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Forord

Det er flere som skal takkes etter mange manedbeidamed denne undersgkelsen. Fgrst og
fremst vil jeg takke de atte respondentene somilliglar stilt opp til intervju, og som har delt
av sine erfaringer som beslutningstakere hjemme Aighanistan. Deres bidrag har veert helt

avgjgrende for & kunne si noe om oppgavens prokiléngs

Videre vil jeg takke min veileder Bent Erik Bakkesgm gjennom hele prosessen har kommet
med gode faglige rad. Veiledningen har i stor gbédratt til at undersgkelsen har fatt sitt

vitenskapelige preg.

@vrige kolleger og bidragsytere fra Forsvaret aj jtakke for gode innspill, interessante

vinklinger, samt leererike faglige diskusjoner.

Sist men ikke minst vil jeg takke Cornelia. Huntfemer en spesiell takk for & ha veert talmodig
og for a ha gitt meg ngdvendig spillerom undervetdlegg har hun gjennom sin spraklige og

kritiske sans bidratt til en ryddigere fremstilliag budskapet i oppgaven.

Stjgrdal, 25. mai 2009

Harald Trettenes
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Sammendrag
Ambisjonen i Heaerens utdannings- og treningsreglémen offensive operasjoner i

brigaderammen i et hgayintensitets krigsscenariomtiliy foregar Haerens hovedinnsats
utenlands i et lavintensivt scenario i Afghanistette tilsynelatende motsetningsforholdet gjar
det relevant a stille spgrsmal om hvorvidt den d@rénde treningen hjemme er relevant ute.

Mye kan tyde pa at sa ikke er tilfelle.

Det har ikke veert gjort studier pa noen tilsvarepdeblemstilling i Norge tidligere. Denne
studien er gjennomfart som en kvalitativ undersskelform av dybdeintervjuer med militeere
ledere, som har veert sjefer pa bataljonsniva bgslarhe og i Afghanistan. Deres beskrivelser
utgjer det empiriske grunnlaget for & vurdere hidirireningen hjemme er relevant for
beslutningstaker i Afghanistan. Analysen tar utggomkt i en antagelse om at det er betydelige
forskjeller mellom konteksten hjemme og kontekstafghanistan.

Modeller beskrevet innen "naturalistisk beslutntagsg” utgjer det teoretiske utgangspunktet
for analysen av problemstillingen. | fglge teori oaturalistisk beslutningstaking vil en ekspert
kunne fatte raske, automatiserte og riktige besigar ut fra erfaring opparbeidet i et kjent
miljg. Eksperten vil ha gode mentale modeller somyédige for dette miljget.

Undersgkelsen avdekker at treningen hjemme har bapensvakheter sett opp mot de
utfordringer som mgter beslutningstaker i AfghamstAnalysen peker i retning av at mentale
modeller knyttet til det lavintensive scenarietekér etablert i samme grad som modeller fra den
arelange hgyintensive grunntreningen. Dette giordtinger for beslutningstaker nar han
kommer ut i en ukjent kontekst i Afghanistan.
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Abstract
The training ambition described in The Educatiod &raining Policy of the Norwegian Army is

conceived in offensive brigade operations in a igénsity warfare scenario. At the same time
the Army’s participation in international operaiamainly takes place in a low intensity
scenario in Afghanistan. This seems to be an antagowhich raises the question of whether
the dominating high intensity training model in #heny is relevant to Norwegian decision

makers in the Afghan context. There are good reagothink that it is not.

This problem has earlier not been subject to rebagarNorway. The project has been carried out
as a qualitative study, including in depth intevwwsewith commanding officers, who have served
at battalion level both at home and in Afghanistmeir descriptions constitute the empirical
basis for assessing whether the training at homadasant for the decision makers in
Afghanistan. The analysis is based on the assumftat there are considerable and important

differences in contexts at home and in Afghanistan.

Models described by naturalistic decision makirgptly constitute the theoretical outset for the
analysis of the problem. According to naturaliskcision making an expert will make quick
automated and appropriate decisions due to experigained in a familiar context. The expert

will have mental models valid for that context.

The inquiry reveals that the Army’s training motiak obvious weak points in relation to the
problems that Norwegian decision makers encount@fghanistan. The analysis concludes that
mental models related to low intensity warfareas established to the same degree as models
related to the high intensity warfare training cdmy years. This creates challenging situations

for decision makers when they operate in an unfangbntext in Afghanistan.
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Militeermakt i komplekse konflikter — sjefens trenin g og hans praksis i
Afghanistan

1 Innledning

1.1 Bakgrunn

Militeermakt er statens sterkeste maktmiddel, ogrgpen mandat og oppdrag er dette delegert til
militeere sjefer. Beslutningsmiljget i militeere opgoner er komplekst, og plasserer et stort
ansvar pa de som leder gjennomfgringen av dissdelUden kalde krigen kunne Forsvaret
konsentrere treningen mot et mobiliseringsfors\@en eksistensiell trussel fra gst. | dag stilles
Forsvaret overfor et bredt spekter av mulige ogenasyper, og har fra begynnelsen av 90-tallet
og frem til i dag i gkende grad involvert seg i @sgoner utenlands. Et begrep som brukes om
dagens konflikter er komplekse konflikter. Komplegs er imidlertid ikke noe nytt for det
militsere systemet. Militeere operasjoner har allgert komplekse. Samtidig kan kompleksiteten
man mgter ute i dag beskrives som ulik kompleleiteinder den kalde krigen. Dagens militeere
operasjoner innebaerer blant annet stgrre grad \alniitsert samarbeid. Nye aspekter ved

dagens operasjoner gir derfor Forsvaret nye utifogdr i forhold til & gjare treningen relevant.

For at en militeer sjef skal veere klar til & mgtslbmmingsutfordringer kreves det relevant og
virkelighetsnaer trening over tid. Det er vanskeligite hva som er virkelighetsneer trening far
man har gjort erfaringer i den konteksten man skatrere i. Mye kan trenes, slik som
enkeltmannsferdigheter og stridsteknikk, men de sammene og konteksten dette skal utgves i
er vanskelig & gjenskape. Behovene for treninglig@ niva i organisasjonen vil ogsa variere.
Treningen hjemme baerer preg av at de i stor grastyete forenklinger. Disse gvingsgrepene
gjgres for & f& mest mulig effekt ut av treningeren samtidig gir det en utfordring nar det

gjelder & fa trent virkelighetsnaert.

Det overordnede og styrende dokument for all utoenm Haeren er Haerens utdannings- og
treningsbestemmelser (HUT). HUT beskriver to maatetfor trening, (1) grunntrening og (2)
operasjonsspesifikk trening. Ambisjonen i HUT o0g grunntreningen er samtrente
bataljonssystemer, dimensjonert for offensive ogereer i brigaderammen i et hgyintensitets
krigsscenario. | HUT star det at dette gir det ®egtunnlaget for & mgte de utfordringer
enkeltmenn og avdelinger vil bli stilt overfor i eqasjoner nasjonalt og internasjonalt (HUT
2007:5). | tillegg beskriver reglementet at avdgdinfar de reiser utenlands skal gjennomfare en
kortere operasjonsspesifikk trening. Hensikten rded operasjonsspesifikke utdanningen og

treningen er a tilpasse utdanningen til endringesitiasjons- og trusselbildet i de enkelte
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operasjonsomrader. Pa bakgrunn av beskrivelsen T laBh man si at den dominerende

utdanningsmodellen i Haeren er grunntreningen mduzgmtensitetsambisjon.

Maten det amerikanske Forsvaret organiserer sinnidg pa kan sette den norske ambisjonen i
perspektiv. | motsetning til den norske ambisjohanU.S.Army og U.S. Marine Corps, basert
pa sine erfaringer fra Irak, valgt & trene sineedinder for flere operasjonstyper. Da USA fjernet
Saddam Hussein fra makten varen 2003 ved hjelmawgintensitets konvensjonell operasjon,
var ikke amerikanske strateger eller militeere ledierberedt pa & bli involvert i en langvarig
kampanje med opprarsbekjempelse i Irak (Metz 2Q00Blant annet som et resultat av dette
mgtte den amerikanske operasjonen stor motgangltRes av de nye utfordringene er at USA i
etterkant av Irak 2003 har innfgrt en ny doktrime opprarsbekjempelse (COIN-doctrifeih
tillegg til hgyintensitetsoperasjoner, har manaaftskus pa andre operasjonstyper ogsa, herunder

opprarsbekjempelse (COIN).

Det norske Forsvaret har ikke de samme forutsetm@gom det amerikanske. U.S. Army og
U.S. Marine Corps har for eksempel bare profesjersmdldater og mange avdelinger a ta av.
Norge har en liten Heer, som i stor grad oppgvenemiktige mannskaper gjennom en 12
maneders fgrstegangstjeneste, hvor oppleeringeroldatene blir prioritert. Til nd har man

vurdert at en amerikansk utdanningsmodell langsptr — COIN- og hgyintensitetsoperasjoner,

er en umulighet.

1.2 Undersgkelsens formal og problemstilling

En stor del av Haerens aktivitet og styrkeproduksjofor tiden innrettet mot a levere bidrag til
internasjonale operasjoner. Operasjonene Hzereteltatt i ute de siste 15 arene er av en annen
karakter enn den dominerende treningsmodellen i HRE bakgrunn av kontekstforskjeller i
treningen hjemme og operasjonene ute, kan det heatiéreningen hjemme kanskje ikke er
virkelighetsnzaer og relevant i forhold til de utfdardyer som mater sjefene ute. Spgrsmalet som
derfor kan stilles er om ambisjon og fokus hjemrmefiekterer beslutningstakernes behov ute.
Hvor virkelighetsnaer den eksisterende hgyintengruantreningen er i en hgyintensiv kontekst
er det ogsa vanskelig & si noe om uten erfaringeerf slik kontekst. Det man derimot kan si noe
om er hvor virkelighetsnaer den hgyintensive griemihgen er med tanke pa den hovedsakelig

lavintensive konteksten i Afghanistan, som Nangeflere ars erfaring fra.

| utledningen av problemstillingen har utgangspenkizert at det er gjort fa eller ingen
undersgkelser knyttet til treningsrelevansen faluiaingstakere i en norsk Heer-kontekst. En

1 U.S. Army: United States Army
2 COIN: Counter insurgency, eller oppragrsbekjempelse
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antakelse om at den treningen som gjennomfgresnigendag, ikke tar tilstrekkelig hensyn til
den konteksten som mgter beslutningstakere uterligiggrunn for undersgkelsen. Arbeidet har
derfor en utforskende karakter og vil ga ut pa demsgke om treningen hjemme kan sies a vaere
relevant for beslutningstakere ute. Hvis sa ikketikelle vil rapporten beskrive pa hvilke

omrader treningen ikke vurderes & veere relevant.
Oppgavens problemstilling er:
Er treningen hjemme relevant for beslutningstakere i Afghanistan?

1.3 Avgrensninger

Norske styrker har deltatt i et bredt spekter agragjoner, og med en stor geografisk spredning
fra begynnelsen av 90-tallet. Heerens hovedfokusiste arene har vaert Afghanistan. | denne
undersgkelsen vil jeg derfor avgrense meg til &&aelevans av trening i Haerens Stytker
(HSTY) og det som i dag er Brigade Nrdg operasjoner i rammen av International Security
Assistance Force (ISAF) i Afghanistan, i period®@®£-2007. Norge stilte i denne perioden tre
ulike avdelingstyper, herunder avdelingene Battleup 3 (BG3) i Kabul, Quick Reaction Force

i Nord-Afghanistan (QR¥, og Provincial Reconstruction Team (PRT) i Meyetai(Se vedlegg
5).

Utfordringer for beslutningstakere pa lags- og pempva vil sannsynligvis fortone seg
annerledes enn for beslutningstakere pa bataljeasihidenne oppgaven vil jeg konsentrere
problemstillingen til beslutningstakere i Haererbdaljonsniva.

Det finnes mange modeller for beslutningstakinglehne undersgkelsen vil jeg fokusere pa
beslutningstaking i en dynamisk kontekst. Bakgrunfoe valget er fglgende. Brehmer peker i
sin artikkel pa to ulike typer militeer beslutninglsing. For det farste fattes det militeere
beslutninger i planfaser av operasjoner gjennoikewieg i en analytisk prosess. For det andre
drives det beslutningstaking nar planen er sattlivet, under gjennomfgring av operasjoner. |
denne fasen ma en reagere pa fiendens responsipdagdlinger, og beslutningstakingen blir
dynamisk (Brehmer 2000:233). | militeere operasjoreer det ofte ikke mulig a fa direkte
tilbakemelding pa beslutninger, situasjonene ertliinsparente og det er ikke ngdvendigvis opp
til en selv & bestemme nar en beslutning ma téee firhold gjar det ekstra krevende a ta raske
og gode avgjgrelser. Derfor mener jeg evnen tiladyisk beslutningstaking bade i trening

hjemme og operasjoner ute er det mest intereskanten valgte problemstillingen.

® Med Hzerens Styrker (HSTY) menes her de operatigelagene i Haeren som tidligere 18 under 6. dirisj
herunder Brigade Nord og Etterretningsbataljonen.

“ Brigade Nord: N&r betegnelsen Brigade Nord brikiEnne oppgaven inkluderer det Etterretningshatalj.
® QRF: Hurtig uttrykningsstyrke p& norsk.
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1.4 Definisjoner og begreper

Nar jeg i oppgaven bruker begrepet "trening” leggmg Generalinspektgren for Haeren sin
beskrivelse til grunn’ Jeg bruker begrepet trenifighdr jeg snakker om helheten inneholdende
utdanning, trening og @ving. Begrepet "trening” sami seg beskrivelsen av alt det vi som Heer
gjer for pa best mulig mate a kunne lgse vare opgdrvapenartene i samhandlingBASIC 1
2005:4).

" Beslutningstaker” i denne oppgaven er en militaef isHaeren pa bataljonsniva, som har veert
bataljonssjef i styrkeproduksjonen hjemme og tjeaggert i en av de norske avdelingstypene
BG3, PRT og QRF i Afghanistan (se vedlegg 5).

Med “Afghanistan” menes operasjoner i Afghanistamammen av International Security
Assistance Force (ISAF).

1.5 Oppgavens videre struktur

Oppgavens struktur i fortsettelsen er som fglgensFyvil jeg kort gjgre rede for Heerens
overordnede retningslinjer for trening. Derettdrjeg gjare rede for kontekstforskjellene, samt
teori som er viktig for videre analyse av datamatetr og dragfting av problemstillingen. Far
oppgavens analysedel vil jeg redegjare for valgna@tode i eget kapittel. Analysen starter med
en vurdering av tre forhold som ikke fremkommeniiskjellsmatrisen, men som er viktige a
nevne ut fra empirien. Deretter vil jeg vurdere twdt forskjellsmatrisen representerer
virkeligheten, og sa rette hovedfokuset mot vurdgn av relevans. Til slutt vil jeg

oppsummere og konkludere, og se pa mulige implikesjav undersgkelsen.

® Training: "...discipline and instruction directedttee development of powers or formation of chamastgstematic
instruction and exercise in some art, professiomcsupation, with a view to proficiency in it, ntdry drill.” (The
Oxford English Dictionary)
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2 Heerens overordnede retningslinjer for utdanning o g trening

2.1 Endringer i vektlegging og praksis

UD 0-1, Direktiv for utdanning av Heeren (HST 199%pr det overordnede og styrende
dokument for all utdanning i Haeren frem til juni®0 og var innrettet mot & beskrive trening av
Heeren i rammen av et mobiliserings- og invasjorssfar. Her het det atSjefene, gvrig befal
og den enkelte soldat og avdelingen ma fa en mek mealistisk trening i de oppgaver som
skal lgses i krig.”(HST 1995:19), og i denne rammen produserte ogrieworsvaret bidrag til
internasjonale operasjoner, blant annet stgrreadidil Libanon i perioden 1978-1998.
Avdelinger til internasjonale operasjoner ble i ddsak satt opp gjennom rekruttering av
enkeltpersoner fra mobiliseringshaeren etter deal&BAR-modelleh Etter murens fall endret
NATOs trusselbilde seg. Etter hvert resulterteedettmorganisering av den norske Heeren, fra

en mobiliseringsheer til en innsatshaer.

Nytrgen (2009) sin beskrivelse av utviklingen frabitiseringsheer til innsatshaer oppsummeres
kort i avsnittet som falger. Som tidslinjalen p@uiien under viser gkte det internasjonale
engasjementet mot slutten av 90-tallet. Lengdepmilidag og type oppdrag endret seg, noe som
gjorde det vanskeligere for Haeren a planlegge nagonal deltagelse péa sikt. Samtidig akte
krav til reaksjonsevne og gripbarhet, blant anngénmpm innmeldelse av hurtige
reaksjonsstyrkér i NATOs styrkeregister. For & bedre reaksjonsewne gripbarhet pa
styrkebidragene ble Heeren parallelt omorganise2001 tok Heaeren et konseptuelt valg om at
avdelinger til internasjonale operasjoner skulleruteres fra Haerens nasjonale avdelinger, og
ikke som tidligere gjennom rekruttering fra molglimgshaeren (JAR-modellen). Malsettingen
var at Haeren skulle ha avdelinger som pa kort Varsee sendes til internasjonale operasjoner.
For a stgtte denne tilnaermingen ble Forsvaretsatastyrke/Haer (FIST/H) etablert i 2002, og
"nye” Telemark bataljon ble opprettet med profesjie soldater. Oppgaven til FIST/H var a
ivareta oppsetningsansvaret for Haerens interndsjcstgrkebidrag. Med operasjon Jupitér
2004 blelnnsatsheaerennnfart, og hele Haeren fikk ansvaret for produks@g oppsetning til
internasjonale operasjoner, gjennom Haerens Stykkgrgen 2009).

| desember 2005 ga Heerens Prosjekt BASIC ut dedrapp "Trening for operasjoner”.
Hensikten med prosjekt BASIC var & utvikle et tikisy og oppdatert utdannings- og
treningskonsept for innsatshaeren (BASIC 1:6). 1ija607 ble UD 0-1 erstattet av Heerens

" JAR: Jegerkorpset Akershus Regiment
8 Telemark bataljon
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utdannings- og treningsreglement (HUT) som det akrede og styrende dokument for all
utdanning og trening av personell og avdelingererein. Figuren under illustrerer endringer i
vektlegging og praksis, og hvilke typer internasjienoperasjoner Haeren har deltatt i fra 1990 og

frem til i dag.

Tidslinjal — endringer i vektlegging og praksis i Hae ren

Libanon (FN) -
Bosnia (FN og NATO)
Kosovo (I\]ATO)

Irak (Koalisjon)
—

Afghanistan (Koalisjon og NATO)

uD 0-1 >
BASIC 1 HUT >

| | | | | | | | | \

1 1 1 1 1 1 1 1 1 /
1990 1994 1999 2000 2002 2004 2005 2007 2009
Mobiliseringshaeren -  Rekruttering av enkeltpersoner Innsatsheeren - Rekruttering av samtrente avdelinger

" —— P R
JAR-modellen FIST/H Heerens Styrker (HSTY)

Figur 1 - Tidslinjal, endringer i vektlegging og praksis i Haeren

BASIC | (2005) og HUT (2007), beskriver og oppsumengpa mange mater den tilnaermingen
Heeren hadde til utdanning frem til HUT kom. HUT esiglerfor som en gyldig referanse for
oppgavens avgrensning i tid (2004-2007). Som neleler HUT utdanningen inn i (1)

Grunntrening og (2) Operasjonsspesifikk treningy Jié under beskrive grunntreningen og hva

som karakteriserer den operasjonsspesifikke trening

2.2 Heerens utdannings- og treningsreglement (HUT)
Grunntrening er styrkeproduksjon av bataljoner ifoe brigadesystemet i Heeren, og er
beskrevet i Haerens utdannings- og treningsmodedin rinsipielle modellens mal for

Operasjon Jupiter: Prosjekt/operasjon Jupiter aanat Generalinspektaren i Haeren satte p& den®tdre
prosessen som ble igangsatt i Haeren pa bakgruStoatingsmelding 38. Planarbeidet ble benevnt Rkbsjupiter,
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grunntreningen er & skape rom for helhetlig sysiemmg pa alle nivaer innenfor
hayintensitetsoperasjoner i lgpet av de farste d@auer (verneplikt). Modellen er delt inn i fire
faser, hvor fase én er en grunnperiode med fokugyrpanleggende soldatferdigheter og
holdninger, mens fase to fokuserer pa tropp og s&mpa lavere niva. Fase tre legger vekt pa
samvirke mellom mangver og stgtteelementer opp Imataljonsnivaet. Den fierde fasen er

systemtrening i rammen av bataljon og brigade (F007:vedlegg D).

Fase 1

Grunnperiode (enkeltmann) [EN
Soldatene tilegner seg grunnleggende
soldatferdigheter og holdninger. S

1

Fagutdanning (lag) = |

Spesialisering/sertifisering av enkeltmann for & kunne M |Iep%| 1

starte trening/gving i sine primeerfunksjoner. | ‘<
[

Milepzell: Kunne lgse oppdrag som lag i rammen av
tropp [

Tid: 2 + 2 méneder + videreutvikling resten av aret

Fase 2

Mangver og trening (tropp)
Skarpskyting/mangver/prosedyre trening. Samvirke
pé lavere niva (tr/kp/esk) mellom mangver og
samvirkeelementer.

Videreutvikling/ N

Milepzel 2 kompetanseheving ~ »

Milepeel 2 : Godkjent troppsstridsgruppe i rammen av
esk/kp, med samvirkeelementer integrert pAtrniva. ] [ e e mm— - - /

Tid: 3 mnd + videreutviklina resten av aret

Fase 3

Samvirke og system trening (esk/kp/btt) "N
Samvirke mellom mangver og stgtteelementer opp N
mot Bn niva.

| Videreutvikiing '\

. R / kompetanse-
Milepael 3: Kunne fungere som en esk/kp M'Ie %l 3 !

stridsgruppe i rammen av bn med hovedfokus p& p heving /
samvirke pa esk/kp niva. Godkjent esk/kp 1 4

stridsgruppe. [

\

Tid: 3 mnd + videreutvikling resten av &ret v

Fase 4
Systemtrening (Bn/Brig) | N
Systemtrening i rammen av brigaden, med fokus p& ! ~
utnyttelse og synergi mellom alle avdelinger og TR = >
kapasiteter, herunder utnyttelse av fellesoperative |

operasjoner. ! i i i

Milepael 4: Godkjent Bn stridsgruppe i rammen av : SyStemtrenlng gjennom SLT’ CPX Og seminarer
brigaden. Alle samvirkeelementer og |

brigaderessurser i stand til  statte L
mangverbataljonene. Klar til operasjonsspesifikk
spesifikk trening.

Tid: 2 mnd (men ledelsespunkter hele &ret)

Figur 2 - Haerens utdannings- og treningsmodell (HUT 2007:vedlegg D)

Etter & ha gjennomfart denne utdanningsmodellenHiel at soldatene og avdelingene vil sta

meget godt rustet til & starte den operasjonsskiesifreningen.

Operasjonsspesifikk trening gis kun de avdelingen skal reise ut, og som skal forberede
bidraget for blant annet kultur og scenario. Utdagen er kort og bestar av temaer for hvert
enkelt operasjonsomrade. Krav og utdanningsmalafaielingen fastsettes pa bakgrunn av

Forsvarssjefens operative krav (HUT 2007:vedlegg F)

mens gjennomfgringen ble benevnt Operasjon Jupiter.
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Trening av iti Operasjonsspesifikk Avsluttende Avsluttende
befal & kursperiode gvelse trening
okkelpers / Combined arms
Avdelingens
“Train the samtreningsperiode
trainer”

Utreise

Kontigent
rapport

D+40 Rapport

Figur 3 - Prinsipp utdanningsmodell for operasjonsspesifikk utdanning og trening (HUT 2007:vedlegg F)

De siste arene har det i grunntreningen veert ignslaavelser i Brigade Nord med andre typer
treningsscenario enn det hgyintensive, herundedsstgttende operasjoner. Hovedfokuset
hjemme kan ut fra ambisjonen i HUT likevel karalderes som hgyintensivt. Den dominerende
modellen for trening er grunntreningen, med hovkd$opa hgyintensitet. Dette ligger derfor til

grunn nar hovedkarakteristikk av treningen hjemkee beskrives.

En bataljonssjef som reiser ut til Afghanistan, dartypisk veert under en hgyintensitetsfokusert
grunntrening i 20 ar, og operasjonsspesifikk trgnien kort periode. Den operasjonsspesifikke

perioden for bataljonssjefer var i perioden 200872pa omkring tre maneder.
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3 Beskrivelse av forskjeller i kontekst

3.1 Innledning

Til grunn for oppgavens problemstilling ligger seravnt en antakelse om at det er betydelige
forskjeller mellom treningskontekst hjemme og opgmaskontekst i Afghanistan. | lys av
oppgavens problemstilling er det forskjellene jéigfakusere pa i beskrivelsen av kontekstene.
Jeg vil derfor beskrive vesentlige kjennetegn vedtéksten for beslutningstaker henholdsvis
hjemme og ute gjennom en forskjellsmatrise. Folskjgtrisen har en dobbel funksjon i denne
undersgkelsen. For det farste er den et forsgkym@lérbygge antagelsen om at det er betydelige
forskjeller mellom kontekstene hjemme og ute. Fetrahdre gir den et viktig grunnlag a vurdere
relevans ut fra. Relevans av trening vurderes athivorvidt det er utfordringer knyttet til
kontekstforskjeller.

Jeg vil innledningsvis kort begrunne maten jeg Iygget opp matrisen pa. Deretter vil jeg
presentere en skjematisk fremstiling av forskjgdle far jeg beskriver henholdsvis
treningskonteksten hjemme og operasjonskonteksteighanistan. Til slutt vil jeg gi en kort

oppsummering.

3.2 Kontekstbeskrivelse — forklaring og tilneerming
For a beskrive forskjellene i kontekstene hvor tieshger skal fattes vil faktorene (fplitiske

og militeere rammefor bruken av egne militeere styrker, (erasjonsmiljgog (3)ledelse og
beslutningstakingveere sentrale. Politiske rammer rundt bruk av teare styrker har
sammenheng medscenario, overordnet strategi, malsetting og dstdind, monitorering og
kontroll, samtmandat og engasjementsregl®iliteere rammer har innvirkning patoktrinell
forankring og metodisk tilnaerming, organisasjonpomgstyperog frihet til operativ risiko
Operasjonsmiljg beskrives i Forsvarets Fellesoper&oktrine (FFOD) som alt det som omgir
en militeer operasjon, og miljget deles inn i toekgatrier:aktarerog fysisk miljg Aktgrene deles
videre inn imilitsereog sivile, samtfiendtlige og ikke-fiendtlige | fysisk miljgligger det forhold
som geografi, klima og infrastruktur. (FFOD 200%:39

Forskjeller i kontekst nar det gjeldiedelse og beslutningstakingn beskrives gjennonfigkus

pa operativ ledelse og beslutningstaking i hveradaggfens plasseringg erfaring.

Det er viktig & veere oppmerksom pa to forhold. &er farste kan gjennomfaring av trening
hjemme og utfgrelse av operasjoner i Afghanistameka ifht situasjon og scenario. For det

andre omhandler denne oppgaven tre ulike norskeliagdtyper i Afghanistafl. Lokalisering,

19 Undersgkelsens avdelingstyper i Afghanistan: FB33 og QRF, se vedlegg 5.
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organisering, samt oppdrag for disse tre avdeliagarderfor noe forskjellig. Operasjonsmiljget
vil som eksempel veere annerledes i hovedstaden|Kahn det er i store deler av Nord-

Afghanistan. Beskrivelsen av forskjellene i kontekshjemme og ute ma, med bakgrunn i de to
nevnte forhold, forstas i lys av hva sonmdvedsaker kjennetegn. Virkeligheten som mgater
beslutningstaker bade i treningen hjemme og i Afiggtan vil alltid vaere mer komplisert.

Samtidig er det flere forhold i disse konteksteom ®r like. Likheter kan for eksempel veere at
man som beslutningstaker er en del av et kommastiErmyog at egen militeer organisasjon skal
ledes. En likhet kan ogséa veere at man fgrer kommagdruker eget personell pa en slik mate
at oppdragslgsingen blir best mulig. | tillegg wilan som beslutningstaker, uavhengig av
kontekst, veere overordnet ansvarlig for det orgemjimen gjar, og derfor hele tiden matte

vurdere hva slags type oppdrag avdelingen er foermtg i stand til & Igse.
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3.3 Forskjellsmatrise

Nedenfor er kontekstene i trening hjemme og openasji Afghanistan beskrevet. En mer

kompakt, skjematisk fremstilling av det samme érigorskjellsmatrisen.

Tabell 1 - Forskjellsmatrise, hovedkarakteristikifarskjeller hiemme og ute

FORSKJELLSMATRISE
Hovedkarakteristikk av forskjeller - hjemme og ute
Kontekst Treningskontekst - hjiemme erasjonskontekst - Afgha nistan
Politiske rammer

Scenario |H gyintensivt Lavintensivt - COIN

Overordnet strategi IMilitzer ramme Helhetlig sivilmiliteer ramme

Malsetting og sluttilstand Klart definert Uklar

Monitorering og kontroll | liten grad | noen grad

Mandat og Klarhet og lite fokus Uklarhet og stort fokus

engasjementsregler

Militeere rammer

Doktrinell forankring og Veldefinert Ikke definert

metode

Organisasjon Store, faste og tunge strukturelementer Mindre, tilpassede og lette enheter

Oppdragstyper og opptreden]Hgyintensive - sl4, ta, etc. Voldsom og Lavintensive - skape sikkerhet, reform av

tempoorientert opptreden sikkerhetssektor. Tillitsskapende og
samarbeidsvillig opptreden

Frihet til operativ risiko | stor grad | liten grad

Kulturforstdelse | stor grad | liten grad

Aktgrforstaelse | noen grad | liten grad

Antall aktgrer Fa Mange

Fiendtlige aktarer
Motstander og trussel Regulaere styrker, symmetrisk Irreguleere styrker, asymmetrisk
Fiendens fremste linjer Klart Uklart
likke-fiendtlige aktarer
Militeere styrker Samarbeidskompleksitet Liten grad. Norsk ramme - samtrent, tette |l noen grad. Flernasjonal ramme - ikke
relasjoner, lik kultur og rutiner samtrent, lite relasjoner og ukjent, ulik kultur og
rutiner
JAfghanske Tilstedeveerelse Ikke tilstede i kontekst | stor grad filstede
Isikkerhetsstyrker
(ANA og ANP)

Samarbeidskompleksitet Ikke tilstede i kontekst | stor grad. Samarbeid lite definert, ikke
samtrent, ingen relasjoner, ukjent kultur og
rutiner

Sivile Sivile myndigheter Ikke tilstede i kontekst | noen grad tilstede

Sivilbefolkning Noen grad av kontakt Stor grad av kontakt

Hjelpeorg (GO/NGO/PMF) [JFraveerende i kontekst Noe kontakt

Fysisk miljg

Geografi, infrastruktur og Dybdeforstaelse og erfaring Begrenset erfaring

klima

Fokus pa operativ ledelse og|Begrenset del av hverdag, kun ved trening |Hovedfokus i hverdag

beslutningstaking

Sjefens plassering Fremme Bak

Erfaring IMye Lite

3.4 Beskrivelse av treningskontekst hjemme

3.4.1 Politiske og militseere rammer

Kjennetegn for bruk av militeere styrker i en hggmdiv treningskontekst er at haeravdelinger
bruker sine virkemidler, bade dadelige og ikke-digée i en tilneermet ren militeer ramme og

kontekst. Store strukturelementer med tungt matetirker sammen, og metodisk tilnaerming er

veldefinert og velkjent. Oppdragstypene er av kosyanell karakter, og kjerneoppdrag er i

Forsvarets Doktrine for Landoperasjoner (FDLO) miefi til & veere: "finne”, "binde” og
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"ramme” motstanderen (FST 2004:43). Avdelingenesptraglen er ofte preget av
uforutsigbarhet, tempo og voldsomhet. Frihet tiéigbiv risiko er i stor grad til stede, da trening
hjemme ikke har konsekvenser i form av egne taprpafk en fiende. | en slik treningskontekst
er det lite oppmerksomhet og innblanding fra pekitbg militeert strategisk niva. Samtidig vil et
treningsscenario med en eksistensiell trussel matag, ofte kjennetegnes av forutsetninger som
en klar politisk beslutning, og en klart definerfilsetting og sluttilstand for bruk av militeere

styrker.

3.4.2 Operasjonsmiljg

En hgyintensitetskonflikt kjiennetegnes av at kosjamelle militeere styrker star mot hverandre
(FFOD 2007:27). Fienden i et slikt scenario bestiovedsak av militeere reguleere styrker, noe
som innebeerer at de er uniformerte og synlige. dbelégges det vekt pa a identifisere
motstanderens elementer og definere hans sterlsvalg sider, og planlegge for avgjgrende

slag.

De ikke-fiendtlige aktgrene deles i forskjellsmsen inn i militeere og sivile. | Brigade Nord og
for bataljonssjefer gves det nesten utelukkendeng® og i hovedsak med norske militeere
styrker. Rutiner og forstaelse i relasjon til koomda og kontroll avdelingene imellom er

veldefinert og preget av at man er samtrent.

I en hgyintensitets treningskontekst i rammen awgdéle Nord, er sivile aktgrer, herunder
statlige (GOY) og ikke-statlige organisasjoner (N&Y) samt private militeere foretak (PMF),
nesten aldri til stede i treningskonteksten paljosts: og brigadenivaet. Mye av gvingen foregar
i tilknytning til Forsvarets gvingsfelt, mens naardgar i "sivile” omrader som er rekvirert til

formalet. Interaksjon med lokalbefolkningen er nsate begrenset.

Det fysiske treningsmiljget hjemme er godt kjent forske avdelinger og beslutningstakere,
bade nér det gjelder geografi, infrastruktur ognidi Gjennom trening i dette miljget, under ulike

arstider, og over mange ar opparbeides det dykstéfdse og erfaring.

3.4.3 Ledelse og beslutningstaking

| hverdagen hjemme er beslutningstaker sjef forveksomhet som har 500-1000 ansatte.
Hovedoppgaven er & produsere soldater og befshtiltrente avdelinger, og mye av tiden gar
med til virksomhetsstyring og forvaltning knyttet dette. | en travel hverdag blir det derfor
begrenset tid til operativ trening for bataljongsfe Mye av treningen som gjennomfares i

Hzeren skjer i tillegg pa bataljonsniva og nivaendeun. Beslutningstaker far derfor lite trening i

» GO: Govermental Organisations
12 NGO: Non Govermental Organisations
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en overordnet ramme. Som bataljonssjef er en selvaalig for & utdanne egen organisasjon, og
beslutningstaker er falgelig tilrettelegger og ligatior for egne underavdelinger. Ved a spille
overordnet niva for egen avdeling blir ogsa egesnity som operativ beslutningstaker

begrenset.

Under operativ trening hjemme er sjefens plassvetlsak fremme hos de fremste avdelingene
som opererer. | en hgyintensiv kontekst er besigstaker sentral i utfgrelsen og tar raske og
hyppige beslutninger under gjennomfgringen av apenane. Gjennom 20 ars erfaring med

hovedfokus pa hayintensiv trening har han mye ieidardenne typen scenario.

3.5 Beskrivelse av kontekst i Afghanistan

3.5.1 Politiske og militeere rammer

Krigen i Afghanistan er en asymmetrisk counter-igsacy (COIN) kampanje, og en konflikt

der konvensjonell militaermakt star overfor en oppreeller geriljabevegelse (Diesen 2008).
Motstanderne i Afghanistan kan defineres inn urk@gegorien irreguleere styrker. Ved strid mot
irreguleere styrker vil metodisk tilneerming ofte eaertmattelseskrigfaring med lav intensitet
(FFOD 2007:62).

De sikkerhetspolitiske virkemidlene kan deles implomatiske, informasjonsrelaterte, militeere
og gkonomiske (DIME). Det er en ambisjon internasjoi dag & knytte sivile og militere
virkemidler tettere sammen for en helhetlig tilnaggn da de utgjgr komplementaere deler av en
samlet strategi (Diesen 2008). Dette for a oppriékefr innenfor alle de sikkerhetspolitiske
dimensjonene. | FN-systemet brukes betegnelseediiatte operasjoner” pa en slik helhetlig
strategi. ISAF-operasjonen i Afghanistan er i dedpt av NATO, og har delt landet inn i sakalte
provinser — Provincial Reconstruction Teams (PRHN. PRT er et eksempel pa en felles
integrert sivilmiliteer organisasjon (PRT-handbooB02:3), hvor tanken er at de sivile og

militaere virkemidlene skal samordnes.

Legitimiteten i operasjonen i Afghanistan hvileraml annet pa flere FN-mandater. Nar
multinasjonale operasjoner som ISAF skal gjennoedgiskal flere nasjoners interesser og
malsettinger ivaretas. Mandater og overordnede atiiiiger er derfor ofte preget av
kompromisser (Berdal 2008), noe som gjgr at de Haakteriseres som grovmasket og virke
uklare bade for de militeere styrkene og de sivitkemidlene. Pa spgrsmalet om hvordan man
best bygger en stat, er det mange oppfatningerlizgg svar. | tillegg ligger det i COIN-
kampanijers vesen, at tid er en sentral faktor, ateget pa noe tidspunkt fremstar som om man
er i ferd med & vinne eller ha avgjgrende fremgamg militeert (Diesen 2008). Dette kan igjen
ha innvirkning pa de nasjonale myndigheters maiggit og sluttilstand (FFOD 2007:30).
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Uttrykket "den strategiske korporal” har i de senér blitt brukt i tilknytning til militeer
deltakelse i operasjoner utenlands. Dette innebagrbeslutninger og utfarelse pa lavt taktisk
nivd ma vaere i harmoni med de overordnede politis&ksettingene, fordi beslutninger pa dette
nivdet kan fa politisk betydning. Derfor har norskgrker i Afghanistan stort fokus pa
engasjementsregler, samtidig som operasjonen iahighan fglges tett av politisk og militaert

strategisk niva hjemme.

Typiske oppdrag for de militeere styrkene i en C@Hnpanje kan for eksempel vaere & skape
sikre omgivelser - sikkerhet, og bidra til reform sikkerhetssektoren gjennom mentorering og
utdanning av sikkerhetsstyrker (Hansen 2005). Gjenra sgrge for sikkerhet kan de sivile
samarbeidspartnerne operere fritt. Den norske Haaeergler et konsept for COIN-operasjoner,
mens dette er utviklet i USA og andre nasjon¥r Av dette kan en slutte at en overordnet
metodisk tilneerming for norske styrker til en asyetnsk COIN-kampanje er udefinert og uklar.
Fellestrekk for de norske avdelingene i Afghanistéanat de opererer i mindre forband enn
hjemme, som regel fra lags- til troppsenheter. &Stbeler av materiellet er upansret og lett,
sammenliknet med det tungt pansrede materielletesoopererer med i Brigade Nord. Ettersom
det er viktig a fa tillit i lokalbefolkningen ma ppredenen veere tillitskapende og preget av vilje
til samarbeid, noe som lettere oppnas ved bruk edtv rhateriell. For beslutningstaker er
vurdering av operativ risiko essensielt med tankenpiligheten for egne tap, og ma fortlapende

ses i sammenheng med oppdragets viktighet. Gatiexinger kan fa alvorlige konsekvenser.

3.5.2 Operasjonsmiljg

Afghanistan er et sammensatt land bestaende averiarwrer og folkeslag, og fremstar som
annerledes og fremmed. Selv om det gis oppleeriagngim a fylle pd med kunnskap om land,
folk, kultur og skikk og bruk i den operasjonssfikke treningen far avreise, vil forstaelsen og
kunnskapen vaere mangelfull. | tillegg er kultureallom samarbeidspartnerne forskjellig, bade
internt i de militeere styrkene og mellom militaerg sivile. Antall aktgrer, bade militeere og

sivile, er mange.

Det fiendtlige aktarbildet i Afghanistan er komplis og sammensatt, og motstanderne kan
defineres inn under kategoriammeguleere styrker Slike irreguleere styrker kan eksempelvis
omfatte militsstyrker, opprarsbevegelser, terreristy kriminelle grupper, og de star under ikke-
statlig kontroll (FFOD 2007:41). Gruppene er foeskge, men et fellestrekk kan veere at de ikke

3 Amerikanske COIN-doktriner: FM 3-24 og MCDP 3.33-5
% Flere nasjoner har utviklet doktriner for COIN-ogsjoner, herunder USA, Storbritannia (Alderson7)afl

Canada (Elmer 2007). | tillegg arbeider NATO medkiing av en COIN-doktrine (web 1 2009).
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er uniformert og kan veere vanskelige a skille fskalbefolkningen. Nar det er vanskelig a
definerehvemfienden er odwvor han er skaper dette en usikkerhet i fiendebiktaty man ikke

har i tradisjonell hgyintensiv krigfaring.

De ikke-fiendtlige aktgrene i Afghanistan kan ddles i militeere, afghanske sikkerhetsstyrker
(ANSF™) og sivile. ISAF-strukturen er en stor koalisjoy @r preget av mange ulike
deltakernasjoner. | tillegg er ANSF, som bestablawnt annet Afghan National Army (ANA) og
Afghan National Police (ANP) viktige aktarer, sorBAF-styrkene samarbeider tett med.
Interaksjon med lokalbefolkningen er stor av flegeunner. En grunn er at mye av
oppdragslgsningen til norske styrker skjer i omrémtan er tett befolket. En annen grunn er at
innsats for & bygge opp lokalbefolkningens tiliéde til de lovlig valgte myndigheter og til vare
egne styrker giennom & vinne "hearts and mindsvjlaig for at de skal vende seg bort fra den
irreguleere styrken. Sivile organisasjoner, baddliggaog ikke-statlige organisasjoner, samt
private militeere foretak er i Afghanistan i storttal. En konsekvens for beslutningstaker er at

en ma ta hensyn til disse aktagrene, bade gjennomefosamarbeid og under oppdragslgsning.

Studier viser at samarbeidet mellom militeere ogesaktarer er mangelfullt og ad hoc, noe som
blant annet skyldes mangel pa kunnskap om hverarahganisasjoner, sikkerhetsutfordringer
og arbeidsprosedyrer (Haugevik, Kristin et al.:200@likt sprak og terminologi skaper
potensielle kommunikasjonsproblemer, som gjgr sheidet komplisert. | tillegg er det flere

sivile hjelpeorganisasjoner som ikke gnsker a sheide med de militeere styrkene.

Det fysiske miljget i Afghanistan er annerledes défp@mme. Terrenget i Nord-Afghanistan
veksler fra kupert til meget flatt, og hgyden ohewet varierer fra ca 300 meter til over 5000.
Infrastrukturen er darlig utbygd, og veistandaréermed fa unntak darlig. Klimaet varierer fra
hagye til lave temperaturer, og nedbgr i form av stler regn reduserer fremkommeligheten
betydelig (Johannessen 2006). | enkelte omradé&armangelvare. Erfaringer i dette miljget

blir derfor begrenset.

3.5.3 Ledelse og beslutningstaking

| Afghanistan er bataljonssjefens hovedfokus i Hagen knyttet til det operative. Sjefen tar
beslutninger i hovedsak i planfasen av operasjdaerunderavdelingene forlater leiren, og
utfgrelsen er desentralisert. Beslutningstakerssplader gjennomfgringen av operasjoner er i
hovedsak langt bak i egen kommandoplass. Erfaringeperasjonskonteksten er meget
begrenset.

> ANSF: Afghan National Security Forces. Bestar bmet av Afghan National Army (ANA) og Afghan
National Police (ANP).
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3.6 Oppsummering og sammenstilling av kontekstforsk jeller

Gjennomgangen over viser at noen sider ved korge&shjemme og ute er like, men at
likhetene ikke synes a veere av seerlig betydningdymamisk beslutningssituasjon. Det som er
relevant i lys av problemstillingen er det som erskjellig i hverdagen. Forskjellene mellom

kontekstene kan oppsummeres som fglger.

For beslutningstaker hjemme vil bruken av militateker veere godt kjent, og preget av en ren
militeer ramme og en hgyintensiv kontekst. Kontakst@&fghanistan defineres derimot som en
COIN-kampanje og er lavintensiv. Hlemme preges énuv militeere styrker av store forband
og tungt materiell. Den militeere rammen innebsegmaditen kontakt med sivilbefolkning og
begrenset interaksjon med andre ikke-fiendtligegakt Bruken av militeere styrker ute
karakteriseres derimot av mindre forband, bruk ait Mmateriell og utbredt kontakt med
sivilbefolkningen. Videre er operasjonsmiljget pteget av mange fiendtlige og ikke-fiendtlige
aktarer, og er sveert komplekst a forholde segotil Heslutningstaker. | treningskonteksten
hjemme er det lite fokus og innblanding fra pokitiezg militeert strategisk niva, mens
operasjonen i Afghanistan falges tett av detteetivdet fysiske miljget hjemme er godt kjent
for beslutningstaker med hensyn til bade geogkdiffa og infrastruktur. Beslutningstaker ute
har derimot begrenset erfaring med den typen fysigje vi finner i Afghanistan.

Nar det gjelder ledelse og beslutningstaking erapedrative fokuset for bataljonsjef hjemme

begrenset til trening, som utgjar en liten del aerbdagen. Ute er ledelse og beslutningstaking
hovedfokuset i hverdagen. Mens sjefen ute ledeelaxgene sine langt bakfra, leder han de
hjemme i hovedsak fra front. Erfaringen i scenagdchgyintensiv kontekst hjemme er stor, mens

erfaringen knyttet til lavintensitet er liten.

Jeg har beskrevet kontekstene gjennpatitiske og militeere rammeroperasjonsmiljg,og
ledelse og beslutningstakin@ette mener jeg er sentrale parametre nar dédegj@ vurdere
hvorvidt kontekstforskjellene er marginale elletyaelige. Med bakgrunn i forskjellsmatrisen,
kontekstbeskrivelsene og sammenstillingen overjey hevde at deer forskjeller og at

forskjellene ebetydelige
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4 Teori

4.1 Generelt

Det er skrevet mye om modeller for beslutningstgkiorskningsgruppen for Militeerpsykologi
og ledelse har samarbeidet om artikkelen "Betydeingav felles mentale modeller for
beslutningstaking i operative team” (Brun et al020 Den redegjgr for ulike modeller for
beslutningstaking og mentale modeller, og delemppgavens teoretiske grunnlag bygger pa
denne artikkelen, samt originallitteraturen bak.den

Brun med kollegaer viser i sin artikkel til at dat utviklet en rekke teorier og modeller for a
beskrive og forsta prosessene i beslutningstakinfpoa gjare personer bedre i stand til a fatte
bedre beslutninger(Norsk Militeert tidsskrift 11, 2003:22-27)En type modeller for
beslutningstaking benevnes deskriptive modellenn Set teoretisk bakteppe til oppgavens
problemstilling —Er treningen relevant for beslutningstakere i Afgiséan? -vil jeg farst kort
redegjgre for noen kjennetegn pa denne typen newdelillegg vil jeg redegjgre for en militeer
beslutningsmodell (handlingsslgyfen), slik den eskievet i Forsvarets Fellesoperative
Doktrine.

Jeg vil sa ta utgangspunkt i den deskriptive medelinaturalistisk beslutningstaking”, som
beskriver gjenkjenningsbasert beslutningstakingORP (Klein 1999:24). Denne modellen er
etter mitt syn sentral med tanke pa hvordan tresringiennomfares hjemme. Deretter vil jeg
redegjgre for mentale skjema og modeller, som uayigeav teoretisk beslutningsmodell ligger
til grunn nar individet tolker en situasjon og éatten beslutning. Innenfor denne rapportens
rammer er det ogsd naturig & se pa hva som kjegnet militeere, dynamiske

beslutningsprosesser.

4.2 Deskriptive modeller

Forskning har vist at menneskelig beslutningstalangiker fra det de normative modellene
beskriver. Herbert Simon viste tidlig til menneskeendens til & gjgre beslutningsfeil, og a
trekke slutninger som ikke samsvarer med rasjonelteleller for beslutningstaking. Ifalge
Simon er mennesket begrenset rasjonelt (Simon 198k: Ideen om begrenset rasjonalitet
innebaerer at man betrakter rasjonalitet som embvakiog ikke noe som er konstant fordelt pa et
menneske. Rasjonaliteten er avhengig av hva soakiaiserer situasjonen mennesket befinner

seqgi.

® RPD — Recognition Primed Decision Making
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Kognitive begrensninger for rasjonalitet er belg@nnom en rekke eksperimenter i psykologi,
hvor forskjellen mellom prediksjoner basert pa naiiwe modeller for beslutningstaking og
faktiske menneskelige beslutninger kommer frem. kiijg¢ sannsynlighetsvurderinger,
utilstrekkelig generering av alternativer og matktnde nyttevurderinger er noen eksempler pa
dette (Brun et al 2003:22). Hammond med Kkollegelydae skjulte psykologiske feller i
beslutningstaking, blant annet mentale fenomenerm sdorankring i tidligere
hendelser/fenomener (The Anchoring Trap) og eneesadil & velge informasjon som bekrefter
de antakelser en matte ha (the confirming evidérag (Hammond, Keeney, Raiffa 2006:120).
| tillegg har Klein gjennom studier vist at eksperikke ngdvendigvis benytter en analytisk
deduktiv og logisk vurdering som grunnlag for skréiske beslutninger. Forskningen viser at
eksperter innenfor et fagfelt har en tendens gilaie vurderinger implisitt og basert pa intuisjon
(Klein 1999:31).

Andre trekk som kan se ut til & veere sentrale eéna tar utgangspunkt i tidligere erfaring, at
man plasserer ting og hendelser i forutbestemtegkaiter, og at man begrenser Igsningssgk til
omrader man har kontroll pa. Med andre ord synesbj heller & referere til tidligere erfaring

nar den behandler informasjon enn & analyserenv#sjonen pa fritt grunnlag (Jacobsen et al.
1997:297).

4.3 Militeer beslutningsmodell
En modell for militeer beslutningstaking kommer irf\@arets Fellesoperative Doktrine (FFOD)
til uttrykk gjennom det som kalles handlingsslgyf®enne modellen beskriver hvordan man

kan oppna tempo fra det tidspunkt en hendelse appkhandling iverksettes.

Handlingsslgyfen bestar av fire elementer: obsgmmasurdering, beslutning og handling, som
til sammen utgjer en kontinuerlig prosess. Modekam ogsa forstds som en tredelt prosess,
hvor farste del bestar av & observere og vurderdreadel bestar i a beslutte, mens tredje del

dreier seg om hvordan man gjennomfarer selve hagehi (FFOD 2007:79).

Modellen er en forenkling av John Boyds O-O-D-A hbo Vurderingen er det viktigste
elementet, og omfatter persepsjoner og evnen ttha &ntuitive beslutninger. Ererfaren
beslutningstaker kan gke eget tempo gjennom egee tvraskt a fatteriktige beslutninger
(Ibid:80). Malet er a fatte raskere beslutningen emtstanderen, slik at en kommer pa innsiden
av fiendens beslutningssyklus. Gjennom a ha opberfaring og intuisjon, og a forsta

hvordan motstanderen tenker, vil man kunne ta raskeslutninger med bedre kvalitet enn

" OODA-loop: Observe (observere), Orient (vurdeBacide (beslutte), Act (handle)
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motstanderen. Pa denne maten vil man kunne kommenfor fiendens beslutningssirkel, og

fienden vil komme pa etterskudd og tvinges til konerlig & parere (lbid:79-80).

Observere Vurdere Beslutte Handle
indirekte indirekte
veiledning T = veiledning
og kontrell B = og kontroll
utvikling av T
situasjonen g i
. | 25
Z genetisk analyse
observasjon — arv og syntese ) .
_, o beslutning ~ _, handling
(hypotese) [test)
/ x N\ s o5 o -
informasjon \\ ‘\\ ‘\ﬁ CJ 6,.}.
A 2,
AN R 4
A\
\ \
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samhandling samhandling
- feedback

med
omgivelsene

med
omgivelsene

Figur 4.5, OODA-Loopen

Figur 4 - Handlingsslgyfen (OODA-loopen) (FFOD 2007:80)

4.4 Naturalistisk beslutningstaking

Zsambok definerer naturalistisk beslutningstakiogy snaten mennesker benytter sin erfaring til
a fatte beslutninger i naturlige operative settingeor de har ekspertise (Zsambok 1997:4).
Forskere innenfor naturalistisk beslutningstradisgo opptatt av hvordan eksperter i sine kjente
miljgkontekster tar beslutninger, og kritiserer déradisjonelle beslutningspsykologien.
Kritikken gar pa at den sjelden har prosessperapdkthandler beslutningstaking statisk og at
den er for langt fra det virkelige liv. Kritikerrieevder at pa tross av at modellene er deskriptive,
og derfor virkelighetsnzere, sa beskriver de en mmirielighet enn den vi burde veere opptatt
av. Fokuset burde i stedet veere pa hvordan ekspesite kjiente miljg fatter beslutninger (Brun

et al. 2003:23). En ekspert i et kjent miljg vil dygparbeidet erfaring og intuisjon.

Erfaring og ekspertise er et viktig utgangspunkt raturalistisk beslutningstaking. Samtidig
skriver Klein at erfaring ikke kan oversettes dteckil & veere ekspertise dersom fagomradet er
dynamisk. Menneskelig adferd, utilstrekkelig tilleakelding, fa hendelser og smal variasjon er
forhold som virker inn (Klein 1999:280).
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Kleins oppfatning av at erfaring ikke kan overset@ekte til ekspertise i dynamiske situasjoner
star imidlertid ikke i motsetning til det Bakkenriler i sin artikkel om at blant eksperter virker
intuitive og analytiske prosesser parallelt. Et éuttvekk nar eksperter tar beslutninger er at de
vet under hvilke omstendigheter de ikke skal sideintuisjonen, men prosessere fakta og
informasjon péa en veloverveid og analytisk mateki@a 2008:498).

Gjenkjenningsbasert beslutningstaking er en av deestm kjente naturalistiske
beslutningsmodellene (RPD-modellen). RPD-modelleelger sammen to prosesser: (1) maten
beslutningstaker vurderer situasjonen pa nar dat@j a gjenkjenne hvilken handlemate som
har mening, og (2) maten de evaluerer handlemé&iegjgnnom simulering (Klein 1999:24).

Disse to prosessene kan man utdype slik:

(1) Gjennom erfaring opparbeider en ekspert etaetinentale skjema som brukes for a finne
kjente elementer i en situasjon. Eksisterende neskgema av liknende situasjoner benyttes for
a tolke og handle i den nye oppstatte situasjoR&sperten klassifiserer automatisk og hurtig
uten & bruke mye tid pa analyser, i motsetningetil nybegynner som ma bruke tid pa a
giennomga ulike muligheter. Treningen ma i falgeDRRodellen ligge s& neer opp til de

operative situasjoner og den kontekst beslutnikgstail mgte som mulig. Pa bakgrunn av slik
trening kan deltakerne utvikle mentale skjema samnér grunnlag for a forsta og handle i nye

og lignende, reelle beslutningssituasjoner (Brual.2003:23).

(2) Klein definerer mental simulering som evnen kévisst a forestille seg folk og bilder,
forandre disse forestillingene gjennom mange ovegga og til slutt forestille seg dem péa en
annen mate enn ved starten (Klein 1999:45). Fotnmdéel prosessen er a bygge en sekvens av
gyeblikksbilder som kan spilles og hvor en kan ol hva som skjer. Mental simulering kan
hjelpe til & forklare hvordan hendelser har beveget fra fortid til natid, og i tillegg hjelpe oss
til & forutsi hvordan natiden vil kunne bevege seyi fremtiden. Samtidig viser Klein og hans
medarbeideres forskning at det er begrensningdtekrtit mentale simuleringer. Studier viser at
en mental simulering kan bli problematisk dersom blier for komplisert. Videre kreves det mye
erfaring for & lage en brukbar mental simulering, og envagte i stand til & tenke pa rett
abstraksjonsniva. Dersom simuleringen blir for ljeta tar det av "minneplassen”, og dersom
den er for abstrakt er den ikke til hjelp (Ibid:53).

Andre arsaker til at mentale simuleringer kan fdi@n veere at en har overdreven tillit til egne
modeller og simuleringer. Samtidig kan tidspresgrgjat en ikke foretar en ngyaktig nok
simulering. Klein nevner teknikker som kan vaere npéd & gke kvaliteten pd, og unnga

villedende mentale simuleringer. "Krystallkuletekken” kan hjelpe folk til & bli mer sensitive
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til alternative fortolkninger av situasjoner. "Prertem” @velser kan hjelpe folk til & finne

mangler i egne simuleringer (Ibid.:70-72).

Jeg vil i neste punkt redegjare for mentale modétiebedre a forstd hva mentale skjema er, og

hvilken betydning de har for hvordan en ekspetetaieslutningssituasjoner.

4.5 Mentale modeller

Konstruksjonen av mentale modeller rettledes avtaterskjema. Mentale skjema er kognitive
strukturer og vil veere forskjellige fra person pierson. De er arsaken til at for eksempel
eksperter og nybegynnere konstruerer forskjelligentadle modeller i identiske situasjoner.
Mentale skjema forandres som en funksjon av eda(liipshitz, Shaul 1997:298). En utfordring
er at etablerte mentale skjema kan veere vanskélgrgre. Noe av det som kan vanskeliggjare
endring av etablerte skjema kan veere at ny, kohrdktrmasjon og erfaring tilpasses gamle

skjema i stedet for a fare til en justert og ny tabmodell (Brun et al. 2003:24).

En mental modell er en individuell kognitiv arbemsdell (systemrepresentasjon) av
virkeligheten, som mennesker benytter seg av kurtne danne seg en forstaelse av et systems
hensikt og form, forklare hvordan systemet fungergrdets observerte tilstand, og predikere
fremtidige systemtilstander. Van der Heijden metelger skriver at mennesker lagrer tanker i
erfaringsmgnster, og at disse mgnstrene blir vaemtale modeller soni...gjennomfarer
tenkningen for oss"Videre sier han at uten mentale modeller villeiklke¢ veere noe leering, og

vi ville ha veert ngdt til & tenke ut enhver sitaashelt fra begynnelsen (van der Heijden et al
2007:159-160). Pa bakgrunn av mentale modeller Hardlemater simuleres, for a predikere

mulig utfall av en handling far den iverksettes.

Samtidig er det knyttet utfordringer til laering iyrthmiske beslutningssituasjoner, da
tilbakemeldingen ofte er uklar og ikke-transpardntange situasjoner er tilbakemelding ofte
forsinket eller pa annen mate vanskelig a tolkefette. Mangel pa relevant tilbakemelding gjar
etableringen av en representativ mental modell Iproatisk. Mangel pa en adekvat mental
modell p& beslutningsoppgaven gjgr at beslutnikgstakke kan bedgmme tilbakemelding
skikkelig (Bakken 2008:494-495).

En annen svakhet ved mentale modeller kan oppstéenékke uttrykkes eksplisitt. Mangel pa
passende modeller for & handtere dynamiske bestigmioblemer, kan bli katastrofale. Nar en
mental modell ikke er uttrykt, har beslutningstak@roblemer med & peke pa den eksakte
arsaken til at beslutninger som baserer seg pa lfandkke far de beregnede konsekvensene.
Som en konsekvens av dette vil ogsa beslutningstakeproblem med & forandre modellen.

(Brehmer 2000:247). Dette samsvarer med van dgdéfes bok, hvor han skriver at mentale
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modeller regelmessig ma gjennomgas for a sikreedbdsatt er gyldige (van der Heijden et al
2007:160). En mate a avhjelpe dette problemet gagvikle en metode for & gjgre en mental

modell konkret og eksplisitt, slik at den kan brirontert og "inspisert”.

For & sikre best mulig gyldighet pa mentale modéitmes det ulike tiltak. Et eksempel pa tiltak
er & giennomfare ulike former for scenariosimulgeini gruppe. En annen mate a sikre gyldige

mentale modeller pa er gjiennom ekspertveiledninggtigksjon (Schén 1987).

4.6 Militeer dynamisk beslutningsprosess

Brehmer beskriver en dynamisk beslutningsproseskfiree egenskaper: 1) den krever en serie
med beslutninger, 2) beslutningene som fattes ogleimenteres er ikke uavhengige, 3)
miljgkonteksten endres, bade uavhengig og som ersekwens av beslutningstakers egne
handlinger, og 4) tid er en viktig faktor. (Brehn2€00:234).

Et dynamisk beslutningsproblem i en militeer konteékeebaerer ogsa at beslutningstakere vil ha
liten kontroll overnar beslutninger ngyaktig ma tas. Miljget krever atlbminger ma tas raskt,
nar det er pakrevd, og de avhenger av hvordan sgimen utvikler seg. Videre vil
beslutningsproblemer ha tidsmessige restriksjdbette innebaerer at beslutninger ma fattes nar
de oppstar. En tidsmessig prosess ma handteresogjeandre tidsmessige prosesser, og man
ma veere klar over forsinkelser og forskjeller i stilalaen pa for eksempel ulike
rapporteringsnivader, og innrette seg deretter. llegh karakteriseres militeere
beslutningssituasjoner som komplekse og ugjenndigsikDe er komplekse i form av innbyrdes
avhengighet mellom prosesser i et oppdrag, man@eldsriktig og helhetlig informasjon, og

ugjennomsiktige grunnet mangel pa transparensiitn@sgssituasjonen (Ibid.:236-239).

4.7 Teoriens relevans for undersgkelsen

Naturalistisk beslutningstaking og modellen fornggenningsbasert beslutningstaking kan veere
relevant & ta utgangspunkt i nar det gjelder tigin militeere beslutningstakere som opererer i
kompleksegdynamiske miljg

Det som er interessant med disse modellene i stebade er nettopp hvordan eksperter i sine
naturlige omgivelserfatter beslutninger. En ekspert vil grunnet godentale modeller fatte

raske, automatiserte og riktige avgjarelser. Détnved andre ord si at man ma forsgke a
giennomfgre treningen virkelighetsneert i forholdden aktuelle konteksten beslutningstaker
skal operere i. Gjennom slik trening bygges relévenfaring og vurderingen skjer raskt og

intuitivt uten at eksperten behgver a bruke myeptidanalyser. En nybegynner ma derimot
giennomga ulike muligheter i sin analyse fgr haneta beslutning. Dette samsvarer med Boyd

sin beslutningsmodell (handlingsslgyfe), hvor haevder at det viktigste elementet er
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vurderingen som omfatter persepsjoner og evnentélintuitive beslutninger. Gjennom erfaring
og gjennom sin evne til raskt a fatte riktige bashger gker beslutningstakere tempoet (FFOD
2007:80).

En tilneerming basert pa gjenkjenningsbasert besigstaking vil gjgre det enklere a forsta en
kompleks helhet, slik at viktige beslutninger kaa taskt og pa et best mulig grunnlag. Samtidig
vil det hjelpe beslutningstakere i den viktige venidgsfasen av handlingsslgyfen, som omfatter

persepsjoner og intuitive beslutninger.

4.8 Alternativ vinkling av treningsrelevans

Weisaeth (1984) viser en annen mate a tenke paekniyteffektiv beslutningstaking og handling

I en ny og annerledes kontekst. | sin undersgkalsen sivil industriulykke, "Jotunbrannen” i
Sandefjord i 1976, viser han at prediksjon av optikatastrofeopptreden blant sine respondenter
hang tett sammen med variabelen "trening/erfarikgtastrofesituasjoner” (Weisseth 1984:185).
Erfaring og trening knyttet til katastrofeopptredamher ikke knyttet til trening i en lik kontekst.
Mange av respondentene med optimal katastrofeajgtreé Jotunbrannen hadde gjennomfart
trening og opparbeidet erfaring i & handtere kaesfetituasjoner til sjgs, blant annet under annen
verdenskrig (Ibid:415). Weisaeths undersgkelse ardikat man gjennom trening og erfaring
laerer & sta frem, tale stress og a ikke gi opp, so® kan bety at evnen til effektiv

beslutningstaking ogsa henger sammen med kontekstngige faktorer.

Weiseeth viser her at det finnes laering som ovexgayalikheter i scenario, og som derfor er
overfagrbare fra en kontekst til en annen. Detttodrold som Klein og Brehmer ikke omtaler. |
HUT heter det at hgyintensitetstrening vil gjgrédater og avdelinger meget godt rustet til &
starte operasjonsspesifikk trening. Det er releiaanta at det i ambisjonen i HUT ligger en
forutsetning om at mye i grunntreningen er overderimellom forskjellige kontekster, i likhet
med hva Weiseseth kommer frem til. Weisaeths funnestaterfor tilsynelatende ambisjonen i
HUT. Fokuset for dette prosjektet er imidlertid dlgematisere graden av overfgrbarhet som

synes a ligge som en forutsetning for ambisjorndbT.
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5 Metode

| dette kapitlet vil jeg redegjare for valg knyttdtmetoden som er benyttet i undersgkelsen, og

gi en beskrivelse av hvordan jeg har samlet inbedtandlet oppgavens empiri.

5.1 Forskningsdesign og - metode

Valg av design henger ngye sammen med problemgsii. Problemstillingen i denne
undersgkelsen er et dpent sparsmal (Jacobsen 2D0Bii7grunn for problemstillingen ligger en
antakelse om at det er sentrale forskjeller i kiksttanellom treningskontekst hjemme og
operasjonskontekst ute, og at dette kan ha innivigkpa hvilken relevans treningen hjemme har

for operasjoner i Afghanistan.

De sentrale komponentene i en problemstilling edeuswkelsesenheter, variabler, verdier og
konteksten. (ibid:70). | problemstillingen er ursigkelsesenheter og kontekst pa plass, hvor
enhetene er beslutningstakerne (respondentene) ondelsten bestar av "treningsmiljget
hjemme” og "operasjonsmiljget i Afghanistan”. E#®m undersgkelsens hensikt er a fa
bekreftet sentrale forskjeller i kontekst, finneoat det er utfordringer knyttet til disse, og hva d
eventuelt bestar i, er det behov for en mer utfemsle undersgkelse (ibid:73).

Sentralt i oppgavens problemstilling er a fa inkibli beslutningstakers opplevde virkelighet. Jeg
ansket a fa tilgang til respondentenes erfaringgrforsgke a tolke og forsta deres beskrivelser.

Det var derfor naturlig & velge en kvalitativ tilmegng til problemstillingen.

5.2 Valg av metode og datainnsamling

Undersgkelsen er basert pa semistrukturerte ini@rvjKvale beskriver det semistrukturerte
intervjuet slik: "Et intervju som har som mal & innhente beskrivels® den intervjuedes
livsverden, med henblikk pa fortolkning av de begke fenomenene(Kvale 2006:40). En slik
intervjuform er godt egnet nar man gnsker a fansirdan mennesker oppfatter fenomener i sin
opplevde virkelighet. Dette passer godt med mimegiiming til problemstillingen, og jeg valgte
av den grunn & samle inn empiri ved & bruke seukistrerte personlige intervjuer.

Innledningsvis ble det i tilegg wvurdert & ogsd Keu dokumentstudie som
datainnsamlingsmetode. En gjennomgang av tilgjéggyelg relevante erfaringsrapporter fra de
ulike kontingentene i Afghanistan, som ligger ldgieForsvarets erfaringsdatab&$ega

imidlertid lite utbytte. Disse rapportene er getlereog de omtaler ikke erfaringer for

beslutningstaker pa bataljonssjefsniva spesidiliebg er de gradert, noe som er en utfordring

'8 Forsvarets erfaringsdatabase for internasjonateasjpner (FERDABAL)
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nar man skal skrive en ugradert oppgave. Denneintamlingsmetoden ble derfor tidlig

forkastet.

5.3 Utvalg av respondenter

Undersgkelsen er avgrenset til bataljonssjefsnivéeg til perioden 2004-2007.
Tidsavgrensningen 2004-2007 er valgt ut fra engeié® om at respondentene da vil veere i
Norge og tilgjengelige for undersgkelsen. Heerengk&t har hatt oppsetningsansvar for tre
avdelingstyper i ISAF i Afghanistan i perioden. Fbreddens del var det gnskelig med
respondenter fra alle disse: PRT, BG3 og QRF (skeyg 5). For & kunne beskrive erfaringer
fra konteksten hjemme og ute, er erfaring fra bekgetekster en forutsetning. | perioden
undersgkelsen er avgrenset til har Heeren hatt dlbithengstakere i disse tre avdelingstypene i
Afghanistan. Av disse har atte veert bataljonssjefnme. Disse atte ble derfor forespurt om a
delta i undersgkelsen, og alle takket ja til & veeed. Utvalget bestar utelukkende av menn, uten
at dette har veert et poeng i undersgkelsen. Delferdeg pa avdelingstype i Afghanistan som
falger; tre fra PRT, to fra BG3 og tre fra QRF. fakklsen er pa 100% innenfor oppgavens

tidsmessige avgrensning.

Bakgrunnen til de ulike respondentene er i hovedsakar det gjelder tjenestemanster og
utdanning, med ett unntak. QRF-3 har ikke den aailet utdanningen som formelt er et krav for &

veere bataljonssjef. Dette kan ha innvirkning pashzeskrivelse av hva som er utfordringer.

5.4 Intervjuenes oppbygging

Den farste delen av intervjuet fokuserte pa deresgie virkeligheten, det vil si beskrivelsen av
konteksten hjemme og i Afghanistan. Denne delenbygid opp rundt apne sparsmal for at
respondentene skulle dele av sine opplevelser ogpekéive erfaringer. Utdypende

oppfalgingssparsmal tok utgangspunkt i undersghksl$erskjellsmatrise. Beskrivelsen av den
opplevde virkeligheten brukte jeg mye tid pd, foddin ville utgjgre det viktigste empiriske

grunnlaget for problemstillingen.

| intervjuets andre del ble fokus rettet mot resfmnenes erfaring knyttet til forhold som
utdanningsstgtte og norske overordnede retningslihjintervjuets tredje og siste del stilte jeg
sparsmal pa en slik mate at respondentene selvekigflektere over relevans av trening. Den
siste delen er imidlertid brukt i sveert liten grahalysen.

5.5 Beskrivelse av datainnsamlingen og analysen
Respondentene ble kontaktet pa telefon og infornggdvt om temaet, hensikten med
undersgkelsen og undersgkelsens problemstillingnsikien bak og tilnsermingen til

undersgkelsen kan derfor karakteriseres som "apewd tid far intervjuene fikk respondentene
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tilsendt informasjon som beskrev detaljer rundéenvjuet og hvilke tema respondentene skulle
forberede seg pa (vedlegg 1). Det ble her opplystab den empirien som fremkom under
intervjuet ville bli knyttet opp til den enkeltengen av respondentene hadde innsigelser med

tanke pa dette. Intervjuene startet tidlig i felorog gikk over to uker i to landsdeler.

Intervjuene ble gjennomfart som semistrukturerterinuer med utgangspunkt i en intervjuguide
(vedlegg 2). | forkant av det farste intervjuet bt gjennomfart et prgveintervju med en militaer
kollega, som ble bedt om & kommentere informasj@een skulle sendes ut i forkant, samt selve
giennomfgringen av intervjuet. Disse tilbakemelding, samt egne erfaringer under
prgveintervjuet, resulterte i noen mindre justegmdJnder intervjuene ble det benyttet digital

opptaker for & sikre all verbal informasjon.

Etter & ha gjennomfart intervjuene ble de transktitira muntlige digitale opptak til skriftlig

tekst. Ettersom det er beskrivelsen av respondestenfaringer som skal analyseres i denne
oppgaven, er det lagt vekt pa at transkripsjonetrettr gjengir det respondentene har sagt i
intervjuene. For & gke lesbarheten er personenastas® muntlige tale i noen fa tilfeller

omarbeidet til en mer lesbar form. Informasjon sespondentene ikke gnsket & bli sitert pa er
utelatt, uten at dette har hatt noen innvirkningdpdunn som er presentert. Empiri og sitater er
ikke anonymisert, og undersgkelsens empiri karnodegores tilbake til den enkelte respondent.

Etter at intervjuene ble skrevet ned er intervjueetaktet som tekster.

Relevans er en subjektiv stgrrelse, og det var emdlg a finne en metode for & unnga
respondentenes subjektive mening om hva som eramglérening. Jeg valgte derfor & fokusere
pa beslutningstakernelseskrivelser av kontekdtjemme og ute, og ikke deres personlige
synspunkter pa hva som er relevant. Relevans awingreer vurdert pa grunnlag av

respondentenes beskrivelser og i lys av det tastebakteppe.

5.6 Datas gyldighet og palitelighet
5.6.1 Intern gyldighet

Intern gyldighet gar pa om undersgkelsens resultgefattes som riktige. Denne undersgkelsen
er utfart av én person, med den fare at fokusetokdmegrenset, at man blir forutinntatt og leter
etter det man haper a finne. | samfunnsvitenskapakker man ofte om intersubjektivitet heller
enn sannhet. Begrepet intersubjektivitet innebatrelet neermeste vi kommer sannheten, er at
flere personer er enige om at noe er en riktig theslke (Jacobsen 2006:214). Det er flere
teknikker for a validere resultatene og funnenendearsgkelsen. 1) Man kan kontrollere
undersgkelse og konklusjoner gjennom test mot anoiye2) man kan ga kritisk gjennom
resultatene selv (ibid:214). Av tidsmessige arsdkar jeg ikke konfrontert respondentene i
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undersgkelsen med de funnene jeg har gjort. Saweéds bekjent er det heller ikke gjort andre
undersgkelser p& samme tema med andre metodewalg titligere’® Derfor har heller ikke

validering opp mot andres undersgkelser veert erghrmil

Muligheten som da gjenstar er & ga kritisk gjenriaformasjonen fra kildene og min egen
tilneerming. En styrke for empirien er at den kom fisrstehandskilder. Respondentene beskrev i
all hovedsak egne opplevelser, erfaringer og utiiogér i kontekstene hjemme og ute, noe som
burde styrke validiteten. En utfordring kan imidiérveere at respondentene beskrev forhold
knyttet til seg selv som personer. Dette kan gparbeskrivelser og kommentarer de kommer
med er farget av at de er "part i saken”. Forhaloh kan innvirke pa kvaliteten pa empirien er i
sa mate at beslutningstaker eventuelt forsgkteyatéppa” virkeligheten, eller at enkelte forhold
ikke ble nevnt. | tillegg var det en stund sidemgehadde veert beslutningstakere, noe som kan
ha resultert i at enkelte forhold er glemt. Et drfoehold som kan innvirke pa validiteten er at
respondentene ikke er anonymisert. P4 den ene &idenen hierarkisk organisasjon som
Forsvaret, hvor opprykk og karriere er viktig, geat man offentlig uttaler seg i samsvar med
hva beslutningstakere pa nivaene over i organisasjanener. P4 den annen side bar ikke
beskrivelser av egne erfaringer som beslutningstajegnme og ute veere av en slik karakter at
dette legger band pa respondentene. Inntrykketruintervjuene er at respondentene har veert

apne og eerlige, og at deres beskrivelser og fréimgér har veert sannferdige.

Med uttrykket "forforstaelse” menes at vi ikke oppér virkeligheten kun gjennom vare sanser.
(Thuren 2004:47). | tillegg har Hanson utvikleteeom at all observasjon er teoriladet (Hanson
1958:2). | dette legger han at observasjoner exkeé og formet av individets bakgrunn.
Undersgkeren er selv offiser, og har tienestegjom leder pa et lavere niva, bade hjemme og i
Afghanistan. Min evne til kritisk selvrefleksjon fkdna veert pavirket av dette. | tillegg kan den
teoretiske tilnsermingen jeg har valgt ha pavirkeh rforforstaelse. Oppgavens teoretiske
bakteppe kan ha begrenset hva jeg har sett ettetarsgkelsen, og dermed kan det vaere en fare
for at undersgkeren har veert forutinntatt nar ei@pible analysert og tolket, giennom at det
passer med det teoretiske grunnlaget. Det at jegutaabeidet en forskjellsmatrise som jeg
ansker a fa bekreftet, kan ha gjort at spgrsméiisgéin har veert ledende eller resultert i at jeg
har fokusert skjevt. Dette kan ogsa bidra til apskdias i forhold til hvordan jeg ser pa
datamaterialet.

19 Sgk etter tilsvarende problemstillinger er foreit®IBSYS og Forsvarets Skolesenters bibliotek.
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Det kan ogsa veere en styrke for undersgkelsengatsgdy er yrkesoffiser. Gjennom min
bakgrunn har jeg erfaring og forstaelse for hvorftahold fungerer i treningen hjemme og ute.

Denne erfaringen var nyttig bade under utviklingr&tervjuguiden og under intervjuene.

5.6.2 Ekstern gyldighet

Nar det gjelder ekstern gyldighet eller mulighetiérd generalisere undersgkelsens funn er det
begrensninger knyttet til en kvalitativ undersgkelResultatene i denne undersgkelsen er tett
knyttet til konteksten i Afghanistan og avdelingstye undersgkelsen omhandler. To faktorer
som begrenser undersgkelsens eksterne gyldighetysér tidsperioden for tjeneste ute, samt
nivaet beslutningstaker befant seg pa. Breddenalget gjer det sannsynlig at undersgkelsens
funn vil kunne ha overfgringsverdi for fremtidigedtutningstakere pa samme niva i tilsvarende
avdelingstyper i Afghanistan (Jacobsen 2005:225keledes vil noen funn knyttet til
beslutningstaker i treningen hjemme, kunne veerefenmare til andre beslutningstakere pa

samme niva.

5.6.3 Mulige pavirkningsfaktorer

Intervjusituasjonen i seg selv kan pavirke inteetjuleg erfarte at respondentene slappet av i
intervjusituasjonen og at samtalen bar preg avdhbghet. Dette kan skyldes flere forhold. For
det farste ble syv av intervjuene gjennomfart inkge omgivelser for respondentene, og i
tilknytning til deres arbeidsplass. Ett intervjuebhv praktiske grunner gjennomfgrt utenfor
respondentens arbeidsplass, i et av Krigsskolentelokaler. Samtidig var tidspunkt for

intervjuene forhandsavtalt, og de ble gjiennomfarbieidstiden uten nevneverdige forstyrrelser.

For det andre kan felles offisersbakgrunn for wjtear og respondenter virke inn. Haeren er ogsa
et relativt lite miljg, noe som gjorde at jeg hadgennskap til alle respondentene fra far. Min
styrke som offiser i undersgkelsen er at jeg kaanisnespraket”, og at jeg gjennom min
kiennskap bade til kontekst hjemme og ute karestélevante spgrsmal. Svakheten kan veere at

jeg ikke ser ting som undersgkere med annen bakdwimne ha sett.

Gjennom intervjuinformasjonen var respondentenet dgfent med problemstillingen og min
hensikt med undersgkelsen. Respondentene ble badi dorberede seg pa & beskrive
beslutningssituasjoner og -kontekst bade i tremirigemme og ute, for at de mentalt skulle veere
forberedt pa vinklingen av intervjuet. De var ikkgjort kjent med de konkrete
sparsmalsformuleringene eller forskjellsmatrisem adde utarbeidet. Arsaken til dette var at
jeg under intervjuet gnsket a fa frem spontane rbadker av egne erfaringer og opplevelser
hjemme og i Afghanistan. Kontakten som fant stedrf@rvjuene kan allikevel ha pavirket hva
respondentene vektla av utfordringer og momentanttlig kan det ha gitt respondentene bedre
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anledning til & tenke tilbake og i starre grad kaeenmed momenter som er relevante for

undersgkelsen.

Ettersom Forsvaret har en hierarkisk oppbygninggvdd kunne pavirke forholdet mellom
intervjuer og respondent. | denne undersgkelsedenatle respondentene hgyere grad og mer
erfaring enn undersgker, noe som gjgr at gradsnisamnsynligvis ikke har pavirket

respondentene under intervjuene.

Opptakene av intervjuene er transkribert sd neggakim mulig. En svakhet ved en slik
tilneerming er likevel at informasjon fra intervjtissjonen, utover det verbale, kan bli

redusert/borte.

5.7 Etikk
Undersgkelsen er ikke anonymisert. Respondentenekjeat med dette, og hadde ingen
innsigelser mot denne tilneermingen. Det er inggniirbeskrivelsene av erfaringer som jeg

vurderer som etisk problematisk.
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6 Analyse

o

Jeg @nsket a undersgke hvorvigeningen hjemme er relevant for beslutningstakere
Afghanistan. Til grunn for oppgavens problemstdlitigger det, som beskrevet tidligere i
oppgaven en antakelse om at det er betydelige j&desk for beslutningstaker mellom
treningskontekst hjemme og operasjonskontekst hafigstan.

Hovedkonklusjonen av analysen synes & veere at mradéreningsrelevans varierer bade med
hensyn til momenter i treningen og type avdelingoflen om naturalistisk beslutningstaking
finnes det stgtte for nar det gjelder kontekstezmime. Ut fra dette kan man karakterisere
beslutningstakerne som eksperter hjemme, mens a@eme karakteristikken, med noen fa

unntak, ikke kan brukes i konteksten i Afghanistanalysen under vil vise dette.

For & gjore lesbarheten i denne delen av oppgagdrelvil respondentene i det falgende bli
benevnt som PRT-1, PRT-2, PRT-3, BG3-1, BG3-2 Bsvdenne maten referer jeg til person og
avdelingstype pa samme tid. For respondentovessikiedlegg 3.

Jeg vil vurdere relevans av elementene i treningiemnom & ta utgangspunkt i matrisens
hovedpunktepolitiske og militeere rammeoperasjonsmiljgog ledelse og beslutningstakinb

vurderingen av relevans vil jeg benytte kategoriel)estor grad av relevans - apenbart lett &
overfare, 2) noen grad av relevans — problematiske#fgre, 3) liten grad av treningsrelevans —
ikke overfarbar, og 4) feil trening. Grad av relesail ogsa bli presentert i en matrise etter hvert

enkelt hovedpunkt.

Under arbeidet med analysen er det kommet frem noehold ved den hgyintensive
grunntreningen som har overfgringsverdi til Afglstan. Disse forholdene er ikke ngdvendigvis
relatert til betingelsene for analysen, nemlig kgeler i kontekst. | lys av oppgavens
problemstilling er de likevel relevant & nevne. yeglerfor farst presentere disse forholdene, far

jeg gar over pa forskjellene i kontekst og vurdgrv relevans.

6.1 Relevans av tre forhold som ikke nevnes i forsk jellsmatrisen

| empirien kommer det frem tre forhold som gar utem betingelsene for analysen
(kontekstforskjeller), men som like fullt er vikdga nevne i forbindelse med oppgavens
problemstiling om treningsrelevans. Det ene fodetl handler om utilstrekkelig
situasjonsforstaelseEt annet handler om analytisk tilnaerming til leksten, som jeg har kalt
metodisk verktgykasseg et tredje forhold handler om generetiestringstro Disse tre
forholdene som er kommet frem om grunntreningenesyd ha stor overfgringsverdi til
Afghanistan. Siden jeg her ikke tar utgangspurkdntekstforskjeller presenteres de derfor farst

I analysen.
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Respondentene beskriver at de hailstrekkelig situasjonsforstaelseade hjemme og ute.
Usikkerheten som utilstrekkelig situasjonsforstdelgir er altsa kontekstuavhengjgmen
utilstrekkelig situasjonsforstadelse ute ser likevek til & pavirke respondentenes
beslutningsprosess pa en annen mate enn hjemmaekKje dette er at det star om liv og dad
ute, og en fglge av utilstrekkelig situasjonsfoetsd er derfor at man er enda mer opptatt av a ha

et beslutningsgrunnlag, noe som igjen gjgr at makdy mer tid pa planlegging.

Flere respondenter nevner at de opplever usikkdrdde hjemme og ute rundt hvorvidt de har
god nok oversikt over situasjonen til & fatte beshger. En respondent beskriver utfordringen
hjemme slik:"Utfordringen er alltid at du vet ikke alt [hjemmePu tar beslutninger litt i take,
fordi at du er klar over at situasjonsforstaelsen ikke er 100 %."(QRF-2). Dette stgttes av en
annen respondent som beskriver usikkerheten Wke”slitfordringer i beslutningskonteksten
[ute] gikk pa tilstrekkelig situasjonsoversikt —rnidar du situasjonsoversikt god nok til a ta
beslutninger. Det er et voldsomt dilemm#&?RT-1). Analysen indikerer at usikkerheten rundt
situasjonsforstaelse i et dynamisk miljg, oppldilefjemme og ute. Samtidig beskriver PRT-1
problematikken knyttet til usikkerheten ute soni\aildsomt dilemma”Dette kan bety at fordi

konsekvensene ute er sa store, sa oppleves baglstiakingen i Afghanistan som vanskeligere.

Hvordan er relevansen av treningen hjemme i forhdid & takle utilstrekkelig
situasjonsforstaelse, det vil si mangelfullt beshgsgrunnlag, ute? En respondent Sidw: flere
ganger du gves i a ta en beslutning, jo flere gamlyefar falelsen av & ha mestret pa en god
eller darlig mate (...) Desto tryggere blir du dengda du allikevel er utrygg. (...) Evnen til
effektiv beslutningstaking ligger nettopp i evneéh & tale usikkerhet.” (QRF-1). Det
respondenten sier gjenspeiler teorien nar det gjetipparbeidelse av erfaring og gyldige
mentale modeller. QRFens oppdrag i Afghanistarklee sa ulikt den hgyintensive treningen
hjemme. For at treningen skal veere relevant mavdeme sa virkelighetsnaer reelle operasjoner

som mulig.

Noe somkan veere relevant er at beslutningstakere i treningemime ma ta beslutninger i et

dynamisk milja, til tross for at situasjonsforst®s og beslutningsgrunnlaget oppleves som
usikkert. Det kan veere grunn til & hevde at erfprindet & fatte beslutninger med en

utilstrekkelig situasjonsforstaelse har overfariearhil Afghanistan, hvor beslutningstaker

opplever det samme.

Den metodiske verktgykassanebeerer at man bruker den analytiske tilnaermimgan har laert
hjemme nar man er ute. Selv om doktrinell tiinaegnig metode er forskjellig hjemme og ute

(ref matrisen), kan analysen indikere at treningg@mme har gitt respondentene en slik
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"metodisk verktgykasse”. Alle sier at den viktigdiallasten de hadde med seg ut var hele
ryggsekken av utdanning og erfaring. Den militadnegrmingen og metoden er saledes tilegnet

gjennom lang tid, og for respondentene i undersekebver en periode pa omkring 20 ar.

PRT-3 og BG3-1 beskriver den analytiske tilneermmijebeslutningsprosessen ute som akkurat
den samme som hjemme. BG3-1 sier for eksenipiis du tar den beslutningsprosessen som
foreg&r oppe i hodet ditt, alt du har gatt gjennéna skarp trening hjemme til SE%osv (...) s&

er det noen beslutningspunkter (...) som er viktigtah sier ogsa at han i ettertid har tenkt en
del pa at det han gjorde ute var en refleksjonetvhdn hadde gjort hjiemme. Nettopp det at han
farst etterpa tenkte pa hva som skjedde i beslgspimsessen ute, sier noe om at han i
Afghanistan bruker det han har erfart og leert mitrgen hjemme. PRT-2 peker pa at han som
beslutningstaker i Afghanistan brukte hele sin apee erfaring som er basert pa NATO-
prosedyrer og den vestlige vitenskaplige analysetterd Poenget med analytisk og metodisk
tilneerming understrekes av flere. QRF-1 beskrivaar thentale analytiske tilneermingen som en
viktig del av treningen hans hjemni& prave & fa disse brikkene [i analysemodellen]dss
inne i hodet slik at nar du senere mgter et probddnsitter modellen relativt trygt, og i hvert fall
trygt nok til at du kan starte den mentale tankepssen i oppbyggingen av en beslutning.”
Videre sier han at en operativ beslutning bestahdigvarierende grad av usikkerhet, og at ved a
veere tro:”... mot det systemet [analyse og metode] vi har fagtdette, sa har du redusert
usikkerhetsgraden din som sjefDette indikerer at han brukte en analytisk tilméag ute som

han hadde erfaring med og hadde pravd i Norgesaoega starre trygghet som sjef.

Et klart eksempel er nar tilneermingen fra treningEmme kan brukes i en kontekst som er lik
den man har trent i. Tilneermingen fra hayintensitening vil i s& mate veere relevargnkelte
operasjoner Afghanistan til tross for at scenariet ute i Bdgak er lavintensivt. Et eksempel er
angrepet pa den norske leiren i PRT Meymaneh iutgb2006. PRT-2 beskriver et annet
eksempel, hvor han gjennomfarte en starre operasjoAfghanistan: "...vi etablerte
kommandonettet pa norsk vis, og vi kjgrte ut sonvioskulle ha passert startlinjen klokkeA'™H
hjemme (...) Jeg harte kjente kallesignal, det vasateme tingene som gikk igjen (...). Det var
akkurat som & veere hjemme (...) Dermed sa kunnelti lruke tankekapasitet til & preve a
forsta de andre tingene.”Det PRT-2 sier er at i denmamkeltoperasjonebrukte han erfaring
opparbeidet i treningen hjemme. Dermed behgvdekiana fokusere pa de kjente tingene, og
han kunne fokusere og bruke tankekapasitet pa dadveld som var mer ukjent. Dette statter

20 SLT: Stabs- og ledertrener.
L Klokken H: definert som starten av en operasjeq, for eksempel at fremste enheter passerer emedglinje i
terrenget.
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teorien om at han som beslutningstaker har gyldigatale modeller for en slik organisering og

tilneerming. For enkelte operasjoner kan altsa migan hjemme ha stor overfgringsverdi.

Den arelange grunntreningen synes a ha gitt regpo@demestringstroi forhold til & takle
stridsoperasjoner. Pa spgrsmal om hva gevinstefghahistan er av & ha trent hayintensivt,
nevner alle respondentene trygghet med tanke pklé kritiske og alvorlige situasjoner. PRT-1
beskriver dette slik'Det & havne i en situasjon hvor det kan kommeatita om livet, ma
forberedes gjennom grundig og god — rett og slatdhtrening pa soldatferdigheter. Og det
handler jo farst og fremst om & unnga a ta liv,atp liv.” Hgyintensiv trening og fokus pa
grunnleggende soldatferdigheter ma ligge til grogea for & kunne bli en god beslutningstaker.
En konsekvens av & vaere militeer beslutningstakat en ma forberede seg pa det verste, og at
de opplever at treningen hjemme gir selvtillit i is@te. Dette kan sies & veere en effekt av

treningen som har overfgringsverdi til Afghanistan.

6.2 Justering av forskjellsmatrisen

Etter & ha analysert atte dybdeintervjuer kan noardét farste konstatere at beskrivelsene av
kontekstene stort sett harmoniserer om sentral&tpunforskjellsmatrisen. Respondentene har
ulike mater & beskrive sine erfaringer pa, men Hiowverykket er likevel samstemmighet. Det

viktigste innledningsvis er derfor & kommenteré dgji justeringer i forskjellsmatrisen.

Antakelsen om at det er vesentlige forskjeller @slutningstaker mellom treningskontekst
hjemme og operasjonskontekst i Afghanistan stdtte®r grad. Analysen av datagrunnlaget
viser imidlertid at det er noen forhold som ikkebaskrevet i kontekstmatrisen, som gjennom
intervjuene fremstar som viktige. Disse forholdeme som faglger (se gule felt i justert

forskjellsmatrise).

Den innledende analysen av forskjellene i kontdlfstnme og ute viste at det ikke bare er
forskjeller mellom hjemme- og utekontekst, men oghid grad av forskjeller i kontekst for de
ulike typene avdelinger. Dette innebeerer i hovedda®RFs kontekst i Afghanistan skiller seg
betydelig fra de to andre avdelingene pa flere ppmkioe som betyr at denne avdelingstypen
kan plasseres et sted mellom den hgyintensive ngskonteksten og den lavintensive.
Forskjellsmatrisen er derfor justert med en tilliggonne for QRF. Matrisen viser na en
kolonne som gjelder for alle i treningen hjemme nmatekonteksten er delt i en kolonne som
gjelder for QRF, og en kolonne som gjelder for B&gBPRT. Punktene som viser stgrst forskjell

mellom avdelingene er som falger.

Nar det gjelder politiske og militaere rammer, operéQRFen mer i en militaer ramme og den

har en klarere definert malsetting og sluttilstamth BG3 og PRT. QRF kan fglgelig bruke den
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metoden de bruker hjemme i starre grad enn BG3RG, Bg primeeroppdraget er mer likt. Nar
det gjelder operasjonsmiljg er QRFs interaksjorésniv hovedsak begrenset til militeer
interaksjon, noe som er klart og kjent. QRF haraogenerelt mindre kontakt med sivile enn
BG3 og PRT.

Den innledende analysen har gitt behov for ytterbgdetaljering av forskjellsmatrisen pa
enkelte punkter. Nar det gjelder operasjonsmilijg det falgelig lagt til et punkt om
situasjonsbildetet punkt ominteraksjonsniva, og et om fagmiljgNar det gjeldetedelse og
beslutningstakinger falgende punkter lagt titid og refleksjon i beslutningssituasjonexg

lederstgtte

Med justeringene synes forskjellsmatrisen generdlieffe godt. Pa en skala fra 1-6 hvor 1-3
indikerer darlig treff og 4-6 indikerer bra trefigger punktene i matrisen mellom 4 og 6. | den
justerte forskjellsmatrisen er det laget en kolofanescore til hgyre. Denne kolonnen gir et bilde
av hvor i dette omradet de ulike punktene i matriggger i lys av respondentenes beskrivelser,
det vil si i hvilken grad den justerte matrisenffee godt. En mer detaljert beskrivelse av

forskjellene og score star beskrevet i vedlegg 4.
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Tabell 2 - Justert Forskjellsmatrise med score (gule felt er justeringer)

JUSTERT FORSKJELLSMATRISE

Hovedkarakteristikk av forskjeller - hjemme og ute

Kontekst Treningskontekst - hjemme Operasjonskontekst - Afghanistan Score
Avdelingstype Alle QRF PRT og BG3
Poltiske rammer

Scenario Hgyvintensivt Som PRT 0og BG3 Lavintensivt - COIN 5

Overordnet strategi Militeer ramme Militaer ramme Helhetlig sivilmiliteer ramme 5

Malsetting og sluttilstand Klart definert Klart definert Uklar 5

Monitorering og kontroll | liten grad Som PRT og BG3 | noen grad 5

Mandat og Klarhet og lite fokus Som PRT og BG3 Uklarhet og stort fokus 4

engasjementsregler

Militeere rammer

Doktrinell forankring og Veldefinert Veldefinert Ikke definert 5

metode

Organisasjon Store, faste og tunge Som PRT og BG3 Mindre, tilpassede og lette enheter 4

strukturelementer

Oppdragstyper og opptreden |Hgyintensive - sl3, ta, etc. Voldsom og |Primaeroppdrag: Hayintensiv karakter. [Lavintensive - skape sikkerhet, reform 5

tempoorientert opptreden Voldsom og tempoorientert opptreden Jav sikkerhetssektor. Tillitsskapende og
samarbeidsvillig opptreden

Frihet til operativ risiko | stor grad Som PRT og BG3 | liten grad 5

Kulturforstéelse | stor grad Som PRT og BG3 | liten grad 6

Aktarforstdelse 1 noen grad Som PRT 0g BG3 | liten grad 5

Antall aktgrer F& Som PRT og BG3 Mange 5

Fiendtlige aktgrer

Motstander og trussel Reguleere styrker, symmetrisk Som PRT og BG3 |Irregu|aere styrker, asymmetrisk 5

Fiendens fremste linjer Klart Som PRT 0g BG3 Uklart 5

Situasjonsbilde Ett overordnet bilde Som PRT og BG3 IFragmenten overordnet bilde 5

|'kke-fiendtlige aktagrer

Generelt Interaksjonsniva Klart og kient Klart og kient Uklart og ukjent 5
Fagmiljg Stort og tilstedeveerende Som PRT og BG3 Lite eller fravaerende 5

Militeere styrker Samarbeidskompleksitet Liten grad. Norsk ramme - samtrent, |Som PRT og BG3 | noen grad. Flemasjonal ramme - ikke] 5

tette relasjoner, lik kultur og rutiner samtrent, lite relasjoner og ukjent, ulik
kultur og rutiner

[Afghanske Tilstedeveerelse Ikke tilstede i kontekst Som PRT og BG3 | stor grad tilstede 5

sikkerhetsstyrker

(ANA 0g ANP)

Samarbeidskompleksitet Ikke tilstede i kontekst Som PRT og BG3 | stor grad. Samarbeid lite definert, 5
ikke samtrent, ingen relasjoner, ukjent
kultur og rutiner

Sivile Sivile myndigheter Ikke tilstede i kontekst Lliten grad tilstede 1 noen grad tilstede 4

Sivilbefolkning Noen grad av kontakt Noe grad av kontakt Stor grad av kontakt 5

Hielpeorg (GO/NGO/PMF) _|Fraveerende i kontekst Liten kontakt Noe kontakt 5

Fysisk miljg

Geografi, infrastruktur og Dybdeforstéelse og erfaring Som PRT og BG3 Begrenset erfaring 6

klima

Fokus pa operativ ledelse og|Begrenset del av hverdag, kun ved Som PRT og BG3 Hovedfokus i hverdag 5

beslutningstaking trening

Sjefens plassering Fremme Som PRT og BG3 Bak 4

Erfaring Mye Som PRT 0g BG3 Lite 5

Tid og refleksjon i Darlig tid Som PRT og BG3 God tid 5

beslutningsprosessen

Lederstatte Hoyt tempo begrenser bruken Som PRT og BG3 Lavt tempo og kompleksitet gker 4
bruken

Hovedsaklig statter altsa analysen i stor grad atppfgen om at det er vesentlige forskjeller i
kontekst hjemme og ute for beslutningstaker. Aredygiser ogsa som forventet at verden er mer
komplisert enn det man kan fremstille med en matriBet er derfor viktig & understreke at
matrisen er en forenkling, og at den representeseedkjennetegn ved kontekstene hjemme og
ute. Gjennomgangen har ikke fatt frem noen avvilbetydning for matrisen, men den har fatt
frem andre kontekstforskjeller i tillegg til de sdorskjellsmatrisen presenterte i utgangspunktet.
Disse er presentert som gule felt i den justertskfellsmatrisen. Videre i oppgaven vil den

justerte forskjellsmatrisen omtales som "forskjelédrise”.
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6.3 Politiske og militeere rammer

6.3.1 Politiske rammer

Scenario

Analysen av kontekstforskjeller viser at trenindgemme i hovedsak foregar i en hgyintensiv
ramme, men at det ogsa er innslag av andre typsmago. En bataljonsjef beskriver sin
tilneerming i treningen hjemme slik=ilosofien som ble lagt til grunn er at det mestrkplekse

vi gjor er & mangvrere samlet med bataljonen og aimvirkesystemer, og at det ville veere et
grunnlag for & operere i et hvilket som helst in@sjonalt scenario, uavhengig av stridsniva.”
(BG3-2). Respondentene beskriver ogsa scenaridghahistan som lavintensivt i hovedsak,

med fa innslag av hgyintensitet.

Ut fra beskrivelsen av treningskonteksten hjemmerkan videre si at beslutningstakenenfor

en trenings- og g@vingsramm&an defineres som ekspert i henhold til naturiakst
beslutningstaking. Det er viktig & understreke ettdh er snakk om a veere ekspert nettopp i en
gvingssituasjon, ettersom man ikke har fatt tesegtingen i et virkelig scenario. Jeg vil under

redegjare for hvorfor beslutningstaker kan kallespert hjemme.

| beskrivelse av treningskonteksten hjemme omtfiter av atte respondenter bataljons- og
brigadeoperasjoner i et samvirkesystem som noesawmdst komplekse man kan gjgre. BG3-2
sier det pa falgende mate:.det mest komplekse vi gjgr er & mangvrere saméat bataljonen
og alle samvirkesystemer...Pa den ene siden er det utvilsomt mange tingitrésfstaker ma
tenke pa nar bataljonen og brigaden opererer samideesystem, og nar komponenter fra andre
forsvarsgrener stgtter. Forskjellige avdelinger wiie typer stridsmidler ma for eksempel

koordineres i tid og rom.

Pa den annen side nevner ingen av respondentdrdaelatert til denne kompleksiteten nar de
svarer pa spgrsmal om utfordringer i treningskostk hjemme. Derimot beskriver fem
respondenter denne kompleksiteten for beslutnikgstsomikke sa utfordrendeng ingen av de
tre gvrige nevner spesielle utfordringer. Karaktédtker som brukes om den hgyintensive
treningskonteksten er blant annekke sa vanskelig”(QRF-3), og hormalt ikke veldig
krevende” (PRT-1). Denne beskrivelsen understgttes av eenan@spondent, som pa samme
spgrsmal svareslik: "Det der [samvirkeoperasjoner i brigaderammen] oaér ikke jeg som
utfordringer — det der er jo bare artig. Det er @tet jeg er trent opp til & gjgre gjennom hele
yrkeskarrieren. S& det er som a ha et godt orkestetra kunne spille pa alle instrumentene, og
fa de til & veere samspilt (...) Utfordringer kommar ting ikke er satt i system(PRT-2). En

annen respondent statter dette nar han 'siedet enkleste vi gjar er jo & mangvrere bataljonen
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(...)det & ha gjort ting pa alle nivaer fra far, gjat du har relativt god forstaelse for hvor lang
tid ting tar, hvor vanskelig ting er, og det gjay at du faktisk skjgnner hva som er mulig og hva
som ikke er mulig.[QRF-2).

| sitatene som er presentert her beskriver respaade at samvirkesystemet i brigaderammen
hjemme er komplekst. Likevel sier de at de som utesigstakere ikke opplever store

utfordringer knyttet til denne kompleksiteten. PRDegrunner dette med at han har trent mye
pa det. QRF-2 viser ogsa til at mye erfaring hétirlgim god forstaelse bade med tanke pa tid og

pa hva som er mulig.

Dette indikerer at det gjennom trening over tidopparbeidet viktig erfaring og ekspertise i
forhold til de standardiserte, hgyintensive tressagnariene. | tillegg indikerer det at
respondentene har gode mentale modeller av det skjgr. Det indikerer ogsa at

beslutningstakere i brigademiljget gjennom trenmdpar opparbeidet en felles kultur, felles
forstaelse av rutiner, og at treningen har gjonndsamtrente. Med andre ord kjenner de
systemet, og dette kan de bruke som grunnlag ogstewmar beslutninger skal fattes.
Betydningen av & kjenne systemet illustreres ga@dt RRT-2 peker pa at utfordringene farst

dukker opp nar ting ikke er satt i system.

Nar respondentene opplever lite utfordringer iitrgan hjemme, kan det ogsa veere et tegn pa
opparbeidelse awtuitiv kunnskapEn av respondentene brukte selv dette begrdpgtindelse
med treningsscenariet hjemme. BG3-2 sideg nevnte at jeg har kjart tropp, eskadron og
bataljon med ispedd av brigade og divisjon i dehee [treningskonteksten] — det er klart jeg
har veert eksponert for hundrevis av ulike scenarigy gjennom den eksponeringen sa far du
altsa en intuitiv forstaelse av hvordan ting hengammen.” Det han sier viser at drillen virker,
men samtidig utelater utsagnet visse typer komjikgkd/led andre ord blir man god bare pa de
tingene man gver pa. QRF-3 sier at han opplevetydiske beslutningene hjemme som

stridsdrill, og at det ikke fales som et stort dilemma a skiallbeslutninger.

Sparsmalet er hva som skjer nar eksperten kommeeugannet scenario. P4 spgrsmal om a
beskrive typiske beslutninger ute sier en respondBe er for det farste veldig lite lik de du tar
hjemme.” (QRF-3). Han beskriver videre at hans rolle der asanerledes fordi han vurderte
kommandoforhold og oppdrag for avdelingen, og fongdange av beslutningene gikk pa
styrkebeskyttelse og risikovurdering. Beskrivelsémaa tyde pa at det som hjemme oppleves
som enkelt, kjent og "drillpreget”, ikke oppleved enkelt og systematisert ute. Med andre ord
kan det virke som at respondenten ikke lenger kankteriseres som ekspert nar han kommer

ut, det vil si nar han ikke lenger er i sitt naigelog kjente milja.
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Over har jeg redegjort for hvorfor respondentene kalles eksperter hjemme i lys av scenario
og naturalistisk beslutningstaking. Intervjuene iggen indikasjoner pa opplevde utfordringer
knyttet til forskjellene i scenario hjiemme og wiene og det er derfor ikke grunnlag for &

vurdere relevans av trening pa dette punktet isetst.

Overordnet strategi

Scenarioog overordnet strateghenger tett sammen. Analysen har vist at hjemmnereoer
respondentene i en ren militeer ramme, mens depdeerer i en sivilmiliteer ramme. Ute mgter
beslutningstaker en virkelighet som krever at hanjabbe innenfor et helhetlig sivilmilitaert
konsept (DIME) og utover den rene militeere rollem hradisjonelt har hatt. For respondentene i
PRT beskrives emtern sivilmilitser dimensjon som ikke beslutningstake@RF og BG3 har i
samme grad. Beslutningstakere i PRT er del av s feivilmiliteer ledelse, hvor de er ansvarlig
for det militeere virkemiddelet. Degksternesivilmilitsere virkeligheten som beslutningstakere

Afghanistan opererer i er derimot lik for respontéee | PRT og BG3.

Et fellestrekk for respondentene fra PRT er atriéte mye tid pa alle dimensjonene i DIME. Et
eksempel kan illustrere hva dette innebateg brukte mer tid pa diplomati, informasjon,
gkonomisk tilneerming enn militeer tilnaerming, ogestkering av det jeg kaller for DIME (...)
Og vi hadde nok stgrre maloppnaelse med diplomgtiirformasjon enn med militeere
virkemidler (...) totalt sett sa var det mer krevende, fordi det var s& mange dimensjoner i
dette.” (PRT-3). En annen utrykker &t:DIME-settingen ute er det militeere egentlig ikkitig.

Det som er viktig er & forsta settingen du er i(PRT-2).

Disse uttalelsene viser den sivilmiliteere dimensjosom er gjeldende for respondentene i PRT.
PRT-3 sier at DIME-tilneermingen gjorde det mer leiede ute. PRT-2 sin beskrivelse stgtter
dette ved a peke pa at det er viktigere a forstidelen enn bare a ha en militeer tilneerming.
Utfordringene PRT-2 peker pa i relasjon til DIMEnkilkes som en opplevelse av at ting ikke
er satt i system, eller som at systemet er vargkefd gye pa fordi det er ukjent. Begge disse
utsagnene kan forstas dithen at liten erfaring mtéksten ute gjgr beslutningstaking mer
krevende.

Den sivilmiliteere konteksten ute og manglende trgnien slik kontekst hjemme synes altsa a gi
nye utfordringer for beslutningstakere i PRT. Etaleise fra en av respondentene illustrerer
dette: "Den militeere biten har du litt i blodet. Disse amdtingene her er veldig krevende.
(...)Fordi man ikke har trent pa det, og fordi hemdéer det om nettverk, koblinger, posisjon,
kjemi (...) minst like mye som noe annefPRT-3). En annen underbygger poenget med mangel

pa trening og erfaring gjennom & beskrive den tergfordringen ute som a forsta
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kompleksiteten i DIME. (PRT-2). PRT-1 nevner at é@etrelativt store utfordringer internt i
PRTen, og beskriver forholdet til den sivile detem en Veldig krevende eksersis

Uttalelsene over kan tyde pa at man mangler madsthen etableres gjennom trening. De
indikerer med andre ord at det ikke er etablert elledi den operasjonsspesifikke treningen pa
samme mate som i den arelange grunntreningen.

For beslutningstakere i BG3 gjelder den eksterminslitaere dimensjonen. Begge peker pa at
operasjonsmiljget var komplekst. En respondentlauttat’...det er et ekstremt komplekst
omrade & operere i, fordi at alle typer beslutnitafiere i Afghanistan holdt til der, og alle
aktarer internasjonalt du kan tenke deg er til stédeigen. Det veere seg COM ISAFsjef for
FN, en hel haug av konsulater og ambassader o$®.d&l som har en vilje inn i det her rgrer
rundt i den gryta du er satt til & passe pa. Detutfordrende i seg selv, og ga meg mye
hodebry...”.(BG3-2). Mange aktarer, bade militeere og sivilddaotil i ansvarsomradet og er
derfor noe beslutningstaker ma forholde seg tilbeslutninger skal tas. Dette kan tolkes som at
den sivilmiliteere rammen oppleves som ny for beshgstaker, og at manglende erfaring gjar at

den beskrives somkstremt kompleks

Ogsa for respondentene i QRF gjelder den eksterngimiiteere dimensjonen.
Forskjellsanalysen indikerer at beslutningstake@RiF i stgrre grad opererte i en ren militaer
ramme, og at interaksjonen med den sivilmiliteermedisjonen i hovedsak skjedde indirekte
gjennom de avdelingene de stgttet. En av respoaidentQRF beskriver oppdraget sitt som mye
enklere enn det en PRT-sjef har, og sier viddet var jo fordi mitt oppdrag var ualminnelig
enkelt. Det var utfordringer nok, men det var ettreniliteert oppdrag...”(QRF-1). Samtidig
papeker han at det var ngdvendig & ha en batagnswttopp for a ivareta behovet for
koordinering med bade andre militeere og sivileainser. Dette tyder pa at selv om man opererer
i en tilnaermet ren militeer ramme, sa har respomaeni QRF i Afghanistan behov for a

koordinere utover den militeere rammen.

Nar det gjelder treningsrelevans pa punkte¢rordnet strategpeker analysen i retning av at
treningen ikke i tilstrekkelig grad har ivaretaérdinterne sivilmilitsere dimensjonen som mgter
respondentene i PRT. Nar respondentene i hovedsalatsde brukte mer tid pa den interne
sivile dimensjonen i PRT enn den militeere, bgr rkanne betegne treningen som i liten grad
relevant. For QRF og BG3 er det ogsa en sivilmilitakelighet, men den synes ikke a veere til
stede i samme grad, fordi beslutningstaker sligptarholde seg til de sivile aktgrene internt i
bidraget.

22 COM ISAF: Commander ISAF. ISAFs averste militaged. s
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Den eksterne sivilmilitaere virkeligheten er uansettsituasjon man ikke har trent pa a forholde
seg til hjemme. | lys av empiri og teorien som &gdil grunn kan man hevde at treningen
hjemme for respondentene i BG3 i noen grad relevaat beslutningstakere i QRF viser

analysen at de i hovedsak opererte og forholdttisem militeer ramme, og treningen hjemme

kan derfor hevdes & ha stor grad av relevans pa plgtktet.

Malsetting og sluttilstand

Forskjellene i malsetting og sluttilstand beskriwgesn klart definert hiemme og uklart ute for
PRT og BG3. For beslutningstakere i QRF er ddtivedsak likt hjemme og ute. Eespondent
beskriver at han som PRT-sjef i hovedsak var enrauh enhet som sto veldig fritt, bade ifht
nasjonal og internasjonal side. Han si@eg kunne altsa gjare (...) hva jeg ville. Alle \mappy
bare det skjedde noe(PRT-2). Dette poenget stattes av PRT-3, som f)et var stor grad av
frihet til & gjore det vi mente var riktig.’Disse sitatene kan forstas dit hen at i PRT ehrstbr

frihet, noe som styrker antakelsen om at malsedtingg sluttilstanden er uklar.

Respondentene uttrykte at uklar malsetting og isltahd bidro til ulik tilneerming, bade
nasjonalt og multinasjonalt. En av PRT-respondenteskriver det slik!Enkelt sagt sa skulle
vi stgtte GOA’. Det var et veldig rundt, overordnet og intensjoexsert oppdrag som var gitt
ifra COM ISAF.” (PRT-2). Flere peker pa det samme. RespondentdtRTi viser ogsa til
mangelen pa en nasjonal linje. En respondent sieslik: "Jeg hadde ikke knallharde nasjonale
policyer eller faringer ifht hva vi matte oppna afyab.” (PRT-1). Videre var det ulike
malsettinger internt mellom sivil og militeer sidBRT. Samme respondent sier vidé@g de [
sivile rddgiverne i PRT] drev jo sin virksomhet, lsgdde sin agenda, og sine malsettinger...”
(PRT-1). | tillegg til at det ligger utfordringerd koordinere felles sivilmiliteer malsetting og
retning nasjonalt, er det ogsa utfordringer knytitétoordinering opp mot andre nasjoner internt

mellom de ulike nasjonene i PRT.

Beslutningstakere i BG3 beskriver sin hovedoppgewa a stgtte den afghanske regjeringen,
herunder ANSF, i arbeidet med a skape en sikreeedag for befolkningen i Kabul provins.
Analysen viser at hva en slik stgtte skulle innebidee var klart definert. BG3-1 sier at det ikke
er noe klart svar pa hvordan man best ivaretaresiiék for befolkningen. Videre sier BG3-2 at
det var utfordrende og vanskelig & finne ut hvortlan best kunne stgtte ANA og bidra med

utdanning.

For QRF er oppdraget ute & komme allierte styrkeurtnsetning i krisesituasjoner. QRF-1

beskriver malsetting og sluttilstand sliROg vart oppdrag er egentlig veldig greit &

2 GOA: Government of Afghanistan
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sammenlikne med brannvesenets, de skal egentlig figlt stille til noe skjer, da skal vi rykke ut
pa meget kort tid (...) og gjenopprette status quioskal ikke bygge en taktisk overordnet
lgsning pa et operativt problem, men vi skal gjgmetie situasjonen [slik den var] far ISAF

mistet kontrollen eller det begynte & brenne.”

For PRT og BG3 synes treningen pa punktet malgetig sluttilstand a veere i liten grad
relevant. For QRF er det bedre samsvar mellomrggmemme og kontekst ute, og treningen

kan derfor vurderes som relevant i stor grad.

Monitorering og kontroll

Nar det gjelder spgrsmalet om hvorvidt treningemiine er relevant pa punktabnitorering og
kontroll er det ikke mulig a knytte respondentenes bedkeveav kontekst hiemme og ute opp
mot relevans av trening. Beskrivelsene er ikke godk til & gi noen indikasjoner pa dette
punktet. Det eneste analysen viser er at det skjdter i kontekst. QRF-2 hadde en betraktning
som illustrerer poengetHjemme i trening i en brigaderamme s& har ikke lb#sngene dine
noen umiddelbar, politisk effekt. Mens ute ma drevaevisst pa at det fortere har en strategisk

effekt, enn det har som en av tre eller fire batadjr i brigaden nar du skal ta et omrade.”

Mandat og engasjementsregler

Intervjuene har ikke gitt noe empiri med hensym@ndaf og QRF-3 er den eneste som nevner
engasjementsregldrtilknytning til trening hjemme. Han er ogsa deneste av respondentene

som spesifikt kommenterer at dette er en utfordutey Samtidig sa peker respondenter fra alle
avdelingstypene pa at engasjementsregler viktig ute og at det krevde tid av dem som

beslutningstakere.

QRF-3 sier”Jeg har aldri veert med pé & diskutere ROE-probléki&” i treningen hjemme. Og
sa kommer du dit, og sa far du et formular, somfgdelig er kjent, men det er mange ord du
ikke skjgnner."Han sammenlikner selv ROE-problematikken med sdwaproblematikken i en
brigadekontekst hjemme, som virker enkel i forhdkklv etter hjemkomst fra Afghanistan
opplever denne respondenten at vurdering knylt&@E er noe av det vanskeligste han gjar.
Det respondenten sier her indikerer at beslutnakgst ikke kan ta utgangspunkt i tidligere
erfaringer, eller ikke har etablerte mentale maelpa dette punktet nar han er ute. Det at sju av
atte respondenter ikke nevner engasjementsregleningen hjemme gir ogsa statte til QRF-3
sin opplevelse. BG3-1 sitt utsagn illustrerer fakuste:"Nar det gjelder & dekonflikte detaljer i

4 ROE: Rules of Engagement, p& norsk engasjemetesreg
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skarpe operasjoner, er ROE viktig ute. Det tar bd, er en viktig del fordi man oppfatter ting
forskjellig.”

Analysen indikerer at engasjementsregler er noiklaekjenner godt nok til, samtidig som det
betegnes som viktig og vanskelig ute. Lite kjenpstlaengasjementsregler kan tyde pa at dette
har lite fokus i treningen hjemme, og at trening@éndette punktet derfor kan betegnes som i

liten grad relevant.

6.3.2 Militeere rammer

Doktrinell forankring og metode

Analysen peker pa varierende grad av relevans eniny hjemme sett opp mot doktrinell
forankring og metodisk tilneerming i Afghanistan.a@en av relevans ute varierer mellom
avdelingstypene. For respondentene i PRT og BG3dkaisynes som om relevansen av trening
hjemme i lys awdoktrinell forankring og metodisk tilnsermireg liten. For beslutningstakere i

QRF derimot kan det se ut som om samme elemegningen har stor grad av relevans.

Ledelsesstrukturen i PRT bestar av en likestilirailitzer ledelse. Samtlige respondenter i PRT
nevner at det mangler politiske og militeere farmfi et slikt sivilmiliteert samarbeid. En
respondent sier som tidligere nevnt (supra:45)e#edjjorde det vanskelig & velge retning bade
nasjonalt og multinasjonalt, og at alle interesseleelelsen gjorde det hele krevende (PRT-1).
En annen respondent peker pa at det var viktig demaragmatisk innstillingog veere
lgsningsorientert Afghanistan fordi man hadde veldig fa retninggima forholde seg til (PRT-
3).

PRT-2 beskriver den starste utfordringen i PRT soforstd kompleksiteten i Afghanistan, og
han knytter det opp mot uttrykket DIME. Denne koeksiteten omtales av alle tre PRT-
respondentene. | falge PRT-2 ma man velge setjrearmingog forsta hva man faktisk har
mulighet til & gjgre og hva man faktisk kan pavirked sine virkemidler, enten det er militsere,
utviklingsrelaterte, informasjonsmessige eller akuiske. Det & forsta hvordan de ulike
virkemidlene kan brukes og hva som gir best effegkrives somKomplisert. Dette indikerer

at beslutningstaker mangler erfaring og mentaleetedi hvordan han metodisk skal forholde
seg.

PRT-3 beskriver utfordringer knyttet til metodiskingerming slik: 'Offisersfaglig og
lederskapsmessig var det mye mer krevende ute foadi i mye mindre grad kunne bruke
beskrevne konsepter, sannheter, ha andre somderbil altsa du var mer alene. Du matte lage

veien mer mens du gikk ute, og av den grunn vamgietmer sjefsstyrt.”Utfordringene knyttet
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til doktrinell forankring og metodisk tilneerming,etunder DIME, gjgr at treningen for

beslutningstakere i PRT synes & ha liten grad lavaas.

Ogsa en respondent fra BG3 beskriver utfordringeyttkt til metodisk tilnaerming. Han
giennomfgrte flere stgrre informasjonsinnhentingsagjoner, og karakteriserer den metodiske
tilneermingen som grgver og forsgk (BG3-2). Respondentene fra BG3 beskriver i tillegg
metodiske utfordringer knyttet til operasjonsmitjgé\fghanistan, herunder lokalbefolkningen.
BG3-1 beskriver denne utfordringen slik.... det er faktisk dem [lokalbefolkningen] vi skal
ivareta sikkerheten for. Ja, hvordan gjer du de#t Br ikke noe sant klart svar pa det.Nar
respondentene gir utrykk for henholdsvis at operssj ble gjennomfgrt sompigver og
forsgk”, og at man ikke har noe klart svar pa hvordan mskal lgse oppdraget, kan dette
indikere at treningen hjemme ikke dekker dette behoDet kan derfor hevdes at for

respondentene i BG3 har treningen hjemme liten gvaetlevans.

Analysen avdekker at respondentene i QRF operezarren militseer ramme, det vil si at de i
hovedsak bruker den samme tilneermingen ute som nmgemSamtidig opplevde alle
respondentene i QRF at aktgrene de samarbeidetdeddrskjellige PRTene og ANSF i Nord-
Afghanistan, hadde ulik tilneerming til PRT-konsepf&il tross for at QRF i utgangspunktet
opererte i en ren militeer ramme, innebar altsa opyet at de metodisk ble ngdt til & forholde
seg til den sivilmiliteere tilneermingen gjennom dikkeas PRTene. Dette forholdet vil bl
behandlet i mer detalj under punktet ikke-fiendtliglktarer og samarbeidskompleksitet.
Oppsummert kan man si at for respondentene i QREoktrinell forankring og metodiske

tilneerming i hovedsak lik hjemme og ute, og atitrgan hjemme derfor er relevant i stor grad.

Organisasjon

Punktet om organisasjon synes a ha stor grad av treningsrelevans. Gjenaogey av
intervjuene viser at ingen av respondentene newheatet er utfordringer knyttet til lettere
struktur eller oppdragslgsing i mindre forband. i@t nevner PRT-3 at organisasjonen hjemme
pa militaer side er mer kompleks, og at det er miitaerfaglig krevende hjemme i Norge. Pa
den annen side peker han pa at det varlederskapsmesskyevende ute i PRT, fordi det var s&
mange dimensjoner i operasjonefio respondenter fra QRF og BG3 peker pa at
funksjonsomraderfédde hadde organisatorisk i Afghanistan, tilsvartesdmme som de normalt
hadde i bataljonsrammen i treningen hjemme (BG®RF-3). QRF-3 peker pa at QRFens
avdelinger ble organisert med tilsvarende funksjomsider som hjemme, og sier videt®g

det er mye av tryggheten, at du opererer mest muibgsom du er vant mé&diryggheten kan
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bero pa at han har kjennskap til organisasjonepaditeter og funksjonsomrader. Gjenkjennbare
kapasiteter og lite utfordringer knyttet til strukén ute kan tyde pa at respondentene klarer &
nyttiggjgre seg de opparbeidede erfaringene hangfat hjemme. Treningen hjemme vil
dermed etablere en god forstdelse og gyldige neemaldeller av hvordan de ulike systemene
virker sammen, og hva de ulike kapasitetene emidstil.

Pa den ene siden synes altsa funksjonsomradenestérhgrad av relevans. Pa den annen side
viser analysen at organisasjonen ute er ulik osgajonen hjemme i stgrrelse for respondentene
I PRT og QRF. Dette har noen fglger for diskusjoosmnrelevans.

Respondentene i PRT fokuserer pa et mer detaljgtute, som en fglge en mindre organisasjon
og kortere avstand til utgvende patruljeenheteentjie er det kompani- og troppssjefer som
styrer henholdsvis tropps- og lagsoperasjonerukgiren ute involverer bataljonssjefen seg pa
lavere niva i stgrre grad. PRT-1 viser for eksentipelt lagsoperasjoner i Afghanistan tilsvarer
bataljonsoperasjoner hjemme med tanke pa planlggBRT-3 pa sin side sie€r:Og fristelsen

for sjefer er ofte hgy til & gi ut detaljerte basinger. Det skal man passe seg for. Da skal du,
nar du gir ut en detaljert beslutning, ha inngaentigaljkunnskap om problemeter sier han
med andre ord at det er viktig & veere bevisst builktetaljeringsgrad man har kompetanse til a
fatte beslutninger pa. Det er viktig nettopp fomtkn lett kan bli involvert pa et lavere niva med
hgyere grad av detaljer ute.

Respondentene i QRF har i motsetning til PRT lemystand til de mangvrerende enheter enn
hjemme. P& den ene siden kan det synes som atriieghnivaet blir mer abstrakt, slik QRF-2
antyder:” Sa na er det altsa ikke jeg som mangvrerer lenger) det er jo kompanisjefen, for
det er han som har mangverenheter & mangvrere 8tedra & ha en kort vei til a flytte pa
brikkene hvis du tenker taktisk, sa ble veien nigre. Og det ble mer disse prinsipielle
beslutningene jeg var involvert i i forhold til eskonssjefen...”Pa den annen side sier QRF-3:
"S&nn som RC-Rf ble drevet, s& er det jo en brigadekontekst egentiens oppdragslgsning
foregar veldig mye pa patruljenivd. Hjemme er vitvél andre forband, vi snakker om en
bataljon pa 800 mann. Ute er vi inne pa et fryktédivt planniva.” Disse utsagnene kan indikere

ulik tilnaerming til hvilket niva man involverer sgg som beslutningstaker i organisasjonen ute.

Pa bakgrunn av analysen kan man pa den ene sigda hetreningen hjemme, med en stgrre og
kompleks organisasjon med de samme funksjonsomeddem stor grad av relevans for

respondentene ute. Pa den annen side er orgamisagjbPRT og QRF annerledes ute, noe som

% Funksjonsomrader: Funksjonsomrader i denne sanengnbmtales av respondentene som Forward Air
Controllere (FAC), sanitet, ingenigr, etterretnitygyistikk og kommando og kontroll.
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pavirker detaljeringsgraden pa beslutningene. Panrgr av utfordringer knyttet il
detaljeringsniva, kan man for respondentene i PBTQ®RF pa dette punktet si at treningen
hjemme har noen grad av relevans. Nar det gjel®S & organisasjonen ute lik organisasjonen
hjemme bade i stagrrelse og inndeling i nivaer. ®gptinktet kan dermed sies a ha stor grad av

relevans.

Oppdragstyper og opptreden

Alle respondentene hadde i utgangspunktet et ogpoina & bidra til sikkerhet i Afghanistan.

Dette er en oppdragstype man som militeer sjef et Ma Samtidig er deler av oppdraget mindre
kjent, for eksempel det & stgtte den afghanskeetiegen og bidra til reform av de afghanske
sikkerhetsstyrkene. Empirien bekrefter i s& matéoakjellsmatrisen stemmer. QRFs primaere
oppdrag var i stor grad et rent militeert oppdrag}, \dl si i stor grad likt oppdraget hjemme.

QRF-1 beskriver oppdraget sitt som fglgér:mitt oppdrag var ualminnelig enkelt. Det var

utfordringer nok, men det var et rent militeert opgogl..”.

BG3-2 beskriver at han var lite forberedt pa daleoppdraget, som gjaldt reform av
sikkerhetssektoren. Han peker pa aktgrhandterisgendet starste problemet, det a vite
hvordan ANAs brigadesjef i Kabul tenkte og hvordham skulle stgtte ham med trening og
utdanning. Det han sier tyder pa at en slik opptsgg er uvant for ham som militeer sjef.

PRT-1 beskriver at oppdraget han egentlig lgstighAnistan var a stgtte de afghanske
myndighetenes arbeid med a etablere sin stat. @gptilzste man i falge PRT-1 innenfor flere
operasjonslinjer: ".sikkerhet var en operasjonslinje, hvor gjenoppbygrar en annen linje,

og sa hadde vi styresett som en tredje linje

Disse eksemplene viser at oppdragstypene variegtorm avdelingene, og at det for PRT og
BG3 medfarte nye utfordringer. For QRF, som hovkelsg opererte ut fra et militeert oppdrag
de kjente fra treningen hjemme, vurderes trening&ndette punktet derfor som i stor grad
relevant. For PRT og BG3 vurderes treningen hjenuin&a spennet i oppdragstype og nye
utfordringer i Afghanistan a veere i noen grad ratey

Nar det gjelder opptreden er det vanskeligerekkér&onklusjoner om relevans, fordi det er lite
empiri. Likevel illustrerer sitatet under at det wfordringer knyttet til forskjeller i kontekst.

BG3-2 beskriver at han opplevde det som vanskajigitfordrende a vite hvordan man skulle
vinne befolkningens "hearts and minds”. Han sler:den balanseringen der mellom & sta frem

med soldater for & statte en nasjon, og det & minggd befolkningen pa et vis som gjar at de far

% RC-N: Regional Command North-Afghanistan. PRT Mayeh og QRF hgrer inn under denne kommandoen. Se
vedlegg 5.
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tillit til at du faktisk er der for & gjare dem gbdden biten er vanskelig.'Hans beskrivelse av
maten a opptre pa i Afghanistan, indikerer utfarger med & overfare trening hjemme til en ny
kontekst. Som det eneste utsagnet som isolertieskmpptreden, vurderes dette ikke i forhold

til relevans.

Frihet til operativ risiko - ansvaret for andres li v

Seks av atte respondenter nevner forhold i relasjooperativ risiko og evne til & handtere
usikkerhet i treningen hjemme. | intervjuene komrmet frem atFrihet til operativ risikokan
deles inn i esecurityaspekt og esafetyaspekt. Under vil jeg drafte relevans av disselkispme

hver for seg.

"Security” er knyttet til risikoen for & bli pafatap av en fiendtlig aktar, noe som kun er en reell
risiko ute. Dette kan belyses med falgende si@PRT-3:"...det er jo altsa like farlig a velte
med bil ute som hjemme, [men] mens det a veltehited hjiemme var den starste trusselen, sa
var det & bli beskutt ogsa hayst reelt i utland&RT-1 sier det slikSjefene er forferdelig viktig
ute, de er mye viktigere ute enn hjemme, pa ali&enj fordi det star om liv og ded.”

Hjemme oppleves trusselen derimot som en teorastiskelse. En av respondentene sier for
eksempel...konteksten er jo en fredelig ramme, altsa fratisbette med trusler er det jo en
teoretisk tilngerming péa, og ikke falt veldig tynden beslutningsprosessen(PRT-3). QRF-1
sitt utsagn om det & ha med seg et mentalt bildevedse kan ogsa illustrere dette poenget:
”...det er det mentale bildet du som sjef ma beere degd Na er ikke jeg pa gvelse i Troms, men
na sitter jeg pa et skarpt oppdrag i Afrika, og jekal ta en beslutning om det."Disse
uttalelsene viser at det er problematisk & vurdmperativ risiko hjemme fordi trusselen er
teoretisk. Nar trusselen er teoretisk, kan det Vatted “jukse” og ta seg selv stgrre frihet til
operativ risiko. Frihet til operativ risiko i tremjen hjemme nar det gjeldsecurity aspektet

vurderes derfor & ha liten grad av relevans.

"Safety” er knyttet til risikoen for & bli skadetidde som fglge av ulykker. PRT-1 opplever at
man hjemme ikke far trening i a takle de vansketiggblemstillingene, nettopp fordi man ikke
skal risikere liv og lemmer. Han nevner som eksdnimg/intensive skarpskytingsgvelser i
brigaderammen hvor man legger pa en overordneesikksorganisasjon som er ansvarlig for
sikkerhet (safety). BG3-2 sier pa sin side’Hitvis du tar en skarpskyting med panserbataljonen
sa er det laget et sa vanntett sikkerhetssystemetikke er mulig & skyte hverandre blant
annet...” Sitatene peker pa en forenkling av beslutningssjomen med hensyn til "safety”.

Dette kan gjgre at beslutningstaker mister aspekteningen hjemme, som han blir konfrontert
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med ute. Til tross for at beslutningssituasjon@mime forenkles, gjgr det store fokusespfety
bade hjemme og ute at treningen kan vurderes aredexant i noen grad.

Under er en samlet oversikt over relevans for st og militeere rammer.

Tabell 3 - Relevansmatrise, Politiske og militeere rammer

Avdelingstype QRF BG3 PRT

Poltiske rammer
Scenario - - -
Overordnet strategi Stor grad Noen grad Liten grad
Malsetting og sluttilstand Stor grad Liten grad Liten grad
Monitorering og kontroll - - -
Mandat og Liten grad Liten grad Liten grad
engasjementsregler

Militeere rammer
Doktrinell forankring og Stor grad Liten grad Liten grad
metode
Organisasjon Noen grad Stor grad Noen grad
Oppdragstyper og opptreden Stor grad Noen grad Noen grad
Frihet til operativ risiko - Liten grad Liten grad Liten grad
security
Frihet til operativ risiko - Noen grad Noen grad Noen grad
safety

6.4 Operasjonsmiljg

6.4.1 Fiendtlige aktarer

Motstander og trussel

Analysen av kontekstforskijeller viser at det eordfinger knyttet til & identifisere og lokalisere
fienden. Variasjonen i forsgk pa a beskrive fiendeistrerer godt hva matrisen forsgker a fa
frem. BG3-2 beskriver de fiendtlige aktgrene i Adgistan som skjult, og &t..de popper opp
som raketter nattestid, selvmordsbombere dann om,vag er en aktar du egentlig ikke far
interaksjon med annet enn nar det smelleDette stattes av QRF-2 som beskriver fienden ute
som”...en skygge, som man visste prgvde a ta dEg’annen peker pa at det ikke er mulig & se
forskjell pa en Talibaner og en afghaner fordi déke kledd (BG3-1).

Dette star i motsetning til treningssituasjonenniijee, som ofte er preget av en mekanisert
motstander som er gruppert tett opp mot egne styfxeF-2).

Det at aktgrbildet er komplekst og utydelig nevrees alle respondentene. PRT-2 sier at
inndelingen i fiende — ikke fiende er for enkelfgAanistan, fordi en venn i dag kan veere fiende
i morgen. Han understreker at det er viktitfaista hele settingen’og at man matte..skjgnne
hvem du skulle trykke pa med hveEn annen respondent illustrerer det siste poeregké si at:
"Nar jeg var ute, sa var vi i starten ikke velditpkpa kraften i det geistlige miljget, som faktisk
pga utviklingen globalt mobiliserte og tok Muhamrteghingene som en serve til & posisjonere
seg, til & utvikle en kraft. Og da ble de farlige)dig fort.” (PRT-1). Det viktigste poenget som
fremkommer her er at respondentene mgter nye apigkpktartyper ute.

Beskrivelsene av de fiendtlige aktgrene ute visdrealutningstaker mgter andre utfordringer i
Afghanistan med tanke pa motstander og trussel g@mme, hvor fiendebildet er klarere.
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Folgelig gir treningen hjemme lite erfaring i & Héare den type fiendebilde som mgter
respondentene i Afghanistan. Treningen nar detejeiotstander og trusler kan pa et slikt

grunnlag derfor sies a ha liten grad av relevans.

Overordnet situasjonsbilde

Analysen viser at det er utfordringer for resporidea nar det gjelder & fa generett godt
overordnet situasjonsbilde i Afghanistan. Beslujsiakere fra alle de tre avdelingstypene som
undersgkelsen omhandler peker pa dette. Ingen spomedentene nevner denne utfordringen
knyttet til treningen hjemme, noe som kan forklaresd at det i brigaderammen finnes et felles
system for & bygge et situasjonshilde. Samtidigoeerasjonsomradet hjemme tradisjonelt
mindre, og man kan hevde at et tradisjonelt hgyiit fiendebilde er enklere a definere og
lokalisere.

Hvilke utfordringer som var knyttet til situasjornislet i Afghanistan kan fglgende utsagn
illustrere. QRF-3 beskriver at det var vanskeli@ &ak pa helheten ute, fordi fem ulike PRTer ga
ham deler av bildet i et omrade like stort som Serge. | tillegg kunne han ikke vite hvor
fienden var. Andre peker pa at de brukte rtigiepa & bygge et situasjonsbilde og fa oversikt.
BG3-2 relaterer mangelen pa et overordnet bildefianden til at ISAF blir for tynn pa
etterretningssiden totalt sett. Han Sierfaktarbildet] viste vel at jeg dukket opp i Kabmled for
mye mangver og for lite etterretningssystemer fekten.” Samtidig papeker han at ingen i
Afghanistan hadde et sa robust etterretningssystemhan selv disponerte. PRT-1uttaler at han
ikke fikk etterretninger av substans, verken frAF<ller fra overordnet nasjonalt niva, og sier
videre at:"... du er helt avhengig av a suge fra eget bryzirferdelig krevende.Det PRT-1

peker pa er med andre ord at han ma finne ut lalt se

Nar det gjelder hvilken relevans treningen hjemrae for & kunne bygge et situasjonsbilde i
Afghanistan, kan det virke som at den har liteevahs. Hovedargumentet bygger pa at ingen av
respondentene nevner situasjonsbildet som noemndttfg i treningen hjemme, men alle
uttrykker at det var store utfordringer knyttet &l skaffe et godt situasjonsbilde ute. Store
utfordringer som krever fokus og tid ute indikeagitreningen pa dette punktet er relevant i liten

grad.
6.4.2 Ikke-fiendtlige aktarer

Interaksjon og samhandling med aktgrer

Hjemme er det en militeer ramme, og man holder degvedsak innenfor denne. Ute er det en
sivilmilitaer virkelighet, og interaksjonsnivaet leises som mer uklart og ukjent. Dette gjelder
farst og fremst for PRT og BG3, mens for QRF erlitkekontekstforskjell.
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Aktgrhandtering, herunder interaksjon, beskrivesB&¥3-2 som det stgrste problemet. Han
beskriver utfordringer knyttet til ikke-militaere taker, med tanke pa hvem han skulle ha kontakt
med, hva slags type interaksjon det skulle veereatdman selv matte ta beslutninger om dette.
Respondenten sier at graden av samhandling ikkauwkdart og at den praktiske utfgrelsen gikk
pa kryss av niva. Samtidig inngikk BG3 i Kabul nmétsjonale brigade, og det fremkommer at
mye av interaksjonen var med andre militeere aktgrer

PRT-1 nevner i likhet med BG3-2 beslutninger omeriaksjon med andre aktgrer, samt
handtering av andre aktarer som typiske beslutnirgé spgrsmal om hvilke av de viktigste
ikke-fiendtlige aktgrene respondentene i PRT fathadeg til nevnes: provinsguverngren,
provinsradet, sjefen for provinspolitiet, sjeferr fetterretningsorganisasjonen og sjef ANA
lokalt. | tillegg var det pa mindre regelmessig ibakontakt med lokale kommandanter,
myndigheter pa distriktsniva og politisjefer i diktet. Innenfor den militeere organisasjonen var
det kontakt med ISAF sitt hovedkvarter, sjef RC-dNspefer i de tilstatende PRTene. Uttalelsene
over viser at det er andre ikke-militeere kontakigfenenn hjemme.

I den hjemlige militeere treningskonteksten er andkitgrer begrenset, og hvem man skal
forholde segq til faller mer naturlig. PRT-3 sier &ksempel at hjemme er man en del av en starre
organisasjon, og det er feerre kontaktpunkter ffes.

Den militeere rammen knyttet til interaksjon for lésingstaker hjemme kan ikke sies a vaere
overfarbar for beslutningstakere i PRT, og vurdedesfor som i liten grad relevant. For
beslutningstakere i BG3 vurderes treningen a vaaoen grad relevant. For beslutningstakere i
QRF har treningen stor grad av relevans, fordi glererte innenfor en militeer ramme, og fordi

kontaktene i hovedsak var av militaer karakter.

Fagmiljg og refleksjon

Om muligheten for refleksjon i et fagmiljg i tregen hjemme var respondentene relativt
samstemte. Fem av atte respondenter nevner basjfsforumet som en viktig arena i
treningskonteksten hjemme. Nar det gjelder veilegiig mentorering som bataljonssjef deler
respondentgruppen seg i to. Fire av respondenteneasde har hatt veiledning, hvorav tre
nevner at brigadesjef fylte denne funksjonen. Dedra halvdelen sier at de ikke har hatt
veileder eller mentor hjemme, og at de har saveetet kommer tydelig frem at veiledning og

mentorering av bataljonssjefer i Heeren ikke erisatstem.

Bataljonssjefsforumet er en arena hvor brigadesjetgbataljonssjefene i Heeren mgtes jevnlig,
og karakteriseres av respondentene som nyttig.lldgdi til forvaltningsrelaterte forhold

diskuteres det ulike taktiske problemstillinger (PR. Fokuset pa slike samlinger dreier seg i
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folge respondentene om hjemlige forhold. Man beskriorumet som viktig” og som”...bra
for & ta opp felles utfordringer...(BG3-1).

Dette star i motsetning til hva respondentene sierde opplever i Afghanistan. | det
multinasjonale miljget ute mangler et operativinféip og et kollegium for beslutningstakere pa
samme niva. Dette skyldes blant annet utfordrirgsfttet til sprak, kultur, fysiske avstander,
lite personlige relasjoner, samt ulikt rotasjorspignkt. En respondent sier for eksempel at
sprakbarrieren mellom de samarbeidende partend,d&trat man ikke kjenner folk s godt, gjar

det vanskelig & ha en arena for faglig refleksp83-2).

Alle respondentene papeker at de opplever det & \&jef ute som spesielt ensomt. Noen
respondenter nevner at det er problematisk & ilket likeverdig niva & reflektere med (QRF-3,
PRT-1), og flere nevner at de brukte tid pa & kéflee alene. QRF-3 beskriver situasjonen ute
som at” Du er litt alene, det er deg selv og dine naerradst.) Du har ingen likesinnede i linjen
ute a sparre”.Samtidig hadde han med seg folk i egen avdelinghzaide relasjoner til, og de
hadde tid til & diskutere ulike forhold. Flere ursteeker det samme.

En annen respondent peker pa at det til tross fmighende fagmiljg var viktig a bruke tid pa
refleksjon ute...noe av den tiden til refleksjon matte jeg ta nsedy som sjef. Det er mange
forskjellige mater & gjare det pa. (...) av og tifidig viktig & trekke seg tilbake helt til seg selv.
Og det er ikke sa lett i en sann setting, men damad lage seg den arenae{@RF-1). PRT-3
sier at han ofte ventet med a ta beslutninger ohaat "..sov pa dét De to sistnevnte
respondentenes erfaringer kan tyde pa at ens egen té refleksjon, og det a skaffe seg
muligheter for refleksjon, er desto viktigere uteohman ikke har det samme fagmiljget som

hjemme.

Oppsummert kan man si at hjemme har man likevendagtere og et brigadesystem hvor man
har faglige diskusjoner. Man mgter de samme memmes@ver tid og trener sammen, noe som i

sum gir et sterkt fagmiljg. Ute opplever respondaatat de er mer alene.

Pa ett punkt synes imidlertid fagmiljget hjiemmédkeiveere den stgtten man ellers opplever det
som. QRF-3 uttaler at nar han som beslutningstateningen hjemme begynner a rette fokus

mot konteksten i Afghanistan, fungerer ikke batagjefsforumet som arena for diskusjon og

refleksjon pa samme mate. Han uttal®3a du er pa en mate i et bra selskap, men agendaen

er litt spesiell allikevel. Som gjgr at du ikke hear arena til & diskutere akkurat de tingene, som

du kanskje gjgr ifm vintergvelséreller andre ting (...) Det var ikke s& mye opevasppesifikke

" Vintergvelsen: Respondenten referer her til dersg gvelsen gjennom et utdanningsar i treningEmrhe.
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diskusjoner, samtaler og fokus utenom gvelse’MeSHan sier videre at han savner operative
seminarer relatert til konteksten i Afghanistan, reeyner spesifikke forhold som blant annet
engasjementsregler og “caveat-forst&fseVan der Heijden med kolleger (2007) sier at
mentale modeller ma uttrykkes eksplisitt og gjengasregelmessig for at de skal veere gyldige.
Dette kan man pa den ene siden hevde skjer hje®amatidig kommer det frem av intervjuene
at nar respondentene begynner forberedelsene ri@is& ut i en annen kontekst, fortsetter

fagmiljget pa sitt spor.

Et annet trekk ved den operasjonsspesifikke tramrey at statten til utdanning av seg selv som
beslutningstaker oppleves som liten eller nestavafrende. BG3-2 understreker i denne
sammenhengen et forhold knyttet til relevant enfggoverfgring. Han sier at de erfaringene han
har opparbeidet seg som beslutningstaker i Afgkemis liten grad overfgres til fremtidige
beslutningstakere: Som jeg nevnte sa er vi en 10-15 stykker somviaart BG3-sjefer, PRT-
sjefer, og jeg tror aldri vi har veert samlet — detr aldri veert tatt noe initiativ til & samle oss
som en "thinktank” — da for & skape grunnlag foerntidige sjefer. De erfaringsrapportene vi
har skrevet tror jeg i veldig liten grad blir lesgg alt kan ikke sta der heller.Denne
beskrivelsen samsvarer med funn gjort i en maspgyape pa Forsvarets stabsskole (Heintz
2009).

Oppsummert kan man si fglgende: Hiemme har respede gyldige mentale modeller og
mulighet til & sparre dem. P& grunn av ulikhet ntei&st kan en hevde at respondentene for det
farste har mangelfulle mentale modeller nar de kemm, og for det andre har de ikke samme
mulighet til faglig refleksjon som hjemme. Teoripeker ogsa pa at mentale modeller ma
uttrykkes eksplisitt og giennomgas regelmessigifsikre at de fortsatt er gyldige. Mulighet for
refleksjon og sparring av mentale modeller i trgeim hjiemme kan derfor sies a ha liten grad av

relevans i Afghanistan.

Militeere styrker og samarbeidskompleksitet

Samarbeidskompleksitet mellom nasjonale og andspners militeere styrker presenteres slik i
matrisen: Egne militeere styrker i en norsk brigaaé&kst har felles rutiner, systemforstaelse og
enhetlig kommando og kontroll, mens norske bidray imultinasjonal militser ramme i ISAF

meater ulike kulturer, rutiner og systemforstdelNér det gjelder vurdering av relevans, ma det
tas hensyn til at den militeere flernasjonale rammenkan deles inn i henholdsvis en intern og

ekstern dimensjon. Den interne er i eget styrkelgidmens den eksterne gar pa side- og

8 Bvelse MeS (Mazar e-Sharif): Samtreningsgvelsegienmomfares i samtreningsperioden fgr bidragseréil
Afghanistan. Varighet pa fire til fem dager.
29 Caveat: Nasjonale faringer og begrensninger sguileeer bruk av de militaere styrkene.
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overordnede avdelinger. QRFen bestar i s& mateddsak av norske styrker, men samarbeider
eksternt med PRTene og RC-N. PRTene og BG3 haepdudnen side en utfordring bade nar
det gjelder internt og eksternt samvirke.

Generelt er samvirke og relasjoner i treningen hjenmoe respondentene er opptatt av. De sier
at samvirkesystemet i Brigade Nord fungerer gjenriokus pa samvirke og relasjonsbygging
over tid. Mange snakker om "Brigadeskolen”, og maarfgemhever relasjonsbygging som
avgjgrende nar man snakker om samarbeid. Hjemrdettr altsa sveert viktig. Respondentene
tegner sa et bilde av at nar man reiser ut i madfonale avdelinger, har man ikke fatt
muligheten til & trene sammen med disse pa forhBet.kommer ogsa frem at de som ikke
reiser ut med en samtrent avdeling, mangler degétlimorganisasjonen som tette relasjoner

utgjar. Ute opplever respondentene derfor stgfoedringer med samarbeid.

Seks av atte respondenter understreker betydningesamtrening og personlige relasjoner i
hjemmekonteksten. QRF-1 beskriver for eksempeldmetgen av samvirketrening hjemme slik:
"De [samvirkeaktgrene] ma vite hvor de skal veeiite tavilket nett de skal lytte pa, klare a ha
to-tre nett i hodet samtidig, og skjelne der er lognder er hun, og det er bataljonssjefen (...) A
vite hvordan vi tenker nar vi bestemmer oss foei-un gar ikke ned til hagyre. (...) S& oppdager
du at sanitetstroppssjefen som kom til deg sontestiaktisk hang med, og er der uten at du
egentlig har passet paNar QRF-1 opererer hjemme i brigaderammen haakiglhe gjennom
samvirketreningen opparbeidet et felles bilde ogtale modeller av systemet som virker.
Respondentene beskriver at dette resulterer i dergiite sjefer’vet” hvordan de som
beslutningstakere tenker. Dette gjar at responderitée behgver a falge opp alle bidragsytere i

detalj, noe som gir mulighet til & fokusere pa anfdrhold i beslutningsprosessen.

Hva sier dette om treningens relevans for beslgstaker ute? QRF-2 papeker pa den ene siden
at treningen gjenspeiler situasjonen ute nar detlgj det at man opererer i et samvirkesystem i
begge kontekster. P4 den annen side sier sammendesy:"Det kompliserende ute er jo at
samvirkepartnerne dine er fra andre land..PRT-1 beskriver den interne kulturdimensjonen i
PRT som krevendéKultur star opp i mot kultur i alle sammenhengwfi.liker gjerne a tro at vi
nordiske er relativt like, men det er vi faktiskek Dette underbygges av BG3-1 som sier at
sprak og kultur i de ulike nasjonene ute &n kjempeutfordriny Derfor ligger det en utfordring

i & utarbeide en felles forstaelse for tilnsermiigktilturen og befolkningen i Afghanistan.
Mangel pa felles kultur og samtrening internt irkgpidrag i Afghanistan kan gjegre at
beslutningstaker ma veere mer oppmerksomme pa hvaddaforholder seg til underlagte

utenlandske sjefef...mens man kanskje forventer at norske underlagtieisser pa oppdraget
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som en ramme som man ma holde seg innenfor odpéitkerdrett, sa matte man veere ngye pa a

fa intensjonen frem til noen av de underlagte wedtke sjefene(PRT-3).

Eksterne militeere utfordringer knyttet til ulik kut nevnes av respondenter fra alle
avdelingstypene. BG3-2 beskriver for eksempel ablemet knyttet til kultur nok var starre
oppover mot brigaden, enn det var internt i egedelig. QRF-3 illustrerer utfordringene
knyttet til klare kommandoforhold og oppdrag fraeowdnet niva, samtidig som de ulike
PRTene de skulle statte hadde ulik tilneermingeg husker jeg tenkte at hva blir fellesnevneren
og min rolle oppe i dette?PRT-2 sier fglgende om kommandosystemet i ISARe er det
fraveer av en organisert kommandostruktur. A kaké¢ enh kommandostruktur er & ta i altfor

mye. Hvem beslutter hva?”

Sitatene indikerer at respondentene er i staréitientifisere et problem basert pa erfaringer fra
treningen hjemme, og at treningen hjemme ogsa harregpondentene en formening om
hvordan systemet bgr fungere. Denne erfaringen rardlertid knyttet nettopp il
hjemmekonteksten. Nar det gjelder samarbeidskomipégk Afghanistan ma beslutningstakerne
finne ut hvordan de skal fa systemet til & fundenenfor derafghanskekonteksten. Manglende
erfaring i & samarbeide med andre militeere aktered annet sprak, kultur, etc, gjer det
problematisk a overfgre den mentale modellen hjefrarté konteksten i Afghanistan. Det er
dette som skaper opplevelsen av utfordring. Mangéudette grunnlaget si at treningen bare har

noen grad av relevans.

For respondentene i QRF gjelder andre forutsetniage for BG3 og PRT nar det gjelder intern
samarbeidskompleksitet. QRF besto i hovedsak askedpidrag, og var i stgrre grad samtrent
som styrkebidrag. Beslutningstakere i QRF kunnédéruke erfaringene fra treningen hjemme

internt i starre grad.

Afghanske sikkerhetsstyrker (ANSF) og samarbeidskom pleksitet

ANSF er ikke tilstede i treningen hjemme, mens dsdor grad har betydning ute. Matrisen
beskriver forholdet til ANSF som komplekst og laefinert ute. Prosedyrer for samarbeid er for
eksempel ikke tilstede i forhold til ANSF.

Samarbeidet med ANSF varierer noe mellom ulike lvgstyper. Respondentene beskriver
samvirket med disse aktarene som darlig defingrtman matte finne ulike, enkle lgsninger pa
det. Beslutningstakere i QRF hadde tett samarbgikibotakt med ANA, og litt samarbeid med
ANP. Samarbeidet skjedde via de ulike PRT®8rieNord-Afghanistan som QRF’en stgttet.
PRT-sjefene opererte sammen med afghansk ettemgstjgneste, ANP og litt med ANA.

% Se vedlegg 5.
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Respondentene i BG3 hadde mye kontakt med ANP, a® mindre kontakt med ANA.
Kontakten med ANSF beskriver BG3-1 som falgiinder en del perioder der sad hadde vi
afghanske kompanier direkte underlagt i operasjendtuss at (...) vi drev jo mentorering av

ANP, altsa politiet, og en ganske bevisst samtgeeammen med ANA.”

Nar det gjelder treningens relevans uttrykker respatene pa den ene siden at de matte
utfordringer nar det gjelder samarbeid med ANSFTRRbeskriver gjennomfgringen av en
spesifikk operasjon og peker pa samarbeidet sostogrutfordring. Han sie’Hvordan skal jeg
koordinere med afghanerne, dekonflikte i tid og Podeg hadde ikke samband, og forsto ikke

hva de sa, sa da var det definitivt i rom, og oigd...”

BG3-2 beskriver at han som beslutningstaker vatit®iforberedt pa hvordan han kunne statte
ANSF, samt pa hvordan han skulle handtere ledéesjikANSF i Kabul. Han sier, som nevnt
tidligere: "Det stgrste problemet der var egentlig aktgrhamiaitgen (...) det & handtere
politisjefen i Kabul. Det & vite hvem ANAs briggdésar, hvordan han tenkte, hvordan statte
han, hvordan dra i gang utdanningssystemet for dem Alt det var jeg for lite bevisst nar jeg
kom ned, noe jeg syntes var utfordrendéttalelsene illustrerer hvordan respondentene mgte

nye utfordringer ute i forhold til at aktaren AN8de er til stede i treningen hjemme.

Pa den andre siden har respondentene erfaringiffaderammen hjemme med hvordan felles
og komplekse operasjoner kan gjennomfares. Dettess@ ha veert viktig ute. Beskrivelse av
tiltak for koordinering og premisser for samarbeider at beslutningstakerne har god forstaelse
for kompleksitet og problematikk, og bruker dette samarbeidet med de afghanske
sikkerhetsstyrkene. QRF-1 beskriver for eksempetlett viktigste prinsippet med tanke pa
samarbeid med ANSF vankelhetHan beskriver videre gjennomfgringen av operasjomed
ANA: "...de opererte i sine "bobler”, og QRF'en operertaindt.”*! Dette samsvarer med
uttalelsen til PRT-2 over hvor avdelingene ble tskitid og rom. Analysen viser videre at
manglende samtrening bade med ANSF og de ulike &RTgjorde at respondentene i QRF
satte klare premisser for mate & samarbeide oge@p@a. Flere kompenserte altsa mangel pa

samtrening med tydelige koordineringstiltak med ANS

Analysen indikerer at de mentale modellene fraitiggn hjemme kan ha noen grad av
overfarbarhet nar det gjelder samarbeidskompleksfip mot de afghanske sikkerhetsstyrkene.

Treningen hjemme kan derfor hevdes & ha noen graelevans pa dette punktet.

$1"Boble” i denne sammenhengen betyr et avgrensejraéisk omrade.
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Sivile

Intervjuene bekrefter at det er kontekstforskjellea angar sivile hjiemme og ute. BG3-2 uttaler
at bare i operasjonsomradet hans i Kabul/Afghamidtadde det anslagsvis to millioner
mennesker. A operere i et s& tett befolket omréideovmalt stille andre krav til interaksjon med
lokalbefolkningen enn det operasjoner i treningemime gjgr. Om treningen hjemme sier QRF-
2 fglgende:”... fra startlinjen til malet er tatt i hayintensifssettingen, sa er det terreng og
fiendtlige grupperinger og fiendtlige handlingems@r dimensjonerendeokalbefolkningen blir
forst en faktor du mé& forholde deg til i treninggnPSO-fase’.” Interaksjon med
lokalbefolkning gjelder i stagrre grad for beslugstakere i PRT og BG3 enn QRF. PRT-2
beskriver i s mate at de hadde stor grad av k#gma, mens QRF-2 uttrykker at han var lite

involvert i lokalbefolkningen.

Intervjuene bekrefter videre at statlige og ikkatgle organisasjoner var til stede i
misjonsomradet. Foruten UNAMA er det ingen somyltter at de jobbet noe seerlig opp mot
slike organisasjoner, med unntak av én respondeRralbefolkningen er til stede begge steder,
og kan pa bakgrunn av analysen hevdes a ha meirknimg pa beslutningstaker ute enn
hjemme. Med unntak av respondentene i PRT, erkéletrnange som nevner mye kontakt med

sivil administrasjon.

Under vil jeg farst se pa relevans av treningemmje for beslutningstakere i PRT opp mot
sivile myndigheter. Deretter vil jeg se pa relevandr det gjelder interaksjon med
sivilbefolkningen for alle avdelingstypene. Intespdn med hjelpeorganisasjoner vil ikke bli
vurdert, da empirien viser at det er lite interaksned disse.

Nar det gjeldesivile myndigheteviser analysen at respondentene i PRT har mangediearer

& handtere i Afghanistan enn i treningen hjemmeyrder sivil administrasjon i provinsen. En
respondent beskriver beslutningstaker i PRT somgaikelperson med tanke pa a samhandle og
ha dialog med provinsledelsen. (PRT-1). Denne Kaetaunderbygges av de to andre PRT-
respondentene. PRT-1 beskriver at han prgvde érutadersjiktet innenfor de mulighetene han
hadde, gjennom mgter, samtale og budskap sammendeeilile radgiverne. Utsagnet kan
tolkes som at han hadde lite erfaring i & samhanuid slike aktgrer. PRT-2 sin beskrivelse
peker i samme retning. Han peker pa at han vakessia hva interaksjon og samhandling med
ngkkelpersoner innebaikey Leader Engagement — hva er det for noe? DU skakke med
folk, og preve & omvende dem til & bli gode mugkniedere av Afghanistan3amhandling

med denne type aktarer trenes ikke i kontekstemime. Respondentenes uttalelser indikerer at

%2 pS0: Peace Support Operations, fredsstattendasipeer pa norsk.
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de har liten erfaring med interaksjon med slikezadat. Utsagnene kan ogsa indikere at de heller

ikke har noe klart svar pa hvordan det skal gjares.

Et annet forhold som flere PRT-respondenter pekerep at man som beslutningstaker ma
forholde seg til mange aktgrer med ulike intere¢B&T-1). PRT-2 sier at...det var veldig
mange som dro meg i mange retninger, og lojalitdieraktarene var forskjellig.” Disse
uttalelsene tyder pa at respondentene oppleves seth en ny situasjon i forhold til den militeere

interaksjonen de er vant til.

Et annet aspekt som gjelder for respondentene i &Rdllen PRT-sjefen far i Afghanistan. En
respondent peker pa at han var like mye en polftgk som en militeer, fordi han opptradte
veldig mye sammen med guverngren i provinsen (PRTB2tte underbygges av en annen

o

respondent som sier at det uoffisielle, og dehas fdrmelle ledersjiktet i provinsen valgte a
forholde seg til PRT-sjefen i stedet for til deilsiwadgiverne (PRT-1). PRT-2 peker ogsa pa
rollen som PRT-sjef, og sietOg sa var PRT-sjefen i seg selv en viktig, ikkeebsensor, men
effektor ogsa. | det afghanske samfunnet sa bldimgen/”commanderen” tillagt veldig mye
vekt, og veldig mye ligger pa "commanderen”. Pelgmrelasjoner, det & knytte kontakter, det
a vise mot og de maskuline verdiene, er viktigti afghanske samfunnet.'Uttalelsene over
indikerer at selve rollen som militeer beslutningstai PRT i Afghanistan er annerledes enn
rollen hjemme. Hjemme skiller man tradisjonelt rogll den politiske og den militeere rollen,
mens ute kan den militeere sjefen plutselig oppieweere en politisk figur av omgivelsene. |
tillegg virker kulturen ute inn pa hva som anse® saktig for en beslutningstaker. Bade nar det
gjelder interaksjon og beslutningstakers rolle syg@pirien & peke mot at treningen hjemme har

liten grad av relevans for respondentene i PRT.

Analysen av kontekstforskjeller viser sivilbefolkningener en starre del av operasjonsmiljget
for respondentene i PRT og BG3, enn tilfellet ar fespondentene i QRF. Jeg vil derfor se
neermere pa relevans for PRT og BG3. PRT-3 pekervigigheten av fokuset mot

lokalbefolkningen. Han siefSa jeg vil si at det & understatte lokalt, mediande meldinger til

befolkningen, disse tingene her var veldig vikbigdet er veldig viktig, og jeg brukte veldig mye
tid pa det, fordi det var fryktelig vanskelig.Det at interaksjonen med sivilbefolkningen
beskrives sonidkrevendeogfryktelig vanskeligndikerer at beslutningstaker mangler trening og

erfaring pa dette.

BG3-1 uttaler at han hadde to ambisjoner nar daldgjsivilbefolkningen da han kom til
Afghanistan’Det ene var a vaere tilgjengelig nar det krevdeg,det andre var & huske pa at vi

var der for afghanerne. Vi er der for a bygge siklet for dem og ikke for oss selv. Dette krever
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at vi viser den afghanske befolkningen respektdogykhet.” Det at respondenten ma minne seg
selv og andre pa arsaken til at man er der og let&kmtver, kan tolkes som at dette ikke er

forhold han i samme grad fokuserer pa hjemme.

Analysen indikerer at beslutningstakere i PRT og3B@gater utfordringer nar det gjelder
sivilbefolkningen i Afghanistan, og treningen hjemkan derfor sies a ha liten grad av relevans.
Det samme er tilsynelatende ikke tilfelle for resgentene i QRF, som ikke er involvert i
forhold til befolkningen pa samme mate. Trening@nime vil for QRF derfor kunne hevdes a

ha noen grad av relevans pa dette punktet.

6.4.3 Fysisk miljg
Respondentene beskriver klimaet i Afghanistan safrog krevende. Selv om forskjellsmatrisen
indikerer en annen dybdeforstaelse og erfaring detdysiske miljget hjiemme, kan man ogsa si

at respondentene bade hjemme og ute ma operefgsisit miljg som er ekstremt.

Likevel beskriver beslutningstakerne at de mgtatrantfordringer ute. QRF-1 beskriver for
eksempel det fysiske miljget som.meget, meget, meget krevend®G3-2 sier at terreng,
varme, og kulde pa vinterstid, i seg selv er eordting for det & operere pa bakken. Samtidig er
dette en karakteristikk som ogsa passer pa detkiysiniljget hiemme. En annen respondent
viser til at det fysiske miljget i treningen hjemmetaft”... fordi det handler om a ta vare pa

seg selv og a fa operativ effekt under ekstrenteofdr’ (BG3-1).

Til tross for forskjellene i kontekst, er det grutiha hevde at trening i ekstremt vinterveer
hjemme gjegr at respondentene er vant til & vurdetefysiske miljget far beslutninger tas.
Innvirkningen av det fysiske miljget pa operasjandian derfor hevdes a vaere overfgrbart til
konteksten i Afghanistan. P& denne bakgrunn kan meade at det fysiske milj@et i treningen
hjemme har noen grad av relevans for beslutningstiakfghanistan.

Under er det gitt en samlet oversikt over releyampunktebperasjonsmiljg

Tabell 4 - Relevansmatrise, Operasjonsmiljg

Avdelingstype QRF BG3 PRT
Fiendtlige aktarer

Motstander og trussel | Liten grad | Liten grad | Liten grad
Situasjonsbilde | Liten grad | Liten grad | Liten grad

|ikke-fiendtlige aktarer

Generelt Interaksjonsniva Stor grad Noen grad Liten grad

Fagmilig Liten grad Liten grad Liten grad
Militeere styrker Samarbeidskompleksitet Noen grad Noen grad Noen grad
lAfghanske Samarbeidskompleksitet Noen grad Noen grad Noen grad

sikkerhetsstyrker
(ANA 0g ANP)

Sivile Sivile myndigheter - - Liten grad
Sivilbefolkning Noen grad Liten grad Liten grad
Hjelpeorganisasjoner - - -
Fysisk miljg
Geografi, infrastruktur og Noen grad Noen grad Noen grad
klima
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6.5 Ledelse og beslutningstaking

Ledelse og beslutningstaking er et giennomgaensleesit i treningen hjemme, som pa mange
mater oppsummerer hele matrisen. Empirien bekrefgsé forskjellsmatrisen spesifikt nar det

gjelder elementene under punktet ledelse og besgdtaking. Jeg vil i det falgende farst

oppsummere kjennetegn ved beslutningssituasjoreanrhg og ute som er kommet frem under
intervjuene. Deretter vil jeg kommentere forskjeligrisens enkelte elementer under punktet om
ledelse og beslutningstaking, og vurdere treningesisvans for de elementene det finnes
vurderingsgrunnlag pa. Elementene som er vurdathiold til relevans etid og refleksjon i

beslutningsprosessem lederstatte

Beslutningssituasjonen hjemme og ute

Et kjennetegn ved beslutningssituasjonen hjemmat éeslutninger som respondentene anser
som typiske kan knyttes til étgyintensivtscenario. Selv om noen respondenter nevner at det
trenes ogsa i andre scenarier, nevner ingen bagjemsom er typiske for andre kontekster enn
den hgyintensiveEn av respondentene beskriver det typiske ved tmasgissituasjonen hjemme
slik: ”... du har normalt da mye darligere tid. Og det &fein du ma levere, komme med ting som
er mer drivende enn trusselbildet{PRT-3). Et annet kjennetegn eraattallet beslutninger er
hgyere hjemme, og de fleste beslutninger tas fuetideetter at operasjonen har startet, fordi alt
komprimeres og situasjonen endrer seg raskt. Derardiske beslutningssituasjonen hjemme
kan kort karakteriseres ved at det er hgyt temgoeal at det tas mange og kritiske beslutninger

i gjennomfagringsfasen av operasjoner.

Eksempler pa typiske beslutninger som respondentenaer i treningen hjemme er taktiske
endringer, prioritering av samvirkeressurser, ergliav kraftsamlingsretning, mangvrering av
avdelinger pa stridsfeltet, bruk av reserve, saqgtide anbefalinger og prioritering av taktisk
Statte.

Beslutningssituasjonen i Afghanistan er preget axere tempo, og feerre tunge og kritiske
beslutninger. En respondent nevner at de tyngsieinéngene gjaldt alarm og hurtig innsetning
(PRT-3). Mange beskriver at beslutningstaker séiteedretningen og deretter fglger opp med
mindre justeringer under gjennomfgringen. De beskriat beslutningene i stor grad s
operasjonen starter, noe som kan skyldes et aemgtot og derveén annen type dynamikkn
respondent beskriver det typiske i beslutningssjtueen ute slik:”...aktgrene er nok like
mange, men de opererer i et helt annet tempo eenwant til hjemme, slik at det blir veldig fa
slike beslutninger som ma tas i lgpet av tre merutt(QRF-2). Tidligere beslutningstidspunkt
ute kan ogsa forklares med at sjefens mulighed fildvirke operasjonen i stgrre grad ligger i

planleggingsfasenav operasjonene. Mange av respondentene pekert @shitningene i
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Afghanistan i stor grad er forhandsplanlagte. Defflere forhold som kan forklare denne

situasjonen: 1) Scenariet er lavintensivt, desivdt tempoet i operasjonen gjar det mulig a drive
mer planlegging av beslutningstaking, 2) risikofakh og konsekvensen av ikke a planlegge
godt nok oppleves annerledes ute, 3) fiendebildetex uoversiktlig enn hjemme, og 4) sjefen er
ikke tilstede i fremre linjer. Disse forholdene pek retning av et stgrre behov for planlegging.
De nevnte forhold kan ogsa indikere at sjefen bhare behov for beslutningsstatte ute, noe jeg

vil komme tilbake til.

Eksempler pa typiske beslutninger etter at hovadrgen er lagt er i falge respondentene:
beslutninger knyttet til avvik underveis ifht ddaplagte, prioritering av ressurser, avbryting og
endring av oppdrag, oppdukkende oppdrag, aktgaksgon, risikohandtering og
engasjementsregler. | tillegg er det mange smaigtigise beslutninger knyttet til bilvelt,

helikopterevakuering og lignende.

Sjefens plassering

Analysen viser at ledelse og beslutningsniva iitgen hjemme i hovedsak utgves ved at
beslutningstaker er til stede fremme, "der detr$kjgRF-2 sier at tiden for & ta beslutningen blir
sapass kort hjemme, at en selv som beslutningstdkeveldig sentral i gjennomfaringen av
operasjonene. Videre sier han 'aDu ma ha situasjonsforstaelse i forhold til densaitfarer
jobben fremme. (...) du er fremme hos sjefene f@r dvérsikten.”Dette star i motsetning til
situasjonen respondentene i PRT og QRF beskrieern BRRT og QRF er de fysiske avstandene
store, og beslutningstaker leder i stor grad bakftaegen kommandoplass. QRF-2 sier at hans
rolle som sjef QRF ikke lenger var & mangvrereatodet heller var de prinsipielle beslutningene
han var involvert i versus eskadronsjefen. For aedpntene i BG3 var de fysiske avstandene
mindre, og BG3-2 beskriver at sjefens plass var kggmme. Empirien indikerer ikke at det er
noen problemer knyttet til kontekstforskjeller heg relevans av trening pa dette punktet

vurderes derfor ikke.

Erfaring
Far respondentene begynte som bataljonssjefergeNleadde de erfaring som strakk seg tilbake

omkring 20 ar i tid. Analysen viser at hovedfokugriinntreningen i denne perioden har veert
hayintensitetsscenarier, selv om det de siste dranezert innslag av gvelser med lavintensive

scenarier. Grunnutdanningen over tid er det songittarespondentene den viktigste erfaringen.

Respondentenes fokus pa det operative i hverdggemie er begrenset, noe det kan veere flere
grunner til. Flere nevner for eksempel utfordringar det gjelder & fa trent nok samvirke med
andre avdelinger. BG3-2 sier at dette gjgr at heltehikke far trent seg selv skikkelig. PRT-3
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skiller mellom trening og @ving, og sier at isol#dningstid er det sveert lite av. Han Sidvitt
poeng er at vi trener for lite, og @ver for mye.r¥iiser altsa altfor raskt ut og @ver, og du vet
ikke hva du skal gve pa, for du har ikke trentqr&dnd.” PRT-1 deler treningen hjemme inn i
teknisk trening, skarpskytingsgvelser og tosidigelser, som hver for seg gir beslutningstaker
ulike oppgaver og grad av utfordring. | den tekeisteningen fungerer sjefen som gvingsleder.
Under skarpskytingsgvelser er det gkt kompleksigetn for eksempel skarpskyting med et
mangversysteii, men PRT-1 mener de ikke gir store utfordringe@velser hjemme i den
konteksten er normalt ikke veldig krevende, og etetkke de store ledelsesdilemmaene.”
Tosidige gvelser er den treningen som krever dyslaieslutningstaking, og som gir taktiske
problemstillinger og dilemmaer, men antallet slikeelser beskriver PRT-1 somefativt fa”.
Beskrivelsen over kan oppsummeres med PRT-3 siigat” ...det meste av treningen gikk for

a handtere egen organisasjon, mer enn a spilleidygyere nivaer i organisasjonen.”

Den operasjonsspesifikkereningen, som skal forberede beslutningstaker det aktuelle
operasjonsomradet ute, er i motsetning til den ritggisive grunntreningen ikke tilegnet over
lang tid. For de fleste respondentene var den &dgv(i underkant av tre maneder). | denne
perioden fikk respondentene lite administrativ tstaig utdanningsstgtte, og muligheten til a
fokusere pa seg selv var begrenset. PRT 1 siezkiempel’For egen del, med to jobber, sa
hadde ikke jeg noen reell mulighet egentlig tilréoptere meg selv. Det var heller ingen som
gjorde det far jeg dro ut.Dette stgttes av andre utsagn. For eksempel beskPRT 2 den
operasjonsspesifikke treningen sdolose to non-existing; mens QRF-3 karakteriserer den
eneste gvelsen i en overordnet ramme &mmpact games! BG3-1 sier han ikke fokuserte pa
trening av seg selv, men pa a reise rundt intesnadj for & bygge den multinasjonale
avdelingen. PRT-3 beskriver det mest verdifulle éndoperasjonsmessige treningen som
krysseksaminering over to normale arbeidsdagen han gikk gjennom 2-300 caser. Pa disse
skulle han komme med anbefalinger om handteringgesgonellet som konfronterte ham hadde

mye erfaring fra operasjoner utenlands.

Det overordnede inntrykket er at operativ treningjar en begrenset del av hverdagen, og at
beslutningstakerne har lite erfaring knyttet tivifdensive utfordringer. Beslutningstakers
erfaring som eget underpunkt ma ses i sammenhengheile matrisen under ett, og relevans

vurderes derfor ikke spesifikt for dette underpenkt

% Mangversystem kan her for eksempel veere Panskobatamed taktisk stotte fra sine normale samypigkmere.
En slik skarpskyting kan involvere ild fra flatbad@en, krumbanevapen og fra luften.
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Tid og refleksjon i beslutningsprosessen

Empirien indikerer at det er momenter knyttetadélse og beslutningstaking som i mindre grad
er overfgrbare. Et moment er knyttet til mulighetentid og refleksjon beslutningsprosessen.
Treningen hjemme innebaerer som vi har sett hygpégdutninger i en hgyintensiv kontekst. Det
er relevant a tro at det & ta en beslutning daebliviktig handling i seg selv. PRT-3 sier noe om
dette i beskrivelsen av situasjonen tte: du bgr pa en mate ikke veere "beslutningskat’r Fo

ofte i et sant scenario sa er det viktig a viternsent du kan ta beslutningen, mer enn "a, na er

det viktig & ta en beslutning”, bare for a ta ershgning.”

Graden av relevans kan diskuteres i forhold tispet pa a ta beslutninger hiemme som antydes
her, og hva som skjer nar man overfarer en slikeénnrefleks til en helt annen type dynamikk.
Det er rimelig & anta at det krever en tilpasnitegaom sjef. PRT-3 understreker at det ute tvert i
mot kunne vaere viktig & vente lengst mulig med &rtabeslutning i motsetning til hjemme.
Dersom man er trent til & ta beslutninger til trilmsmanglende grunnlag som igjen er et resultat
av hgyt tempo, vil det ha stor relevans i tilsvaekontekster ute. Her spiller imidlertidien

inn som en viktig faktor. Hlemme kan det synes sioien er styrende for beslutningsprosessen i
starre grad enn ute. Ute har man mer tidetileksjon i beslutningsprosesseay det a fatte for
raske beslutninger — slik det etablerte mgnstalatasre fra treningen hjemme, vil i verste fall
kunne vaere kontraproduktivt. En annen mate a sipdeer at hjemme blir man ekspert pa
beslutningstaking i en hgyintensiv dynamikk. Nasmten kommer til Afghanistan kan han
derimot karakteriseres som nybegynner. Samletkaetidet veere grunnlag for & si at treningen
hjemme nar det gjelder tid og mulighet for refleksj beslutningsprosessen har liten grad av
relevans ute. Empirien indikerer ogsa at tiden rhan til radighet ute kan veie opp for

manglende relevans av treningen hjiemme.

Lederstgtte

Et annet moment, som synes a veere overfgrbart dreigrad, har & gjgre med behovet for
lederstgtteng bruken av bataljonsstaben. PRT-2 sier for ekgtat det hjemme er en utfordring
a fa bataljonsstaben til & jobbe med operativediditog ikke bare bruke tid pa fredsforvaltning.
Behovet for lederstgtte i beslutningsprosessenriveskav flere som stgrre ute, og grunnen kan
veere at aktgrbildet er mer sammensatt og at besjssituasjonen er annerledes. Det gjor at
beslutningstaker kan bli usikker, og kan fa gktdwefor lederstgtte. Samtidig er det odplre

tid til & gjennomfagre en grundigere beslutningsprosesd stgtte fra staben. Jeg vil illustrere
med et sitat som er referert ogsa tidligere i oppga’Det ble mye planarbeid av det, men det
matte det vaere fordi det i utfgrelsessammenhengelaavgjgrende a ha kontroll pa sikkerhet.

Séa enhver lagsoperasjon kan sammenliknes med Begeden bataljonsplan hjemme, for det
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finnes ikke noen enkle veier inn her, du er ndgd tenke gjennom alt og du er ngadt til & vaere
grundig med hva som skal gjgres, og med hvordan slah komme seg ut av en del
situasjoner.”(PRT-1).

Respondentene har ulik erfaring med hensyn tilitateh pa lederstgtten. BG3-2 beskriver egen
bataljonsstab ute som stor og kompetent. RespomtientQRF kommenterer ikke stgrrelsen pa

bataljonsstaben spesifikt, men beskriver at ddaragyd med den staben de hadde med ut.

Beskrivelsene fra beslutningstakerne i QRF og Bf@Bisnotsetning til det som respondentene i
PRT beskriver. PRT-1 uttaler at i treningen hjensaéadde han overskudd pa stabskraft, mens
han som beslutningstaker ute hadde en marginal stat var ung og uerfaren. Dette innebar at
han matte kvalitetssikre arbeidet, og han beskrisitmasjonen sonforferdelig krevende
Beskrivelsene relatert til starrelse og erfaring&riarmonerer blant PRT-sjefene.

Respondentenes ulike beskrivelser av kvalitetelegerstatten kan gi ulik grad av relevans ute.
Pa den ene siden sier beslutningstakerne fra PRIIsithat det stilles stgrre krav til grundighet,
og at det blir flere tunge planfaser ute enn hjemimilegg er enten starrelsen pa staben ikke
som hjemme, eller kompetansen pa staben opplevaselavere enn hjemme. Dette kan bety at
beslutningstaker i PRT ikke far den stgtten ute famer vant til, noe som gir en opplevelse av
at stabsarbeidet ma kvalitetssikres i starre dgeadrespondentene i QRF og BG3 kan det synes
som at lederstgtten ute var mer robust for BG3ilbrgdstillende for QRF. Selv om konteksten
tilsynelatende er lik pa dette punktet, kan detevid stilles spgrsmal om relevans for
beslutningstaker i BG3. Nar beslutningstaker far stgtte ute enn han er vant til, er spgrsmalet

om han greier & utnytte denne kapasiteten somkkarer vant med fra treningen hjemme.

Et moment knyttet til lederstgtte som ogsa er valigka overfgre til konteksten ute gjelder
planarbeid. Konsekvensen av lite tid til planleggijemme kan veere at man tar beslutninger pa
et svakere grunnlag. En av respondentene beskiiette slik:"@velsene er intensive, man
prgver & favne over ting som normalt utvikler segrolengre tid. Det blir kort tid far
beslutninger ma tas pa sveert komplekse forhold.utSetninger ma tas, mer enn at man
reduserer antall forutsetninger og s& bygger vidpée det.” (PRT-3). Ute er det bade starre

behov for, og tid til, & drive planlegging i beslingsprosessen.

Nar det gjelder behovet for, og bruken av, ledéieste beslutningsprosessen, gir empirien

grunnlag for vurderingen noen grad av relevans.

Over har jeg diskutert relevans av trening med yeti$ at forskjellene i kontekst pavirker tid i
beslutningsprosessen og til refleksjon, samt led#es Det er vanskelig & trekke en enhetlig

konklusjon om hvilken relevans treningen hjemme har det gjelder ledelse og

69



Militeermakt i komplekse konflikter — Kapittel 6 Analyse
sjefens trening og hans praksis i Afghanistan

beslutningstaking. Det synes for eksempel somrigem med hensyn til tid til refleksjon har

liten relevans for alle avdelingstyper, mens fadtolederstatte synes & ha noen grad av relevans.

Grad av relevans for ledelse og beslutningstakirfgeenstilt i matrisen under.

Tabell 5 - Relevansmatrise, Ledelse og beslutningstaking

Avdelingstype QRF BG3 PRT
Sjefens plassering
Erfaring - - -
Tid og refleksjon i Liten grad Liten grad Liten grad
beslutningsprosessen
Lederstatte Noen grad Noen grad Noen grad
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7 Kritikk av teori i lys av oppgavens funn

| punktetledelse og beslutningstakingser analysen at det i treningen hjemme tas maagjee

og kritiske beslutninger under gjennomfgringen gerasjoner, og beslutningstaker leder i
hovedsak fra front. Empirien samsvarer med Kleigs Brehmers teorier som beskrevet i
teorikapittelet. Klein beskriver dynamisk beslutstaking som beslutningstaking fra sekund til
sekund, minutt til minutt, time til time. Denne é&mikken finnes igjen i treningen hjemme, hvor
sjefen er sentral i beslutningstakingen og tvintiled ta mange og raske beslutninger. Dette
samsvarer ogsa med den militeere handlingsslgyfedD@Iloopen). | en slik dynamikk er

ryggmargsreflekser og intuisjon viktig for raskiadte gode beslutninger.

Brehmers inndeling i to ulike typer beslutningsteki under planleggingen og under
giennomfgringen av operasjoner, passer godt paniiikan hjemme. Beskrivelsen hans av den
militaere dynamiske beslutningsprosessen harmonegsa godt for respondentene i
treningssituasjonen. | den lavintensive hverdagafghanistan er de¢n annen type dynamikk
Der tas feerre beslutninger, det er mindre tidspragsie fleste beslutningene tas i operasjonens

planleggingsfase.

Analysen indikerer ogsa at diskusjonen om relevaésses i sammenheng med annen type
kompleksitetite. Nar respondentene beskriver situasjonenamegenerelt mekrevendeer det
relevant a spgrre hvorfor de opplever det slik. ket dels skyldes manglende trening, noe jeg
har fgrt argumenter for, men det kan ogsa skyltisitwasjonen ute har en annen og mye starre
dynamisk kompleksitet.

Noen sitater illustrerer dette. PRT-2 knytter emkaentar til eksempelvis aktgrinndelingen ute:
"Sa nar du na bruker "de fiendtlige” og” ikke-fierttige” sa synes jeg det er en altfor enkel
greie. For du kan veere egne styrker i dag og fienaeorgen, og det skiftet skyldes ikke
ngdvendigvis noe du gjorde, eller PRTen gjordet-kdane like gjerne veere noe som skjedde i
naboprovinsen, eller i Mé%eller i Kabul. Da var det behov for den maktaktwéegjere et eller
annet.” | et annet eksempel snakker samme respondent orplé&ksitet i treningen hjemme.
"S& den delen med & sette sammen stridsmidler fsmshog fremst skal virke kinetfSkdet har
veert hovedfokus gjennom hele min militeere karrieted bade praksis og utdanning. Og det
tror jeg er noe av det mest komplekse vi gjgr. Fded dreier seg om minutter og sekunder, og
om a fa ting til & passe sammerfPRT-2). Flere respondenter peker pa dette poenget, at

mangvrering med bataljonen og alle samvirkesystenmggmme er noe av det mest komplekse

% MeS: Mazar e-Sharif. Stor by i Nord-Afghanistamphden norske QRFen er lokalisert.
% Kinetisk i denne sammenhengen betyr "dgdeligekerinidler.
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man gjar. Samtidig beskriver ikke respondentenedeine kompleksiteten byr pa store
utfordringer hjemme. En respondent uttrykker at stl@h er krevende i et samvirkesystem er
koordinering og kontroll av virksomhet, ikke komkdéeten i seg selv (PRT-1). Den

kompleksiteten respondentene refererer til narrdéker om treningen hjemme er derfor ikke
ngdvendigvis den samme typen kompleksitet de begkat de mater i Afghanistan.

Over har jeg redegjort for en annen type dynamiglkompleksitet i operasjonskonteksten ute.
Forskjellene i dynamikk kan indikere svakheter ¥éein og Brehmers teorier. Begrepsapparatet
som Klein og Brehmer bruker i sine teorier virkermed ikke helt gyldige for tidsdimensjonen
som respondentene opplever ute. Kleins hovedpoemggastergjenkjenning og "automatisert
beslutningstaking”. Dette passer tilsynelatendededen hgyintensive treningen hjemme, enn i
det lavintensive scenariet som mgter beslutningstaldfghanistan. Det samme kan sies om
OODA-loopen hvor poenget er & kunne fatte raskeeslutninger enn motstanderen. |
Afghanistan er ikke betydningen av tempo og intrsj beslutningsprosessen slik OODA-

loopen beskriver.

Hva Brehmer angar kan en pa bakgrunn av analysedehat dynamikken som mgter
beslutningstaker i Afghanistan er noe annerledas @t han beskriver som den militsere
dynamiske beslutningsprosessen. Maten han deldrasiutningstaking pa indikerer ogsa dette.
| Afghanistan er det en mer glidende overgang mejdanleggings- og utfgrelsesfasen enn den
tydelige inndelingen som kommer til uttrykk i Brera beskrivelse av typer beslutningstaking.
Tidsfaktoren i den militeere dynamiske beslutningspssen er en annen ute enn det han
beskriver. | Afghanistan er tidsfaktoren ogsa wjktmen ikke ngdvendigvis i den forstand at
beslutninger ma tamaskt Analysen indikerer at Brehmers teori passer i gtad i treningen
hjemme, og i mindre grad i Afghanistan.

Oppsummert kan en derfor hevde at teoriene tilrKtey Brehmer, samt OODA-loopen stemmer
bra hjemme, og tilsynelatende ikke omfatter dekelighet som respondentene mgter ute. Dette
kan indikere at teoriene har svakheter som gjar ohémare relevante for beslutningstakere i den

afghanske konteksten.
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8 Oppsummering og konklusjoner

8.1 Oppsummering

Heeren skal kunne Ilgse oppgaver i hele konflikisgyekt Heerens utdannings- og

treningsreglement (HUT) deler utdanningen inn i gidnntrening og (2) operasjonsspesifikk
trening. Den dimensjonerende og dominerende utdgsmiodellen i Heaeren er grunntreningen,
og et hgyintensivt hovedfokus. Mens respondentaneimkring 20 ars erfaring med trening i en
hagyintensiv kontekst, er den operasjonsspesifiki@irigen av beslutningstakere i forhold meget

kortvarig.

Under arbeidet med analysen er det kommet frere flethold som ikke ngdvendigvis har med
forskjeller i kontekst & gjgre, men som viser aungitreningen har elementer med stor
overfaringsverdi. Disse er behandlet innledningsvianalysen. Det er imidlertid viktig &
presisere at utgangspunktet for denne undersgkbbseweert en antakelse om at den treningen
som gjennomfgres hjemme i dag ikke tar tilstrelkdliensyn til den konteksten som mgater
beslutningstaker i Afghanistan. Hvorvidt kontekssfgeller utgjer et problem har altsa ligget til

grunn for analysen av problemstillingen.

Oppgavens problemstilling erEr treningen hjemme relevant for beslutningstakere

Afghanistan?

Det teoretiske bakteppet for undersgkelsen tar nggaunkt i gjenkjenningsbasert
beslutningstaking som beskriver hvordan ekspertesine naturlige omgivelserog kjente
miljgkonteksterfatter beslutninger. En ekspert vil grunnet godentale modeller fatte raske og
riktige beslutninger. Dette samsvarer med Forssaranhdlingsslgyfe (OODA-loop) som sier at
enerfarenbeslutningstaker vil kunne fatte raske og riktigslutninger. Det teoretiske bakteppet
peker i retning av at treningen bgr gjennomfgrekelighetsnaert i forhold til den aktuelle
konteksten beslutningstaker skal operere i. Gjensbkntrening bygges relevant erfaring og
vurderingen skjer raskt og automatisk uten at akspebehgver a bruke tid pa analyser. En

nybegynner ma i starre grad analysere og vurderenfdeslutning tas.

Konteksten hjemme og i Afghanistan har som nevntt \s@entral i undersgkelsen. | lys av
oppgavens problemstilling er det utarbeidet en kieltsmatrise, som beskriver vesentlige
forskjeller i kontekst. Spgrsmalet om treningerievans er knyttet til hvorvidt forskjellene i
kontekst er et problem eller ikke for beslutningstai Afghanistan. Forskjellene har ingen

betydning for analysen utover dette.
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Jeg har vurdert relevans av trening i lys av redpatenes beskrivelser av kontekst hjemme og

ute, samt teorien som ligger til grunn for undedgén.

8.2 Presentasjon av funn
| analysen av kontekstforskjeller er det som neviktig & understreke at matrisen er en
forenkling, og at den representerer hovedkjenneteghkontekstene hjemme og ute. Analysen

viser ogsa som forventet at verden er mer kompleer det man kan fremstille med en matrise.

Kontekstanalysen viser at det er viktige forskjellelen dynamiske konteksten hjemme versus
Afghanistan. Gjennomgangen har ikke fatt frem naevik av betydning for forskjellsmatrisen,
men den har fatt frem andre kontekstforskjelleriliegg til de matrisen presenterte i
utgangspunktet. Disse kontekstforskjellene er ineiget i den justerte forskjellsmatrisen og tatt

med i analysen.

Undersgkelsen bekrefter videre at den domineremreaiengsmodellen hjemme i hovedsak er av
hagyintensiv karakter, og at den operasjonsspesiftkbningen er meget kort. Den hgyintensive
treningen over mange ar utgjer det viktigste trgagrunnlaget for beslutningstaker nar han
kommer ut i operasjonsomradet i Afghanistan. Unalegksen viser at man kan betegnes som
ekspert i den eksisterende hgyintensive treningen gjennomfgres hjemme, og pa mange
omrader som nybegynner ute. | tillegg viser analyserespondentene opplever at de trenes for
lite som operative beslutningstakere. Mye skyldesjefens hverdag hjemme i stor grad er
preget av & veere virksomhetsleder, og at mye awingstiden brukes til a fasilitere

treningsaktivitet internt i egen avdeling.

Analysen viser mange nyanser i beskrivelse av kshteéblant annet avhengig av hvilken
avdelingstype beslutningstaker var sjef for utet &ederfor vanskelig & si noe som vil ha like
stor gyldighet for alle avdelingstyper. Undersgkalbar gitt funn som har gyldighet i varierende
grad for beslutningstakerne, men som anses songeilbr problemstillingen. Det er disse

funnene som presenteres her.
Er treningen hjemme relevant for beslutningstakextghanistan?

Relevansen av treningen er kategorisert som relev#en grad, noen grad, stor grad, og feil
trening. Undersgkelsen har ikke gitt funn som peketning av det siste. Et vesentlig funn er at
for beslutningstakere i QRF har treningen hjemmentjeover stgrre relevans ute enn for
beslutningstakere i PRT og BG3. Dette kan forklare=d at QRF i hovedsak opererer i en

militaer ramme bade hjemme og ute. Under presenteleselevansmatrisen.
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Tabell 6 - Relevansmatrise, Sammenstilt

RELEVANSMATRISE
Treningens relevans for beslutningstakere i Afghani

stan

Fiendtlige aktarer

Operasjonskontekst - Afghanistan

Avdelingstype QRF BG3 PRT

Poltiske rammer
Scenario - - -
Overordnet strategi Stor grad Noen grad Liten grad
Malsetting og sluttilstand Stor grad Liten grad Liten grad
Monitorering og kontroll - - -
Mandat og Liten grad Liten grad Liten grad
engasjementsregler

Militeere rammer
Doktrinell forankring og Stor grad Liten grad Liten grad
metode
Organisasjon Noen grad Stor grad Noen grad
Oppdragstyper og opptreden Stor grad Noen grad Noen grad
Frihet til operativ risiko - Liten grad Liten grad Liten grad
security
Frihet til operativ risiko - Noen grad Noen grad Noen grad
safet

Motstander og trussel Liten grad | Liten grad | Liten grad
Situasjonsbilde Liten grad | Liten grad | Liten grad
likke-fiendtlige aktgrer
Generelt Interaksjonsniva Stor grad Noen grad Liten grad
Fagmilig Liten grad Liten grad Liten grad
Militeere styrker Samarbeidskompleksitet Noen grad Noen grad Noen grad
lAfghanske Samarbeidskompleksitet Noen grad Noen grad Noen grad
sikkerhetsstyrker
(ANA oa ANP)
Sivile Sivile myndigheter - - Liten grad
Sivilbefolkning Noen grad Liten grad Liten grad
Hjelpeorganisasjoner - - -
Fysisk miljg
Geografi, infrastruktur og Noen grad Noen grad Noen grad
klima
Sjefens plassering
Erfaring - - -
Tid og refleksjon i Liten grad Liten grad Liten grad
beslutningsprosessen
Lederstatte Noen grad Noen grad Noen grad

De viktigste funnene analysen har gitt utover denteekan oppsummeres som falger.

Nar det gjeldepolitiske rammerskiller QRF seg ut som den avdelingen som hat ne¢svans
av trening. Av underpunktene skiller punktet omnsg® seg ut i forhold til de @vrige
underpunkter. Det har ikke veert grunnlag for & eweddette punktet isolert fra helheten. For
beslutningstakere i alle avdelingstypene viser yaeal av punktet scenario imidlertid at
beslutningstaker kan karakteriseres som ekspeghirtgen hjemme, og pa mange omrader som
nybegynner ute i henhold til teori om naturalistiskslutningstaking. Analysen gir videre
grunnlag for & si noe om relevans nar det gjeterordnet strategimalsetting og sluttilstand,
samt mandat og engasjementsregld®elevans av trening med tanke pa overordnetesfirat
varierer mellom beslutningstakerne i de ulike awdgtypene, med henholdsvis liten grad av
relevans for PRT, noen grad for BG3 og stor grad)BF. Arsaken ligger i starre kontekstlikhet
for QRFs del sammenlignet med PRT og BG3. Treninged tanke pa engasjementsregler
synes a ha liten relevans for alle beslutningstakeAnalysen har ikke gitt grunnlag for noen

konklusjon om grad av relevans nar det gjetdenitorering og kontroll
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Nar det gjelder relevans av trening med hensymilitzere rammerer det totale inntrykket at
treningen er relevant for beslutningstakere uteeimgrad. Denne konklusjonen kan underbygges
av flere punkter i forskjellsmatrisen. Beslutniradshg i hgyintensitetskontekst vil veere likt
hjemme og ute (i de innslag som kan forekomme ginkensitet ute). Det er ogsa viktig & peke
pa at doktrinell forankring og metode har ulik gadrelevans avhengig av avdelingstype. For
beslutningstakerne i PRT og BG3 synes dette punktehingen hjiemme & ha liten relevans, og
for QRF stor grad av relevans. For PRT og BG3 ertédsstforskjellen stgrre enn for QRF, noe
som med stgtte i empiri og teori om naturalistigdslbtningstaking til dels skaper andre
utfordringer for beslutningstakere i disse to awvdgne.

Analysen av relevans i forhold til matrisens andieg¢ operasjonsmiljggir i hovedsak inntrykk
av at treningen er relevant i liten til noen gr@sa her skiller QRF seg ut med stor grad av
relevans pa to punkteinteraksjonsnivéog samarbeidskompleksitegjen skyldes dette at QRF
hovedsakelig opererer innenfor kjente militeere ramnbet er verdt & merke seg at BG3 og
QREF ikke er vurdert i forhold til kontakt med swimyndigheter, fordi de ikke har seerlig kontakt
med denne kategorien ikke-fiendtlige aktgrer. Amgege grunn er ingen av avdelingene vurdert i
forhold til hjelpeorganisasjoner. Det er ogsa veéraherke seg at betydningen fagmiljgethar
liten grad av relevans ute. Nar det gjelfiendtlige aktarenvurderes treningen hjemme a ha liten
relevans for beslutningstakerne uavhengig av avgstype. Relevans av trening i forhold til

interaksjon med ikke fiendtlige aktarer variererdnaedelingstype.

Det fysiske miljget treningen hjemme vurderes a ha noen grad avaetei den forstand at det

fysiske miljget bade hjemme og ute kan veere ekstrem

Punktet omledelse og beslutningstakimpatte deles inn i nye underpunkter, fordi empirien
frembrakte flere kontekstforskjeller. Av de fire derpunktene er det bare to som det finnes
grunnlag i empirien for & vurdere nar det gjeldelevans. Det nye underpunktet om tid

refleksjonvurderes & ha liten relevans for beslutningstaitey mens det nye underpunktet om

lederstgttehar noe grad av relevans for beslutningstakerberayig av avdelingstype.

Analysen gir samlet sett grunnlag for & si at refevav trening varierer. | noen henseender har
treningen stor relevans, men den har ogsa tydeligmgler nar det gjelder a forberede
beslutningstaker for situasjonen i Afghanistan. &or del av utfordringen er knyttet til
forskjellen i dynamikk. | tillegg til at treningeneelevans varierer kan forskjellen i type

kompleksitet veere med pa & forklare utfordringesra sespondentene beskriver at de mgter ute.
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Nar det gjelder relevans av trening i lys av Kle Brehmer, samt OODA-loopen, indikerer
analysen at teoriene har svakheter som gjgr demdrenirelevante for beslutningstakere i den

afghanske konteksten.

8.3 Konklusjon og forskningens bidrag

Undersgkelsen bidrar til & sette sgkelyset pa enirtgen hjemme er relevant for bataljonssjefer
i Afghanistan, og er den farste i Norge som ekipkgr pa denne problemstillingen. Deler av
funnene kan betraktes som ny kunnskap, som baidérffor Heeren.

Undersgkelsen viser at treningen hjemme har svakiett opp mot de utfordringer som mgter
beslutningstaker i Afghanistan. Analysen pekertmirggy av at mentale modeller knyttet til det
lavintensive scenariet ikke er nedfelt i samme gmsmm den arelange hgyintensive
grunntreningen. Dette samsvarer med amerikanemfi@sng etter Irak i 2003. Utgangspunktet
for Haeren er at hgyintensiv trening ma vaere deedsjonerende, fordi dette utdanningsnivaet
gir den beste forberedelsen for spekteret av opygsom Haeren skal Ilgse. Denne undersgkelsen
viser, i likhet med amerikanernes erfaringer fiak)rat et slikt utgangspunkt ikke holder stikk.
Undersgkelsen viser at hva som kan overfgres fiehdgintensive grunntreningen til konteksten

i Afghanistan for bataljonssjefer i hgy grad vasrerAt den hgyintensive treningen er viktig er
hevet over enhver tvil. Haerens utgangspunkt omette cer den beste treningen for alle typer
komplekse operasjoner har imidlertid apenbare sstakh Undersgkelsen gir grunnlag for &
hevde at hovedfokuset pa hayintensiv trening fartgh gi beslutningstaker utfordringer ute,
fordi den lavintensive konteksten innebasadre utfordringer og en annen type kompleksitet
enn den hgyintensive. Undersgkelsen viser ogdgramikkerer annerledes med hensyntitl.

Det empiriske og teoretiske grunnlaget i denne tsmle@lsen viser at man oppnar kompetanse
og mestringstro i forhold til nettopp & beherské mian har trent pa, som i dag i hovedsak er
hayintensive situasjoner. Det vil matte bety at mantrene annerledes for & oppna det samme i
en annen type kompleksitet. Den dominerende granimgen ma derfor ta inn over seg flere

typer scenarier i stgrre grad.

Det er grunn til & hevde at den hgyintensive gmeémimgen er for dominerende som
utdanningsmodell i dag, og at annen type treningunianelig liten plass i dagens trening av
beslutningstakere. Denne undersgkelsens funn bfar d& falger for Haeren i form av tiltak som
vil gi beslutningstakere pa bataljonsniva bedraitrg i fremtiden. Det farste som bar gjgres er a
revurdere ambisjonen i HUT med tanke pa a tilpassgingen av bataljonssjefer bedre til den
operative virkeligheten. Operasjonsspekteret someHakal vaere i stand til & lgse er bredt, og

de operasjonene Heeren deltar i i Afghanistan epvetisak lavintensive. Dette krever at
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grunnutdanningen og treningen legges opp lange #@or. Hvis man forutsetter at tiden til
trening totalt sett ikke kan gkes, vil man i gruentngen matte redusere tiden man bruker pa
hayintensitet og @ke tiden man bruker pa andrertgoenarier. Den operasjonsspesifikke
treningen ma beholdes. Forskjellsmatrisen kan $ous gi gode rad om grunntreningen av
fremtidige beslutningstakere i Afghanistan.

Undersgkelsen avdekker ogsa at beslutningstakerf&elite operativ trening i hverdagen. Den
daglige fredsdriften tar mye av tiden, og i tremnger mye av fokuset innrettet mot a trene egen
avdeling. HUT sier i vedlegget om utdanningsstattéedelse og beslutningstrening pa hgyere
niva i operativ sammenheng ma trenes spesifikt (H2007, vedlegg 1). Empirien indikerer
imidlertid at den spesifikke treningen av beslugisimker er begrenset, og nar han skal reise ut er
det i tillegg liten statte i fagmiljget (bataljopesfsforumet). Type trening av bataljonssjefer og
stagtten rundt ma derfor vurderes med tanke pa ridigeaktorer: Mer spesifikk trening av
beslutningstakere, stgrre fokus i fagmiljget moghfenistan, bedre erfaringsoverfgring, samt

systematisering av veiledning.

8.4 Hva har skjedd

Haeren synes de siste arene & ha utviklet seqg tnljsier som denne undersgkelsen peker mot,
og har truffet tiltak for & tilpasse treningendén operative virkeligheten i Afghanistan. Blant
annet varsles bataljonssjefer i dag tidligere omdesgskal reise ut, slik at de far lengre tid til &
forberede seg mentalt. | tillegg er den operasjpesifikke treningen forlenget (HSTY OPO
08047). Det mé imidlertid starre grep til for artidens beslutningstakere i Heeren skal kunne

veere bedre rustet for konteksten de mgter ute.
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Vedlegg 1 — Informasjon til respondenter

Innledning

Farst vil jeg takke for at du stiller opp til intgu. Som intervjuobjekt vil du veere med pa a
danne grunnlaget for utarbeidelsen av min Masteyapg ved Forsvarets Stabsskole (FSTS).
Jeg gnsker ditt bidrag fordi du har tjenesteeréppa bataljonssjefsniva, bade hjiemme i
styrkeproduksjonen og i Afghanistan, som er aktioglmin problemstilling.

Jeg sender ut denne informasjonen for a giddegmest vesentligeformasjonen i forbindelse
med intervjuet.

Kort om oppgaven, tema, tittel og definisjoner

Masteroppgaven inngar som en viktig del av Magtdist ved FSTS. Oppgaven er et
selvstendig vitenskapelig prosjekt, med et omfad@@-75 sider. Oppgaven skal leveres for
sensur 25. mai 2009.

Oppgavens tema

En stor del av Haerens aktivitet og styrkeproduksjofor tiden innrettet mot & levere bidrag til
internasjonale operasjoner. Beslutningsmiljgetdrapjoner, hjemme og ute, er komplekst, og
plasserer et stort ansvar pa militeere sjefer solerlgiennomfgringen av disse.
Beslutningstageres evne til a ta riktige besluteiriget slikt operasjonsmiljg opparbeides
gjennom trening, erfaring og refleksjon. For ahingen skal veere realistisk, ma den tilpasses de
forhold og de miljger som Haeren skal operere .

Det er utfordringer knyttet til relevant og reakgttrening av beslutningstakere. Spgrsmalet som
derfor kan stilles er om malsetting og fokus hjemmafiekterer behovet for beslutningstaker ute.

Dette bakteppet danner utgangspunktet for oppgaemlig spgrsmalet om vi gjar dette pa
riktig mate.

Oppgavens problemstilling er:

Er treningen hjemme relevant for beslutningstaker i Afghanistan?

Avgrensning

| denne oppgaven vil jeg avgrense meg til se mvagls av trening i lys av Haerens Styrker og
Brigade Nord hjemme, og operasjoner ute i rammeliSA¥ i Afghanistan. Jeg vil konsentrere
problemstillingen til beslutningstakere pa batadjoina. Videre vil jeg fokusere pa
beslutningstaking under gjennomfgring av operasjone

Gjennomfaring

Som avtalt tar jeg sikte pa & gjennomfgre intempd deg . Under
intervjuet gnsker jeg & benytte opptaker i den ikeasa lagret den informasjonen som
fremkommer. (Vennligst gi meg beskjed i god tidsten du ikke gnsker at intervjuet tas opp.)
Intervjuet vil bli transkribert i sin helhet i ett@ant.

Jeg gnsker a bruke dine uttalelser og den infolmnasj som kommer frem under intervjuet fritt i
arbeidet med Masteroppgaven. Masteroppgaven wiftantliggjort, og informasjon fra
intervjuet som blir brukt i Masteroppgaven vil kenknyttes til deg.

All informasjon vil bli behandlet serigst og medkiiesjon. Dersom noe av informasjonen er
gradert er det viktig at jeg blir gjort oppmerkspindet, slik at jeg kan behandle det deretter.
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Forberedelser

Ubyttet av intervjuet blir starst dersom du brukittid pa forberedelser fgr vi gjennomfarer
samtalen. Jeg vil derfor be deg om at du far ippetwreflekterer rundt punktene under;

Forut for intervjuet vil jeg be deg tenke pa, oghéve minst (noter gjerne, slik at det blir
enklere & huske under intervjuet);
e 10 typiske beslutninger som du som bataljonssjetitaler operasjoner i treningen
hjemme (styrkeproduksjon)
o Hva karakteriserte beslutningssituasjonen og oferssiiljget?
o0 Hvilke hensyn matte du ta?
o Beskriv andre aspekter av interesse
e 10 typiske beslutninger som du som bataljonssjetitaler operasjonen i Afghanistan
0 Hva karakteriserte beslutningssituasjonen og opersisiiljget?
0 Hvilke hensyn méatte du ta?
o0 Beskriv andre aspekter av interesse
Disse beslutningene vil vi samtale rundt undemintest.
Nedenfor har jeg listet andre omrader som jeg koniin& bergre under intervjuet, uten at dette
krever spesielle forberedelser av deg:

. Beskrivelse av treningskontekst hjemme i rammeBrayade Nord

. Beskrivelse av operasjonskontekst i Afghanistan

. Opplevde utfordringer som beslutningstaker

. Utdanningsstgtte i treningen, med fokus pa batsdjai som beslutningstaker
o Veiledning og oppfelging

Utfordringer knyttet til relevant trening av bataigssjefer for Afghanistan.

Kontaktinformasjon
Jeg kan nas pa mobiltelefonnummer: 469 62 970 gflex-post. Mine e-postadresser er:

htrettenes@fss.mil.no

h.trettenes@c?2i.net

Jeg kan ogsa kontaktes pa FisBasis. Under prosjekteer jeg mye pa hjemmekontor, og har
derfor ikke muligheten til & sjekke denne kontoaqlid).

83



Militeermakt i komplekse konflikter — Vedlegg
sjefens trening og hans praksis i Afghani

Vedlegg 2 — Intervjuguide

Innledning

Hensikt

| forbindelse med et masterstudium i regi av FSAer jeg med en undersgkelse som
omhandler om trening hjemme er relevant for operasji Afghanistan. Undersgkelsen er
avgrenset til bataljonssjefsniva i Haerens Styrkegdgle Nord og militeer dynamisk
beslutningstaking. Hensikten med intervjuet er Befdlutningstakere til & beskrive
beslutningskontekst i trening hjemme og i ISAF-@ggner i Afghanistan. Gjennom a analysere
og systematisere dette empirisk materiale i lyteavi, er det meningen a kunne si noe om
oppgavens problemstilling, om treningen hjemmeeskaviant for beslutningstakere ute.

Jeg jobber ut fra falgende problemstilling:
Er treningen hjemme relevant for beslutningstaker i Afghanistan?

Intervjuform/samtykke

Jeg gnsker a bruke dine uttalelser, og den infgonas som kommer frem under intervjuet fritt
I arbeidet med masteroppgaven. Masteroppgaveni affbntliggjort og informasjon fra dette
intervjuet, som blir brukt i masteroppgaven vil kerspores tilbake til deg.

Jeg gnsker a bruke opptaker under intervjuet. Gpptal bli skrevet ned i sin helhet i ettertid.
Er dette greit for deg? (Dette gir ogsa mulighegjennomlesning i ettertid for eventuelle
korrigeringer.)

All informasjon vil bli behandlet serigst og medkfiesjon. Dersom noe av informasjonen er
gradert er det viktig at jeg blir gjort oppmerkspadet, slik at jeg kan behandle det deretter.

Tidsrammen for intervjuet er satt til en time odesdrter.

Sparsmal

Oppvarming
1. Kan du kort fortelle hvilken avdeling du har veeatddjonsjef for i Norge, og hvilken
oppgave denne avdelingen har i Brigaderammen?

2. Kan du gi en kort og grov beskrivelse av din tjgeedaring og bakgrunn, forut for
jobben som bataljonssjef i Afghanistan.

o Generell erfaring — antall ar, type tjeneste ogranfy
o Antall misjoner i internasjonal tjeneste, og furtksj disse
o Relevant utdanning (skoler og kurs, inn- og utland)

3. Kan du gi en kort beskrivelse av misjonen hvor dubataljonsjef, tidsrom, sted i
Afghanistan, enheten og oppdraget?

Beskrivelse av beslutningskontekst under operasjone ri treningen hjemme

4. Kan du beskrive hva som kjennetegner treningen imenog hvordan treningen for din
bataljon gjennom et utdanningsar var lagt opp?

0 Hva fokuseres det i hovedsak pa?
5. Kan du beskrive operasjons- og beslutningsmiljgetriingen hjemme?
o Forskjellsmatrise
= Politiske og militseere rammer
»= Operasjonsmiljg
» Ledelse og beslutningstaking
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6. Kan du beskrive noen typiske beslutninger du hawutader operasjoner i treningen
hjemme?
o Hva karakteriserte beslutningssituasjonen
o Hvilke hensyn matte du ta
o0 Beskriv andre aspekter av interesse
o Forskjellsmatrise

7. Hvilke utfordringer har du hatt som beslutningstakdenne konteksten?

8. Kan du kort beskrive rammene for og gjennomfgringergen operasjonsspesifikk
trening?

0 Lengde, fokus og innhold for beslutningstaker
o0 Hvordan vil du beskrive denne treningen?

0 Reiste du ut med egen avdeling, eller var denssatimen av ulike bidrag fra
forskjellige avdelinger?

Beskrivelse av beslutningskontekst under operasjone ri Afghanistan .
9. Kan du beskrive hva som kjennetegnet operasjornsatiheslutningsmiljget (ditt) i
Afghanistan?
o Forskjellsmatrise
= Politiske og militseere rammer
= Operasjonsmiljg
» Ledelse og beslutningstaking

10.Kan du beskrive noen typiske beslutninger du takemmoperasjoner i Afghanistan?
Hva karakteriserte beslutningssituasjonen

Hvilke hensyn matte du ta

Beskriv andre aspekter av interesse

0
0
0
o Forskjellsmatrise

11.Hvilke utfordringer hadde du som beslutningstakdenne konteksten?
o | hvilken grad var du forberedt pa de utfordringenestatte pa?

o Huvilke typer utfordringer var mest fremtredende?

Utdanningsstgtte - fokus bataljonssjef

12.Har du som bataljonssjef hatt veiledning (mentoppfalging og faglig sparring som
bataljonsjef?

o Hva har dette gitt deg som sjef, evt har du sade&e?
13.Har du hatt slik veiledning/oppfalging i sjefsstither pa lavere niva?

14.Opplevde du at du hadde en arena for refleksjatedréng og erfaringsoverfgring i
Afghanistan?

15.Har du hatt en slik arena i treningen hjemme?
o Hva kan bataljonsjefen selv gjare for & finne ek atena for refleksjon?
o0 Leere av hverandre og kvalitetssjekk av egne mentatieller.

16.Hva har Heerens Taktiske treningssenter gitt degrnge som beslutningstaker?
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o Hvordan kan denne kapasiteten utnyttes bedre?

Norsk praksis — norsk policy
17.Hvilke overordnede utdanningsdokumenter forholdtldg til som bataljonssjef
hjemme?
18. Hvilke malsettinger var styrende for den operasjpesifikke treningen?
Avslutningsvis - analyse fra respondentene

19. Mener du at treningen hjemme forberedte deg sotatinesystaker i ngdvendig grad for
operasjonen i Afghanistan?

20.Hva er det du fgler det blir fokusert for lite pth@ningen hjemme?
21.Basert pa dine erfaringer, hvilke utfordringer ardiea vaere de stgrste nar det gjelder
trening av bataljonsjefer i Haeren?

o Hva mener du Haeren bar gjgre for a utdanne bedtathimgstakere i
Afghanistan?
22.Kan du beskrive de viktigste forskjellene i besiogsmiljget hjemme og ute?
o Interessant & se om de peker pa de samme tingemarsalysen kommer frem til?

23.Hva var gevinsten i Afghanistan av a ha trent gavedest tenkelige —
hgyintensitetsscenario?

24.Hva slags type kompetanse/trening trenger man &shtmingstaker i Afghanistan?
25.Hva i din trening og erfaringsbakgrunn anser du siktigst ifht a fatte beslutninger i
Afghanistan?

Avslutning

26.Er det noe du gnsker & legge til, ytterligere komiee eller presisere far vi er ferdig
med intervjuet?

Dersom jeg oppdager noe jeg gnsker at du utdypgeutlet som er gjort i intervjuet, haper jeg
det er mulig & fa til via telefon eller mail.

Takk!
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Vedlegg

Vedlegg 3 — Respondentoversikt

Respondentoversikt
Benevning i |Respondent Grad bjef avdeling Sjef avdeling  |Intenvjuinformasjon
oppgave hjemme Afghanistan
IBG3-1 Odlo, Yngve Oberst Panserbataljonen, |BG-3, Kabul, Intervjet av Harald
010802 - 140504 |150504 - 310105 |Trettenes i Oslo 4.
februar 2009
IBG3-2 Sgrra, Rune Oberstlgytnant |Panserbataljonen, |BG-3, Kabul, Intervjet av Harald
140504 - 150505 130705 - 150106 |Trettenes i Oslo 3.
februar 2009
IPRT-1 Siliebraten, Oberstlgytnant |Artilleribataljonen, |PRT Meymaneh, |Intervjet av Harald
Bjarn Arild 220405 - 041205, 121205 - 120606 |Trettenes i Troms 10.
190606 - 250607 februar 2009
IPRT-2 Sommerseth, |Oberst Ingenigrbataljonen,|PRT Meymaneh, |Intervjet av Harald
Leif Petter 161203 - 020606 [120606 - 121206 |Trettenes i Oslo 5.
februar 2009
IPRT-3 Opperud, Arne [Oberst Etterretnings- PRT Meymaneh, [Intervjet av Harald
bataljonen, 120605{121206 - 120607 |Trettenes i Oslo 6.
- 030107 februar 2009
IORF-1 Johannessen, |[Oberst Kavaleribataljonen, |QRF RC-N, Intervjet av Harald
Odin 0302 - 0504 150206 - 180706 |Trettenes i Oslo 6.
Telemarkbataljon februar 2009
0604 - 0906
IQRF-2 Brenden, Tore |Oberstlgytnant |2.Bataljon, 010805|QRF, RC-N, Intervjet av Harald
- 100606 180706 - 230107 |Trettenes i Oslo 6.
februar 2009
IQRF-3 Haukland, Egil [Major Panserbataljonen, |QRF, RC-N, Intervjet av Harald
Johannes 150505 - 081206 081206 - 150807 |Trettenes i Troms 9.
februar 2009
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Vedlegg 4 — Analyse av kontekstforskjeller

Innledning
Analysen av datagrunnlaget viser at det er noerhofdr som ikke er beskrevet i

kontekstmatrisen, som gjennom intervjuene fremssirm viktige. | tillegg skiller
beslutningstakere i QRF seg ut pa noen sentralkgoung QRF er derfor skilt ut med en egen

kolonne i operasjonskonteksten i Afghanistan.

Med justeringene synes forskjellsmatrisen generdlieffe godt. P& en skala fra 1-6 hvor 1-3
indikerer darlig treff og 4-6 indikerer bra trefigger punktene i matrisen mellom 4 og 6. | den
justerte forskjellsmatrisen er det laget en kolofurescore til hgyre. Denne kolonnen gir et bilde
av hvor i dette omradet hovedkarakteristikken awlilee punktene i matrisen na ligger i lys av

respondentenes beskrivelser, det vil si i hvilkeadgden justerte matrisen treffer godt.

Under falger en mer detaljert beskrivelse av fakéne enn det som er gjengitt i undersgkelsen.
Justert forskjellsmatrise og score

Politiske og militeere rammer

Nar det gjeldescenariobeskriver respondentene at treningen hjemme haketig foregar i et
hgyintensitetsscenario, men at den ogsa har inslagndre typer scenarier. Dette samsvarer
med Heerens utdannings- og treningsmodell. Resptemenbeskriver ogsa scenariet i
Afghanistan som lavintensivt i hovedsak, med ingpsd& hgyintensitet. Disse momentene om
scenario stgtter matrisen. Score: 5.

Denoverordnede strategiefor Haeren i treningen hjemme beskrives i kontekstisen som en
militeer tilneerming og ramme. | Afghanistan besksivden som en helhetlig sivilmiliteer
tilneerming. Empirien bekrefter at den overordnattegrmingen er forskjellig hjemme og ute.
For respondentene i QRFen viser imidlertid analystede i starre grad opererte i en tilneermet
ren militaer ramme ogsa ute. Score: 5.

Respondentene sier lite amalsetting og sluttilstandtreningen hjemme som matrisen beskriver
som klart definert. Et vesentlig trekk ved en hgsmsiv militeer operasjon er at en Klar
malsetting og sluttilstand defineres for hver opgma. Analysen viser at respondentenes
opplevelser av det overordnede oppdraget i Afghamisr a skape sikkerhet, og slik bidra til
utvikling og et bedre styresett. Utover dette ménrsalv i stor grad definere oppdraget etter
beste evne, noe som kan tolkes som at oppdragetverordnet og diffust. QRF sin
hovedoppgave var a statte militeere styrker i Nofghanistan ved farlige situasjoner. Dette
oppdraget skiller seg derfor noe fra PRT og BG3l &kdet i hovedsak er innenfor en militeer
kontekst. Malsetting og sluttilstand for deres apdkan derfor sies a veere klarere definert.

Undersgkelsen bekrefter altsd matrisen pa dettkt@umed delvis unntak av QRF. Score: 5.
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| folge matrisen er treningen hjemme i liten gradnitorert og kontrollertav overordnet niva,

og i noe grad ute. Dette stemmer med respondentefainger. De nevner ikke monitorering
og kontroll fra overordnet niva i hjemmekontekstargns flere av respondentene nevner at de
hadde hatt noe kontakt med dette nivet nar deitearbdde gjennom NCEog direkte hjem.

Score: 5.

Kontekstmatrisen beskriver atandat og engasjementsreglar lite fokus i treningen hjemme,
mens dette er viktig ute. Empirien sier ingentimg mandat. Syv av atte respondenter nevner
ikke engasjementsregler i tilknytning til treninggimme, mens den attende peker pa at han aldri
har diskutert dette i treningen hjemme (QRF-3)ré-lespondenter, hvorav beslutningstakere fra
alle avdelingstypene i Afghanistan, nevner derineoigasjementsregler i forbindelse med

operasjoner i Afghanistan. Score: 4.

Nar det gjelderdoktrinell forankring og metodéeskriver matrisen at dette er veldefinert i
treningen hjemme, mens den ute er udefinert. Eepitinderbygger dette for respondentene i
PRT og BG3, mens det samme ikke kan sies om resptartke | QRF. Score: 5.

Empirien stgtter at det er forskjelleoiiganisasjonhjemme og ute nar det gjelder PRT og QRF.
For respondentene i BG3 er bataljonsorganisasjbisgnelatende lik i de to kontekstene.

Pa tross av forskjeller i organisasjon indikerealgsen at det er likheter med hensyn til stgtte-

og funksjonsomrdd&f hjemme og ute. Score: 4.

Forskjellsmatrisen viser abppdragstype og opptredehjemme i hovedsak er knyttet til
konvensjonelle oppdragstyper, mens det ute er kmrwensjonelle oppdrag. Empirien indikerer

at dette stemmer. Score: 5.

Frihet til operativ risikofor beslutningstaker beskrives i kontekstmatrisem stor hjemme, og
liten ute. Fordi risikofaktoren bare teoretisk iérstede hjemme, kan det vaere problematisk a
skape en folelse av at trusselsituasjonen er reefdi trusselsituasjonen ikke oppfattes som
reell, kan man ta seg stgrre operative frihetenemihgen hjemme. Analysen viser at det 1)
generelt er fokus pa risiko og sikkerhet bade hjenmg ute, og 2) at trusselen hjemme oppleves
som en teoretisk stgrrelse, mens risikoen utecanitte i oppdraget. Begge forhold gjgr at man
forholder seg til risiko pa en annen mate ute ej@mme. Analysen viser videre at man 3) i
treningen hjemme har en mulighet til & velge basiko i starre grad enn ute, eksempelvis
giennom a opprette en sikkerhetsorganisasjon. &ishkiset hjemme er dessuten 4) knyttet mer

til safety enn security. Score: 5.

% NCC: National Contingent Commander
3" Funksjonsomrader: Funksjonsomrader i denne sanengnbmtales av respondentene som Forward Air
Controllere (FAC), sanitet, ingenigr, etterretnilugyistikk og kommando og kontroll.
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Operasjonsmiljg

Operasjonsmiljget er i matrisen delt inn i aktgfiendtlige og ikke-fiendtlige, samt fysisk milja.
Kulturforstaelse er ogsa en viktig faktor nar vakker om operasjonsmiljget.

Nar det gjelderaktarforstaelsebekrefter intervjuene at det i treningen hjemmeetelite antall
aktgrer og at antallet ute er mange. | tillegg bétkr de at det er forhold knyttet til forstaelse a
aktgrene som er utfordrende. Score: 5.

Analysen viser videre at forstaelsen av den afdtenkslturen er liten. Dette underbygger
forskjellsmatrisen. Score: 6.

Nar det gjelderfiendtlige aktgrerbeskriver respondentene motstanderen ute sonulseegg
fiendens fremste linjer som uklar, mens treningsiéksten hjemme i hovedsak kjennetegnes av
reguleere styrker som det er enklere a definerd¢eB&mmer med forskjellsmatrisen. Score: 5.
Forskjellsmatrisen viser aituasjonsbildeter gitt som ett overordnet bilde hjemme, mens det

overordnede situasjonsbildet ute er fragmentedreSé.

Ikke-fiendtlige aktgredeles i kontekstmatrisen inn i militeere, afghanskeerhetsstyrker og
sivile. Empirien underbygger i stor grad det sorbeskrevet som forskjeller og spesifiseres som

falger.

Et forhold som nevnes av flere, gjeldateraksjonsnivadet vil si hvem man skal ha kontakt
med og pa hvilket nivd man skal samhandle i Afgstam. Respondentene nevner ikke dette
momentet i forbindelse med treningen hjemme. Hjeranget en militeer ramme, og man holder
seg i hovedsak innenfor denne. Ute er det en siitden virkelighet, og interaksjonsnivaet
beskrives som mer uklart og ukjent. Dette gjeldastf og fremst for PRT og BG3, mens for

QRF er rammen ute fortsatt mer lik rammen hjemmoeré& 5.

Betydningen avfagmiljg og faglig sparring i treningen hjemme var respondentene relativt
samstemte om. Flere nevner at de hadde mulighéadtig sparring med brigadesjef og fem av
atte respondenter nevner bataljonssjefsforumetesomiktig arena i treningskonteksten hjemme.
Dette star i motsetning til hva man opplever i Adglstan. Der opplever man at det mangler et

operativt fagmiljg og et kollegium for beslutninglstre pa samme niva og oppover. Score: 5.

Intervjuene underbygger atiliteere styrkethjemme hovedsakelig opererer i en nasjonal ramme,
mens den militeere rammen ute er beskrevet somafifnal. Videre bekrefter intervjuene at de
norske og utenlandske avdelingene i PRT og BG3 ikkesamtrent far de reiste ut. Ingen av
respondentene hadde heller mgtt underlagte sgfatef mgtte i Afghanistan. Matrisen beskriver
videre at det militeere samarbeidet hjemme er pragett man er samtrent, har tette relasjoner,
samt lik kultur og rutiner. Ute er det stagrre koekslitet knyttet til militeert samarbeid gjennom

90



Militeermakt i komplekse konflikter — Vedlegg
sjefens trening og hans praksis i Afghanistan

at rammen er flernasjonal, man er ikke samtrenty mangler personlige relasjoner og det er

forskjeller i kultur og rutiner. Score: 5.

Nar det gjelder afghanske sikkerhetsstyrker vieeskjellsmatrisen at kontakten med afghanske
sikkerhetsstyrker efraveerendehjemme, mernil stedeute. Intervjuene bekrefter at det var tett
kontakt mellom de norske bidragene i ISAF-styrkegeANSF. Mengde og type kontakt varierte
noe mellom PRT, BG3 og QRF. Opp mot ANSF er marehdakke samtrent hjemme.
Respondentene beskriver samvirket med disse alkt@@n darlig definert, og man matte finne

ulike, enkle lgsninger pa det. Score: 5.

Forskjellsmatrisen viser at konteksten i Afghamstevolverer stor kontakt medivile
myndighetefor PRT.Score5.

Nar det gjelder sivilbefolkningen var det stor kaittfor PRT og BG3. QRF skiller seg ut med
kun noe grad av kontakt med sivilbefolkningen. Baatter ogsa at hgyintensitetstrening hjemme
ikke involverer kontakt med sivilbefolkningen i sgpigrad. Score: 5.

Intervjuene bekrefter videre at statlige og ikkatgle organisasjoner var til stede i
misjonsomradet. Foruten UNAMA er det ingen somyitter at de jobbet noe saerlig opp mot

slike organisasjoner, med unntak av en respon&eote: 5.

Gjennomgangen av intervjuene bekrefter matrisepypktet om at respondentene har begrenset

erfaring med deflysiske miljgetite. Score: 6.

Ledelse og beslutningstaking

Empirien bekrefter forskjellsmatrisen nar det ggeldtfokuset pa operatibeslutningstakinggr
begrenset til en liten del av hverdagen hjemme. &helet tvert i mot fokus pa operativ
beslutningstaking hele tiden. | tillegg bekreftésespondentene har myefaring knyttet til et
hgyintensitetsscenario, mens erfaringen i en lamsiv COIN-operasjon er liten. P& disse to
punktene blir score: 5.

Hovedinntrykket av intervjuene er videre sfefens plassering stor grad er fremme i
operasjoner hjemnt&. Ute leder respondentene i PRT og QRF i stor gmidrali leir, med
unntak av respondentene i BG3. Score: 4.

Tid og refleksjon i beslutningsprosesdmskrives ogsa som forskjellig hjemme og ute. Anta
beslutninger hjemme er hgyere enn antallet utedeger forskjeller i type beslutninger.
Tidspunkt for nar beslutninger fattes er ulikt, ut@ tas beslutninger i stor grad far operasjoner,

mens de hjemme i stagrre grad tas under gjennongkirBeslutningene beskrives som tunge og

¥ Det er ett unntak som er knyttet til en type airdehjemme, hvor ledelse ogs8 utgves bakfra.
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kritiske hjemme, og som mindre kritisk ute. | Afgistan tas de ofte i forbindelse med avvik og
justering av eksisterende planer ute. Score: 5.
Det er ogsa forskjeller mellom hjemme- og utekosteked hensyn til bruk av ledertgtte. Score:

4.
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Vedlegg 5 — Beskrivelse av ISAF og norske bidragi  Afghanistan
Informasjonen i dette vedlegget er hentet i sitnétefra to artikler pa Forsvarets internett portal,

www.mil.no.

Overordnet niva
International Security Assistance Force (ISAF)
Norske bidrag er i Afghanistan gjennom NATO-ledé8AF. Styrken ble opprettet 6. desember

2001 etter et vedtak i FNs sikkerhetsrad. ISAF Afghanistan etter anmodning fra afghanske
myndigheter.

ISAF er en stabiliserings- og sikkerhetsstyrke, som innebeerer at styrkene er i Afghanistan
for & hjelpe det afghanske folk, ikke for a styend Pa sikt er malet at afghanske myndigheter
og det afghanske folk selv skal ta ansvaret fornegikerhet og utvikling, slik at den
internasjonale stabiliserings- og sikkerhetsstyrkam reduseres, og til slutt trekkes helt ut
(Forsvaret 2009).

Regionkommando Nord (Regional Command — North, RC-N )

Hovedkvarteret for ISAF-styrkene i Nord-Afghanistatigger i Mazar-e Sharif.
Regionkommando nord (RC-N) er en av ISAFs fem megj® kommandoer i Afghanistan og er
under tysk ledelse. RC-N er direkte underlagt dkemsmanderende for ISAF og farer
kommando over alle Nato- styrkene i nordregione@-NR fgrer blant annet kommando over

utrykningsstyrken (QRF) sa lenge den er stasjaneenfor RC-Ns ansvarsomrade.

| tillegg farer RC-N kommando over de fem PRT-edet norskledede PRT Meymaneh, de
tyskledede PRT Kunduz og PRT Feyzabad, det svetestiée PRT Mazar-e Sharif og det
ungarske PRT Pol-e Khomri (Forsvaret 2008).

Norske styrkebidrag
Provincial Reconstruction Team — Meymaneh (PRT MM)
PRT som konsept er sma enheter bestdende av mili®aAF-styrker og sivile aktarer som FN

og lokale- eller internasjonale hjelpeorganisasjoP®T jobber med & kartlegge samfunnene i
provinsene, vise tilstedeveerelse og informere lmalkningen om valg og andre viktige
hendelser. PRTs hovedfunksjon er & understattealgte sentralstyret i Kabul, den afghanske
nasjonale haeren (ANA) og det afghanske nasjondiggp¢ANP) og & bista disse i utviklingen
av provinsene. PRT er ogsa en viktig institusjanbieidet for avvaepning av illegale beveepnede

grupper, identifisering av narkotikavirksomhet oglskelse av makten til regionale krigsherrer.

Det sivile elementet i det norskledede PRT Meymanestar av politiske radgivere, politi og
utviklingsradgivere. Deres oppgave er a stgtte deatio og samfunnsutvikling innenfor sine

fagfelter. De samarbeider tett med afghanske mymdéy og internasjonale organisasjoner pa
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flere nivaer. Det militeere elementet statter akbipp om de sivile radgiverne og deres oppgaver.
Dette innebaerer blant annet & bidrag til den geggende sikkerheten i omradet, statte ANP og

ANA, og gi statte til myndighetene i planleggingmmngjennomfaringen av drift og operasjoner.

PRT MM bestar i dag av om lag 400 ISAF-soldaterMicrge og Latvia. Norge har bidratt i
PRT-sammenheng siden sommeren 2004 og tok ovenrstim ledende nasjon i PRT MM fra

britene 1. september 2005

Det norske bidraget bestar blant annet av Milit&lyservation Teams (MOT). Disse lagene
observerer situasjonen i hele provinsen, og forenidhformasjon. De opererer over lange
perioder pa egen hand ute i felt, og deres oppgréevaere bindeledd ut til forskjellige deler av
befolkningen pa distriktsniva. De har blant annentkkt med landsbyrad, lokalpolitikere og
politi (Forsvaret 2008).

Quick Reaction Force (QRF) — Hurtig uttrykningsstyr ke

Norge var ansvarlig for uttrykningsstyrken i Nordghanistan i fra 15. mars 2006 til sommeren
2008, med oppdrag om & komme allierte styrker ihaetning i krisesituasjoner. Avdelingen
besto i hovedsak av norsk personell, med unntaletalatvisk EOD-lag (eksplosivrydding).

Styrkens hovedinnsettingsomrade var primaert NomghAhistan, men den kunne i prinsippet
ogsa bli brukt i andre deler av Afghanistan i spkssisituasjoner. Uttrykningsstyrken hadde
hovedbase | Mazar-e Sharif (MES), og kom etter thuader kommando av Regionkommando
Nord.

Styrkens hovedoppdrag var a statte de fem PRT-Bioed-Afghanistan, og styrken samarbeidet
tett med disse. QRF-en var primaert oppsatt og tetrtis & operere som en innsatsmobil styrke.
Den var utrustet med pansrede og upansrede felkvpgy stormpanservogner av typen
CV9030N (Forsvaret 2009).

Battle Group 3 (BG3)
Norge ledet ISAFs Battle Group 3 fra juli 2004jaihuar 2006. Den norskledede Battle Group 3

(BG-3) var en bataljonsstagrrelse som inngikk orgatairisk i Kabul Multinasjonale Brigade
(KMNB) i ISAF. Avdelingen besto ved terminering esember 2005 av en multinasjonal
bataljonsstab, tre kompanienheter fra Norge, omlamelske kompanienheter fra Italia og

Ungarn. | tillegg besto avdelingen av et latviskEag (eksplosivrydding).

Hovedoppgaven til bataljonsstridsgruppen var &esten afghanske regjeringen i arbeidet med
& skape en sikrere hverdag for befolkningen i Kgimalvins. BG3 hadde ansvaret for elleve

politidistrikter, noe som omfatter hele den vesteden av Kabul by. De utfgrte sine patruljer i

samarbeid med lokalt politi og afghanske militsgyeker (Forsvaret 2008).
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