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Summary
Today, military force is being used in a wide ranfiecenarios and cover far more and other

tasks than it was originally intended for. Both thieth and complexity in what military forces
are expected to handle is increasing. The 2006ri@bwar is the latest example of how
challenging it is to turn to warfighting when traig for and performing other tasks has prevailed
a long time. For Norwegian forces stability opeyas in Afghanistan mostly mean presence and
dialogue and not combat. Will this focus causeierosf warfighting skills?

Based on how Norwegian military force is to be ugesl exploratory study sets out to describe
how Norwegian forces train before deployment ared thxperiences from operations in
Afghanistan. The research is based mainly on @&k interviews with Norwegian military
personnel who have previously served in Afghanistan

The research shows that the basis in doctrineslaedtives is warfighting and that this is the
number one priority when Norwegian forces are trgjrior stability operations as well. The
research also shows that this focus on warfightiag the main reason why the forces handled
combat situations in Afghanistan effectively. Tleeegarch shows as well that Norwegian forces

trained for combat do handle policing and humaiaitatasks in a very good way.

There are several aspects which can give erosiarmdighting skills, but the most important is
related to how the units train, training organiaatand mental training. First, units is being sent
on operations with other equipment and structurddrdntly than at home. Second, there is not
established an effective training organization \whake care of administrative aspects
concerning the deployment as well as planning xedwion of training, in order for the units to
concentrate on training and force preparation.diHocus on what it really means to be a

soldier, to kill or being killed does not get enbuagtention in military training.
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Forord
| forbindelse med fagene militeermakt i kompleksafkkter og fellesoperasjoner hgsten 2008

ble ideen om & skrive denne oppgaven formet. Dkttifia at militeermakt i dag anvendes til langt
flere og andre oppgaver enn det tradisjonelt setgjort, samt at det i forbindelse med
undervisningen ble stilt spgrsmal ved om nye oppgmnebezerer at den saeregne kompetansen
forsvinner Ia til grunn for at interessen ble veki@amtidig indikerte konklusjonene fra
Libanonkrigen i 2006 en slik sammenheng. | tilleggoefatter norske styrkers erfaringer fra
Afghanistan et bredt spekter av oppgaver og i lapeate siste arene ogsa kampoperasjoner.
Dette medfarte at det var empiri pa omradet sliteditvar mulig a si noe om hva dette betyr for

norske styrker.

6 respondenter med erfaring fra trening for og ggenfaring av operasjoner i Afghanistan er
intervjuet i denne studien. Deres erfaringer, opgller og betraktninger har hatt uvurderlig

verdi for & kunne si noe fornuftig om problemstigien.

Jeg vil ogsa takke mine veiledere Palle Ydsteb&#83aS og Tom Kristiansen fra IFS for gode
innspill underveis i prosessen. De har begge Hhitltat oppgaven har fatt den form og det

innhold som den har.
Til slutt vil jeg presisere at konklusjonene i oppgn er mine og at eventuelle feil og svakheter

helt og fullt er mitt ansvar.

Lommedalen, 25 mai 2009grgen Johannessen
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1 Innledning

1.1 Bakgrunn
| tradisjonell krig har konflikter artet seg somogtpgjer mellom nasjonalstaters militeere

avdelinger. Derfor var ofte krigen over nar slagiigr kampanjen var vunnet. | fglge Carl von
Clausewitz var militaermaktens hovedrasjonale s&lédiender the enemy powerléss
(Howard, 1993:83), og med det sgrge for hans teislettelse slik at han ikke var i stand til &
reise seg igjen. | Forsvarets fellesoperative do&tifFFOD) er kjernekompetanse definert som
"evnen til & fgre vaepnet strid i hayintensitetskktefi[...] og stiller spesielle krav til robusthet
0g evne til giennomfgring av fellesoperasjéri(@007:29).

Dog brukes ikke militeermakt lenger kun for a vireteslag eller en kampanje — som tradisjonell
strid mot reguleere styrker, men ogsa i kombinasjed andre virkemidler for a bygge opp igjen
samfunn etter en konflikt. | s& mate anvendes amilinakt i dag til langt flere og andre oppgaver
enn det tradisjonelt sett har gjort (Berdal, foseiag, 2008). Med dette er ogsa bredden og

kompleksiteten i det militeermakt skal veere i stihaél handtere gkende.

Sir Rupert Smith (2006) beskriver dagens situasn en var amongst the peogleHan

hevder det ikke lenger er en naturlig overgang onelired, krise og konflikt, men at det mer tar
form som en kontinuerlig konfrontasjon. | denne fkontasjonen kan malsetningen med bruk av
militaermakt i falge Smith veere a "creaesafe and secure environme(2006:182).

Militeermakt har derfor ikke bare en rolle i stribtregulaere styrker, men ma ogsa kunne

beherske operasjoner over hele konfliktspekteretadlg operasjonstyper (FFOD, 2007:29).

1.2 Undersgkelsens formal / problemstilling
Forsvarets operative grunnlag (FOG) beskriver flek®t som den viktigste men vanskeligste

evnen a utvikle for a lgse oppgaver over hele kkisfiekteret(FFOD, 2007:57). Fleksibilitet er
ogsa sentralt i stabiliseringsoperasjoner hvor ikarser a senke konfliktnivaet mellom to eller
flere parter, og hvor konfliktnivaet normalt vil vedavere enn ved strid mot irreguleere og
reguleere styrker. Dette innebaerer at militeere stynkrmalt lgser oppdrag relatert til
tilstedeveerelse og dialog. Stabiliseringsoperasjoihallikevel tidvis kunne ga over til
irregulaere konflikter som i sin karakter er asymmis&e og lavintensive. | tillegg kan
maktbruken i perioder veere sveert omfattende, herysiw og ta en konvensjonell form. | forhold
til dette ma styrkene ha fleksibilitet til & handten overgang til kampoperasjoner.
Libanonkrigen i 2006 er det seneste eksempeletfpédtingen militeermakt i dag har nar det

forventes at militeere styrker skal kunne handteteedt spekter av oppgaver. Analyser av
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krigen viser utfordringene den israelske haerenfildd & gjennomfare kampoperasjoner nar de
hadde trent og gjennomfgrt andre oppgaver i Gagsaodgestbredden over lengre tid.

Tematikken er aktuell i forhold til norske styrksom har lang tradisjon fra fredsbevarende
operasjoner blant annet i Libanon frem til 1999eE1990 har norske styrker i tillegg deltatt i
fredsstattende operasjoner med mer robust marahati Kosovo, men i hovedsak lgst
politiliknende oppgaver. StabiliseringsoperasjonAfghanistan er defensiv i sin karakter, hvor
fokus er samfunnsoppbygning. Norske styrkers hygehdmdler saledes i liten grad om kamp.
Dog vil militeere styrker ogsa kunne bli brukt i efisive operasjoner pa taktisk niva, og dette har
etter hvert belyst behovet for mer robuste styritetsj ogsa fra norsk side. | tillegg har norske
styrker ved flere anledninger i lgpet av de sisem@ veert i kamp.

Problemstillingen er

Innebaerer det at norske styrker pa taktisk nivéadelstabiliseringsoperasjoner en forvitring av

evnen til & giennomfgre kampoperasjoner?

Forskningsspgrsmal som ligger implisitt i probleittisten er.

Hvordan ser Forsvaret for seg norsk militeermakeant?
Hvordan trener norske styrker for internasjonaleragjoner? Hva er fokus og utfordringer?

Hvilke erfaringer har norske styrker fra internasjte operasjoner, herunder det & kunne lgse et
bredt spekter av oppgaver — fra politiliknende apgg til rene kampoperasjoner?

Hvilke forhold forarsaker forvitring?
Eventuelt, hva er arsaken til fraveer av forvitring?

1.3 Avgrensninger
For a gjgre oppgaven handterbar har det vaert ndityérgjere noen avgrensninger i forhold til

kontekst samt hvilke enheter som undersgkes. Matskker deltar, som beskrevet
innledningsvis, i stabiliseringsoperasjonen i Afgistan. | denne misjonen har norske styrker pa
taktisk niva ogsa deltatt i offensive operasjorgwveert i kamp. At denne erfaringen er unik er
ogsa poengtert av Forsvarssjef General Sverre Diggarges Forsvar 1, 2008). | relasjon til
dette vil det vaere naturlig & avgrense studietetitaktiske avdelingene som har kamperfaringer
I den senere tid fra Afghanistan. Undersgkelsedenberil veere personell med tilknytning til

disse avdelingene, herunder bade en vernepliktthzgpen vervet avdeling.

! Med vernepliktsbasert avdeling menes en styrke esorakruttert fra farstegangstjeneste til deltséél
internasjonale operasjoner. Med vervet avdelingesam styrke med profesjonelle fulltidssoldater.
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Fordi oppgaven ser pa evnen til & giennomfgre kae@sjoner er det naturlig & avgrense
oppgaven til hvordan Forsvaret ser for seg brukagk militeermakt — det idemessige
grunnlaget -, herunder hva doktriner og direktisier. Videre vil det veere naturlig & avgrense
undersgkelsen til hvordan norske styrker treneséont erfaringen med den faktiske deltakelsen

| operasjoner.

Oppgaven avgrenses fra debattene som jevnlig @smpdia, herunder blant annet nasjonal

forsvarsevne samt Forsvarets starrelse i forhbttetboppgaver en forutsettes & Igse.

1.4 Definisjoner
1.4.1 Hva er stabiliseringsoperasjoner?
Hensikten med en stabiliseringsoperasjon er a semidiktnivaet mellom to eller flere parter

for & bevare eller gjenopprette fred (FFOD, 200):Rén slik situasjon vil det vaere sentralt &
skape sikkerhet for andre virkemidler enn de miktay derfor vil denne typen operasjoner
omfatte ogsa politiliknende oppgaver. Mye av detrs@ reflekteres i allierte doktriner herunder

blant annet i Britisk landdoktrine:

A stability operation imposes security and contreér an area while employing
military capabilities to restore services and supipmvilian agencies to develop
accountable organisations and mechanisms of gowemhn®stability operations
involve both coercive and cooperative actions. Tinay occur before, during and
after defensive operations, or as the primary dibjecof a campaign. Stability
operations provide an environment in which the otinstruments of power -
diplomatic and economic - can predominate, in coafen with a lawful
governmen(The Future Land Operational Concept (FLOC), 20081-6).

1.4.2 Hva er kjernekompetanse?

| FFOD (2007) er kjernekompetanse definert sewmen til a fare veepnet strid i
hagyintensitetskonflikter [...], noe som stiller spdsikrav til robusthet og evne til
gjennomfaring av fellesoperasjoiieDiesen (oslomilsamfund, 13.11.06) har poengiedette
ma vaere dimensjonerende for hva norske styrkestasuog trenes for. For det farste fordi selv

begrensede konflikter kan bli meget intense padlaktiva og at det & beherske taktiske

% Diesen skrev i en kronikk (mil, 30.08.06) at detlzekte feil at var nasjonale forsvar forvitrerdi vi bruker
pengene pa noen fa, kostbare eliteavdelinger. Ddgteet faktum at haeren er historisk liten. Mamgmer at haeren
er for liten og i ferd med & havne under det bregadiet man trenger for & kunne kalle seg en habed8s at man
er i ferd med & havne under det nivdet man trefager kunne ha seighet til & levere relevante Igidneer tid samt
kunne innga som en del av en fellesoperasjonfdretirag i Oslo Militeere Samfunn (OMS) 28 januad2@a
tidligere Generalinspektgr for Heeren (GIH) Robeddd at haeren er overstrukket i forhold til oppga&veran er
satt til & lgse. Dette konkretiserte sjef for Hasrstyrker Generalmajor Jon B Lilland nar han wtalt haeren star i
fare for & bli s& svekket at den slutter & fungemra en haeravdeling (Aftenposten, 29.05.08). | drr&Fport om
konsekvensene av Georgia krigen for Norge fremhdeeat Haerens stgrrelse og operasjonsmgnster er en
utfordring for evnen til & handtere et strategiskrfall (Bukkvoll Tor, Gleerum Sigurd, Johansen legrPay Jan H,
2008). | tillegg har Riksrevisjonen uttalt at Faasat er for lite og for darlig i forhold til Stortjets malsetning
(Aftenposten, 20.01.09). Samtidig hevdes det atddarener for lite (Aftenposten, 23.01.09).
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kampoperasjoner er avgjgrende for en avdelingsgmeditil & overleve og lgse oppdraget. For
det andre at mestring av dette ambisjonsnivaefidt kompetansemessig og psykologisk
overskudd i forhold til & beherske mindre alvorlagkomplekse situasjoner. | denne oppgaven
brukes begrepet kampoperasjoner som et utrykkéone kjernekompetansen. | andre lands
doktriner, men ogsa i norsk litteratur brukes bpgtevarfighting Dette er definert som
"stridigheter mot en mer eller mindre organiserty&pnet motstander med evne og vilje til &
pafgre oss betydelige talrening for operasjoner (TFO), 2005:19). Begitemeses synonymt
med det jeg benytter og begge begrepene vil forek@moppgaven.

Evne til kampoperasjoner er saledes grunnlagetdarmiliteere profesjon, det viktigste militeere
styrker skal kunne beherske og utgangspunktetfeeradelse av styrker i hele konfliktspekteret.
Dette legges ogsa til grunn i Forsvarets Doktrimddndoperasjoner (FDLO, 2004:132) og i
Heerens utdannings og treningsreglement (HUT, 200IFeh stabiliseringsoperasjon er denne
kapasiteten sentral for innledningsvis a kunnenstimotstand og etablere grunnleggende
sikkerhet slik at samfunnsoppbygging kan startentfg vil det i perioder kunne ga over til
irregulaere konflikter som av karakter er asymmierisg lavintensivé.l tillegg kan
kamphandlingene i perioder bli svaert omfattendgirtiensive og ta konvensjonell forhDette

vil kunne innebeere strid mot regulaere styrker, ogsa strid mot irreguleere styrker som bruker
konvensjonelle metoderNar jeg i oppgaven bruker begrepet reguleere styknbefatter det
ogsa dette aspektet.

Robusthet i form av at styrkene er trent og uttusdent har evne til & gjennomfare
kampoperasjoner er kapasiteter som en militzer mglela ha uavhengig av konfliktniva og
type operasjon. Robusthet poengteres ogsa i FF@Dssatralt under stabiliseringsoperasjoner
for & mgte en eventuell eskalering (2007:65). @etrae indikeres i britisk doktrine;

Stabilisation operations, while focused on the oedton of security and
governance, may include high intensity combat, irewy the full spectrum of

% Irreguleere konflikter er asymmetriske og i s& nig¢anetegnet ved at det er reguleere mot irreguségrieer
(Ringsmose, forelesning, 2007). Denne typen konfji@&nnetegnes i tillegg ved: at de er relativigearige,
spredning av styrker, meget sjelden avgjgrende sidiieere slag pavirker i mindre grad den politisaere, center
of gravity — befolkningen, oftest to fronter — wig hjemme og tiden er p& opprarernes side.
* Motstykket til irreguleer er en konvensjonell kokifhvor det er kamp mellom regulaere styrker (Ringse,
forelesning, 2007). Disse konfliktene er relatiottivarige, det er en klar tidsmessig avgrensnieged
styrkekonsentrasjon i tid og rom, det er avgjgresidg, militeere resultater oversettes til den skt sfeere,
fiendens hovedstad og militeere styrker er centgrafity, det er oftest en front — slagmarken dettier pa den
sterkestes side.
® Stephen Biddle og Jeffrey A Friedman (2008) arguberefor at Hezbollah under Libanonkrigen i 2006 de
giennomgatt en transformasjon til en styrke sonédgskte konvensjonelle metoder. Se ogsa utledning
fotnoteteksten (Infra:29).
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joint capabilities and could require greater fordevels than major combat
operations (FLOC, 2008:pt 1-6).

1.4.3 Hva innebeerer forvitring?

Forvitring betyr & bryte ned, teere opp eller ered&veb 1). | denne oppgaven er det mest
hensiktsmessig & beskrive begrepet i sammenhendjeradkompetanse. Derfor kalles det for
kompetanseforvitring nar kjernekompetansen grashkkes som en fglge av nedprioritering til
fordel for andre hensyn (Web 2). Et problem mekifslivitring er at den skjer gradvis og nesten
umerkelig. Arsaken til dette er at organisasjonen lang periode kan leve p& oppspart
kompetansekapital som langsomt brukes opp. Derst har den samlede kompetansekapitalen

blir for lav, enten kvalitativt eller kvantitativat problemene kommer til overflaten.

Forvitring er ikke et ukjent begrep i norsk forsstaistorie. Begrepet ble blant annet benyttet om
den nedbygging som foregikk i mellomkrigstidenelsknere ar har ordet forvitring blitt benyttet

i sammenheng med omstillingen i Forsvaret.

| denne oppgaven bruker jeg forvitring i forholdaim deltakelse i stabiliseringsoperasjoner

innebaerer en gradvis svekkelse av evnen til kantpsjmaer.

1.5 Kort oversikt over litteratur pa omradet
Det finnes et rikt utvalg av litteratur som omhardivordan man ser for seg bruk av

militaermakt, mindre som gar konkret pa problenistién. Det som presenteres her er falgelig
en bred oversikt, men kun en liten del av detekdtturen kan deles inn i falgende kategorier, det
militeerteoretiske grunnlaget — hva krig er og haorden skal vinnes, det doktrinelle grunnlaget
— hvordan bruke militeermakt , nye kriger - hva kéeaserer disse og hva innebaerer dette for

anvendelsen av militeermakt i dag og i morgen sgratasjoner — hvilke erfaringer er gjort.

Nar det gjelder det militaerteoretiske grunnlagetkeer en ikke utenom Carl von Clausewitz sitt
verk On War(Howard 1993). Clausewitz beskriver krig som emgamellom motsatt rettede
viljer hvis hensikt er & patvinge motstanderenwite. | sin enkleste form handler denne

® | forbindelse med reposisjoneringen av Forsvalrentny tid, brukte i 2004 daveerende GIH Lars $gtg
begrepet. Han beskrev forvitring av Heeren som ersdékvens av a ikke gjennomfare en reposisjoneriten
forbindelse beskrev han en Heaer som allerede dfowiiten til & lgse de oppdrag den var satt tise og med for
liten utholdenhet. Diesen beskrev i sin arlige tal8S 13 november 2006 en gradvis forvitring assf@rsevnen
som en konsekvens av ubalansen mellom det vedfattwaret og det som kan finansieres med de nsdier
bevilges. | et foredrag ved OMS 10 desember 200ktbBrigader Barthold Hals begrepet i et foredvay
combined armsHan beskrev forvitring av den operative evneammenheng med at samvirkesystemet ma veere
tilgjengelig for trening og kompetansebygging igadeforband. For at systemkompetansen i brigadenskal
forvitre beskriver han at den operative struktusgrkompetansemiljgene ma inneha spesialister ionenf
samvirkesystemets ulike fagfelt. | sin tale i OM®Bj@nuar 2008 sa daveerende GIH Mood at Heeren leveee
evne og forvitrer over tid. Han vektla at Heeremute betydelig investering vil befeste sin posigom patruljeheer
med mer symbolsk enn avgjgrende kapasitet. | OM&kRiber 2008 beskrev Diesen en positiv trend i
forsvarsbudsijettet og i s& mate et steg tilbakstirpet og trusselen om forvitring til ingenting.
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viljieskampen om a ta livet av motstanderen samtidig en selv trener og utruster seg for a ikke

selv bli drept.

| forhold til det doktrinelle grunnlaget sa er FFQZD07) et idemessig grunnlag for hvordan
Forsvaret ser for seg bruk av norsk militeermattlelgg gir Forsvarets Doktrine for
Landoperasjoner (FDLO) (2004) grunnleggende reslingr for haerens rolle og bidrag i
fellesoperasjoner. Videre ble HUT utgitt i 2007eride er Generalinspektgren for Haeren (GIH)
sitt styrende regelverk for all trening og utdamnimdaeren. | forkant av dette utga
Transformasjons og doktrinekommandoen (TRADOK)dtidr som samlet tanker om trening
for operasjoner. Disse er TFO (2005) og TFO Il @00

Nar det gjelder nye kriger faller disse i to gruppeger. Sir Rupert Smith beskriver i sin bbke
Utility of Force (2006) et konseptuelt rammeverk for hvordan testkenye kriger. Han
beskriver et paradigmeskifte firedustrial wartil war amongst the peogld fglge Smith er var
forstaelse for bruk av militeermakt basert pa detlggparadigmet og av den grunn er ikke
konvensjonelle styrker forberedt eller trent fdeayper nye oppgaver. Andre diskuterer
karakteristika ved dagens kriger og hvilke implijkagr det gir. Mats Berdal fremhever i sin
artikkel Post conflict peace buildinigOn New WargOlsen 2007), viktigheten av at fokus ma
veere pa transittfasen i form av overgangen mellamgoperasjoner og stabilisering. Det at
militeermakt i dag er relatert til sikkerhetsoppgageet fremtredende aspekt i Christopher Coker
sin artikkelThe future of warfare: What are the new complexit®n new WargOlsen 2007).
Henning Frantzen hevder i sin artiklroper war and war in reality2002) at forberedelser for
kampoperasjoner ikke ngdvendigvis gjer en i stdrédlsse andre oppgaveMichael Howard
skriver iA long war at dersom en konfrontasjon allikevel eskaletertikonflikt, sa er
oppgaven for militeermakt det den alltid har vatotfarget and destroy the armed forces of the

enemy”(2007:13) men at restriktiv voldsanvendelse er sentralt

Sir Mike Jackson beskriver i sin b&8oldier(2007) en konvensjonell struktur som
dimensjonerende for alle typer oppgaver ogsa ifiden. Dette argumenter ogsa Matthews
(2008) for. | tillegg finnes det litteratur som argenterer for systemendringer for a tilpasse seg

det som geriljabekjempelse krever. Her finner ainblannet Thomas Hammes (200d)e Sling

" Disse trendene er: &rsaken til at vi sloss er igkger territorielle, men folkets vilje, vi slos®mt ikke statlige
aktarer, sloss blant befolkningen og folkets \éj@jgr hvem som seirer, konfliktene trekker udij tii @nsker a
begrense tap av personell og materiell og gamlervéyar funnet en ny bruk.
® Mange av de samme argumentene bruker han d¢88® and Peace Support Operations 1991-1999 —Rslici
and Doctrineg2005) hvor han adresserer hvordan NATO og trelenesland har endret sine doktriner som falge
av endringer i krigens karakter. Han skriver i boké det blant annet er en konflikt mellom & opiitle evne til
kampoperasjoner og relevansen til slike kapasitatee kriger.
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and the StoneBiddle og Friedman (2008) legger derimot til gniat man ma tilpasse seg til det
den enkelte konflikt krever.

Et annet aspekt er litteratur som beskriver atageldtrent for kampoperasjoner ikke egner seg i
et miljg hvor restriktiv voldsanvendelse er semti@hndra Withworth (2004) tar dette opden
Militarism and UN Peacekeeping, A Gendered Analygisden annen side beskriver Lawrence
A Yates (2006) iThe US Military’s Experience in Stability Operatget den amerikanske haeren
har ment at denne typen operasjoner gir forvitémgvne til & fare kampoperasjoner og at dette

er oppgaver kampavdelinger ikke bgr befatte seg med

Nar det gjelder erfaringer fra operasjoner er ragpetter Libanon 2006 mest relevaite were
caught unprepared: The 2006 Hezbollah-Israeli Waskrevet av Matt M Matthews (2008).
Den beskriver den israelske heerens utfordringtn;, fére ar med sikkerhetsoppgaver pa
Gazastripen og pa Vestbredden, og at de ikke vhefedt og trent for & mate en irregulaer
styrke som sloss konvensjonelt. Rapporten fokusérevedsak pa hva som gikk galt. Det
samme fokuset har Avi Kober (2008)he Israel Defence Forces in the Second Lebanon War
Why the poor performancd=h annen rapporfhe 2006 Lebanon campaign and the future of
warfare: Implications for Army and Defense pol@&yskrevet av Stephen Biddle og Jeffrey A
Friedman (2008). Rapporten konkluderer med at loba2006 gir et dilemma. Krigen viser at
Hezbollah sloss mer som en konvensjonell styrkesemm en geriljastyrke og at dette kan
indikere en trend blant ikke statlige motstandera &an spre seg til Afghanistan.

| Norge er det ikke skrevet mye om dette. Det @y idenkelte sammenhenger i undervisningen
ved Stabsskolen blitt stilt sparsmal til forsaméngom hvorvidt nye oppgaver innebeerer at den
seeregne kompetansen forsvinner, herunder av Tdraungen Haaland (forelesning, hgsten
2008) og Mats Berdal (forelesning, hgsten 2008)mfasteoppgaver er det dog spesielt to som

tenderer mot emnet.

Barge Gamst (2008) har skrevet: "Er Heerens manwdeliager tilpasset de oppgavene Norge
ma Igse med militeermakt nd og i fremtideh@amst argumenterer for at styrker som handterer
hayintensitet ogsa vil kunne handtere operasjoeérdavere intensitetsnivaer tilfredsstillende,
selv om de ikke er optimalt organisert for detterfalet. Samtidig bruker han norske styrkers
erfaringer fra operasjonene i Afghanistan, sorkeempel pa viktigheten av & kunne handtere
en eskalering. Gamst argumenter for at dersomestykkin hadde veert innrettet mot
politiliknende oppgaver og gjenoppbygning sa wvilem trolig blitt utslettet i trefningene.
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| tillegg har Per Christian Gundersen (2008) skrevemasteroppgave om risikohandtering og
styrkebeskyttelse. Gundersen har intervjuet nossikdesjefer og analyserer blant annet
generelle trekk ved norsk militeerkultur i interraasle operasjoner. Han beskriver stgrre grad av
realisme og serigsitet i trening for operasjongraberfaring fra internasjonale operasjoner har
synliggjort viktigheten a¥ight as you traif’. Han beskriver den norske mentaliteten som sentral
for & unnga eskalering og at denne mentalitet&m éunksjon av trening, kultur og tidligere
erfaring med fredsstattende operasjoner. Dogskile sparsmal ved om det er mulig a dyrke
frem de egenskapene i en soldat som kreves fon@ekbeherske hele konfliktspekteret,
herunder soldater som pa den ene siden er mednkenogsom pa den annen side takler
stridshandlinger.

Denne oppgaven sgker, med bakgrunn i hvordan Fetsser for seg bruk av norsk
militaermakt, & analysere hvordan norske styrkeretréor - og erfaringen med den faktiske
deltakelsen i operasjoner i Afghanistan. Dett&kuiine si noe om evnen til & giennomfare
kampoperasjoner, og om denne kapasiteten evefduatrer. | tillegg vil deltakelsen i
operasjoner kunne si noe om et annet sentralt eletmeordan norske styrker handterer et bredt

oppgavespekter.

1.6 Oppgavens videre struktur
Neste kapittel beskriver forskningsmetode hvorkonmsgsdesign, hvilken metode som er valgt

og begrunnelse for dette er sentrale elementeeti@ekommer en teoridel som farst tar for seg
anvendelse av militeermakt i en historisk kontekstunder betydningen av kampoperasjoner og
fremveksten av andre oppgaver. Denne inneholder egkort referansestudie av krigen i 2006
mellom Hezbollah og Israel som viser hvor utfordienlet var for den israelske heeren &
giennomfare kampoperasjoner nar de hadde forbsegdpa noe annet. Sa falger en empirisk del
hvor analyse og diskusjon av det norske materatetas, herunder hvordan Forsvaret ser for
seg bruk av norsk militeermakt og hva som er fokaskitriner og treningsdirektiver, samt
hvordan norske styrker trener for og hvilke erfgende har fra operasjoner i Afghanistan. |

dette perspektivet sees det bade pa kampoperasjperrogsa andre oppgaver avdelinger ma
veere beredt pa a lgse i konteksten av en stabilis@perasjon. Til slutt kommer en

oppsummering / konklusjon som tar for seg funnrefiglikasjoner.

° Denne oppgaven er begrenset. Det som er beskrever hentet fra kortversjonen som er tilgjengpig
Forsvarets Hggskoles biblioteks internettsideralgdlig ugradert.
1% Begrepet er redegjort for senere i oppgaven (iBfta
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2 Metode

2.1 Design med begrunnelse
Det interessante med problemstillingen er antakedseforholdet mellom to fenomener, nemlig

deltakelse i stabiliseringsoperasjoner og evrikatihpoperasjoner. | denne oppgaven vil det
veere naturlig a fokusere pa prosesser og mekansmeeventuelt skaper sammenhenger
mellom disse og ikke arsak og virkning. Problertistien er uklar fordi det ikke er klart hva
sammenhengen eventuelt bestar av. Videre er pnstiléngen eksplorerende og det kan vaere
mange variabler som pavirker en eventuell sammeanHget er i tillegg relativt fa norske
avdelinger som har erfaring med kampoperasjonenisg¢nere tid og de det gjelder har denne
erfaringen fra stabiliseringsoperasjoner i Afghtanis Selv om problemstillingen kan oppfattes
som et ja eller nei spgrsmal, innebaerer forsknpmyssnalene at oppgaven ogsa skal avdekke
detaljer relatert til trening for og deltakelsepierasjoner. Sammenholdt gir dette et intensivt
design fordi det er fa enheter som skal underssgded potensielt mange variabler. Det vil av

den grunn veere naturlig & ga i dybden og avdekkeaste variabler som mulig.

Egen erfaring med internasjonale operasjoner ereegt til Afghanistan. | tillegg omfatter egen
erfaring med trening for operasjoner bade troppkargpaniniva samt vernepliktsbaserte og
vervede avdelinger. Derfor har egen forforstaetsd#somt pavirket retning og fokus i studien,
men det er like fullt et faktum at egen erfaringaknkluderer kampoperasjoner. | forbindelse
med arbeidet med oppgaven ble det i tillegg kladed ville veere vanskelig & fa innsikt kun ved
a bruke tilgjengelig litteratur og kontigentrapartSaledes var det ngdvendig med en
undersgkelse hvor personell tilknyttet avdelingen iadde relevant og fersk erfaring med

kampoperasjoner fra Afghanistan fikk komme med syrespunkter.

2.2 Begrunnelse for valg av metode
Basert pa det som er beskrevet overfor har undelsaken apen tilnserming i forhold til hva

som vil komme frem. Den har ogsa en induktiv tilméag i form av at informasjon er samlet inn
med et apent sinn, deretter systematisert og pgrbak av det dannet resultat i form av
konklusjoner. En slik tilneerming knyttes ofte tildtitative metoder fordi disse er mer apne for

ny informasjon (Jacobsen, 2005:36)

Med utgangspunkt i problemstillingen som er uklgreisplorerende, et intensivt design, samt
en induktiv tilngerming sa vil dette tilsi at undekelsen baserer seg pa kvalitativ metode.

2.3 Beskrivelse av metode
Undersgkelsen er gjennomfgrt som en kvalitativistdterunder dokumentstudier og intervjuer.

Dokumentundersgkelsen har ikke gitt seerlig uthiyfibehold til & skaffe data relatert til norske
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styrker. Studier av anvendelsen av militeermakt safatingene fra Libanonkrigen i 2006 har
veert med pa & belyse fenomenet mer generelt. Gjegarag av styringsdokumenter, doktriner
og direktiver har gitt et bilde pa hvordan henhuigisiorske myndigheter og Forsvaret ser for
seg bruk av norsk militeermakt, men det er intemgisom danner empirien for funnene.
Innholdet i intervjuene, i form av det som er sagji ettertid transkribert, danner grunnlaget for
den kategorisering og tolkning som er gjort. Defiokusert pa det som har blitt sagt i
intervjuene, og derfor er de behandlet som tekstealysen ivaretar sdledes ikke informasjon av

ikke verbal karakter, noe som derfor kan sies &warsvakhet.

2.4 Utvalgsenheter / strategi
En utvalgsstrategi basert pa bredde og variasmeobken 2005:174) har veert utgangspunktet

for a fa til et mest mulig nyansert utvalg. Pa graw det gkte fokuset mot og deltakelsen i
internasjonale operasjoner er det i dag mange sorarfaringer fra bade trening for og
giennomfaring av operasjoner. Pa den annen sidetat faktum at antallet avdelinger og
personell som har erfaringer fra trening for op@reer i kombinasjon med erfaring fra
giennomfaring av kampoperasjoner er begrensetoberfutvalget ogsa basert pa de som kan gi
informasjon basert pa egne erfaringer. Dette begreseg til noen avdelinger og relatert til
operasjoner i Afghanistan. | s& mate er fleksistlgakt oppfylt men med de begrensninger som
tilgangen pa antall respondenter innebaerer. Bredddinne i form av tjenesteerfaring, stilling,
bakgrunn og tidsrom erfaringen er gjort. Variasponvaretatt giennom ulike avdelinger og
situasjoner. Samtidig ble det ansett mest hensiédsig a benytte respondenter som hadde et
helhetlig bilde knyttet til trening for og gjennogring av operasjoner og som i sa mate kunne gi
mest mulig nyanserte beskrivelser. | tillegg vikspondenter fra ulike ledelsesnivaer kunne
bidra med ulik og utfyllende detaljkunnskap. Valtgt derfor pa respondenter med erfaring
som styrkesjefer, kompanisjefer, troppssjefer absutffiserer fra bade vernepliktsbaserte og
vervede avdelinger. Felles for dem alle var atal#die erfaring med trening for operasjoner og
deltakelse i kampoperasjoner i Afghanistan. Grurtilext det ble valgt respondenter fra bade
vernepliktsbaserte og vervede avdelinger var itéawsngang for 4 tilfredsstille kravene til

bredde og variasjon. Det forhold at det kunne korsamamenfallende men ogsa forskjellige

betraktninger fra de ulike milijgene |a ogsa tilrgmu

Pa grunn av at antallet respondenter var begrenisedget ikke gjort bekvemmelighetsutvalg pa
bakgrunn av hvor de geografisk befant seg (Jaco2€6%:292). Dog har begrenset tid til &
giennomfare undersgkelsen pavirket hvor mange samezvjuet, men samtidig viste deg seg at
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ny informasjon var avtakende for hvert nytt intergpm ble foretatt. Noen av respondentene ble
plukket ut etter sngballmetoden basert pa tips unoen av intervjuene (Jacobsen, 2005:175).

2.5 Datainnsamling
Utgangspunktet for den empiriske undersgkelsemoknmentundersgkelser, hvor kvalitative

intervjuer var et alternativ dersom den innledendéersgkelsen ikke bar frukter. Undersgkelsen
startet derfor med a fa frem relevante norske danter. Henvendelser til Fellesoperativt
Hovedkvarter (FOHK) samt sgk i Forsvarets erfamiaggbase for internasjonale operasjoner
(FERDABALL) gav resultat i form av kontigentrappert samt mulighet for tilgang til rapporter
relatert til erfaringer fra kampoperasjoner. Sidesse dokumentene hadde gradering ville bruk
av disse medfart gradering av hele oppgaven, dblédkontigentrapportene kun lest for a gi et
bilde pa misjon og generelle erfaringer. | tillegay det ingen skriftlig informasjon tilgjengelig
om hvordan norske styrker trener for operasjonet.ldle derfor besluttet & ga i gang med
intervjuer. Empirien som ligger til grunn for oppga er derfor i all hovedsak hentet fra 6
intervjuer gjennomfart i manedsskiftet mars ogleg009. De ble gjennomfart sapass sent pa
grunn av at dokumentundersgkelsene tok tid og téstpom a ga i gang med intervjuer ble
utsatt flere ganger. Samtidig bidro dette til atilsturen pa intervjuene ble sterkere fordi det i
starre grad var klart hva det skulle spgrres dillegyg medfarte vintergvelsen i Nord- Norge at

respondentene ikke var tilgjengelig i en 2-ukensgake i midten av mars.

Respondentene ble kontaktet pa telefon og detvvédt antervju. Det ble allerede ved den
inisielle kontakten redegjort for undersgkelsemsaghensikt og problemstilling. | tillegg ble det
i forkant av intervjuet sendt ut informasjon slikraspondentene kunne forberede seg (vedlegg
1).

Intervjuene ble gjennomfgrt som semistrukturerterinuer etter en intervjuguide (vedlegg 2),
hvor respondentene fikk mulighet til & snakke retdtitt. Tilbakemeldingen etter det farste
intervjuet medfarte at det ble gjort noen endringintervjuguiden, spesielt nar det gjaldt
omfang, fordi noen sparsmal ikke ble ansett releadntervjuene var planlagt til en time. Det
viste seg a veere tilstrekkelig i de fleste tilfale selv om noen av intervjuene varte i over 90
minutter. Totalt er det nesten 8 timer med opptgakun det som var av interesse for
undersgkelsen ble transkribert. Det er vektlagti#olie den opprinnelige meningen i svarene

fra respondentene, men der hvor det har vaert ndiyen spraket tilpasset en skriftlig form.
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2.6 Gyldighet og palitelighet
Intern gyldighet eller validitet dreier seg om é@sultatene undersgkelsen har kommet frem til

oppfattes som riktige (Jacobsen, 2005:214). Ddeahe undersgkelsen er gjennomfart av en
person kan ogsa ha sine fordeler. Neerhet til bé&héng for operasjoner og erfaring fra
internasjonale operasjoner er noen av disse. Pamen side kan denne neerheten ogsa svekke
studien, fordi fokus kan bli for ensidig. Dersoraer# er enig i at noe er en riktig beskrivelse, kan
det derimot sies at sannsynligheten er starretfdetassom kommer frem er riktig. | denne
undersgkelsen ble fgrst det transkriberte intet\ggederetter en forelgpig analyse oversendt til
respondentene for & gke undersgkelsens validiletréspondentene tilkjennega at de kjente seg
igjen i beskrivelsen, men det ble pa bakgrunn asgpill fra en respondent gjort tre sma
justeringer for & nyansere fremstillingen ytterbge, Resultatet styrker saledes undersgkelsens
validitet. Pa den annen side er undersgkelsenignsidden metodiske tilnaermingen i sa
henseende at det ikke er benyttet metodetriangglédiacobsen, 2005:216). Dette svekker
validiteten. Dog er det gjennomfgrt andre underls@kem norske styrker og operasjoner, blant
annet masteroppgaver av Gundersen (2008) og Gan@a), Det at denne undersgkelsen kan

statte seg pa annen norsk empiri kan derfor styakditeten.

Empirien kan pastas a veere ensidig, men pa deanaside beskriver respondentene egne
erfaringer og den kommer fra farstehandskildettédstyrker validiteten, men det forhold at en
del av disse erfaringene er gjort for en tid tikbaknebaerer at ikke alt huskes slik det kanskje
var. Det skal allikevel sies at respondentene pfevd som apne, arlige og at de har sgkt a gi
en sa riktig fremstilling som mulig. At intervjuesa henseende ogsa er offiser var i den
sammenhengen positivt. Dette bidro til en avslapp®t og at respondentene gav utrykk for det

de mente og stod for.

Oppgaven beskriver kun hva 6 respondenter harfaxireger relatert til det de har opplevd. |
tillegg er disse erfaringene fra to avdelinger hdter & kunne havne i kamp 1a som en
konsekvens av oppdraget, slik at de muligens vdreb@ammensatt, utrustet og trent enn det
som er vanlig for norske styrkebidrag. Av den grikan det hevdes at det ikke er representativt
for alle norske styrker. | s& henseende er mulaghédr a generalisere funnene begrenset pa
grunn av bade stgrrelsen og sammensetningen ageitvitillegg er bredden begrenset nar det
gjelder niva og kontekst. Pa den annen side eetdaktum at erfaring med kampoperasjoner i
nyere tid er begrenset til et misjonsomrade sanmmden fa avdelinger pa taktisk niva. Utvalget
er representativt i forhold til dette, og derfordet sannsynlig at funnene ogsa vil ha relevans for

norske styrker i liknende kontekster (Jacobsen5ZHb).
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Intervjuene ble gjennomfart pa kontorene til dekedtie, med et unntak hvor et materom ble
benyttet. Intervjuene foregikk ogsa i uniform. Ireate er intervjuene gjort i en kjent setting, pa
like premisser og pa en sa lik mate som mulig. ®ettgjort for & unnga intervjueffekter og

bidrar til & gke paliteligheten til det som er &tnmn av data. | tillegg har alle fatt ut samme
informasjon i forkant, intervjuene har vaert lagbq@# samme mate og veert innledet med
definering av aktuelle begreper samt beskrivelseema og problemstilling. Dette har
sannsynligvis virket positivt i forhold til & begigljare respondentene, men kan selvfglgelig ogsa

ha gitt den effekt at momenter som ellers ikkeeMilitt tatt opp har fatt plass.

Det er brukt digital opptaker undr intervjuenett@édar bidratt til & forenkle transkriberingen og
ogsa til & beholde den opprinnelige meningen lelgane. | tillegg er de transkriberte
intervjuene oversendt til respondentene for gjerieening og godkjenning for & sikre nettopp

dette. Dette er med pa & gke validiteten.

2.7 Etiske betraktninger
Oppgaven ble rapportert til Norsk Samfunnsvitenskgplatatjeneste;

Personvernombudtjenesten for forskning (NSD) (vggil@) " Dette ble gjort i etterkant av
intervjuene fordi kravet til dette ikke var kjemtrfintervjuer. Det var heller ikke et tema i
forbindelse med metodeundervisningen ved FSTSuviniene er basert pa skriftlig samtykke til
publisering samt frivillig deltakelse (vedlegg Bet ble ogsa gitt mulighet for anonymisering,
noe ingen av respondentene satte som krav. Deterlaygger det som er sagt tidligere om at
respondentene har tilstrebet a gi aerlige og opgéldvar. Pa den annen side er ingen nevnt med
navn i oppgaven. De er heller ikke kategorisegdShavn og andre kjennetegn er ogsa utelatt
der hvor det har veert mulig. Arsaken er at det téevaert et poeng a personifisere eller
kategorisere uttalelsene, men heller fokusere paate er sagt i relasjon til fenomenet. Det vil

likevel veere mulig a identifisere respondentensal@rman kjenner misjonene og hendelsene.

Som nevnt tidligere er de transkriberte intervjuemersendt til respondentene for
giennomlesning og godkjenning, samt at de harrhalighet til & lese igjennom og kommentere

hvordan dataene er brukt. Dette bidrar til riktrggentasjon av dataene.

' NSD gav 13 mai 09 tilbakemelding om at behandlinge personopplysninger tilfredsstiller kravenevdn.
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3 Anvendelse av militeermakt

3.1 Innledning
| det falgende vil jeg redegjare for noen perspektrelatert til anvendelse av militeermakt i dag.

Deretter vil problematikken bli konkretisert medlart presentasjon av utfordringene den
israelske haeren fikk med & gjennomfgre kampoperasjdkrigen mot Hezbollah i 2006 etter a

ha gjennomfart andre oppgaver over lang tid i Gagpa Vestbredden.

3.2 Nye oppgaver

Real war is primarily aconventionalundertaking—one in which the regular
armed forces of a given state wage large-scale sarstlained combat operations
against the regular armed forces of an enemy s(¥ates, 2006:1).

| tradisjonell krig har konflikter artet seg somogtpgjer mellom nasjonalstaters militeere
avdelinger, og krigen var ofte over nar slagetré&d@ampanjen var vunnet. | falge Clausewitz var
militaermaktens hovedrasjonale saledessader the enemy powerlégsioward, 1993:83), og
med det sarge for hans totale utslettelse slilaatikke var i stand til a reise seg igjen. Styrkene
hadde et helt klart definert rasjonale og hatddtmed Clausewitz sine teorier:

The end for which a soldier is recruited, clothadned, and trained, the whole
object of his sleeping, eating, drinking and manchis simply that he should fight
at the right place and the right time (Howard, 1991).

Gulfkrigen i 1991 markerer et brudd. Militeermaktlda frem til dette en fremtredende rolle i
forhold til tanken om at militeermakt alene kunnslatte konflikter. Med bortfallet av
spenningen mellom supermaktene vokste det frenvervekt av intrastatlige konflikter, hvor

det internasjonale samfunn i form av koalisjonéralllianser intervenerte. Intervensjon skjedde
pa humanitaert grunnlag blant annet i Bosnia og Kog@ 1990 tallet, i Afghanistan i 2001 som
en reaksjon pa 9/11 og av frykt for massegdeleggedpen i Irak i 2003. | disse konfliktene ble
det &penbart at det ikke lenger var nok a vinngekrj og militaere styrker fikk ogsa definerte

oppgaver i etterkant av stridighetene for & etabdgitkerhet og bidra til gjenoppbygning.

| dag er det blant annet konflikter i Afghanistatrak og i de palestinske omradene. | blant
annet Afghanistan er dette konsentrert rundt tmeteer, opprarsbekjempelse (GBFog
stabilisering (ISAE).

12 Operation Enduring Freedom
13 International Security Assistance Force
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Disse konfliktene er komplekse og stiller storevikimiliteere styrker fordi det innenfor et gitt
geografisk omrade og over et begrenset tidsronfd@ga bade kampoperasjoner,
geriljabekjempelse og humaniteere operasjohbfiliteermakt brukes i disse konfliktene ikke
kun for & vinne et slag eller en kampanje. Smiff0@) beskriver dagens situasjon somwar’
amongst the peopleHer er det ikke lenger en naturlig overgang wralifred, krise og konflikt,
men det tar mer form som en kontinuerlig konfrojatasl denne konfrontasjonen kan
malsetningen med bruk av militaermakt i falge Sraigre & "creata safe and secure
environmerit (2006:182). | den sammenheng er det viktig, bl&nt annet Berdal (Olsen, 2007)
har papekt, at militaeermakt spiller en viktig rallé sgrge for at en seier i krigen bidrar til en
situasjon hvor freden kan bygges, samt sgrge k&egiet mens samfunnsstrukturer bygges opp
igjen. Dette sikkerhetsperspektivet er ogsa frerahav blant annet Coker (Olsen, 2007). |
denne konteksten er ikke lenger evne til kampopanas den eneste kapasiteten som militaere

styrker skal beherske.

Helt konkret har denne endringen kommet til utrykkl at militaere styrker tar pa seg og tildeles
stadig nye oppgaver. | fglge Berdal (Forelesn?2@f)8) kan de nye oppgavene deles inn i
falgende kategorier: stagtte for organisering ogkding av valg, tilbakefaring av flyktninger,
monitorering av vapenhvile og menneskerettighgeventiv deployering, handtering,
separasjon, demobilisering og integrering av knghae parter samt legge forholdene til rette for
humaniteer innsats. Militaeermakt brukes saledes iddert som et politisk virkemiddel for &
vinne en krig, men integrert med andre politiskegrmmiske og diplomatiske virkemidler for &
pa sikt vinne freden. Dette gker spennvidden fak lav militeermakt og gjer at bredden og
kompleksiteten i det militeermakt skal veere i stihél handtere er gkende. Smith har ogsa
poengtert dette i det han kaller globale sikkenhtéesdringer, og hvor militeermakt er sett pa
som en lgsning eller deler av lgsningen. | sa inatkes militaere styrker til en hel rekke nye
oppgaver som de tradisjonelt ikke var tiltenkilge Smith er disse nye oppgavene for eksempel
relatert til:

terrorism, proliferation of weapons of mass dedinrg peacemaking,

peacekeeping, control of the mass movement of ggemplironmental protection,
or the protection of availability of some scarcsaearce [...] (Smith, 2006:xii).

4] litteraturen brukes begrepet 3BtWh dette. Begrepet har sin opprinnelse fra ektiir&eneral Charles T
Krulak gav til USMC i 1998 (White Letter No. 3-98ustaining the Transformation, Departement of they\
Headquarters United States Marine Corps, Washin@d®., 26. juni 1998.). Senere har Generallgytdantes N
Mattis tilfgyd kampen om informasjon som en serdraha i konflikter. | sum benevner han dette 48Wank G
Hoffman og James N Mattis, Future Warfare: The Risdybrid Wars, US Naval War College, Proceedingd,
132, no. 1233, November 2005, s 18-19).
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3.3 Dagens doktriner
Industrial war,som Smith (2006) benevner det, eller tradisjokid) mellom stater som har

involvert hele samfunn, har historisk sett alltan¢ unntaket selv om det er disse krigene som er

viet mest oppmerksomhet. Derfor har andre operasjmadisjonelt sett statt litt i skyggen.

Dette har ogsa gjenspeilet seg i doktriner, hvohde vaert et skarpt skille mellom
konvensjonell krig mellom stater, hva militeermakalstrene og forberede seg for, og andre
typer av operasjoner som for eksemgabnial polising geriljabekjempelse og fredsstattende
operasjoner. | vestlig kultur har landene dog laadisjon for & bruke militeermakt i andre roller
enn tradisjonell krig. Blant annet har britene leyd andre europeiske land lang tradisjon med
blant annetolonial polisingog geriljabekjempelse (Smith, 2006). Samtidigtiiagermingen til
hvordan militeermakt skal anvendes veert ulik melland og kulturer. | USA har man fra
offisielt hold, representert ved blant annet PowglBush®, ment at militaermakt primaert skal
brukes til & sla en motstander. P4 den annen sidBritene hatt tradisjon for, med grobunn i
deres mange ar som kolonimakt, a tilpasse doktdgerening til det den unike operasjonen
krever. Dog har utgangspunktet til doktriner, ogrditeermakt primaert har beskjeftiget seg
med, veert evne til & vinne en konvensjonell melkaittig konflikt. Derfor har evne til

kampoperasjoner statt helt sentralt i organisesmgrening av styrkene.

Som en konsekvens av at det internasjonale sanifbarnar lykkes med & skape de gnskede
resultater i dagens operasjoner i Afghanistanyeq ftil nylig i Irak, har det i Igpet av de siste
arene kommet endringer i bade policy og doktrimen énnebeerer at kompetanse innenfor
kampoperasjoner ikke lenger er det eneste milisggrker skal handtere. Evne til & handtere
politiliknende og samfunnsoppbyggende oppgaversasssm minst like viktig i trening for og
giennomfaring av operasjoner. Dette er reflektbtant annet egne doktriner for
geriljabekjempelse og stabiliseringsoperasjonen &raerikanske haeren har ikke veert tidlig ute
i sA mate, men har med FM 3-24 og FM 3-07 gittkktfpr at denne typen operasjoner i dag
sidestilles med kampoperasjoner som er fokus i FM I3s& mate anerkjennes innsats i og
trening for denne typen operasjoner som en miketiktig oppgave som tradisjonelle

kampoperasjoner.

15 powell doktrinen, som bygde p& Weinbergers privsiphadd@verwhelming forcsom det baerende prinsipp.
Colin Powell var eksponent for at amerikanske sydkulle hurtig inn og hurtig ut og kun benyttiési ut en
motstander pa slagfeltet. George W Bush sin utleP003 star som et godt eksempel pa hvilke testa var
dominerende’we fight the wars, but we don’t do peacekeepiiggnell, 2006:1055). Denne kommentaren
tydeliggjer hva som var amerikansk holdning tilfpematikken. | dette ligger det en antakelse oewvaen til og
sloss og vinne krigen vil svekkes dersom man sétl peg andre roller. Det samme gav Rumsfeld dttigk
(Jackson, 2007:280).
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Dette synet reflekteres ogsa i britenes doktriped: “but acknowledging that the concurrent
demands of major combat and stabilisation operati@yuire complementary capabilities and
cannot be seen as alternative$*LOC, 2008:2-19). Samtidig er konfliktene komelog kan
plutselig blusse opp og kreve robusthet for & smotstand. Av den grunn er det poengtert at
evne til kampoperasjoner fremdeles er en viktigasapt. | den britiske doktrinen kommer dette
til utrykk i form av at tilneermingen til operasjanigke har endret seg; [...British approach to
operations, which seeks to retain a warfightingostlind a flexible and pragmatic state of
mind” (FLOC, 2008:2-1). | tillegg gis det utrykk for laindstyrkene skal opprettholde denne
kapasiteten; [...JLand forces and their unique fighting power wimain crucial to the ability

to engage partners, coerce opponents, to contstalility and insecurity, and to defeat
opponents deploying mass and manoeuvre in noved"w&yOC, 2008: iii). Til tross for
viktigheten av tilpasning gis det ogsa fra amer#anold utrykk for den samme holdningen; [...]
"While proficiency in conventional warfare cannat &llowed to lapse(Lawrence J. Korb,

Peter M. Juul, Laura Conley,Major Myles B. CagdihsSean E. Duggan, 2008:3).

3.4 Hva militeermakt skal brukes til
Med fokus pa at militeermakt skal levere sikkerhi&tat samfunn kan bygges opp igjen, har

ogsa diskusjonen om hva militeermakt skal brukddlitilintensivert. Yates beskriver at
holdningen i amerikanske haermiljger har vaert atdetge eldre damer over gaten er feil kurs i

forhold til hva militeermakt skal anvendes til:

Traditionally, the US military has not regarded ity operations as a “core”
mission with a priority approaching that accorded tombat operations
(2006:21).

| falge Yates (2006) er stabiliseringsoperasjonearaerikanske haerstyrker ansett a veere et
oppdrag militeere styrker kan gjere, men kun fossgdke enheter eller personéliDerfor har
heeren ikke trent kampstyrkene for dette, fordi d@nment at det vil ga uten over evnen til &

fgre kampoperasjoner:

According to this view, stability operations hava been—and should not be—a
core mission for conventional combat and combatpstpunits. Not only are
these conventional units ill-prepared and poorlyaitied to engage in
nontraditional missions, buhey risk losing their fighting edge when they do. To
make stability operations a core mission for contlb@aps would only exacerbate
the degradation of their warfighting skills and warrior ethos. In short, warriors
should not be forced to double as cops, social arstkcivil administrators,

®Dette gjelder kategorier som er tilknyttet siviltitaert samarbeid, informasjonsoperasjoner, milit#ip
ingenigrer, sanitet, jurister og spesialstyrker.
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economists, diplomats, and politicians, either be training field or in real-life
situation. (Yates, 2006:2@ithevet av meg)

| de senere ar har diskusjonen i forhold til atedegkonflikter krever noe mer av styrkene enn
kun evne til & fare kampoperasjoner tiltatt. Ikkimshfordi det tilsynelatende kan virke som om
krig mellom stater, i hvert fall for en stund, ikke det mest sannsynlige scenario. Selv om
doktrinene i dag reflekterer en ny kurs er kritikkaot hvordan militeermakt i praksis appliseres

hagyst levende.

Bade operasjonene i Afghanistan og i Irak er ek$enga hva spennvidden og kompleksiteten
innebaerer og utfordringene forbundet med det. Skgngir disse operasjonene eksempler pa
hvordan det internasjonale samfunn ikke har lykkes & applisere militeermakt pa en
hensiktsmessig mate. Fra flere hold blir det leitisit det kan virke som om NATO og det
internasjonale samfunn ikke klarer & lgse de kiteftie de involverer seg i. Blant annet har
Ahmed Rashid uttalt om demokratisering og samfuypgging i Afghanistan at NATO har
mislyktes medtransforming military victories into development ]|’ (2008:399). Med dette sa
gis ikke bare det internasjonale samfunn kritikkddkke klare & stake ut en felles kurs, men
militaermakt kritiseres for a ikke veere et verkteynser egnet for & bidra pa en hensiktsmessig
mate. Smith (2006) har kritisert militeermakt foslétte a fungere i det gyeblikk
kampoperasjonene avsluttes. Dette var ogsa myssangen i kritikken etter Irak 2003 og at de
amerikanske styrkene ikke var trent eller forbefedtransittfasen til stabilisering etter selve
kampoperasjonene (Egnell, 2006). Noe av kritikkénsgledes pa i hvilken grad forberedelser
for og trening i kampoperasjoner er tilstrekkelig & kunne veere et effektivt virkemiddel i
dagens operasjoner (Frantzen 20028&gar om styrker trent for kampoperasjoner i e tatt

er egnet i et miljg hvor restriktiv voldsanvendedsesentralt (Withworth 2004. | s& henseende
tas det til orde for at dagens operasjoner er ediale og i sa mate krever styrker som har en

annen og mer spesifikk utdanning og trening fasslde nye oppgavene.

Smith (2006) har argumentert for at dette endelignemulighet til & kvitte seg med siste rest av
den kalde krigens organisering av militeere styrkexns blant annet Jackson (2007) argumenter

for at en konvensjonell struktur fremdeles er ratdvMens Smith (2006) og Frantzen (2002)

" Frantzen (2002) argumenter for at militeere styikdag trener for hva de mener militsermakt skalesaes til —
kampoperasjoner, mens virkeligheten gjenspeilanaet behov. Han poengterer at forberedelser for
kampoperasjoner ikke ngdvendigvis gjar en i stiridlpse andre oppgaver, men at dette tankedaktitk er roten
til problemet med 4 tilpasse militeere enheteraijens utfordringer.
18 Withworth (2004) beskriver hvordan canadiske styikSomalia forradte den fredsbevarende oppgawanglet
kulturforstaelse og ikke klarte & justere ned reéinvikte seg at situasjonen var mye roligere enmadigle forventet.
Videre nevner hun at konteksten de canadiske soiddtente i, kampoperasjoner, var en helt annerden de
mgtte i operasjoner ute og saledes at soldaterfoekrig ikke egner seg i en slik setting.
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mener at vi ma endre hvordan vi organiserer ogetreare militeere styrker for & mgte dagens
krav, mener Jackson at var konvensjonelle struktet godt utgangspunkt for a lgse hele
spekteret av oppgaver. Han vektlegger at militagmiexr skal forvente det uventende, som far
Falklandskrigen i 1982 og Irakkrigen i 1991, oglette ma veere dimensjonerende (2007:378-
79). Bade Matthews (2008) og Collins (2005) harsgghme synet. Biddle og Friedman (2008)
argumenter for at det er umulig & veere best igalitanan derfor ma tilpasse seg til det som
dagens konflikter krever, mens Hammes (2004) argitendor en omstrukturering av militeere

styrker til det han mener dagens operasjoner kreenlig geriljabekjempelse.

Smith (2006) og Howard (Olsen 2007) har tatt tdeofor en balanse, nemlig at militeere styrker
ma beherske bade samfunnsoppbygning og kampopesasig erkjent at de oppstar side om
side. Det er all grunn til & tro at man vil forteed mgte situasjoner hvor militaere styrker ma
veere i stand til & lase oppgaver i nedre del aviiktspekteret i tillegg til & fare
kampoperasjoner. Bade Smith (2006) og Yates (2G08&il orde for at kampoperasjoner og
andre oppgaver i en stabiliseringsoperasjon ikkedaekvenseres men overlapper hverandre. De
skjer samtidig i det samme operasjonsomradet ogekistyrker som er trent og forberedt for

begge typer oppgaver:

[...] combat troops who had been engaged in MCOr who might have been
present in anticipation of MCO, have found theneslperforming a myriad of
security and stability tasks that, more often thah they had not anticipated and
for which they lacked the requisite proficiencyt€és2006:26).

Howard indikerer dog at det méa veere en annen forrhdlanse ogsa, dersom militeermakt ikke
kan brukes til atarget and destroy the armed forces of the eri¢2§07:13), hvis militeermakt
ikke er i stand til & vinne krigen sa vil det heileke veere et grunnlag for & vinne freden. | dette
ligger det en erkjennelse av at evne til kampopenas fremdeles er sentralt. Selv om
stabiliseringsoperasjoner innebeerer fokus motippfigaver og samfunnsoppbygning, vil det
ofte i forkant men ogsa underveis veere behov fpakiet til & etablere en sikker plattform
hvorfra samfunn kan gjenoppbygges samt sla nedesémotstand som truer en mer langsiktig

fredelig lgsning.

3.5 Relevansen til kampoperasjoner i dag
Historien og ikke minst konflikter i den senerevider at kampoperasjoner ikke kun er et

fenomen i forkant av stabiliseringsoperasjoner, wgsé i overgangsfasen samt at det kan blusse

opp underveis:

9 Major Combat Operation
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Combat operations of a limited or irregular natungay be necessary at some
point after stability operations are well under w@ates, 2006:28).

Det er flere eksempler pa kampoperasjoner i lapen stabiliseringsoperasjon. | noen tilfeller,
slik som i Somalia (1992-94) og den andre interj@ren i Libanon (1982-1984), blusset
kampene opp igjen etter en periode med relativilg&l{Yates, 2006:28). | andre tilfeller har
det veert viktig & kunne sette makt bak kravet agsatrobusthet. Dette kom blant annet til syne
giennom Natos operasjon mot de bosnisk-serbiskkestg i 1995 og Natos bombekampanje for
a tvinge Milosevic til forhandlingsbordet i 1999i8h, 2006). | andre tilfeller slik som i Irak
(2003-), ble innledende kampoperasjoner etterfaNgitridigheter som forstyrret de pagaende
stabiliseringsoperasjonene (Yates, 2006:28). Densakan hevdes om Afghanistan (2001-).
Disse situasjonene krevde at de militeere styrkenges for sikkerhet samtidig som de
ngytraliserte motstandere som fortsatte kampelnmdte har det alltid vaert et behov for at
militaere styrker har robusthet for i farste omgairge preventivt pa elementer som vil forstyrre
stabilitet og orden, og hvis ngdvendig robusthéttil@ sla ned eventuell motstand. Selv om
mellomstatlige konflikter per i dag ikke er det mnsannsynlige, er evne til & gjennomfare

kampoperasjoner fremdeles relevant. Det viser l@anet Libanonkrigen i 2006.

3.6 Forvitring av evne til kampoperasjoner — Libano  nkrigen 2006
3.6.1 Innledning
Den israelske haeren har siden opprettelsen andtateel og frigjgringskrigen i 1948 utkjempet

6 kriger (Zabecki, 2009:35). Etter at Libanonkrigefisielt var avsluttet i mai 1983, fortsatte
den israelske okkupasjonen frem til 2000. | ny&tdar bade den farste (1987-1992) og den
andre palestinske intifadaen (2000-2005) pa Ga4estpredden veert kjennetegnet av
sikkerhetsoppgavetf...]Jcheckpoints, hunting stone-throwing Palestiniahildrer’” (Matthews,
2008:49). | disse operasjonene begrenset dog k&amipgien seq til: [...]fighting terrorists and
suicide bombergKober, 2008:15).

Som et svar pa Hezbollah sin kidnapping av israetskdater og rakettangrep mot israelsk
territorium gikk Israel den 12. juli 2006 til angrea Hezbollah i Libanon. Krigen er interessant
som en referansestudie pa grunn av de operasjaptiktiske erfaringene som den israelske
heeren gjorde seg. Erfaringene er relevante, rditgarti sett, uavhengig av at bade den
strategiske og politiske konteksten er sveert ukiNorge. Operasjonen viser at det er vanskelig
a giennomfare kampoperasjoner nar styrkene eragefdrberedt for noe annet. Bade Matthews
(2008) og Kober (2008) argumenter for at en avkansa til at den israelske heeren ikke lyktes i

kampene mot Hezbollah vathe erosion of the IDF’s fighting standards dugtiicing
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missions,which had become its main task [...]"(Kol2808:3)?*° Andre &rsaker som trekkes
frem var en ny og ikke tilstrekkelig implementeakttine, samt at den israelske haeren

undervurderte Hezbollah.

3.6.2 Hva gikk galt for IDF
Van Creveld beskriver i sin bdkhe sword and the olive][...] among the commanders, the

great majority can barely remember when they trdifeg and engaged in anything more
dangerous than police-type operationd998:363). Denne beskrivelsen er fra midt pa 1990
tallet men det var ikke noe annerledes i 2006. Berelske haeren var vant til & mgte en
motstander som var underlegen bade trenings- dgrsisessig. Derfor gjorde dette, i falge den
israelske militzerteoretikeren Shimon Naveh, noe detdnentale bildet pa krig¥Y’bu know

when you fight a war against a rival who’s by akams inferior to you, you may loose a guy
here or there, but you're in total control. It'sa@ you can pretend that you fight the war and yet
it's not really a dangerous wafMatthews, 2008:63). Slik fikk offiserene, somduake liten

erfaring fra kampoperasjoner fra fgr, et mentdtteopa at det var dette som var krig (Matthews,
2008:22).

Operasjonene pa Gaza og Vestbredden farte i titiegtyfaerre soldater fikk tilfredsstillende
trening, og personell ble heller ikke trent i simgeerrolle. Blant annet fikk ikke mannskaper pa
stridsvogn relevant trening og oppfriskning [.gping years without training on their armoured
vehicle$ (Matthews, 2008:27). Dette gjaldt ogsa for resstene som i henhold til planverk
skulle ha minimum 1 uke med trening hvert ar. Narnaudet ga 3 til 5 ar mellom hver gang, og
en del fikk ingen trening i det hele tatt. Detterdie at de taktiske ferdighetene ble darligere.
Mangel pa trening rammet ogsa offiserer og saleded avdelinger. Offiserer ble ikke trent i
lederrollen, og enkelte reserveavdelinger trerite ikorigadeforband pa 4-6 ar. Treningen pa
kampoperasjoner og samvirke ble mangelfull. Iggjdle ikke materiell byttet eller reparert
(Matthews, 2008:64). Denne mangelen pa mental &insi forhold til hva krig er, samt
manglende trening i kampfunksjoner, trening av ledrs samvirketrening, og forringelse av
materiell gav redusert evne til a fare kampoperesjoDette kom ogsa klart til utrykk i

erfaringene fra krigen.

Under krigen mgtte de en hgyt motivert, godt taanttstyrt motstander. | Winogradrapporten
star det: The IDF was not ready for this wafHaaretz, 01.05.07). Det ble avslgrt mangler pa

20 Skepsisen til det som oppfattes sategradation of core competencigsar blitt sterkere i amerikanske miljger
som et resultat av konklusjonene fra Libanon 2@3#8te reflekteres blant annet i kritikk av hvordaan
organiserer, trener og bruker styrkene i Irak (\Wpoliticsreview, 04.03.08).
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ledelse, trening og materielfbdldiers were deficient in training and equipmemg senior
officers seemed woefully unprepared to fight a”realr™” (Matthews, 2008:1)

Kober trekker blant annet frem en manglende villjé ta risiko som sentral{...] IDF
commanders have become accustomed to thinkingdtiaing was more important than sparing
the lives of the troops, even if that came at #tpeease of accomplishing their missions”
(2008:14). Dette fremheves ogsa av Matthews (2808) beskriver at bekymringer for a ta tap
medfarte at sjefer ble overforsiktige og risiko@eerOffiserene hadde heller ikke erfaring i &
lede store formasjoner, og de var av den grunnfi@ieeredt pa kampoperasjoner, verken
treningsmessig eller mentalt (Matthews, 2008:1)ntde (2007) beskriver et totalt fraveer av
evne tilcombined armsom en av konsekvensene. En offiser beskrev miatigghmvirke pa
denne maten:The soldiers were not trained properly for thistmand the division lacked
experience in using tanks and infantry units ogagatogether [...] (Matthews, 2008:55). Det
viste seg ogsa at basisferdighetene ikke var gokle[n.] "revealed the failure of tank
commanders and crewmen to use their smokescremmsythe lack of indirect fire skills, [...]"
(Matthews, 2008:63). En soldat uttalte falgende beskriver et mangelfullt treningsnivaive
never fired a LAW in my life [...]. When Hezbollah is firing antitankissiles at us, how do |
respond? (Matthews, 2008:49). | tillegg tok styrkene m&ej irrelevant erfaring fra Gaza og
Vestbredden inn i kampoperasjoner. For eksempealendd erfart at bolighus beskyttet soldatene
mot handvapen, men det hadde ikke samme beskyttelseHezbollah’'s panservernraketter
(Kober, 2008:16).

| tillegg til mangelfull trening, var styrkene digrlorganisert og lite disiplinerte. Blant annet ble
ikke alltid prosedyrer fulgt verken far eller undmpdragslasning pa Gaza og Vestbredden. Det
ble ikke gjennomfart oppdragsbriefer eller trentdppdragene, og ting ble ikke gjort etter boka:
“not dismounting a team [...]Jand moving tactically &od|...]” (Matthews, 2008:34). Det fikk

den falge at mange oppdrag under krigen ble kasétirdi offiserene ikke ville sende

soldatene ut pa det de ansa ville vaere selvmordsagpnot Hezbollah (Matthews, 2008:49). |
tillegg var det mangler vedrgrende materiell pd és$ensielle og nadvendige artikleFhere

were also a lack of bulletproof vests, medicalsastdios, ammunition, thermal night vision
devices [...]"(Matthews, 2008:50).

Bakkeoffensiven viste seg a veere ineffektiv. Saldatvar ikke trent og utrustet, og befalet var i
tillegg ikke mentalt forberedt. Dette reduserteavtil combined arms og evnen til & fare

2 Light Antitank Weapon

28 av 87



kampoperasjoner. En IDF offiser hadde fglgende kpbn: "It's one thing to give the troops
maps, target lists, etc. It's another thing to karted for the mission — they weren't trairied
(Matthews, 2008:44).

Et viktig aspekt som underbygger det som er nevatfor er at man innfgrte en ny og kompleks
doktrine som ikke var implementert i kulturen. Enfigene fra tilbaketrekningen fra Libanon i
2000, hvor materiell og trening ikke holdt mal nitezbollah, satte fart i prosessen for a gjgre
endringer far en ny uunngaelig konflikt. Fglgendersmal ble stilt; hvordan mgte en fiende
som sloss ukonvensjonelt? Svaret pa dette varré ggadvendige endringer i doktrine og i
trening. Operasjonene avslgrte at Haeren ikke haddelles forstaelse av hvordan doktrinen
skulle forstas og ny terminologi bidro til frustjas. Kjente begreper sontcupyogblow upble
erstattet avender the enemy incoherentake the enemy feel distress or chased dbDwtie

farte til at mange beslutningstakere ikke visste tie skulle gjare eller var i stand til & bedgmme
hvorvidt malene var nadd. Ny sprakdrakt og metddedg at mange ikke forstod doktrinen
eller hva de nye begrepene betydde (Matthews, 26a87). Mange operasjonelle og taktiske
sjefer mente at; [...Jthe new doctrine stood in complete contradictiorthhe most important

basic principles of operating an army’..] (Matthews, 2008:62).

| tilegg undervurderte den israelske heaeren Heahadlg ble overrumplet av at de hadde foretatt
en transformasjon fra en geriljastyrke til en titnget konvensjonell styrke (Matthews, 2008:63).
Dette er et hovedpoeng hos Biddle og Friedman (R8&& argumenterer for at Hezbollah under
krigen med Israel brukte mer konvensjonelle meteder klassisk geriljataktikk og at denne

trenden kan spre seg til blant annet Afghaniétan.

Y den sammenheng er muligens Hezbollah en del areed under utvikling. Flere ikke statlige aktgher i lopet
av de siste arene vist at de behersker og bemggekonvensjonelle midler i sin krigfaring. | Shiakot i
Afghanistan under operasjon Anaconda i februar agsri002 mgtte koalisjonstyrkene en irregulaer stgikm
sloss konvensjonelt. De var forberedt pa en matdgtiasom ville bruke lendet til sin fordel og trekdey ut nar han
ble presset, men de var ikke forberedt pa omfamgéiendens kapasiteter samt hans intensjoner bafdé terreng
(Naylor, 2005). De samme konklusjonene har Biddié-aedman (2008:77-78) for Tsjetsjensk infant&Birozny i
1994-95, Rwandiske opprgrere i 1994 og separatisti@ser pa Balkan pa 1990 tallet. Biddle og Friadiruker
begrepeblendfor & beskrive blandingen av gerilja og konvens|enmetoder som dagens motstandere bruker. Han
poengterer ogsa at dette ikke er noe nytt histmétk men at denne utviklingen har skjedd grasidien 1900 og at
denne evnen til & blande gerilja og konvensjorak¢oder har veert avgjarende for suksess pa slagmalette er
hovedargumentet til Biddle (2004) i bokistilitary Power.
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4 Presentasjon av funn i det norske materialet

4.1 Innledning
Hvordan forholder sa denne problematikken seg doske styrker? De siste 15 arene har

Forsvaret veert i Libanon, Bosnia, Kosovo, Makedpinak, Sudan og Afghanistan. Norske
styrker har lang tradisjon fra fredsbevarende agengr blant annet i Libanon frem til 1999.
Etter 1990 har norske styrker i tillegg deltattedsstattende operasjoner med mer robust
mandat, som i Kosovo, men i hovedsak Igst politgikde oppgaver. Stabiliseringsoperasjonen i
Afghanistan er defensiv i sin karakter, hvor fokusamfunnsoppbygning. Dette har ogsa
tidligere GIH Robert Mood poengtert i et foredraglvOslo Militeere Samfund 28 januar 2008:

En forsvinnende liten del av tiden for vare avdpdin bestar av kamp,

tilstedeveerelse og dialog dominerer. Norske sofdatdstedeveerelse handler
farst og fremst om synlig tilstedeveerelse, patrngemed — og opplaering av- den
afghanske haeren, mgte med myndigheter samt kaligraugalyse og evaluering

av situasjonsbildet.

Dette reflekteres ogsa i ny doktrine. Mens FFOD®@k utgangspunkt i mangverkrigfaring og
saledes kampoperasjoner, reflekterer FFOD 200Tghiéten av fleksibilitet for & kunne
handtere hele konfliktspekteret. Dog vil militaetgrser ogsa kunne bli brukt i offensive
operasjoner pa taktisk niva, og dette har ettertthadyst behovet for mer robuste styrkebidrag
ogsa fra norsk side. | tillegg har norske styrked flere anledninger i lgpet av de siste arene
veert i kamp. | det fglgende vil jeg se pa hvordarstaret ser for seg bruk av norsk
militeermakt. Deretter vil jeg i lys av intervjuejeg) har gjennomfgrt analysere hvordan norske

styrker trener for, samt den faktiske erfaringen @iperasjoner i Afghanistan.

4.2 Norske perspektiver pa anvendelse av militeermak  t og trening for operasjoner
4.2.1 Innledning
Overordnede dokumentéinneholder politiske og strategiske retningslinffFOD kan sies &

veere en offisiell veiledning i hvordan Forsvareatfee seg bruk av norsk militseermakt.
Sammenstilt med FDLO, som gir retningslinjer fovamdelse av landstyrker, samt HUT, som
gir malsetninger og regler for trening, danneralettbilde pa hvordan norske styrker skal
brukes. Den videre oversikten vil ta for seg daldriog direktiver da disse er mest relevant i

forholdet til oppgaven.

23 Stortingsproposisjon nr 48 gir de politiske faeng og fremhever blant annet fleksibilitet somigikor at norske
styrker skal handtere et bredt spekter av oppg&tgrke og relevans (2004) er strategisk konsapt saav flere
politiske styringsdokumenter for Forsvaret. Konsépingir de sikkerhets- og forsvarspolitiske ramfaedoktriner
0g operativ virksomhet. Konseptet legger til grdieisibilitet som et baerende prinsipp. Fleksibeldmakt (2004)
er Heerens strategidokument mot 2025. Her fokusresgsa pa fleksibilitet, men det presiseres aé éil
kampoperasjoner utgjar basis for & lgse oppdratei konfliktspekteret.
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4.2.2 FFOD
FFOD (2007) har fokus pé kulturutvikling og utggar idemessig basis til hvordan militaermakt

skal brukes. | s& mate er ikke doktrinen kun fdrageerasjonelle niva, men de tankene som
reflekteres har verdi for hele kulturen helt nédlén enkelte soldat. | tillegg gir doktrinen

faringer for komponentdoktriner og reglementer sgy@hnomfgring av operasjoner.

| FFOD er kjernekompetanse definert sagnrien til & fare vaepnet strid i hgyintensitetskktefi
[...], noe som stiller spesielle krav til robusthet @vne til gjennomfaring av
fellesoperasjoné(2007:29).

Det & kunne fare strid mot reguleere styrker, med kit robusthet og evne til fellesoperasjoner
er kapasiteter som en militeer avdeling ma ha uayigeav konfliktniva og type operasjon. Dette
poengteres ogsa i FFOD som sentrale kapasiteter stabiliseringsoperasjoner (2007:26).

Forsvarets operasjoner utenlands kategoriser@shdid til konfliktspekteret (FFOD, 2007:24).

>

|utmattelse

e manaver

Figur 1 - Forsvarets operasjoner utenlands

Inndelingen beskriver hvilke operative metoder)iken styrkestruktur og hva slags opptreden
som er ngdvendig under forskjellige omgivelser etingelser. Det angis horisontalt en
intensitetsskala som beskriver situasjonen i detedle operasjonsomradet, mens det vertikalt
angis krav til robusthet.
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Hensikten med en stabiliseringsoperasjon er a semidiktnivaet mellom to eller flere parter

og bevare eller gjenopprette fred (FFOD, 2007:R8e&n sammenheng er blant annet
upartiskhet og transparens viktig. | en slik sijoawil det vaere sentralt & skape sikkerhet for
andre virkemidler enn de militeere og derfor vil derypen operasjoner omfatte ogsa
politiliknende oppgaver som hgrer inn under debibsg@rende metoden. Denne typen
operasjoner gjennomfgres normalt ved lavere kanfli@er enn strid mot irreguleere og reguleere
styrker, men den kan i perioder ga over til striot whisse. Strid mot regulaere styrker
karakteriseres av hgyt voldsniva og vil ofte forekoe i en innledende fase far en
stabiliseringsoperasjon (FFOD, 2007:28). Dog kansttid ogsa blusse opp under en operasjon.
Parallelt vil strid mot irreguleere som regel utgj@en konstant trussel. Det er ogsa viktig &
presisere at det ofte vil vaere en uklar grenseameditrid mot reguleere styrker pa den ene side
og strid mot irregulaere styrker pa den annen $deefor vil dette ofte glid over i hverandre. Selv
om operasjonen pa strategisk niva kan karakteEsamm stabiliserende, kan enkelte taktiske

underavdelinger bli nadt til & gjennomfare stridtmemuleere eller irregulaere styrker.

En stabiliserende styrke ma derfor ikke veere uridendsjonert, men ha en innebygd robusthet
og evne til avskrekking for a handtere en eskale(iiFOD 2007:65). Dersom det allikevel
kommer til strid, og for at slik strid skal veerdeddtiv, vil det kreve evne til fellesoperasjoner i
multinasjonale miljger, hvor hovedvekten vil veeéegpkunne raskt justere fra stabilisering til

mangvermetode.

Mangvermetoden har som mal & pavirke motstanderasil fortsatt strid og vil vaere
hensiktsmessig nar malet er & sla en motstand@DEE007:61). Metoden baserer seg pa at
motstanderen er en rasjonell aktgr og at han hbedetsesstruktur og organisasjon som gjar at
han gir opp nar han opplever nederlag. Saledesreredmetoden mest egnet mot regulaere
styrker. Ved bruk av mangvermetoden legges detpékiverraskelse, initiativ, indirekte
metode, tempo og oppdragsbasert ledelse. Operasjoaehold til denne metoden kjennetegnes
ved hgyt tempo, risikovilje og overraskelse. Metode krevende og fordrer hgy
treningsstandard, styrker med hay mobilitet og g sjefer som har vilje og evne til & ta

kalkulerte risikoer.

Dog vil den stabiliserende metoden innebaere réistibldsanvendelse fordi det langsiktige
malet er & senke konfliktnivaet og om mulig skajgel inellom partene. Derfor ma bruk av
mangvermetoden balanseres mot dette prinsippedpenbruk vil i hovedsak ha en

styrkedemonstrerende og avskrekkende hensikt.
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Overfor ble det poengtert at strid for & veere eiffekl kreve evne til fellesoperasjoner.
Internasjonalt krever dette at norske taktiskekstyskal kunne operere i en fellesoperativ
ramme som del av en koalisjon eller allianse. FFRdD ikke definert normative prinsipper for
hvordan fellesoperasjoner skal fgres (2007:105)in gir FOG en basis for forberedelser og
giennomfaring av operasjoner (FFOD, 2007:53).

| ONSKET EFFEKT

Metode

Organisasjon

—
]
=
=
s
73
X
|
=
o

Beslutningsniva

{ Opptreden

EFFEKTTENKNING NETTVERKSTENKNING *SMANGYERTENKNING

Figur 2 - Forsvarets operative grunnlag

For at styrken skal kunne utvise robusthet og rasiéere fra stabilisering til mangvermetode sa
krever dette fleksibilitet. Fleksibilitet innebzedeweere trent og utrustet for oppgavene samt & ha
evne til & justere de operative metodene nar femitsgene endres (FFOD, 2007:57). | FOG
beskrives en generell fleksibilitet nar det gjeldet idemessige grunnlaget samt en spesifikk

fleksibilitet nar det gjelder valg av beslutningshiorganisasjon, opptreden og operativ metode.
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Nar det gjelder fleksibelt tankesett beskriver FFalet idemessige grunnlaget ma veere felles
for hele kulturen, herunder hvordan personellatgiimer seg problemstillinger. | forhold til strid
mot regulaere styrker krever dette en omleggingakdsett, spesielt i forhold til starre grad av
oppdragsbasert ledelse og aksept av risiko. Nakeagamme gjgr seg gjeldende for fleksibelt
beslutningsniva. Beslutninger skal fattes pa dedetii organisasjonen som har best
situasjonsbevissthet (FFOD, 2007:57), og kreveiodeppdragsbasert ledelse for & mate
kravene til tempo og overraskelse. Samtidig skghoisasjonen veere fleksibel slik at den raskt
skal kunne endres under en pagaende operasjorvifmgerfaring at tilfeldig sammensetting av
enheter som ikke er tilpasset og trent for oppdrédye gir en god lgsning (FFOD, 2007:57-58).
Derfor fordrer det at avdelingene er samtrentd#lejg avkreves det fleksibel opptreden.
Opptreden ma kunne endres raskt fra & vaere fobatsiy tillitskapende, til & utvise
besluttsomhet, maktbruk og uforutsigbarhet (FFOD7288). Til slutt krever det et fleksibelt
valg av metode. En operativ styrke ma evne a sipag) justere valgt metode under en operasjon
(FFOD, 2007:59). | denne sammenhengen fra upadiskiansparens og restriktiv
voldsanvendelse til tempo, risikovilje og overrdskg FFOD, 2007:60-65).

4.2.2.1 Landkomponentens bidrag
Landstyrkenes kjerneoppdrag €iirine, binde og rammmotstanderen samtudnyttede

fremganger som oppnas. (FFOD, 2007:108). Dettgldiggi alle operasjoner selv om
giennomfgringen vil variere avhengig av om detem stabiliseringsoperasjon eller strid mot
reguleere styrker. | s& mate er oppgaveorganisedraynen til & kombinere innsatser sentralt
ved organisering av landstyrker. Dette innebaeagtinalisere sammensetningen i forhold til
hva det enkelte oppdrag krever, samt at man evkembinere ulike innsatsérog

vapensystemét Dette stiller store krav til landstyrkenes fldiiitet.

En stabiliseringsoperasjon vil kunne kreve at mam lese kjerneoppdragene ogsa i strid mot
reguleere styrker og vil stille spesielle kravétikunne kombinere ulike vapensystemer. | denne
sammenhengen er brigaden en helt sentral kompoferhold til at den utgjar en viktig

styrkebrgnn for & kunne sette opp styrker som iandb kapasiteter som operasjonen krever.

4 Bade dgdelige og ikke dgdelige.
% Dette kalles for Combined Arms. | fglge Robert haal (1991:91-111) har en teori om dette tre eléemeRor
det farste har hvert enkelt vapensystem styrkesvaggtheter men ved & kombinere vil helheten blksterenn
summen av delene, For det andre kan combined &ape slilemmaer for motstanderen som ved & forsegenot
et system vil gjagre seg sarbar for et annet, ogléditredje tvinge motstanderen inn i et terrengrinan er mest
sarbar. Begrepet brukes i vestlige doktriner ogsiaopprinnelse fra bakkeoperasjoner og kombigesinulike
vapensystemer pa lags- og troppsniva for & gkéslfigl dag brukes det ogsa i en fellesoperatinté&kst og
inkluderer vapen fra land, sjg- og luftstridskrefte
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Séledes er robuste og samtrente enheter som kgearéuaffektivt i en fellesoperativ ramme
sentralt.

4.2.3 FDLO
Doktrinen gir, i motsetning til FFOD (2007) som tderer pa kulturutvikling, grunnleggende

retningslinjer for bruk av landstyrker. Den er gitti 2004 og baserer seg pa FFOD 2000, som la
et rent mangverorientert operasjonskonsept tilmgré&amtidig fremheves det i doktrinen at
landstyrker méa veere anvendbare i flere roller adeste kan innebaere alt fra stabilisering, sla en
motstander, holde et omrade eller bidra med hugarnitnsats (FDLO, 2004:50). Saledes legges
det ogsa i den landmilitaere doktrinen til grunkjatneoppdragene er finne, binde og ramme,

men at gjennomfgringen vil variere avhengig avkevioller landstyrkene skal fylle.

Kampoperasjoner poengteres som landstyrkenes peimgpgave og eksistensberettigelse.
(FDLO, 2004: 132). Doktrinen bruker ikke begrepabsdiseringsoperasjoner, men
fredsstgttende operasjoner benevnes for a defileefermal landstyrker anvendes til som er
forskjellig fra kampoperasjoner (FDLO, 2004:133-L42insippene som brukes her harmonerer
med de som definerer stabiliseringsoperasjonereogthbiliserende metode i FFOD (2007).
Samtidig fremheves det ogsa her at denne type sjpas ofte vil innledes med
kampoperasjoner samt at intensiteten etter atrdedende kampene er avsluttet kan blusse opp
igjen. Doktrinen legger til grunn at det & vaeretmag utrustet for stridsoperasjoner er det beste
utgangspunktet for & lgse hele spekteret av oppdBze.O, 2004:138), samt at 12 maneders
grunnleggende soldatutdanning og samtrening gjavdelinger fra kompani- til brigadeniva

kan nyttes i alle typer operasjoner — men medrigiko (FDLO, 2004:168)*°

4.2.4 HUT
HUT er det overordnede og styrende regelverk flantdbnning og trening i Haeren. Det legges

til grunn at Haeren skal utdanne avdelinger sli#teaér i stand til & lgse oppdrag i et komplekst
stridsmilj@, og vektlegger i rammen av 4BVt styrkene p4 samme tid mé& forvente & vaere
involvert i humaniteere-, stabiliserings- og kampaggner. Derfor vektlegges samtrente og
stridsdyktige avdelinger, med personell som er samgbevisste, engasjerte og har reflekterte
holdninger til de oppdrag de skal lgse, men sontidagrkan utvise initiativ og hgy stridsmoral
(HUT, 2007:3-5).

%6 Under bataljonsnivé gis et kompetanseniv& somajjde kan nyttes i alle typer operasjoner — medkseptabel
risiko. For Bataljons- og brigadenivaet gis en gieggende gving som gjgr at de kan settes ine itgller
operasjoner, men med hgyere risiko. Dette betymaiats i kampoperasjoner for disse nivaene virkngterliggere
samtrening. Enheter kan saledes settes inn dietdaeett utdanningsar, eventuelt med en kort#eggsutdanning
avhengig av type operasjon samt avdelingsniva.
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Det a produsere samtrente bataljonssystemer diorersjfor kampoperasjoner i
brigaderammen, gir det beste grunnlaget for & metetfordringer avdelinger og personell vil
bli stilt overfor i operasjoner. Haerens utdanninggireningsmodell belyser hvordan man kan

trene hele brigadesystemet (HUT, 2007:vedlegg D).
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Figur 3 - Haerens utdannings- og treningsmodell

Modellen tar hgyde for bade den oppdragsspesifildrengen i forhold til aktuelle

utenlandsoppdrag samt systemtreningen pa brigagleé/denne maten skal det skapes rom for

" B&de 3BW og 4BW brukes i oppgaven. De brukes oemnandre i litteraturen. Forklaring p& begrepengitei
fotnoteteksten tidligere i oppgaven (supra:21).
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helhetlig systemtrening pa alle nivaer mot kampagiener i lgpet av de fgrste 12 manedene,
slik at avdelingene skal sta rustet til & startel mgpdragsspesifikk trenifigmot hele

konfliktspekteret.

Utdanningen skal giennomfgres med grunnutdanningvdelingsutdanning, etter prinsippet
bottom-up Utdanningen skal i tillegg preges av systematisking slik man forventer a matte
fgre strid, etter prinsippéight as you traif’, fordi det man ikke har trent pa vil man hellekek

f& til ndr man star i en krevende situasjon.

Dette ligger ogsa til grunn for treningsfokus ogningsprinsipper som er presisert i vedlegg B til
HUT (2007). | erkjennelsen av at man opererer i flekse miljger og under konstant
overvakning fra opinionen, presiseres det at Haerewvhengig av troverdighet og statte fra
samfunnet for & kunne lgse de oppgaver som stya&tes til. For & etterleve dette krever det
soldater som har hgy moralsk standard og etiskdiareit sa mate skal effektiv oppdragslgsning
balanseres mot at det gjares pa en mate som saenfiimmer akseptabel. | sa henseende ma den
norske soldaten i det ene gyeblikket veere en gdzhasadgr i form av sine uttalelser, i det neste
veere et medmenneske, men ogsa kunne handtere ditrardrepe eller a bli drejfight as

you traininnebaerer da a trene pa hele spekteret av oppgarekan mate pa i et

operasjonsomrade.

4.2.5 Oppsummering
Bade FFOD (2007) og FDLO (2004) legger til grunaett & beherske kampoperasjoner er

dimensjonerende og skal legges til grunn for trgrmg gjennomfgaring av operasjoner. |
erkjennelsen av at de forskjellige operasjonenauliarintensitet, krav til robusthet og
kompleksitet og vil kreve forskjellig metode oglkamidler, vektlegges fleksibilitet som et
baerende prinsipp. | dette ligger det at norskekstyskal veere forberedt for kampoperasjoner,
veere i stand til & gjennomfare operasjoner somekmmstriktiv voldsanvendelse, men samtidig

2| HUT er det sagt at treningen skal stottes aveigeKampsenter (HKS) slik at avdelingene kan kamsenseg
om trening. Det er ikke definert hvor lang den oppdspesifikke treningen skal veaere, men at dettélpadses det
som kreves i det enkelte operasjonsomrade. DoBiesen (oslomilsamfund, 27.10.08) sagt at det lgdve
maneder i dag for avdelinger som settes opp atstfgangstjenesten. Dette star i kontrast til FBb@ gir utrykk
for at 12 maneder trening er tilstrekkelig for &daltt inn i alle typer operasjoner, ogsa hgyiritens
2 Erkjennelsen av hva dette innebaerer er i hoveesp&ykologisk fenomen. N&r et menneske er prefisetutsatt
for uventede handlinger, vil motreaksjonene veeseita et kjent og trenet reaksjonsmgnster. Reaksjeller
handlingsmgnstre som ikke er systematisk trenetitédn grad komme til utrykk i en effektiv motresjon (TFO II,
2006:92).
%0| dette ligger det at; trening skal foregd slikmiarventer & fare strid, det aldri skilles p& ingrfor operasjoner i
fredstid eller krigstid, det trenes mot krigenswkrigke krav stilles til de som skal operere i saenstridsmiljg,
kampavdelinger setter premissene for hva som kreagst at samtrening med de man skal operere med er
essensielt.
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ha robusthet til & justere for hgyere intensitetsitiasjonen krever det. Dette vil kreve at man
utdanner og trener for kampoperasjoner, men ogsdetieenkelte misjon spesifikt krever.

Landstyrkenes oppdrag er de samme i alle operasjmaa gjennomfaringen vil variere. Dette
innebeerer at doktrinene legger til grunn at lan#tstyi trening og under operasjoner skal
fokusere pa de samme oppgavene, men erkjennekagvlr ulik bruk av innsatser. Mens en
stabiliseringsoperasjon normalt vil kreve bruk mnsatsmidler for & virke avskrekkende, vil strid
mot regulaere kunne innebaere kombinasjon av vapemnsgsfor & pafare motstanderen tap.
Kapasiteten til & kunne eskalere ma derfor vaeleogeden ma veere samtrent. Brigadenivaet
fremheves som sentralt for & kunne samtrene rolbititag som kan fungere effektivt i en

fellesoperativ ramme.

HUT (2007) fremhever ogsa brigaderammen som essEeftsibade oppdragsspesifikk trening
pa utenlandsoppdrag samt systemtrening. Nar delegjspesifikk trening for operasjoner legges
fire elementer til grunn. De to farste er at utdagan skal forega etter prinsippemattom- up
ogfight as you trainDet neste er erkjennelsen av at stridsmiljg&berplekst og at avdelingene
ma ha kapasitet til utfgre politiliknende oppgaveen samtidig vaere forberedt for
kampoperasjoner. Det siste er at den beste mdteberede seg for et slikt komplekst miljg er &

legge trening for kampoperasjoner i bunn og byggenpd oppdragsspesifikk utdanning.

4.3 Funn fra undersgkelsen
4.3.1 Innledning
Hvordan en heaeravdeling sloss er mer en funksjdmvawkulturen tror fungerer, basert pa de

erfaringene kulturen har gjort seg, enn hva doktriforeskriver (Johnston, 2000). Trener norske
styrker saledes for — og gjennomfarer operasjosamisvar med det doktriner og direktiver
beskriver? Kapittelet beskriver de funnene somat gundersgkelsen. Dette blir beskrevet i
forhold til hvordan norske styrker trener for stesgringsoperasjoner i Afghanistan samt hvilke
erfaringer styrkene har gjort seg med deltaketggeirasjoner herunder ogsa kampoperasjoner. |
denne delen blir det ogsa beskrevet funn reldtdéntardan norske styrker lgser politiliknende

og humaniteere oppgaver. Dette er et viktig aspektjennelsen av at de oppdrag man normalt
sett Igser er andre enn kampoperasjoner. Samiidigtvogsa bli beskrevet bade forskjeller og
likheter pa en vernepliktsbasert og en vervet andeined hensyn til fokus og utfordringer
under trening samt erfaringer fra operasjonernl slemmenhengen er det viktig med en
presisering som nyanserer hvorfor det fremkommeskjeller i analysen. Den vernepliktsbaserte
avdelingen var den farste norske avdelingen sorbrbikt i offensive operasjoner i Afghanistan

og hadde et annet malbilde samt mentalt fokus padievskulle gjgre enn det som ble realiteten.
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Den vervede avdelingen gjorde sine forberedelssgrbaa de erfaringene som den
vernepliktsbaserte avdelingen hadde gjort seg ogéulerfor i starre grad spisse fokus og

mentalt forberede seg pé& at det ville bli kampogjerser!

Analysen er kategorisert ut i fra tre forventningem fremkommer av det som er beskrevet
hittil:
- evne til & fare kampoperasjoner er basisen i tgeainnorske styrker ogsa for

stabiliseringsoperasjoner

- det er vanskelig a gjennomfare kampoperasjonepaessyrkene har trent og forberedt

seg for noe annet

- norske styrker som er trent for kampoperasjonedtefiar ogsa politiliknende og

humaniteere oppgaver meget godt.

Den fgrste og tredje forventningen fremkommer aalymsen av doktriner og direktiver hvor
kampoperasjoner utgjar basis, men at styrkenkegtjlskal ha fleksibilitet til & lase et bredt
spekter av oppgaver. | tillegg har Gundersen (20@8)hevet norsk mentalitet og erfaringene
fra fredsstattende operasjoner som en arsakrnbrske styrker klarer & skape dialog, tillit og
respekt. Den andre forventningen fremkommer aviaegane den israelske haeren gjorde seqg far
og under Libanonkrigen i 2006. Funnene fra undezisek blir presentert med utgangspunkt i de
spgrsmal som ble stilt til respondentene. Oppsunmgéikonklusjon kommer til slutt.

4.3.2 Trening for operasjoner

4.3.2.1 Evne til & fgre kampoperasjoner er basisen i trening av norske styrker ogsa for
stabiliseringsoperasjoner

| forbindelse med denne delen av undersgkelsedetannledningsvis av interesse a fa belyst
forhold relatert til norsk treningskultur, hvordaarske styrker trener for internasjonale

operasjoner, samt doktriner og direktivers rofierhold til trening.

Treningskultur
Det fgrste hovedspgrsmalet til respondentene ¥a 'kjennetegner norsk treningskultur for

internasjonale operasjoner og har det skjedd erirgndigpet av de siste 10 arene?”. Dette
spgrsmalet ble stilt i lys av at norske styrker et gkt deltakelse i operasjoner i lgpet av de
siste 15 arene, samt at Afghanistan fordrer akehg kan lgse et bredt spekter av oppgaver

inklusive kamp.

%1 Den vervede avdelingen hadde tilgang p& rappogdikk i tillegg trainere fra den vernepliktshaserte avdelingen,
noe som séledes bidro til & spisse fokuset mot kaemasjoner.
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| konteksten av at erfaringer militsere avdelinger geg i krigslignende situasjoner er sterkere
og av den grunn gir mer omfattende endringer emren fredssituasjon (Johnston, 2000) var
det forventet at respondentene ville beskrive an éthdring. Respondentene beskriver
rendyrking awvarfighting perspektivet og realistisk trening som de meshfredende

kiennetegn ved norsk treningskultur i dag. Realifmnheves ogsa av Gundersen (2008). En av
respondentene beskriver denne rendyrkingen parfdégmate:

| dag stiller vi oss spgrsmalet, er dette noe sivmeslde livet mitt? Hvis svaret er
nei sa trener vi stort sett ikke pa det. Vi er girnalbevisst mot det som gar pa
rene kampfunksjoner.

Denne rendyrkingen kommer ogsa til utrykk i forntildlet noen av respondentene opplever
som en starre realisme i treningen i dag enn pA 18@t. Dette gjelder bade den fysiske
treningen som avdelingene sgker a legge sa nadil opplle situasjoner som mulig, og saledes
trene pa kampsituasjoner dog uten at det gar pardkked sikkerheten, men ogsa i forhold til
den mentale treningen. Her fremheves spesielt dgtré mentale forberedelser og snakke om
og visualisere det & ta liv, det at kameratenHandt skadet eller drept eller at man selv blirtsku
men ma fortsette kampen. | den konteksten fremheysd henstillingen de som reiser ut far om
a skrive testamente eller en siste hilsen, sonikeig vnental forberedelse til hva det i ytterste

konsekvens innebaerer a vaere soldat.

Respondentene gav ogsa utrykk for at det har slgadehdring i Igpet av de siste 10 arene.
Endringen har bade en mentalitets- og en oppgavggaisnensjon. Mentaliteten har endret seg

blant de som har veert ute eller er pa vei ut:

For kompanisjefer og troppssjefer i forhold til deha fokus pa trening bade nar
det gjelder fysisk robusthet, basisferdigheter egabeherske kampoperasjoner.

Den andre dimensjonen er en endring i type oppgsam@rnorske styrker trener pa. Det har veert
en dreining fra det som beskrives som enkle oppygdvedsstattende operasjorfepd 1990
tallet, herunder veikontrollpost, husundersgketgesosialpatruljer i Kosovo til offensive
kampoperasjoner i Afghanistan. En av respondertieskriver:

| dag har vi mye starre fokus pa at vi kan komrkamp enn vi hadde for 10 ar

siden og har erkjent at det & trene pa driller tela til PSO oppgaver ikke er sa
vanskelig. Det legger vi ikke mye vekt pa nar nideeder oss na.

Mens de oppgavene norske styrker hadde pa Balkattirhensjonerende for hvordan

avdelinger trente for internasjonale operasjonet3#0- og inn pa 2000 tallet, sa er dette mer

32 p& engelsk brukes begrepet Peace Support Oper&H60).
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eller mindre borte i dag. Den fremherskende holgen som fremkommer er at dersom styrkene
trener for kampoperasjoner sa behersker de pkiighide eller humaniteere oppgaver ogsa. Dette
star i kontrast til det blant annet Frantzen (3afigWithworth (2004) argumenterer for. Selv

om norske styrker i mindre grad trener pa disseapene, sa vektlegges det & opprettholde
kompetanse i avdelingene slik at personellet kamiehieem reglementet nar det trengs og
handtere det. Nar det gjelder a kunne oppretthioddepetanse i avdelingen, sa er dette et aspekt
som i stgrre grad gjelder en vervet avdeling. BEweteavdeling har langt sjeldnere utskiftning av
personell og vender tilbake til samme avdelingretteitenlandsoppdrag. P& den maten bygges
og opprettholdes kompetanse over tid. | motsettiimgtte utdanner en avdeling basert pa
verneplikt nye avdelinger hvert ar og den splitifie helt opp etter en utenlandsoperasjon. Slik

forsvinner mye ervervet kompetanse med den enkeiteavslutter sitt tienesteforhold.

Disse endringene i mentalitet og hva avdelingekaderer treningen pa har kommet som en
folge av flere ulike forhold. Det som trekkes framrespondentene er gkt fokus mot bidrag i
internasjonale operasjoner, andre krav til styrkefkghanistan enn det norske styrker har
opplevd i blant annet Kosovo og Libanon, samt dktum at norske styrker har veert i kamp og
ved flere tilfeller har tatt tap, om enn ikke somdirekte konsekvens av kamphandlinger. En av
de tingene som kom frem var at fokus mot interresp operasjoner spesielt har konsekvenser
for maten avdelinger basert p& verneplikt trenedpdaken til dette er at disse avdelingene pé
grunn av for darlig tid til trening og utdanningrthatt en tendens til & glemme treningen for
kampoperasjoner og fokusere mot den misjonsspksifiieningen allerede under
farstegangstjenesten. Dette har gitt 9-10 maneedrgrunnutdanning og 2-3 maneder med
misjonsspesifikk utdanning. Selv om en slik spigsifte har veert ngdvendig for a vaere klar til
utreisedatoen, sa har det hatt den falge at ereplkisbasert avdeling har fatt mangelfull
trening i kampoperasjoner. Dette er en av arsakkeaeHaeren har gatt over til 12 + 6 modellen
som skal sikre 12 maneder med grunnutdanning &leBhelst 6 maneder med samtrening og

misjonsspesifikk trening.

Et annet moment er relatert til operasjonenes karalfghanistan:

Det at oppgavene vare ute har endret karakter e som har vaert med pa a
prege oss. lkke minst at norske avdelinger har vagemp, noe som gjar at
alvoret har sunket inn over oss og at selv profesje avdelinger ikke fgler at de
er gode nok.

Flere av respondentene fremhever det at norskdiagedehar veert i strid som et viktig poeng

for at avdelingene i dag fokuserer mot treningkampoperasjoner. | s& henseende har ogsa de
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oppdragene styrkene har blitt satt til & lgse stehfaktum at norske liv har gatt tapt veert med
pa a spisse fokuset i treningen:
Vi setter fullt fokus pa warfighting ambisjonenlvsem vi vet at vi skal operere i
rammen av 3BW og skal kunne lgse hele spektemgipgaver. Jeg har sagt at vi
skal ha fullt fokus pa warfighting, 100 %. Nar 4 fir oppdraget om & dra uti en

misjon, sa vil vi fa forutsigbarhet gjennom en fadrlelsesfase. Da skal vi bruke
den tiden til & trene pa oppdragsspesifikke tinig et er behov for det.

Av intervjuene kom det frem utsagn som underbyggelette ikke bare gjelder vervede, men at
ogsa vernepliktsbaserte avdelinger na i starre fplagserer mot kampoperasjoner.

Hvordan norske styrker trener
Det andre hovedspgrsmalet var relatert til tremimgpperasjoner, herunder trening far, under og

etter. Det er mest hensiktmessig & behandle dissefdr seg. Hensikten med disse spgrsmalene
var a se pa om trening for en stabiliseringsopenasiik som i Afghanistan, hvor
samfunnsoppbygning og saledes politioppgaver draerinnebzaerer at norske styrker far
mangelfull trening i kampoperasjoner. | Igpet aeivjuene kom det ogsa til utrykk sa vel
likheter som forskjeller mellom vervede og vernkgsbaserte avdelinger nar det gjelder

tilneerming til trening. Disse momentene vil bli korantert fortlgpende.

| forhold til trening f@r operasjoner var spgrsmalem ble stilt til respondentene som falger:
"Hvordan trente styrken fgr deployering?” Her b dgsa spurt om hva avdelingene fokuserte

pa, hva utfordringene var samt om trening for etlbboppgavespekter innebar noen utfordringer.

Det kom tydelig frem i intervjuene at trening farkpoperasjoner utgjgr basisen i treningen,

men at avdelingene i tillegg setter av tid til rarggspesifikk trening:

Fra den avdelingen jeg kom var warfighting fremkergle. | realiteten brukte vi
kun 5 uker for a trene pa det misjonsspesifikkedoaget i Afghanistan. Det er
ogsa forskjellen pa en vervet og en avdeling sonmnker rett fra
farstegangstjenesten. De trenger lenger tid pa graw treningsstandard samt at
de ikke er sammensveiset slik en vervet avdeling er

Mens den vervede avdelingen i fglge en av respdaderyjorde akkurat det samme som vi
ville ha gjort hadde vi ikke reist til Afghanistang "gjorde det vi alltid har gjort og trener pa
akkurat de samme drilleheble fokuset i den vernepliktsbaserte avdelingst®rre grad spisset
mot det misjonsspesifikke oppdraget. De lagde segdtbilde pa hva oppdraget innebar, og
stresset at dette ville kunne innebaere at avdelifgea fasilitere utrekning av andre egne

styrker kunne komme i trefninger. Dette innebalematte beherske kampoperasjoner:
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Vi skulle st pa beredskap og det innebar klastild, forberedelser og trening
mens vi var i omradet. Ved en alarm ville vi f&erflytning og da matte vi kunne
oppklare, gjennomfare reparasjon og bergning og reanstgtsdriller fordi det
kunne skje noe pa aksen frem. Etablering av endigpneersikring, prodde frem
mot enheten som trenger statte og sa i oppdragsigéemme fokuserte vi pa det
a gjennomfare kampoperasjoner. Hvis det for ekskwgreen patrulje vi skulle
stgtte 1a den sannsynligvis presset ned av ildfitladen og vi ma da enten sla
eller binde for & kunne trekke ut enheten som tiggst. Det var malbildet vi
prioriterte etter.

Med basis i evne til kampoperasjoner, samt misjpesifikk trening mot det aktuelle oppdraget
gav respondentene utrykk for fokus mot omrader basisferdigheter, stridsdriller,
samvirketrening og spesifikke momenter relatepiérasjonsomradet. Dette innebar for det
farste fokus mot fysisk robusthet og utholdenhattsgrunnleggende soldatferdigheter som
skyting, sanitet og samband. For det andre stiltlsdsom hurtig og forberedt
stillingsbesettelse, kontaktrapporter som malangéveamt sekundeerildledelse. | tillegg ble det
fokusert pa samvirketrening fordi styrkene somdaledt ut var komplekse i form av at
kompaniene og til dels troppene hadde tilgjengédidleste kapasiteter som normalt finnes pa
brigadenivaet. Nar det gjelder momenter spesifiki&fghanistan gikk dette spesielt pa det &
gjgre seg kient med de nye kjgretayene, trenenparidsplanlagte operasjoner til statte for
Afghan National Army (ANA) eller Afghan National Ree (ANP), kulturforstaelse og

engasjementsregler.

Det kom ogsa frem ulike utfordringer under inteere. Disse var i hovedsak relatert il
understgttelse, organisasjon, materiell og tid.\2et tillegg seerlig merkbart at utfordringene
var mer fremtredende hos den vernepliktsbasertdeslen vervede avdelingen. Det var
allikevel noen fellesnevnere, herunder mangeleerpdorsk treningsorganisasjon,
tilgjengelighet pa misjonsspesifikt materiell sahmye tid gar bort til & ta sertifikater. En av
respondentene mente at bortsett fra de som rdiseperasjoner sa:

Har vi ikke tatt innover oss hva trening for intagjonale operasjoner krever. Det

er ikke noe apparat som stiller en treningsorgasiisa til den enheten som skal

reise ut, men man ma gjare veldig mye pa egentigetcer veldig mye opp til den

enkelte avdelingssjef hver gang man skal dra @t @l £t apparat rundt seg som
kan stgtte opp under treningen.

En annen gav utrykk for at nesten uten unntakeddes alle som skal ut i operasjoner
oppsetningssystemet fordi avdelingene ikke farmuidtid til & trene. Samtidig trekkes det frem
at selvoppsetning, som det i praksis blir, inneba@r&ompetansen pa oppsetning forsvinner nar

avdelingen reiser ut og derfor ma neste avdeliagespa bar bakke igjen:
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Man ma peke pa hvem som skal veere de praktiskemgfor styrkebidrag og
sgrge for at nar man begynner & trene sa er det Bakvittere for materiellet slik
vi gjorde pa repetisjonsgvelser fgr i tiden. Jegtasmann for at vi trenger
oppsettende avdelinger som legger til rette foadgelinger som skal reise ut.

Det er, pa tross av at mangelfull stgtte trekkesfav mange av respondentene, allikevel en
forskjell. Det gar pa det faktum at en vervet airdghar mer fleksibilitet fordi den kan trekke
veksler pa interne ressurser og i sa mate ikkikesbrbar for mangelfull ekstern understattelse

som det en vernepliktsbasert avdeling er.

Nar det gjelder materiell er fellesnevnerne tilgjelighet pa kjgretay, samband og
mgrkeutrustning som skal brukes ute. Dette fikkdakvenser for realismen i treningen og
falgelig ogsa at avdelingene ikke fikk trent paéésempel strid i marke. Samtidig ble det gitt
utrykk for at det a ta sertifikater tar veldig nfpius bort fra treningen spesielt i det henseende
at personellet ikke er tilgjengelig. Det pavirkgsa de som star igjen som ikke far trent i

komplette forband.

For den vernepliktsbaserte avdelingen var utfogdnme mer gjennomgripende enn det som har
kommet frem overfor. Spesielt var dette knyttetitisfaktoren samt organisasjon. Nar det
gjelder tid kom det frem at avdelingen hele tidadde en fglelse av a ikke komme opp pa rett
niva, spesielt samtreningsmessigokuset jeg pravde a skape pa samvirketreningrbferchay
ambisjori. Dette skyldtes dels det faktum at avdelingen sehtte organisere og tilrettelegge
aktivitet samt skaffe materiell, dels det at denrekruttert fra flere steder og saledes trengte ti
til @ komme opp pa et felles niva nar det gjaldtéksempel grunnleggende soldatferdigheter. Pa
tross av at den vervede avdelingen ikke fikk samitneed CS (Combat Support) og CSS
(Combat Service Support) fgr utreise, fordi deratle var deployert, sa var ikke dette et
problem fordi de kom fra det samme miljgddet var de samme FAC (Forward Air Controller),
stormingenigrene og logistikerne som vi hadde tneedl her hjemme og var ute med sist §ang
| tillegg innebar tidsfaktoren samt mangelen péestingsapparat at den vernepliktsbaserte
avdelingen ikke fikk trent ledelsesnivaene godt.rdite av ledernes tid gikk med til
tilrettelegging og fasilitering slik at lag og idte fall tropper fikk trent:

| den vanlige rollen som sjef er det alt for fa ighéter til & trene. Dette gjelder

bade kompanisjefer og troppssjefer. Jeg brukte tidyga & fokusere pa personell
og materiellmessige forhold til oppdraget, pa béking) av egen trening.

| forhold til organisasjon bléght as you trairperspektivet trukket frem. Spesielt i forholddét
a bruke kjente starrelser i form av samme grunk&tri operasjoner ute som norske styrker gjar

hjemme:
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Jeg mener at nar vi har en struktur hjiemme ogéilyttenne over pa en annen
plattform, men beholder fremdeles strukturen sa maan en trygghet i
organisasjonen fordi man har trent med det. Merslsdl man i internasjonale
operasjoner og sa gjgr man det helt annerledes.syegs det er harreisende rett
0g slett.

Holdningen til dette er lik uavhengig av hvem asp@ndentene som ble spurt og uavhengig av
miljg de kom fra. Eller som en av respondentengesa’Jeg tror ogsa det er en fremherskende
oppfatning i Heeren i dag at vi ma begynne a brijkatk starrelsei’ Den vervede avdelingen

fikk mulighet til det og det er derfor en av arsaédil at de kunne trene slik de alltid har gjort.

Under intervjuene kom det fram flere suksessfaktogsa. Dette ble det ikke spurt etter, men
det er allikevel viktig a trekke frem noen av morese fordi det nyanserer de perspektivene
som er presentert overfor, og da spesielt reltitele utfordringer som den vernepliktsbaserte
avdelingen opplevde. Det farste er stgtte fra aaddelinger. Her ble spesiétainerteam satt
sammen av personell med nylig erfaring fra sammnsgomjtrukket frem som en ngkkelfaktor for
a fokusere trening mot relevante momenter, bidiexfiiringshandtering, fa tid til

samvirketrening, samt fa trent ledelsesnivaene:

Nar vi fikk trainerteam, var det nettopp med dendild at lederne skulle trenes.
Dette gjorde at vi hadde en kjempevekst de to sidteedene. [...]Det er utrolig
deilig & bli trent. Endelig blir vi trent. Men detr s synd at det bare er i de
agvingsukene, for i de gvrige ukene av oppsetningdnman klare seg pa
egenhand.

Séledes var det ingen tvil omtedinerteambidro til & gi den vernepliktsbaserte avdelingen e
vesentlig laft i samtreningsperioden, noe som bidiat de falte seg relativt godt trent for
oppdraget. Ulempen er at de erfaringene som fokaggingent har gjort seg ikke ngdvendigvis
vil reflektere det avdelingen mater nar den selv stisjonsomradet. Den mentale

forberedelsen i forhold til at styrken kan mgte aoaet enn det den har trent pa er viktig:

Vi hadde et mentalt bilde av hva oppdraget inneli2gt innebar at vi skulle
beherske warfighting, men vi hadde ikke et meritddle av at vi skulle
gjennomfgre og delta i offensive operasjoner.

Det andre momentet er knyttet til erfaringsnivauineer alder, fagkompetanse og erfaring fra
operasjoner. | sa mate bidro voksne lagfgrereampssjefer, mange i slutten av tjuearene eller i
begynnelsen av trettidrene og med erfaring fraagjener bade pa Balkan og i Afghanistan, til
kvalitet i treningen. Dette gjorde at personeliét,tross av mangelfull samtrening av hele

styrken, var trygge pa hverandres ferdighetsnindiyiduelt og som del av lag og tropp.
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| forhold til trening f@r operasjoner ble det oggaurt konkret om: "Innebar trening for et bredt
oppgavespekter noen utfordringer?” Arsaken tilettedsparsmalet ble stilt er at operasjoner i
Afghanistan ikke kun innebaerer det misjonsspes#i@gpdraget, men at styrkene i rammen av

4BW vil matte lgse andre oppgaver for eksempaigktié kontakt med lokalbefolkningen.

| samtale med respondentene kom det klart frenetd tkke var en utfordring og at det ikke ble
trent spesifikt p& politioppgaver, patruljeringeelhumaniteer statte. Arsakene til det var blant
annet prioritering og at avdelingene saledes vdigtenoe. Grunner til at avdelingene valgte

bort dette er flere, men hovedargumentet som brekes

Min filosofi er at mestrer du warfighting dimensgmmsa vil du ogsa mestre de
med lavere intensitet. Det som er spesielt i fathibpatruljevirksomhet, polising,
humaniteere operasjoner er a klare og skru overdsgyt til lavere intensitet. Alt
fra vapenfaring, bruk av solbriller og hjelm og néan skal ga ut av kjgretay. Alt
dette for & oppna tiltro i befolkningen. Det snakkemye om, men opplevde ikke
det som en stor utfordring pa grunn av erfaringéeivi avdelingen.

Tidligere i analysen kom det dog frem at avdelirggepprettholder kompetanse pa dette. Her ble
erfaring i avdelingen péa operasjoner fra bade KosmyAfghanistan brukt som argumenter for
hvorfor avdelingene kunne legge mindre vekt p&aempa disse oppgavene. | tilegg ble
trainerteamfremhevet som nyttig for & fa ferske rapportehpa som kunne mgte en av

oppgaver.

Det kom ogsa frem under intervjuene en klar opjfigtav at disse oppgavene ikke er ansett &
veere pa langt naer sa kompliserte som planleggirgilemmomfaring av en offensiv operasjon.
Det er heller ikke oppgaver man skal kunne lgsimgténkt, slik at styrkene tidsmessig har bedre
tid i forhold til & gjare forberedelser. | den saemheng kom det fram at en av avdelingene
brukte taktiske huskelister for alle de tingene gpares i Afghanistan, i folkemengder, men
som militeere styrker ikke mgater i et klassisk s¥auitt warfighting scenario. Avdelingen

benyttet arbeidsmagter, jobbet seg igjennom, gjarsteringer, trykket opp og puttet i lommen
slik at personellet kunne ta det fram og brukesoet et oppslagsverk. Selv om treningstiden ble
fokusert mot kampoperasjoner, sa betyr det ikldisse momentene ikke ble ivaretatt.
Kombinert med trening og utdanning i kulturforssielble det gjennomfart misjonsspesifikke

avelser i rammen av 4BW hvor ogsa disse momentenechart.

Nar det kommer til trening under operasjoner b#poadentene spurt: "Hvordan trente dere i
misjonsomradet for & opprettholde evne til kampagjener?”. Dette aspektet er sentralt av flere

arsaker. Erfaring tilsier at noen materiellkategoser ikke norske styrker far de star i
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misjonsomradet, samt at det har veert en uttaltrsstrat det vil veere god tid til trening i et
misjonsomrade. Det faktum at det vil vaere behowéatikeholdstrening er ogsa av betydning.
| intervjuene ble det fremhevet flere forhold soar bdresseres her. Disse er relatert til
vedlikeholdstrening, trening kontra operasjonefédg igjen det avdelingene ikke far gjort far
utreise.
En av respondentene hadde fglgende konklusjontp@med trening i misjonsomradet:

Det vi gjorde i misjonsomradet var vedlikeholdsingn Trening er ferskvare, man

har trent seg opp til et visst nivd men hvis duenvypa det over lang tid vil du
bratt finne ut at du ikke er der nar du prgver igje

Derfor ble tiden nar avdelingene var i leir og hedid til overs brukt pa lagsdriller,
enkeltmannsferdigheter og fysisk trening. Fellesieeen er malrettet trening. Fglgende
kommentar fra en av respondentene nar det gjgydakftrening illustrerer dette poengebet
vil si ingen lgkkefotball. Vi spurte oss selv; skidbli gode fotballspillere eller skal vi kunne

komme over et gjerde, inn et vindu og sparke indaf? Greit da trener vi spesifikt pa det”.

Samtidig var det en utfordring at mye av tiden sjomsomradet gikk med til operasjoner. Dette
var en erfaring som tidligere kontigenter ikke hadgbrt. Av den grunn ble det mindre tid til
trening enn forventet, og dette illustrerer probé¢mevnt fagr i analysen med a ha et mentalt
bilde pa hva avdelingen skal gjare basert pa higjefogeren gjorde. | tillegg er det pakrevd med
hvile, vedlikehold og forberedelser til neste oudrl sa mate er det, som det kom frem i flere
av intervjuene, en utopi at styrkene kan forvengié eller videreutvikle ferdigheter i
misjonsomradet. Der handler det kun om a vedlikdéallerede etablerte ferdigheter.
Erfaringen var at noe annet hadde avdelingenetikikid. Allikevel er det slik at det
innledningsvis vil vaere tid til akklimatiseringdénne perioden var det ogsa tid til ngdvendig
omskolering og etterutdanning, spesielt nar ddtgjaisjonsspesifikt materiell som kjaretay
samt nattutstyr som ikke var tilgjengelig hiemmenndette gikk pa bekostning av annen viktig
trening som for eksempel samtrening av avdelingbeésom ble fremhevet som det viktigste
var derfor samvirketreningen og bevise for seg aehblet styrkene hadde vist hjemme, kunne
man gjgre med nytt materiell, med samvirkeparthetenytt klima. Dette handler om
trygghetsfglelse, om a gi avdelingen selvtillioitiold til at den er forberedt for
kampoperasjoner. Her kom det frem en forskjell orelden vernepliktsbaserte og den vervede
avdelingen. Mens den vervede avdelingen raskitdidne falelsen av mestring, gav flere av
respondentene utrykk for at den vernepliktsbasertielingen gjerne skulle ha trent mer. Dette
har selvfglgelig sammenheng med tid til treningrimee, det faktum at en vervet avdeling

naturlig nok har et hgyere samtreningsniva, mertidapuet at de var mentalt forberedt pa
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kampoperasjoner. Dette var ikke den vernepliktstasedelingen forberedt pa, basert pa at
norske styrker aldri var blitt benyttet til det fghanistan tidligere.

Analysen viser at trening i misjonsomradet i haadder relatert til vedlikehold av allerede
etablerte ferdigheter og at avdelingene ikke kamlplgge med tid til & gke ferdighetsnivaet. Den
viser ogsa at avdelingene bruker den tiden deilh@dighet til trening pa ferdigheter som er
relatert til kampoperasjoner, herunder enkeltmasrdgiheter og samvirke.

Etter en misjon kreves det tid til restitusjon ggrpppbygging av kompetanse. | dette henseende

ble det spurt om fglgende: "Hvordan drev dere gpfygging av styrken etter misjonen?”.

Nar vi kom hjem loopet vi tilbake og blaste litridsdriller pa enkeltmannsniva,
lag og tropp. Det er ingen tvil om at man forfaligé utrolig mye ute fordi man
kun far trent pa det som misjonen spesifikt krever.

Dette gir et inntrykk av et klart fokus mot kampogsjoner og at avdelingene bruker tiden til &
trene seg tilbake. Det kom ogsa frem i intervjuanéet som definitivt blir borte er evnen til &
operere i kompani, bataljon og bataljonsstridsgefipiband, og at det krever tid til & trene seg
opp igjen pa dette:

Nar man bruker avdelingen til andre ting enn deth d& designet for, ma man

bruke tid i etterkant for & omstrukturere, fa sattindsettet og trent pa

primaermateriellet igjen. Hvis man i tillegg brytepp kjente strukturer nar man
sender ut bidrag sa blir denne gjenoppbygningeraemahskeligere.

Samtidig kom det til utrykk forskjeller mellom ukktyper avdelinger. Mens en vernepliktsbasert
avdeling blir splittet opp etter endt misjon vendarvervet avdeling tilbake til moderavdelingen

i etterkant. Dette gjgr at en vervet avdeling agsder misjonen har fokus pa trening mot det den
skal kunne beherske i etterkant. Falgelig er dettd pa a redusere behovet for a trene seg
tilbake. | tillegg innebaerer oppsplittingen av emnepliktsbasert avdeling at Heeren ikke i like
stor grad far brukt den kompetansen som er ervedretet ikke foregar en tilstrekkelig
avtapping. Selv om det at befalet vender tilbakauilelingen eller nye stillinger i andre miljger,
samt at en del soldater far tilbud om grenaderkdtér betyr kompetanseoverfaring til
avdelinger hjemme, sa kan dette utnyttes bedres@atkom frem i intervjuene var spesielt
relatert til det a tilrettelegge trening for dersteeavdelingen som skal ut. De av respondentene
som hadde veert med pa dette, hadde ikke fatt ammgpositive tilbakemeldinger. Dette henger
sammen med det som tidligere er nevnttoamer-virksomhet og viktigheten av at noen andre
legger til rette slik at avdelingen selv kan brakien til trening. Samtidig kan dette veere et
viktig rekrutterende tiltak ved at Heeren etterspem kompetansen som personellet har ervervet

seg ute. | tillegg sikrer man en regulert avtapm@mgerfaringer i forhold til der hvor Heeren
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mener at denne kompetansen best kan komme til. Mated ta vare pa kompetanse, bade i form
av konkrete erfaringer og personellet i seg sebkkies ogsa frem av Diesen som sentralt

(oslomilsamfund.no 26.11.07).

Doktriner og direktivers rolle
Det siste hovedspgrsmalet gikk pa falgende: "Bidaktriner og direktiver til & skape en felles

idemessig basis til trening for samt hvordan operes skal fares?” Dette aspektet er interessant
fordi et felles avfarende punkt blir sentralt nét stilles gkt krav til leveranseeffekt, samtidig
som mangfoldet av oppgaver blir stadig mer komgl€kSO I, 2006:8).

Det kom frem at personell pa taktisk niva ikke valdig opptatt av FFOD og arsaken er
apenbar. Denne anses a veere mer for det politiskeenn for de praktiske utfgrerne. | sa mate
var respondentene mer opptatt av forhold relaterdpenskole, utdanningsprogrammer og
reglementer. Det kom ogsa frem forhold relaterttiivdelingene mangler rammene for a
etterleve det som star i direktivene, samt at nedpotene opplever at det er ulik oppfatning av

viktigheten av krigerkultur avhengig av hvilket &ivorganisasjonen man er pa.

De som hadde et forhold til FFOD og HUT, gav utrykat disse reflekterte mye av de samme
holdningene til trening som kulturen star for. Siaigtkom det frem viktigheten av & ha en felles
delt situasjonsbevissthet og at denne er pa beikid som et resultat av at vapenskolen na er
gjenetablert. Etter at denne kompetansesgyleragtened i 2003-04 har det veert en periode
hvor utdanningsprogrammer og reglementer ikke bent Yokusert pa. Dette har hatt den
konsekvens at tilneermingen til trening har veek frk avdeling til avdeling og at det har veert
av moten a beherske handverket etter boRa: Var ikke god fenrik hvis du matte hente fram

boka. Jeg skal finne opp min egen grei@énne holdningen er ikke like fremtredende i dag:

Star det ikke beskrevet noe sted sa gjar du disrhikke. Star det ikke beskrevet
sa skal vi beskrive det far vi far lov til & gjatet. Det er holdningen.

Med dette sa kommer det ogsa frem at avdelingeag er interessert i a leere av andres
erfaringer og at det gnskes en lik tilnaermingéihing. Det gis ogsa utrykk for at avdelingene i
dag blaser liv i gamle stridsdriller som for ekseinfprberedt stillingsbesettelse, mens disse
ferdighetene for noen ar tilbake ble kastet pakaagen fordi holdningen var at de var tilpasset
et kald krigs scenario. Derimot viser erfaringemdperasjoner at dette redder liv, nemlig enkle
og kjente driller som utgjar basisen for a tilnseseg et bredt spekter av oppgaver. Derfor
tiljubles utdanningsprogrammer og felles retningsli som bidrar til et felles stasted, samt
skaper et godt fundament for hva norske styrkelrlakane og hvordan det skal trenes, og som

lzfter frem viktigheten av det & kunne handverggn. Samtidig vil det ta noe tid far Haeren har
49 av 87



klart & etablere et felles grunnlag som det utdarfirze Det er fremdeles slik at avdelinger
utdanner forskjellig og at det ikke er et omforsyi pa hvordan trening for og operasjoner skal
fares. Respondentene gir dog utrykk for at vapeesker det toget som skal gi ngdvendig

marsjretning og fart, men at det vil ga noen ardkette er pa plass.

Selv om det fremkommer en positiv holdning til @ken er pa vei opp fra det som en av
respondentene beskrev som en gjgrme, kom det mysdutfordringer for a fa etablert dette
felles stastedet. Dette er momenter som det magjjure med for at det som reflekteres i teorien
skal kunne etterleves i praksis. Den ene utfor@nniglir av en av respondentene beskrevet pa
folgende vis: Selv om vi holdningsmessig ruller i rett retning@imses vi av en veldig kritisk
ressursmang@l Her fremheves det spesielt mangel pa avingsiétiog ammunisjon for a trene
mot ambisjonen som det gis utrykk for, nemlig kapgrasjoner. Den andre utfordringen som
blir trukket frem er at det er ulike fokusomradérdge forskjellige ledelsesnivaene i

organisasjonen:

Vi skal fremelske en krigerkultur. Det er viktig [béataljonssjefsnivaet. Pa

kompanisjefsnivaet er man mer opptatt av det ogyq@pssjefsnivaet enda mer.

Pa nivaene over oss er man ikke veldig interesstatte. Her er fokuset mye mer
pa forsvarlig forvaltning som gjar at hverdagen rdias mye mer mot dette enn a
fremelske krigerkulturen. Det ma vi gjgre noe mieal.de som skal trene og

giennomfare operasjoner fa lov til & fokusere pape det.

Analysen reflekterer at man har satt i rett retnmgn at det gjenstar noe fgr man i praksis har
etablert en felles forankring slik teorien beskrigem viktig. Det som fremkommer som sentralt
i s& henseende er at man far etablert et sterlkengkplemiljg, at ressurssituasjon balanseres mot

ambisjon samt at de som skal trene far tid tilopgtdette.

4.3.3 Erfaringer fra operasjoner

4.3.3.1 Det er vanskelig & gjennomfgre kampoperasjo  ner dersom styrkene har trent og forberedt
seg for noe annet.

| denne delen av undersgkelsen var det et aspekvaomer sentralt enn de andre. Det var de
faktiske erfaringene fra kampoperasjoner. Innlegsiis ble det stilt spgrsmal for & avklare om
respondentene hadde opplevd situasjoner som kesaretil & gjennomfgre kampoperasjoner.
Her svarte alle respondentene bekreftende. Dettéehsammenheng med at avdelingene ble
brukt mye mer offensivt enn de tidligere haddet blitikt. Fra & veere pa beredskap i leir for &
komme andre egne til unnsetning og fasilitere ¢émrekning, ble styrkene forhandsdeployert og
ogsa brukt i offensive operasjoner. For a underbydgite med kampoperasjoner ble de ogsa
bedt om a redegjgre for falgende: "Hvordan vil dwakterisere motstanderen?”. Dette var viktig
for & fa et bilde pA om motstanderen brukte IEBpalog i kombinasjon med bakhold, eller om
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han ogsa kunne organisere motstand og i sa mateeappr konvensjonelt som en regulaer

styrke. En av respondentene beskrev motstandeken sl

Nar vi gikk i kontakt opererte de som en konvemdjostyrke med ild og
bevegelse, kommando og kontroll, en tydelig ledesamitet. De hadde kompetent
ledelse, hay motivasjon og gnsket a holde lendeng@ som det var mulig.

Respondentene beskrev en motstander som opeadtrfeai mindre grupper og opp til
troppsforband. En motstander som var godt trenbei@dt, organisert og hadde vilje til
angrepsstrid. Samtidig beskriver de en motstanaterfsar en taktikk hvor han kunne holde

lende eller stanse en fremrykning:

Vi visste at motstanderen der nede hadde vilievog ¢l & ga head to head med
en relativ stor styrke. Mens vi var der nede vardkanske styrker i en relativ
heftig stridskontakt som gjorde at over 20 kjgremmgd flystgtte og gode
vapensystemer ble kjeppjaget ut av omradet. Séssievat motstanderen var i
stand til & organisere ganske komplekse operasjoner

| tillegg til dette kommer det ogsa til utrykk erotatander som er irreguleer og benytter IED
I kombinasjon med bakhold, samt rene bakhold:

Jeg kunne ikke gjort et bakhold bedre enn dekkiriot oss farste gang vi var i
en trefning. Det var overraskelse, stor nedholddltbeg organisert.

Gjennom intervjuene kom det derfor frem en beskswav en motstander som er dyktig, og
som blir bedre og bedre. En irreguleer motstander lswker bakhold og IED, men som ogsa er i
stand til & opptre som en konvensjonell styrke rmgoisere og gjennomfare regulaere angrep.
Dette underbygger behovet for & kunne gjennomfanegoperasjoner.

Relatert til kampoperasjoner ble respondentene srr"Opplevde du at dere var trent og
utrustet for oppgavene, samt hadde evne til arei$oe kampoperasjoner?” | relasjon til trent og
utrustet ble det diskutert spesielle momenter, idguopplevd treningsniva, om avdelingen var
mentalt forberedt for kamp, forhold relatert til tex@ell, organisasjon og kompetanse,
handlefrihet i valg av virkemidler, sambmbined armsNar det gjaldt evne til & giennomfare
kampoperasjoner ble det tatt opp forhold relaterisiko, oppdragsbasert ledelse, samtrente

enheter og opptreden.

| intervjuene tradte det rimelig klart frem to akfee. Det ene er at en robust organisasjon virker
preventivt pa en motstanders vilje til & angripekag i s@ mate bidra til & unnga eskalering. Det
andre er at trening for kampoperasjoner er et ssksierie for at militeere styrker skal komme

godt ut av en trefning. Dette sammenfaller med kasj&nene til Gamst (2008).
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Nar det gjelder trent og utrustet for oppgavene,mger opplevd treningsniva var det flere
forhold som ble trukket frem. Mens det for den \egirktsbaserte avdelingen var slik at
treningsstandard var en begrensende faktor saetaldti en faktor i forhold til hva den vervede
avdelingen kunne gjgre. Dette handler i fgrste arggan forutsetninger. Mens den vervede
avdelingen var klar over at de ville bli brukt ferisive operasjoner sa hadde den
vernepliktsbaserte avdelingen et bilde av at denkuravne i kamp, men kun for a fasilitere en
utrekning av andre egne. | det henseende hadd&e@imder trening hatt tid nok til, eller
tilstrekkelig fokus pa, samvirke i en offensiv kekst. Det gav en manglende tro pa egne
ferdigheter nar avdelingen stod overfor andre oppgann det den var forberedt pa. Men pa
direkte spgrsmal om hvordan de opplevde treningdata i forhold til de prgvelsene de ble satt

pa var svaret fra en av respondentene som falger:

Soldatene gjorde jobben sin. Skytterne pa cvo@Keempel. Det vi hadde gjort
av trening satt og det var ingen tvil. De gjordedgbben sin gang etter gang.

Dette reflekterer at selv om personell i avdelingélte pa egne ferdigheter sa var det godt nok i
forhold til den motstanderen de mgtte. Det treld@gsa frem at erfaringsniva pa lavere niva
bidro til & skape trygghet. | tillegg var det atlalingen hadde prioritert trening for
kampoperasjoner og var innstilt pa at det kunnerkertil kamphandlinger rett fokus og var det
som gjorde at det gikk sa bra som det gjorde. Falgé&kommentar vedrgrende personell pa
bombekaster, cv90 samt skarpskyttere illustreddighieten av a fokusere pa kampoperasjoner

som det baerende element i treningen:

Hvis en av disse tre hadde sviktet ville vi ikkmkwet hjem alle sammen. Det er
jeg helt sikker pa. Hvis en av de tre ikke hadde ivatand til & gjgre den jobben
de gjorde sa bra som de gjorde tror jeg ikke vidmllommet hjem alle sammen.

Den vervede avdelingen opplevde ingen usikkerhgttdmtil dette med treningsstandard, og en
av respondentene utrykte dette med et mentalt pdd®en som spredte seg i avdelingen under

en trefning:

Stridskontaktene var i henhold til trening. Den atale roen under
stridskontaktene var patagelig. Drillene satt, kakitapporter og malangivelse
ble gitt. Man gjar det man har trent pa i kampsiatol og gjar alle prosedyrene
man har trent pa hundrevis av ganger. Det er ikidleom at man blir god pa og at
man er relativ uredd i & gjgre det man kan godtsanhvilken setting man er i.
Vi sa at nar det smalt sa senket roen seg i avgietin

Det a veere mentalt forberedt p4 kampoperasjorsereralt fordi det er dette den militaere
profesjon i ytterste konsekvens handler om. Datl&/tog vaere forberedt pa a ofre sitt eget.

Dette henger sammen med det som er nevnt overfdresmgsstandard og er nok det momentet
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som i starst grad skiller den vervede avdelingardén vernepliktsbaserte. Momentet ma
selvfalgelig sees i lys av at den sistnevnte aadel ikke var mentalt forberedt pa & bli brukt
som den gjorde, men illustrerer allikevel viktigheiav a vaere forberedt pa det verst tenkelige. |
sa mate er det viktig at militeert personell snakkarde to virkelige dilemmaene man star
overfor som soldat, nemlig det & ta liv og det aMed hensyn til dette sa er det viktig &
presisere at alle er soldater; sa vel offiserer avdelingsbefal, elever ved skoler, vervede og
menige. | sa henseende spre refleksjon om hvakesk betyr & vaere soldat. | Haeren har man
ikke tradisjonelt veert spesielt flinke til & snaldm dette, og det oppfattes av flere av
respondentene a veere et tabuomrade. Det er ikkeléarsenere tid, som et resultat av at norske
styrker har erkjent at utenlandsoperasjoner ogsarkebaere at avdelinger havner i kamp, at
dette har blitt et tema som det snakkes om. Undenijuene kom det ogsa frem at der hvor
dette hadde veert et sentralt tema under treningarsaet heller ikke en utfordring under
operasjonene:

Vi hadde et veldig bevisst forhold til hva strichéaerer og det mener jeg gav
payback nar det smalt.

| den vervede avdelingen kom det til syne at fgk@islette under trening, bade gjennom mentale
visualiseringer av kamphandlinger, realistisk tngndg samtaler, bidro til at avdelingen var
forberedt for & ga i kamp igjen etter at den hanjgiglevd stridskontakt. Samtidig var ledelsen

veldig bevisst pa viktigheten av a fa personeilét tro pa det de skulle gjgre:

Man trenger et fysisk overskudd for & f4 et mergs#rskudd, og det mentale
overskuddet kommer nar du tror pa deg selv, avgelirdu er en del av og du tror
pa oppdraget du er satt til & lgse.

Den vernepliktsbaserte avdelingen hadde, selv owadklar over at de kunne havne i kamp,
ikke brukt mye tid pa dette under trening og utdagnSelv om de opplevde at de lyktes i den
farste trefningen sa mente noen av respondentedet astte en stgkk i avdelingen:

Mentalt var ikke avdelingen forberedt pa a gjeré slemme dag nummer to, i det

samme omradet de hadde veert i kamp dag nummereeat De vegret seg mot &

rykke inn i samme omrade fordi de risikerte a klits pa, det overrasket meg. Vi

er nadt til & fokusere pa det her, slik at nartérog skal angripe dag nummer to
sa skjgnner folk at det er dette som er jobben min.

En annen av respondentene underslo ikke at derategnbustheten var lavere enn hos den
vervede avdelingen, men mente at mangelen paMiéitesi herunder stgtteressurser i form av
fly, robuste engasjementsregler, oppklaring og egakgshelikopter nyanserer hvorfor

avdelingen ikke uten videre ville ga i kamp dag mento. Dette tar allikevel ikke brodden av
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det som analysen viser, nemlig at det i s& hengeendktig med en bevisstgjgring rundt
krigerkultur og profesjonskultur. At hva dette fisktinnebaerer blir et naturlig tema i utdanning
av soldater og befal, samt under trening for openas slik at den enkelte er sa godt forberedt
som overhodet mulig nar han star i en trefningervjtiene viste at dette er et sentralt tema i en
vervet avdeling, men at Haeren har en vei a gaetdgjdlder fokus i en vernepliktsbasert
avdeling. Dette kan selvfglgelig ha sammenheng de¢&n av respondentene beskriver som et
tabuomrade, nemlig det at den viktigste biten kgneka tarre & snakke om hva stridshandlinger
innebaerer. Nemlig det a ta liv, det at kameratarhardt skadet eller at man selv blir drept:

"Det har lenge veert tabu a snakke om disse tingendet har jeg mange eksempler pa at jeg

har fatt reaksjoner pa.”

| forhold til materiell, organisasjon og kompetamsdkk respondentene spesielt frem momenter
relatert tilfight as you trainDet at respondenter pa bakgrunn av erfaringesgeaasjoner
fremhever viktigheten av dette sammenfaller medéme hos Gundersen (2008). Systemlikhet
trekkes av respondentene frem som et suksessgritenmlig det at alle timer, dager og ar med
trening hjemme kan gjenbrukes i operasjoner utéteDerutsetter likt materiell, lik organisasjon
og at avdelingene opprettholder drillene de hartpd:

For oss var det at vi tok den organisasjonen somhadde hjemme et av

suksesskriteriene for at vi kunne gjgre det vidgorHjemme trente vi pa det vi

alltid har trent pa og sa flyttet vi det ut. Selin lattformene var annerledes

forsgkte vi & utjevne dette men ta utgangspunktiémk vi hadde brukt hjemme.
Vi skulle ikke gjgre noe vi ikke hadde gjort far.

Dette var erfaringen til den vervede avdelingem BRernepliktsbaserte avdelingen opplevde a
reise ut med en mindre organisasjon enn det denaibsett trener med hjemme og dette gav
utfordringer nar avdelingen i tillegg skulle brukjeretgy den ikke hadde trent eller operert pa
far. Det at norske styrker som regel ikke far mudigtil & etterleve prinsippet ofight as you

train kommer ogsa til utrykk hos Gamst (2008). Blantetrgav dette utfordringer med hensyn
til hvor store enheter kompaniene kunne bruke sustyfrke og herunder tilpasning av
stridsdriller for disse. Selv om norske styrker vaére fleksible og veere i stand til & operere med
endrede forutsetninger sa gav respondentene ufoykdt det er en klar fordel a dra ut med
enheter slik de er satt opp hjemme. | tillegg skape bedre forutsetninger for a lykkes, bidrar
det til trygghet i organisasjonen fordi avdelindg@m gjenbruke det den vet fungerer. Samtidig
ma norske styrker ha et realistisk forhold til at tkke er mulig & ha materiellsett til bade daglig

trening, oppsetning samt ute. Allikevel er det nerttlig at det materiellet som skal nyttes ute
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gjeres tilgjengelig under en oppsetningsperiodk dst i starre grad fremkommer av intervjuene
at er tilfellet for en vervet enn en vernepliktsirasvdeling.

Robusthet gjar at styrkene ikke ungdvendig invitéreskalering. Samtidig gir robusthet
handlefrihet i valg av virkemidler. Dette er setttdersom styrken blir ngdt til & eskalere. Hvis
denne robustheten i tillegg er tilgjengelig paitkkniva vil dette kunne understatte restriktiv
maktbruk som er sentralt i en stabiliseringsoperadjiar en taktisk avdeling kan velge mellom
ulike typer av dadelig og ikke dadelig makt, odlétig kan velge mellom & slippe bomber pé et
mal eller avgi presis rettet ild sa gir dette erighet til & eskalere lokalt uten at ringvirkningen
blir for store. Denne handlefrihneten som detteckgirer gav en av respondentene utrykk for
viktigheten av:

Hvis man skal unnga tap ma man gi lokal sjef hdnitiiet i valg av vapen. Det
dummeste vi gjgr er & begrense styrkebidrageneiv@mestabiliseringsoperasjon.
Handlefriheten som taktisk sjef til & kunne velgeran skal sla med stor slegge,
liten slegge eller sla i det tatt er veldig viktldet er det som gjar at vi til syvende
0g sist unngar a ta tap.

Samtidig fortalte en annen av respondentene onaagei pa denne handlefriheten ved et tilfelle
innebar at de havnet i en trefning de kunne ha amuigrsom etterretningsressursene han hadde
bedt om hadde blitt stilt til rAdighet. Mens demvesle avdelingen, opplevde a ha alle ressurser
de trengte tilgjengelig, herunder ogsa flystgttestigrretningsressurser, sa hadde ikke den
verneplikisbaserte avdelingen denne fleksibilitetBrette fikk den fglge at de ikke kunne veere
like offensive som de gnsket. Det er et faktumeatt dervede avdelingen opplevde en
motstander som etter den inisielle kontakten vae mgr passiv. Dette kan selvfglgelig skyldes
flere forhold, men det at de hadde flere virkemidig i s mate hadde en starre slegge

tilgjengelig kan ha veert en av arsakene til derassipiteten.

Evne tilcombined armsdet & kunne bruke ulike vapensystemer for & skgpergi og effekt pa
bakken, er sentralt. Flere av respondentene ggikkutor at det som skjer pa trening hjemme i
bataljonstridsgruppe eller brigaderamme er viktimsen arena for a skape forstaelse for og
kompetanse pa samvirke. Det blir fremhevet at sekatreningen hjemme er det som gjorde at
dette fungerte ute:

Samvirke er alfa og omega. Samvirkesystemet bietlydde i operasjoner og her

hjemme under trening. Skal man virke ute ma maretrgemme. Sa det vi gjar i
hgyintensiv trening hjemme har direkte overfgrihdet vi gjor ute.

Samtidig blir det trukket frem at den vernepliktsbde avdelingens robusthet ogsa var en av

svakhetene med konseptet, fordi for mange resshiselyttet langt ned i organisasjonen slik at
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kontrollspennet ble stort. Kompanier og til detspper hadde kapasiteter som normalt ligger pa
brigadeniva eller som del av en bataljonsstridsgeuporstaelsen var der, fordi avdelingen
hadde erfarent personell i ledelsesfunksjoner saddé& samvirkeerfaring, men utfordringen var
& handtere alle effektorene samtidig. Denne konhen er ikke samsvarende med det som
fremkommer for den vervede avdelingen. Her brukgaraenter som personlig kjennskap,
samme kravsetting og like prosedyrer samt detristeamvirkemiljget for & forklare hvorfor

dette fungerte godt og ikke var en utfordring unalggrasjonene.

Nar det gjelder evne til & gjiennomfare kampoperasjtrakk respondentene for det farste frem
momenter relatert til risiko. Det kom frem at avdgéne var villig til & ta relativ hay risiko for &
lgse oppdrag:

Men det er fordi man tenker pa de andre, de mahsdkas for, de man skal inn
og hente ut.

Dette er viktig for & kunne tilrive seg initiativey sgrge for at motstanderen kommer pa

defensiven. Samtidig lgste ikke styrkene oppdrag kravene til blant annet tilgjengelighet pa
sanitetsressurser ikke ble oppfylt. Dette fikk dirdgene full stgtte fra norske myndigheter til &
gjgre. En av respondentene fortalte om dette sjaietil et oppdrag han nektet & giennomfgre

fordi han ikke fikk tilgjengelig de ressurseneatilakuering av sarede han satte som betingelse:

Jeg opplevde at min tyske sjef var mer villig tiladrisiko pa norske vegne enn
meg. Det opplever jeg som ganske spesielt. Haddesele slik at vi fremsto som
lite villige til & lgse oppdrag sa hadde jeg skjdet, men vi hadde akkurat vist at
vi ikke var nervgse for det sa lenge jeg fikk res=e jeg trengte.

| s& mate er inntrykket at norsk ledelse, baddipklog militzer, stolte 100 % pa lokal sjef og
hans vurdering av risiko. Dette gir et annet baéde det som har veert tegnet tidligere, herunder
blant annet Meymaneh i 2006 hvor styringen fra baditeert og politisk niva hjemme var mye
sterkere. Derfor kan det se ut som om norske myredéy samt militeerstrategisk og operasjonell

ledelse har leert av disse erfaringene.

Det a kunne stole pa hverandre henger sammen npeblagisbasert ledelse som er en
forutsetning for blant annet & mate kravet til oaskelse. Tillit og felles forankring trekkes frem

som arsaker til at dette fungerte:

Min trygghet var at jeg hadde sjefer som visste jegavar god for, vi hadde det
samme mindsettet og jeg visste at jeg hadde dgggen.
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Samtidig ble det for den vernepliktsbaserte avdeimtrukket frem at bedre trening av sjefer
under daglig virke og oppsetning hadde veert eretdat a forberede og gjare sjefene i bedre

stand til & lede under operasjonene.

Et annet moment som ble trukket frem var viktighedg at samtrente enheter brukes som en
enhet og ikke splittes opp. En av respondentemeispa falgende matel +1 er ikke 2 men 3
nar det gjelder denne styrkenEn annen beskriver fortvilelsen over a ikkehdirt og vissheten

om at dette kom til & skjeere seg:

Hvis du har to avdelinger som skal operere samtgfighadde det veert en stor
fordel & dra dette sammen. Hvis vi hadde opereartraan kunne vi gjort mye mer
mot strongholdet til motstanderen enn vi fikk gjort

| tillegg ble det trukket frem en del momenter dét gjelder & raskt kunne endre opptreden og i
sa henseende veaere uforutsigbar. Respondentenkefattdette ikke var noe problem. Det ble

blant annet trukket frem som et viktig styrkebesigestiltak:

Vi visste at skulle vi lykkes med at fienden ikkéles komme pa offensiven sa
kunne ikke to dager veere like. Vi opererte langsdea ene dagen, i fiellet den
neste og pa sideveien den tredje. Sa star jeg pddupagene nar solen star opp
klokken fire om morgenen og er et annet sted enmagenar solen gikk ned.

Offensiv opptreden fremkommer dog som et mer fredende karakteristika pa den vervede

avdelingen:

Vi skulle ikke vike en tomme, vi skulle ikke opggihgyde, vi skal veere helt
uforutsigbare. Vi skal ga inn i et omrade og blitef det fgrste angrepet kom
motstanderen aldri mer pa offensiven, da var detowh var pa offensiven resten
av operasjonen.

Dette har sammenheng med at den vervede avdelivagitte et hgyere samtreningsniva, i starre
grad var mentalt forberedt pa kampoperasjoner, agea at de hadde flere virkemidler
tilgjengelig og i s& mate kunne vaere mer offensi\liikevel viser intervjuene at mens det for
den vervede avdelingen var slik at folk gjerneevilevne i kamp, var den vernepliktsbaserte
avdelingen mer klar for & lgse politiliknende el@maniteere oppgaver. Av analysen kan dette
kun tolkes som at de var mentalt mer klar for dette kampoperasjoner som la utenfor det
misjonsspesifikke oppdraget, ikke at de ikke evnenstille til en mer offensiv opptreden nar
det var ngdvendig. En av respondentene nyanseterldielet av den vernepliktsbaserte
avdelingen. Inntrykket av at avdelingen var mer kba oppgaver lavere ned pa konfliktskalaen
kan ha fremkommet, fordi den fokuserte pa og stilé til balanse mellom oppdragslasning og

tid til offensiv trening. | sa henseende handletifidgge denne respondenten mer om manglende
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forutsetninger i form av tid til trening og tilgjgalige statteressurser enn vilje til & gjiennomfare
offensive operasjoner. Samtidig fremheves detlaistheten og saledes evnen til offensive
operasjoner ble bedre underveis i misjonen, samseitat av det avdelingen erfarte fra

kampsituasjoner.

| tilknytning til hvilke erfaringer avdelingene hdel gjort seg fra kampoperasjoner kom det ogsa
frem momenter som er knyttet til om de opplevderairinger raskere ble implementert. Om de
erfaringene respondentene hadde gjort seg kornryklufor senere styrkebidrag. Simpkin

(2000) argumenter i siB0 year cycldor at omfattende endringer tar en generasjon a
giennomfare, men pa den annen side at historiem stsde erfaringer militeere styrker gjar seg i
krig er sterkere enn de i fredstid og i s& matkeasblir innarbeidet. Dog viser intervjuene at det

ikke oppleves som om at det blir lyttet til suk$estoriene:

Etter at vi kom hjem og genierklaerte den beslutmnga var det ogsa slutt pa det.
Neste kontingent gikk over pa en tenk pa et tainisasjon.

Det kommer frem at dette senker tilliten til sysegymar Heeren velger a ikke lytte til de som har
veert i kamp og ikke viderefgrer det respondentgmeyde som suksesskriterier knyttet til
organisasjon, materiell og robusthet. Samtidig kemdet til utrykk en forstaelse for at deres
erfaringer ikke er lgsningen for alle bidrag i aslarelig fremtid, men at det eneste holdbare
argumentet de har hart er gkonomi. Pa den annersstter det norske liv i fare nar robustheten
reduseres fordi styrkegenerering baseres pa gkekemaaliteter og ikke de utfordringene
norske styrker mgter. Hovedproblemet som fremkonwgtter intervjuene er at Haeren ikke
gjenbruker kjente starrelser. Med dette menes aehléstedet for & primeert bruke
bataljonsstridsgrupper, bataljoner eller kompatiiér utgjgre stammen i oppdrag ute, sa settes
avdelinger opp med personell rekruttert fra heleéteeg gjerne med kompetanse pa noe helt
annet enn det de blir satt til & gjare ute. Dedfeeltet kommer ogsa til utrykk i en rapport fra
Forsvarets Forskningsinstitutt (FFI) (mil, 05.02.09

4.3.3.2 Norske styrker som er trent for kampoperasj  oner, handterer ogsa politiliknende og
humaniteere oppgaver meget godt

Hensikten med denne delen av undersgkelsen vaté lya over hvorvidt norske styrker som er
trent for kampoperasjoner og primeert fokuserergdfed treningen ogsa klarer a skru ned og
handtere politiliknende og humaniteere oppgaverteDatet interessant perspektiv. Selv om det
erkjennes at soldater ma veere trent for kampoperasfor a Igse de utfordringene strid
innebeerer, stilles det i litteraturen jevnlig spadétstegn ved egnetheten til soldater som er trent

for kamp til & lgse andre oppgaver. Det stillesiogmarsmalstegn ved om ikke fokuset pa
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kampoperasjoner er for sterkt og i sa mate bidraravle frem en krigerkultur som ikke er egnet
til & lase andre oppgaver. Dette er tatt opp antldanet Frantzen (2002) og Withworth (2004).
Samtidig er det et faktum at i Afghanistan lgsemp@perasjoner og humaniteere oppgaver side
om side og det er de samme styrkene som ma kuaretavet bredt spekter av oppgaver og veere
i stand til & tilpasse seg til det som det enkaftedrag krever. Blant annet Smith (2006) papeker
dette. | intervjuene ble det stilt fire spgrsmahsear relatert til dette. Det er hensiktsmessig at
disse tas fortlgpende. Det farste sparsmalet serstiil var som fglger: "Lgste dere

politiliknende eller humaniteere oppdrag i misjonsadet?”

Respondentene svarte bekreftende pa dette og beskreljering, tilstedeveerelse, kartlegging
av omrader for eventuell humaniteer innsats, kontad lokalbefolkning, statte til ANA og

ANP og humaniteere operasjoner. Disse oppdragenet \@produkt av det misjonsspesifikke
oppdraget samt det & gjennomfgre offensive oparasjbintervjuene ble disse oppdragene
beskrevet som venstrehandsarbeid. Ikke i det hadses avdelingene ikke tok det serigst, men

i forhold til at slik innsats kunne planlegges aimate hadde de tid til forberedelser og trening.
Det trekkes ogsa frem at erfaringsnivaet pa pettrigdro til at det kunne gjgres pa denne
maten. | tillegg var disse oppdragene ansett séiigei styrkebeskyttelsestiltak, slik at
lokalbefolkningen fikk et positivt bilde av styrkehsa mate var det en naturlig del av det a
komme til et nytt omrade:

Nar vi kom til en avdeling for & stette dem i ékerhetsoperasjon sa dro vi til
disse landsbyene og etablerte kontakt. De ble s#jole for det hadde tyskerne
aldri gjort. Det tror jeg det er viktig a forstafekten av og ha den egenskapen.
Den egenskapen tror jeg norske styrker har. Det jgg er viktig, primeert fordi
det er en styrkebeskyttelseseffekt i det a faitifolkningen.

Samtidig ble det fremhevet at denne typen oppdreggfkk innenfor en ramme hvor styrkene
var mentalt forberedt pa at det kunne komme trgfminog at det gjgr dette ulikt det norske
styrker har erfart i fredsstattende operasjoner gaalkanGuardenvar alltid oppe og

avdelingene matte vaere forberedt. En av responaeiieskrev det slik:

Vi hadde en kuldeperiode hvor det frgs i hjel 8dmesker i lgpet av en natt. Da
stgttet vi en avdeling med a kartlegge situasjondet omradet. | det samme
omradet hadde det vaert trefninger fem dager tidliged det var ogsa viktig a
veere forberedt pa kamphandlinger.

| andre tilfeller var styrkene forberedt pa kampdianger, gikk inn med hgye skuldre, men matte
skru ned og endte opp med patruljering, kontakt destbkale i landsbyen samt gi medisinsk
Statte.
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Som en oppfalgning ble respondentene spurt om awvode opplevde at avdelingen handterte
disse oppdragene. | et av intervjuene ble det guklem at det i Afghanistan umiddelbart etter
kontigentskifte er en trend at skuldrene er hgpérpersonellet, styrkene er mer pa vakt, delvis
mer aggressiv og pagaende i sin veeremate. Gruilue ér at den enkelte soldat er spent og
usikker, og pa den maten fremstar litt mer fartigdmgivelsene. Etter hvert som styrkene far
bildet pa miljget det skal opereres i senkes olgslilene og avdelingene er lettere tilgjengelig
for sivilbefolkningen. Det kom frem et tydelig bddav at dette klarer norske soldater meget

godt, men:

Sannsynligvis ikke noe bedre enn en verneplikisbagdeling fikk til pa Balkan
pa 1990 tallet, men forskjellen er at hvis vi hadgt i stridskontakt mens vi
hadde gjort det sa hadde vi overlevd og fiendeth dept i lapet av fa sekunder,
mens det ville veert motsatt pa Balkan.

| erkjennelsen av dette har avdelingene lagttihg at det er lettere & skru ned enn & eskalere
opp. Det kommer ogsa frem at det & skru ned ikkenaitfordring. | farste omgang fordi det er
helt sentralt & kunne gjgre nar styrker gar inmltydordi det er uvisst hvilken situasjon som
mgater en. | s& mate trekkes profesjonalitet, adgesrfaring frem som viktige momenter for at
dette ble handtert bra. Det at den norske mengtitedledes bidrar til & unnga eskalering trekkes
ogsa frem hos Gundersen (2008). En av respondegéanatrykk for at det ikke var noe

problem & tone seg ned:

Med & ga inn i den rollen der du legger vapen pggen, tar pa bereten, smiler og
spiller fotball med ungene. Det har jo litt med eldbg erfaring i avdelingen a
gjere. For de fleste har veert ute far og de flbésteveert ute i den rollen.

Et annet moment som trekkes frem er bevissthetamy péktigheten av a trekke personellet ned
og forberede dem pa andre oppgaver. | s& hensédiodeerede avdelingen pa overgangen fra
en situasjon preget av fiender og det a ta liverikituasjon hvor det skal Igses oppgaver som
skaper tillit. Det a bruke tid pa & snakke om detedingen har gjort og det den skal gjgre er en
naturlig del av forberedelsene for en ny operasjon:

Vi brukte tid pa a trekke folk ned etter adrenalisinet etter kamphandlingene og

mentalt forberede folk pa at na skal vi inn i eft B@nen setting, i et helt annet
omrade.

Samtidig fremkommer det at dette ikke var en stfordring, men heller det at styrken skulle
lgse oppdrag som den opplevde som kjedelige dttardelingen hadde veert i kamp og at dette
gav en motivasjonsknekk. Her kom det ogsa frenoeskjell pa den vernepliktsbaserte og den

vervede avdelingen. Mens den farste opplevde diggdragene som meningsfulle og var mer
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klar for dette enn offensive operasjoner, var ahfimgen som beskrives overfor mer
fremtredende for den vervede avdelingen. Det dgrikke at den vervede avdelingen tok lett
pa oppdragene, men disse ble Igst bra fordi derarofesjonell tilnaerming og stolthet til det a

veere soldat.

Gundersen (2008) stiller spgrsmal ved om det kakedyfrem en soldat som kan beherske hele
konfliktspekteret i rammen av 3BW. | Norge har getskeert en reflektert soldat med hgyt
utdanningsniva, sosial intelligens og empatiskeeevmen som samtidig er en profesjonell
kriger som takler stridshandlinger og skarpe opgdir det mulig & dyrke frem alle disse
egenskapene i en soldat?” Dette ble respondenpemeasn basert pa deres erfaringer fra
operasjoner hvor de hadde opplevd hele spektemappyaver. Hvis det skimtes til det som er
diskutert overfor i relasjon til erfaringene frankpoperasjoner samt det a kunne lgse
politiliknende og humaniteere oppdrag sa er detiefnde & svare ja pa dette sparsmalet. | hvert
fall underbygger det respondentene har gitt utfgkloverfor et slikt svar. Dette kan baseres pa
det faktum at respondentene har beskrevet at soldditemstar som krigere nar det er
ngdvendig, men samtidig klarer a fremsta som fagybigs og tillitskapende nar det kreves. | s
mate er det allerede tegnet et bilde av at norskiater fint handterer a skru opp eller ned
avhengig av hva situasjonen krever. | tillegg drfldee steder kommet frem at den vervede
avdelingen foretrakk kampoperasjoner, mens derepéikisbaserte heller ville patruljere og
etablere kontakt. Dette gir et inntrykk av at krigdturen er sterkere i en vervet avdeling og at

disse egenskapene tar lenger tid & utvikle. Emspandentene svarte pa falgende mate:

Ja, det tror jeg, men man klarer det ikke i lgpetl2 maneder. Man trenger mer
tid og det gar etter min oppfatning pa maten maenér pa. Man ma trene
realistisk og sa tett opp mot den skarpe situasjswn mulig.

Flere av respondentene fremhever at det ma foksipéreet som er profesjonen og utdanne en
hardfar kriger i bunn. De er ogsa av den oppfatridagert pa egne erfaringer, at denne krigeren
kan brukes til alt. Det norske lynnet og var kufr@mheves som et godt utgangspunkt, men
samtidig at det er en styrke at norske soldateemgdinsett har hgy allmennkunnskap, er laert opp
til & tenke selv, er selektert flere ganger oghmr modenhet. | s& mate fremheves det at Heeren i
dag benytter seg av en mindre del av vernepliktseraenn fgr som en styrke fordi dette har gkt
kvaliteten pa soldatene. | tillegg sa er det agalidet rekrutteres fra til vervede avdelinger, og i
sa mate er det et element som legger til rettatfden reflekterte soldaten ikke blir borte nar den

profesjonelle krigeren trer frem. | fglge resportéee gjor det heller ikke det.
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Avslutningsvis ble respondentene i konteksten awoedke soldater som er trent for
kampoperasjoner ogsa handterer humaniteere odignétide oppgaver pa en meget god mate,
spurt konkret etter eventuelle arsaker til dette,d®t er noen forskjell pa vernepliktige og
vervede og om noe av den norske mentaliteten stbedreren blir borte med
profesjonalisering. | et av intervjuene kom det@t og klart svar pa dette, men som ogsa er
sammenfallende med det flere av respondentenetgdkdor:

Jeg tror at norske soldater klarer & se det unikevér situasjon og tilpasse seg.
Jeg tror at de samme egenskapene finnes i vertigplikg vervede. Jeg tror at
man blir mer kriger nar man er vervet. Jeg tror @ervede som har
krigermentaliteten helt fint i situasjoner som leewioe annet klarer a handtere
det. Jeg tror ogsa at de er mye roligere og tryggeten situasjonen enn de som
kun har fgrstegangstjeneste fordi de har lengearerd.

Andre arsaker som ble trukket frem var knytteatitlet ligger i den norske kulturen a kunne
handtere ogsa politiliknende og humaniteere oppg@isse perspektivene kom til utrykk for
bade vernepliktsbaserte og vervede miljger. | &dende ble det trukket fram at det norske
samfunnet er kjennetegnet av at vi tar vare paadmgee og at soldatene saledes har mye empati.
Samtidig beskrives soldatene som oppegaende ogtimvisst forhold til hva som er rett og
galt. Seleksjonsmetodene blir ogsa trukket frem gode og at det er med pa a bidra til at de
som ikke har de rette holdningene blir plukket ve&mtidig vektlegges det faktum at de ma
vise at de har de rette holdningene ikke bare meéanen ogsa i handling under tjenesten som
sentralt for at disse oppgavene lgses godt. Pamieen side ble det av en av respondentene

fremhevet at:

| motsetning til 91 Stomperud og Ola Soldat synat samfunnet har pa soldater
sa er norske ungdommer gode krigere og de har d&e mentaliteten og de
aggressive genene. Viking-genene bor fremdeles ba® det trykkes pa de rette
knappene. Jeg opplever mine soldater som noenstestatroll, men som
samtidig har mye empati.

Dette er med pa a underbygge det som fremhevdsravalv respondentene og som er
eksemplifisert i hvordan avdelinger ute Igser etlbspekter av oppgaver, nemlig at
profesjonalisering ikke gjar at den norske merdtdit blir borte. Pa den annen side fremheves
det at:

Den dagen vi ikke har den krigerkulturen i oss fiaikke lenger noe ute i disse
operasjonene a gjgre. Vi evner a skru denne bmytera krigerkultur til

fredskultur nar det er behov for det. Hvis vi frdsker kun fredskulturen og ikke
har et knepp til pa bryteren sa vil vi miste folkkgrunn av det. Hvis vi ikke hadde
evnet & sla tilbake nér vi ble angrepet sa tror pagtstanderen ville fortsatt helt til

de hadde pafart oss tap.
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| s& henseende kommer det frem et stagrre fokusdyékea frem krigerkulturen fordi
kampoperasjoner oppfattes som vanskeligere, mgekde og mer komplisert enn for eksempel
politioppgaver pa Balkan. Dette fokuset fremhewas siktig fordi det er dette som redder liv,
samtidig som respondentene gir utrykk for at nostikeker handterer de andre oppgavene basert

pa at det ligger i den norske kulturen og mentalitéd kunne handtere dette.
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5 Konklusjon

5.1 Oppsummering og konklusjon
Doktriner og direktiver legger til grunn kampopgoaer som norske styrkers viktigste

treningsprioritet. Dette kommer ogsa til utrykk mp@m hvordan norske styrker faktisk trener. |
sa mate reflekterer dette at evne til & fare karapagjoner er basisen i trening og anvendelse av
norske styrker ogsa i stabiliseringsoperasjoner isafghanistan. Dette gir i utgangspunktet ikke
forvitring av evnen til kampoperasjoner fordi detlette det primeert sett fokuseres pa under
treningen far operasjoner. | s henseende er nitetgal endret fra for 10 ar tilbake og treningen
fokuseres mot det som redder liv. | rammen av dekteseres det pa basisferdigheter og
samvirketrening for kampoperasjoner og det settasavendig tid til det misjonsspesifikke
oppdraget, men det trenes ikke spesifikt mot peldterte og humaniteere oppgaver. Disse

sistnevnte oppgavene oppleves ikke som en utfaydritnene for.

Pa den annen side kommer det allikevel frem asp&higtet til trening for
stabiliseringsoperasjoner som kan gi forvitringr Hevnes mangelen fight as you trainj

form av at styrkene ikke opererer med den sammaniggsjonen og materiellet som de trener
med hjemme, samt mangelen pa en norsk treningseaggon som de viktigste utfordringene.
Det at avdelingene ikke far mulighet til & openered den samme organisasjonen ute som det
normalt trenes med hjemme, eller trene med detrelié hjemme som brukes i operasjoner ute
er en utfordring for realistisk trening og et bruddd det utgangspunkt doktriner og direktiver
legger til grunn. Mangelen pa en treningsorganisegjar at det blir mindre tid til trening fordi
mange administrative forhold relatert til organisgr materiell og personell ma ordnes av
avdelingen selv. Selv om HUT (2007) legger oppaitiHKS skal stgtte den oppdragsspesifikke
treningen sa viser undersgkelsen at dette ikkelerlrillegg fremkommer tid, relatert til
samvirketrening samt trening av ledere som sentutébedringer for en vernepliktsbasert
avdeling. Pa den annen side trekkkamervirksomhebg erfaringsniva pa lagferere og
troppssjefer frem som viktige elementer for & miiden negative effekten av disse

utfordringene.

| forhold til trening under misjonen sa fokusereside ogsa mot kampoperasjoner, herunder
enkeltmannsferdigheter og samvirke, men i hovedsakimen av det som misjonen krever.
Dette innebeerer saledes ikke forvitring, men angelhe kan ikke planlegge med & gke
ferdighetsnivaet utover & vedlikeholde det nivaahrallerede har. | sa henseende er det slik at
styrkene drar med seg de mangler de har ut, og fikttfor den vernepliktsbaserte avdelingen
det utslag at de hadde en falelse av aldri a féd trek samvirke.
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Nar det gjelder trening etter en misjon er fokusadber mot kampoperasjoner, herunder blase
liv i basisferdigheter og samvirke og er derfor@gse som bidrar til at kompetanse pa
kampoperasjoner bibeholdes. Det kommer frem ag diethgs fordi kompetansen forfaller pa det
avdelingene ikke trener pa eller giennomfgrer sorded av operasjoner i misjonsomradet.
Samtidig kommer det frem at dette behovet er mindrevervet avdeling fordi avdelingen har
fokus pé at den skal kunne fungere nar den komjeer bg i s& henseende fokuserer pa dette
under trening i misjonsomradet. P4 samme mateehibbet for opptrening vaere mindre hvis de
samme styrkene brukes ute som hjemme, men atrdetteentet er mer fremtredende dersom
kjente strukturer brytes opp og avdelinger som tkkaer sammen til daglig settes sammen for
innsats ute. En vernepliktsbasert avdeling splifgs og i det henseende kan avtapping av
kompetanse struktureres bedre slik at den erfamidgehar gjort seqg i starre grad blir tatt opp i
kulturen. Det at kjente strukturer brytes opp, sahthan ikke i tilstrekkelig grad sgker a tappe

av kompetanse fra vernepliktsbaserte avdelingeisksates bidra til forvitring.

Respondentene ser i tillegg helt klart at man k#rigett retning mot en felles tilnaerming til
trening. Herunder nevnes vapenskolen som viktigifskape retning og fart samt at doktriner og
direktiver oppleves a ha samme fokus som kultubertte bidrar derfor til & motvirke forvitring.
Dog bremses denne utviklingen av at ressurssitnasie star i forhold til ambisjonsnivaet
Haeren har satt for trening og at de som skal tikdmeefar nok tid til det. Det farste kommer til
utrykk gjennom for lite gvingsvirksomhet, det andferm av det som oppleves som et fokus fra

hayere staber pa forvaltning kontra trening. Diettie saledes bidra til forvitring.

Erfaringene fra operasjoner i Afghanistan visedtetter vanskelig & gjennomfgre
kampoperasjoner nar styrkene har trent og forbexgifor noe annet. Dette kommer indirekte

til utrykk i og med at respondentene gav til kjehele var trent og utrustet for oppgavene, samt
evnet & giennomfgre kampoperasjoner. Det fremhavegkkelen til suksess var at fokuset
under trening hadde veert pa kampoperasjoner, dgtatar dette som gjorde at det gikk bra. Pa
tross av at den vernepliktsbaserte avdelingen ggplat treningsstandarden var god nok i
forhold til den motstanderen de mgtte, mente nearspondentene at mangelfull
samvirketrening i en offensiv kontekst var en bagemde faktor. For den vervede avdelingen

var treningsstandard aldri en begrensende faktor.

Det fremkommer saledes forskjeller mellom den vpliksbaserte avdelingen og den vervede
relatert til samtreningsnivd men ogsa mental béwiss forhold til det & havne i kamp. Mens
den vervede avdelingen hadde fokusert pa dettminty sa hadde ikke dette veert fremtredende

for den vernepliktsbaserte. Dette fikk den effakné@ de farst havnet i kamp sa satte det en
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stagkk i avdelingen. Det at den vernepliktsbaserteingen fokuserte mot det misjonsspesifikke
oppdraget men ikke var mentalt forberedt pa offenstridsoperasjoner indikerer ogsa noe som

kan innebaere forvitring.

Den vernepliktsbaserte avdelingen opplevde at kie Wiar godt nok samtrent og at de ikke fikk
operere med samme organisasjon som hjemme. Déirfgystemlikhet og samvirketrening
hjemme trukket frem som viktige elementer for ki i strid ute og saledes bidra til & unngéa
forvitring. Erfaringene til den vervede avdelingamerbygger dette. | tillegg fremheves
handlefrihet i valg av virkemidler som sentraltertiegge avdelingene fremhever viktigheten av,
for a tilrive segq initiativet og s@rge for at matstleren forholder seg passiv. Det at militeere
styrker er robuste slik at motstanderen velgeké éskalere, samt at man er robust nok til & sla
ned motstand dersom det allikevel skulle kommertikonfrontasjon. Saledes vil det veere
direkte farlig & begrense norske styrkebidrag [itegminktet, noe den vernepliktsbaserte
avdelingen opplevde i form av trefninger som kumaeat unngatt dersom etterspurte kapasiteter
hadde veert tilgjengelig.

| forhold til evne til & gjennomfare kampoperasjogie respondentene uttrykk for vilje til & ta
relativ hay risiko for & lykkes. Samtidig at oppgishasert ledelse fungerte fordi det mellom
ledelsesnivaene var gjensidig tillit og en fellesahkring. Her kom det ogsa frem at ledere i den
vernepliktsbaserte avdelingen gjerne skulle haagete hadde trent mer i ledelsesfunksjonen
hjemme far de reiste ut. Mens den vervede avdatitde brukt som en enhet og i s& mate
opererte i samme forband som den hadde trent, wiplden vernepliktsbaserte avdelingen & bli
splittet. Det farste fremkommer som en styrkemlikgtor, det andre som en arsak til at de ikke

fikk utnyttet avdelingen effektivt.

Nar det gjelder offensiv opptreden kom det frerdedte fungerte, fordi det var ansett som et
viktig styrkebeskyttelsestiltak og at det derfdrgkvar noe problem knyttet til & omstille seg. |
tillegg gis det utrykk for at offensiv opptredenegimer fremtredende karakteristika pa den
vervede avdelingen og at dette har sammenheng haeh anentale bevisstheten pa hva
kampoperasjoner innebaerer er sterkere i en sliklangd

Noen av respondentene gir til kjenne frustrasjoer @t suksesshistorier relatert til systemlikhet
ikke viderefgres, herunder i forhold til materielfganisasjon og robusthet. Dette kommer til
utrykk ved at Heeren i dag pa bakgrunn av gkonoks djenbruker kjente starrelser nar bidrag
sendes ut i operasjoner. | sa mate er dette eealesom kan gi forvitring, fordi avdelingene i
starre grad ma bruke tid pa samtrening for utreimmt at det i etterkant ma fokuseres pa a trene

i de strukturene som brukes hjemme.
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Erfaringene fra operasjoner i Afghanistan viserdogtsnorske styrker som er trent for
kampoperasjoner handterer politiliknende og huneargitoppgaver meget godt. Dette er et viktig
element i det & delta i internasjonale operasjodag, nemlig det & kunne handtere et bredt
spekter av oppgaver. Slike oppdrag ble lgst sonmpeddukt til det misjonsspesifikke oppdraget,
eller offensive operasjoner. | den sammenheng fexedh disse oppdragene som viktige
styrkebeskyttelsestiltak. Dette ble allikevel kaegisert som venstrehandsarbeid, ikke i forhold
til at det ikke ble tatt serigst, men at det vdrtiliforberedelser og av den grunn kunne handteres
nar det oppstod. Det ble ogsa fremhevet at dispdragene foregikk innenfor en ramme hvor
avdelingene var mentalt forberedt pa trefningee, @m i sa mate gjar det enda viktigere og

ikke minst vanskeligere a kunne tilpasse reaksjon.

Respondentene utrykte at avdelingene Igste digsdragene meget godt og at det ikke var en
utfordring a tone ned. En av grunnene til det eramsett hvor hardt det gas inn s& ma
avdelingene veere beredt pa a tone ned fordi devigkbvilken situasjon de mgter. Det kom
frem at ledelsesnivaene var bevisst pa a trekksopetlet ned og forberede dem pa andre
oppgaver, bade i relasjon til at situasjonen karevaligere enn farst antatt men ogsa etter

kamphandlinger og far nye oppdrag.

Det kommer frem at respondentene opplever at n@skiater har egenskaper som gjgr at de
klarer & skru opp eller ned avhengig av hva sitrasj krever. Pa den ene siden a vaere kriger og
pa den andre veere forutsigbar og tillitskapendi#legg gis det utrykk for at krigerkulturen er

mer fremtredende i en vervet avdeling blant anmeti kriger egenskapene tar lenger tid &
utvikle. Samtidig fremheves det viktigheten av &haardfar kriger i bunn og at denne kan
brukes til alt, samt at den reflekterte, empatisiielaten ikke blir borte nar den hardfare krigeren
trer frem. Her trekkes det norske lynnet, hgy alimkeinnskap, modenhet og seleksjon frem som

viktige grunner.

Nar det gjelder arsaker til at soldater trent famipoperasjoner ogsa lgser politiliknende eller
humanitaere oppgaver meget godt sa fremheves @ehelfl. For det farste at det ligger i den
norske kulturen fordi norske borgere er vokst omuira ta vare pa hverandre og vise empati.
Samtidig trekkes oppegaende soldater med et bdwibstid til hva som er rett og galt, samt
seleksjonsmetoder frem som viktige arsaker. Igijl@ommer det frem at selv om vervede er
mer krigere sa blir ikke den norske mentalitetertdomed profesjonalisering. Dog trekkes det
frem at vervede pa grunn av erfaringsniva har starogsa nar oppgaver lenger ned pa
konfliktskalaen skal lgses. Det kommer ogsa tiykkrat den norske mentaliteten er mer

sammensatt enn det som kommer frem i det bildettsadisjonelt tegnes av norske soldater. | sa
67 av 87



mate at kriger-genet bor i norske ungdommer, atpathandler om a vekke det til liv. Det
fremheves ogsa at krigerkulturen er viktig a dyfrieen fordi det er dette som redder liv, samt at
dette er det beste utgangspunktet for & kunnedessdredden av oppgaver som norske styrker

star overfor i operasjoner som i Afghanistan.

5.2 Implikasjoner / Forskningens bidrag
Undersgkelsen bidrar til & sette fokus pa hvordaske styrker trener for operasjoner, hvilke

erfaringer man har fra kampoperasjoner og hvordan lmser et bredt spekter av oppgaver. Den
utfyller og underbygger funn gjort i tidligere férgng av blant annet Gamst (2008) og
Gundersen (2008). | tillegg viser den, slik Smid&) argumenterer for, at
samfunnsoppbygning og kampoperasjoner oppstaosidgide og at militaere styrker ma
beherske hele bredden av oppgaver. Som Howard Y20§@menterer, viser ogsa undersgkelsen
at militaere styrker ma ha robusthet til & sla nedstand, og at dette er en forutsetning for &
kunne bidra til ro og stabilitet. Samtidig gir deinannet perspektiv pa hva soldater som er trent
for kampoperasjoner er egnet til enn det annerkifimg beskriver. Det fremkommer i oppgaven
ulike syn pa egnetheten til militeere styrker i degjkomplekse konflikter. Blant annet hevder
Smith (2006) at konvensjonelle styrker ikke er treg forberedt for alle typer nye oppgaver,
mens Frantzen (2002) tar til orde for at forberselefor kampoperasjoner ikke ngdvendigvis
gjgr militeere styrker i stand til & lase andre apy. | tillegg pastar Withworth (2004) at
soldater trent for kampoperasjoner ikke er egeeiiljg hvor restriktiv voldsanvendelse er
sentralt. | kontrast til dette star funnene sorgjert av norske styrker i denne undersgkelsen.

Dette er den fgrste intensive undersgkelsen soopfahvordan norske styrker trener for og
deres erfaringer fra operasjoner i Afghanistanyhéer blant annet kampoperasjoner. | det
henseende kan funnene betraktes som ny kunnskaeré#rkelsen viser at norske styrker trener
med basis i kampoperasjoner, og at dette er fetisfeett i lys av at det var en forutsetning for &
lykkes nar det smalt. Samtidig viser undersgketgarorske styrker som trener med basis i
kampoperasjoner ogsa lgser et bredt spekter avawppga en meget god mate. | tillegg trekkes
det frem en del momenter som kan bidra til formgrav evne til kampoperasjoner. Allikevel vil
det kreve at man gar i dybden pa de ulike omraéiendet kan trekkes konklusjoner. Dette har
blant annet & gjare med det at undersgkelsen ploe&sende. | tillegg er ikke det som
fremkommer av undersgkelsen pa noen som helstuttagtmmende, spesielt i relasjon til at dette
er betraktninger fra 6 respondenter knyttet tiagrfger pa taktisk niva fra et operasjonsomrade.
Allikevel bgr noen av funnene kunne gi implikasjortéor det farste bdight as you trairg

systemlikhet i form av materiell, organisasjon ogusthet komme til syne i praksis som
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hovedregel og ikke bare unntaksvis og i teoriem.déb andre bar det komme pa plass en
treningsorganisasjon som ivaretar all misjonssjsifening, herunder planlegging og
tilrettelegging av ogsa materiell og personellmgssorhold slik at avdelingen kan konsentrere
seg om trening. Dette vil kunne frigjgre tid tibbt annet mer samvirketrening og trening av
ledere spesielt for en vernepliktsbasert avdebety om 12 + 6 modellen vil kunne kompensere
noe pa dette. | tillegg bar mental trening, i fddhtil hva det & veere soldat i ytterste konsekvens
innebeerer, fa en starre plass i trening og utdginimme, herunder i bade soldat og
befalsutdanning. | s& mate har de vernepliktsbasadelingene noe a lzere av de vervede
avdelingene, sett i lys av hvilken effekt henholdsuangel pa og fokus péa dette gav for de
respektive avdelingene nar det smalt i Afghanistan.
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Vedlegg 1: Intervjuinformasjon

Innledning

Farst vil jeg takke for at du stiller opp til intgu. Du vil som respondent veere med pa a danne
grunnlaget for utarbeidelsen av min masteroppgadeRorsvarets stabsskole (FSTS). Jeg
gnsker ditt bidrag fordi du har tjenesteerfarirgifiternasjonale operasjoner som er aktuell i
forhold til min problemstilling. Hensikten med imguet er & fa frem norske erfaringer, herunder
hvordan norske styrker trener for operasjoner alixderfaringer man har kampoperasjoner. Jeg
sender ut dette notatet for a gi deg den mest tlageimformasjonen i forbindelse med
intervjuet.

Kort om oppgaven

Selve oppgaven inngar som en viktig del av masteist ved FSTS. Oppgaven skal veere et
selvstendig forskningsarbeid med et omfang pa 80 sider. Oppgaven skal leveres for sensur
25. mai 2009.

Oppgavens problemstilling er:

"Innebeaerer (det at norske styrker deltar i) stabdringsoperasjoner en forvitring (gradvis
svekkelse) av evnen til a justere for kampoperasjoned spesielle krav til robusthet og evne til
fellesoperasjonét”

Militeermakt brukes ikke lenger kun i regulaer striten ogséa i kombinasjon med andre
virkemidler for & bygge opp igjen samfunn ettekenflikt. Dette innebaerer at militeer styrker i
dag benyttes til langt flere oppgaver enn tidligéerunder politiliknende oppgaver. Samtidig er
evnen til kampoperasjoner helt sentral. Ikke bdogkiant av en stabiliseringsoperasjon for a sla
ned motstand og legge forholdene til rette for sam$oppbygning, men ogsa underveis fordi
stridigheter kan blusse opp igjen. Dette fordréusie og fleksible styrker som kan operere i
hele konfliktspekteret under en og samme opera§amtidig krever det at styrken er trent og
utrustet for kampoperasjoner samt evner a justerdenne typen operasjoner nar det kreves.

Libanon 2006 viser utfordringene den israelske hefk& med hensyn til & kunne lgse oppgaver
i hele konfliktspekteret. Analyser viser at detanskelig & justere for kampoperasjoner nar man
har trent, utrustet og forberedt seg for samt g)yemart andre operasjoner over lengre tid.

Tematikken er aktuell i forhold til norske styrkerdi vi har lang tradisjon fra fredsbevarende
operasjoner til godt inn pa 1990 tallet. Etter 1880 vi i tillegg deltatt i operasjoner med mer
robust mandat, men i hovedsak Igst politiliknengpgaver. Operasjonene i Afghanistan har
etter hvert belyst behovet for mer robuste styrtietyj, og norske styrker har ved flere
anledninger deltatt i offensive operasjoner paisiktiva samt veert i kamp.

Séledes er det av interesse & fa klarlagt hvordeska styrker trener for operasjoner (far, under
og etter), samt hvilke erfaringer man har fra kapgyasjoner.

Gjennomfaring

Som avtalt tar jeg sikte pa & gjennomfﬂre intempd deg
Under intervjuet gnsker jeg & benytte opptakeniliensikt & fa lagret den mformaSJonen som
fremkommer. (Vennligst gi meg melding i god tid sl@n du ikke gnsker at intervjuet tas opp.)
Intervjuet vil bli skrevet ned i sin helhet i etant og det vil bli gitt mulighet for
gjennomlesning.
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Masteroppgaven vil bli offentliggjort og jeg @nskebruke dine uttalelser og den informasjonen
som kommer frem under intervjuet fritt i arbeidezdroppgaven. Dersom du gnsker anonymitet
vil jeg selvsagt respektere det.

Forberedelser

Det er ikke ngdvendig med noen omfattende forbésedeforkant av intervjuet, men jeg tror
utbyttet av intervjuet blir stgrst hvis du brukigt tid i forkant til & tenke tilbake pa erfaringeu
har gjort deg i forhold til trening far, under ojez operasjoner samt erfaringer fra
kampoperasjoner.

Nedenfor har jeg listet de omradene jeg kommeéi biérare under intervjuet:

GENERELL INFORMASJON RUNDT MISJON, STILLING, OPPDRAOG ENHETEN

DINE ERFARINGER

Hvordan trente styrken fgr deployering? Fokusomrade

Hvilke typer oppdrag lgste styrken i misjonsomradétredt spekter?).
Hvordan trente styrken under misjonen?

Lessons Identified og Lessons Learned fra kampspmrer (trent og utrustet?)
Hvordan trente styrken etter redeployering? (Gj@bygging, erfaringshandtering?)
Generelt til alle omradene:

utfordringer og arsakene til at de oppstar

konkrete hendelser

eventuelt fraveer av utfordringer og hvorfor

KONKRET SP@RSMAL

Har norske styrker den fleksibilitet som FFOD beskr, herunder er trent og utrustet for
oppgavene samt har evne til & justere for kampsjmerar nar det kreves under en
stabiliseringsoperasjon?

Kontaktinformasjon

Jeg kan nas pa mobiltelefon nummer: 954 98 10t @éle-post. Mine e-post adresser er:
jjohannessen@fss.mil.no

joe.jo@online.no

Jeg kan ogsa kontaktes pa FisBasis, men jobbepéigemmekontor og sjekker ikke
postboksen daglig pa FisBasis.
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Vedlegg 2: Intervjuguide
Innledning

Presentasjon av meg selv
Navn, bakgrunn

Hensikt

Hensikten med intervjuet er a fa frem norske emfgat, herunder hvordan norske styrker trener
for operasjoner og hvilke erfaringer man har kangoagjoner.

Jeg jobber med utgangspunkt i fglgende problenmstill

"Innebeaerer (det at norske styrker deltar i) stabdringsoperasjoner en forvitring (gradvis
svekkelse) av evnen til a justere for kampoperasjoned spesielle krav til robusthet og evne til
fellesoperasjoner?”

Intervjuform/samtykke

Masteroppgaven vil bli offentliggjort og jeg @nskebruke dine uttalelser og den informasjonen
som kommer frem under intervjuet fritt i arbeidezdroppgaven. Dersom du gnsker anonymitet
vil jeg selvsagt respektere det.

Jeg gnsker a bruke opptaker under intervjuet. @pptal bli skrevet ned i sin helhet i ettertid.
Er dette greit for deg? Dette gir ogsa mulighegjgéinnomlesning i ettertid for eventuelle
korrigeringer.

All informasjon vil bli behandlet serigst og mednklniite. Dersom noe av informasjonen er
gradert er det viktig at jeg blir gjort oppmerkspindet slik at jeg kan behandle det deretter.

Tidsrammen for intervjuet er satt til en time.

Spgrsmal

Oppvarming/ Beskrivelse av erfaringsgrunnlaget

Kan du gi en kort beskrivelse av misjonen (tidsreted), egen stilling, enheten og oppdraget.
Kjennskap til temaet

Hensikten med dette er a s@rge for at vi har fétlestdelse av temaet generelt og sentrale begrep
spesielt.

Hva mener jeg med begrepet stabiliseringsoperasjone

Hensikten med en stabiliseringsoperasjon er a semidiktnivaet mellom to eller flere parter

og saledes bevare eller gjenopprette fred (FFOD72®). | en slik situasjon vil det vaere

sentralt & skape sikkerhet for andre virkemidler éa militaere og derfor vil denne typen
operasjoner omfatte ogsa politiliknende oppgavenri2 typen operasjoner gjennomfgres
normalt ved lavere konfliktnivaer enn strid moeuleere og reguleere styrker, men den kan i
perioder ga over til strid mot disse. Stabilisesioperasjoner reflekterer saledes kompleksiteten i
dagens konflikter pa en god mate. | denne typenasjpEner ma norske styrker vaere forberedt pa
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oppgaver og intensitet i hele konfliktspektereinad ha en innebygd robusthet for a kunne
justere for kampoperasjoner.

Enig?

Hva forstar jeg med begrepet kampoperasjoner?

Evne til kampoperasjoner er grunnlaget for var @sjafn, og det viktigste vi skal beherske.

Denne kapasiteten er sentral for & innledningswisk sla ned motstand og etablere
grunnleggende sikkerhet slik at samfunnsoppbygkamstarte. Stabiliseringsoperasjoner vil
ogsa underveis kunne ga over til irreguleere kotgtiskom av natur er asymmetriske og
lavintensive. | tillegg kan maktbruken i periodeere sveert omfattende, hgyintensiv og ta en
konvensjonell form. Dette vil innebaere strid motneer eller mindre organisert og beveepnet
motstander med vilje og evne til & pafgre ossFapa kunne utvise robusthet og handtere en
overgang til slike kampoperasjoner sa kreves e&sibilitet. Fleksibilitet innebaerer a vaere trent
og utrustet for oppgaven, samt evne a justeredordoperasjoner nar det trengs. Dette er
kapasiteter som en militeer avdeling ma ha uavheagkpnfliktniva og type operasjon. Det
poengteres ogsa i FFOD som en sentral kapasiter stabiliseringsoperasjoner for a ikke
invitere til eskalering.

Enig?

Hva forstar jeg med begrepet forvitring?

Med forvitring forstar jeg gradvis svekkelse. | dersammenhengen om
stabiliseringsoperasjoner (som innebaerer et bpekter av oppgaver og normalt politiliknende /
samfunnsoppbygging) innebaerer en gradvis svekkelg¥nen til kampoperasjoner.

Libanonkrigen i 2006 (Matthews 2008 og Biddle 206B}let seneste eksempelet pa
utfordringen militeermakt i dag har nar man skalrkeihzse oppgaver over hele
konfliktspekteret. Analyser av krigen viser at devanskelig & justere for kampoperasjoner nar
man har trent, forberedt og gjennomfart andre opggaver lengre tid.

| forhold til norske styrker er dette relevant fovdhar lang tradisjon med fredsoperasjoner far
1990, at vi har deltatt i mer robuste operasjotier eette men i hovedsak utfart politiiknende
oppgaver, mens Afghanistan har vist at det er péka¢ man er trent og utrustet for
kampoperasjoner.

Enig?

Egne erfaringer

Disse spgrsmalene skal forhapentligvis gi informasim det jeg lurer pa. Hvordan trener
norske styrker, hvilke erfaringer har de fra kangragjoner?

Hvordan trener norske styrker?

Hva kjennetegner norsk treningskultur for internagje operasjoner og har det skjedd en
endring i lgpet av de siste 10 arene? Hvorfor? Kekt til leveranser, mangfold av oppgaver)
Hva? (realisme, kvalitet, operativ fleksibiliteglies forstaelse).
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Hvordan trente styrken far deployering? Hva foktesdere pa (misjonsspesifikk og / eller
kampoperasjoner)?

Hvordan bygde dere "evne til & gjiennomfare kampagjener”?

Skapte trening for et bredt oppgavespekter (misjoesifikk + kampoperasjoner) noen
utfordringer (hovedutfordring, hvilke andre?)

Kan du huske spesielle hendelser som skapte utigetr(forventede / oppdukkende)?
Hvilke faktorer mener du i sterkest grad bidrdatikape disse utfordringene?
(struktur, materiell, kompetanse etc).

Hva jeg vil ha svar pa:

Innebaerer trening for stabiliseringsoperasjoneoktater og befal far mangelfull trening i
kampoperasjoner?

Er det noen forskjell pa vernepliktsbaserte- ogyede avdelinger?

Hva er erfaringene fra operasjoner?

Hvilken type oppdrag/oppgaver lgste dere normalisjionsomradet? (var det utfordringer
forbundet med dette?, trent og utrustet?)

Hvordan opplevde du at avdelingen handterte dippdragene / oppgavene (upartisk,
transparens, restriktiv voldsanvendelse, forutsigiiltskapende)?

Hvordan trente dere for a opprettholde "evne tjjénnomfare kampoperasjoner"? (var det
utfordringer forbundet med dette?)

Stabiliseringsoperasjoner kan ogsa innebaere situasgom eskalerer. Dette krever, i falge
FFOD, fleksibilitet - styrker som er trent og utietsfor oppgavene og evner & justere for
kampoperasjoner.

Opplevde du situasjoner som krevde evne til & gjmfare kampoperasjoner?

Hvordan vil du karakterisere motstanderen; irreg(la and run)eller irreguleer som ogsa
benyttet konvensjonelle metoder (fotstyrker i konasjon med direkte og indirekte ild, holdt
lende)?

Opplevde du at dere var trent og utrustet for oppge, herunder:
soldater og befal trent

soldater og befal forberedt for strid

materiell, organisasjon og kompetanse

hadde handlefrihet i valg av virkemidler

evne til combined arms

evne til & fungere i en fellesoperativ ramme (ioperabilitet), herunder sprak og prosedyrer,
samt ledelse og planlegging.

| falge FFOD krever kampoperasjoner;

starre_aksept av risiktwva var erfaringene med dette? Divergens melloktrohe og praksis (ift
hva pol niva aksepterer?)
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at beslutninger tas pa det niva som har situasgwvissthet, og krever sdledes oppdragsbasert
ledelsefor & mate kravene til (tempo) og overraskelse, ver erfaringene med dette?

samtrente enheteidvordan opplevde du at avdelingen var trent Ipgusiset for oppdraget?

A raskt kunne endre opptredéna forutsigbar / tillitskapende — maktbruk / uftsigbar. Var det
utfordringer forbundet med dette?

En overgang til mangvermetadeette innebaerer at fra a fokusere pa upartisktegtsparens,
restriktiv voldsanvendelse sa skal man kjennetegmasmpo, risikovilje og overraskelse. Var
det utfordringer forbundet med dette?

Andre spgrsmal

| Norge har man gnsket bade en reflektert soldak mesyt allment kunnskapsniva, sosial
intelligens og empatiske evner, samtidig som matalovet for den profesjonelle krigeren som
takler stridshandlinger og skarpe oppdrag. Er ddighé dyrke frem alle disse egenskapene i en
soldat? Er det noen forskjell her pa verneplikbigevervede? Hvordan opplever du at
holdningen er i din avdeling / blant norske offexetil om alle disse egenskapene kan dyrkes
frem?

Etter en misjon kreves det tid til restitusjon ggrepppbygning av kompetanse. Hvordan drev
dere gjenoppbygning av styrken etter misjonen?rdtioger?

Hvordan ivaretas LI (lessons identified)? Hvilkenkekvenser far det for trening? Innebaerer
erfaring fra kampoperasjoner at endringer raskiréntipplementert?

Er det slik at norske soldater som er trent for paperasjoner ogsa lgser humanitaere og
politiliknende oppgaver pa en meget god mate? Hvaafall arsaken til dette? Er det noen
forskjell pa vernepliktige og vervede, blir noedan "norske mentaliteten — fredsmekleren”
borte med profesjonalisering?

Bidrar doktriner (FFOD, FDLO) og direktiver (HUTi) & skape en felles idemessig basis (felles
delt situasjonsbevissthet) til trening for- samotdan operasjoner skal fgres?

Reflekterer doktriner / direktiver det samme sortidcen mener fungerer?
Andre forhold som gir utfordringer for evnen tilrkpoperasjoner?

Fokus pa nisjekapasiteter? (PRT, MOT, OMLT) — redusvne til combined arms og operere i
en fellesoperativ ramme?

Haeren pa felgen — brigadens evne til systemtremingnderstattelse av avdelinger til intops?
@konomi?

Avslutning

Er det noe du synes vi ikke har bergrt som eryikdr temaet?

Er det noen andre du mener jeg bgr snakke med aargiknteressante bidrag?
Kjenner du til rapporter som bergrer temaet?

Mange takk for sveert interessante bidrag og myeigfodmasjon a jobbe med. Dersom jeg
oppdager noe jeg gnsker at du utdyper utover detesajort i intervjuet, haper jeg det er mulig
a fa til via tlf eller mail?
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Vedlegg 3: Meldeskjema

Kopi av innsendt meldeskjema

Prosjektnummer: 21900

1. PROSJEKTTITTEL

Stabiliseringsoperasjoner - forvitring av kjernekompetanse. Jeg gnsker a fa naermere

innblikk i hvordan norske styrker trener for og deres erfaringer fra operasjoner

2. BEHANDLINGSANSVARLIG INSTITUSJON

Institusjon:

Forsvarets stabsskole

Avdeling/fakultet:

Forsvarets skolesenter

Institutt:

3. DAGLIG ANSVARLIG

Navn(fornavn og etternavn):
Palle Ydstebg

Arbeidssted(avdeling/seksjon/institutt):

Forsvarets skolesenter

Akademisk grad:

Lavere grad

Stilling:

Adresse — arbeidssted:

Oslo Mil / Akershus Festning

Posthummer:
0015

Poststed:
OSLO

Telefon:
23093373

Mobil:

Telefaks:

E-post:

pydsteboe@fhs.mil.no

4. VED STUDENTPROSJEKT (studiested ma alltid veere samme som arbeidssted til daglig ansvarlig)

Navn(fornavn og etternavn) pa student:

Jgrgen Johannessen

Akademisk grad:

Adresse — privat:
Bjerkejordet 18

Postnummer:
1350

Poststed:
LOMMEDALEN

Telefon:
95498101

Mobil:

Telefaks:

E-post:

jjohannessen@fhs.mil.no

5. FORMAL MED PROSJEKTET
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Problemstillinger, Formalet med prosjektet: Innebaerer stabiliseringsoperasjoner en forvitring av evnen
forskningssparsmal, eller til & gjennomfagre kampoperasjoner

lignende.

6. PROSJEKTOMFANG

Enkelt institusjon O Nasjonal multisenterstudie O Internasjonal mulitisenterstudie

Angi gvrige institusjoner som skal

delta:

7. UTVALGSBESKRIVELSE

Beskrivelse av utvalget. Personer som har erfaring med trening for og gjennomfaring av operasjoner i
Gi en kort beskrivelse av hvilke Afghanistan

personer eller grupper av personer
som inngar i prosjektet (f.eks.
skolebarn, pasienter, soldater).

Rekruttering og trekking. Plukket ut pa bakgrunn av egen kjennskap samt andre kollegaers tips
Oppgi hvordan utvalget rekrutteres

og hvem som foretar

rekrutteringen/ trekkingen.

Farstegangskontakt. Kontaktet av student i begynnelsen av mars 2009.
Oppgi hvem som oppretter

forstegangskontakt med utvalget.

Oppgi alder p& utvalget
[ Barn (0-15 &r) O uUngdom (16-174r) Voksne (over 18 &r)

Antall personer som inngar i 6

utvalget.

Dersom det inkluderes personer
med redusert eller manglende
samtykkekompetanse, beskriv

denne del av utvalget neermere.

8. INFORMASJON OG SAMTYKKE
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Oppgi hvordan informasjon til

respondenten gis.

Det gis skriftlig informasjon.
O Det gis muntlig informasjon.

Redegjar for hvilken informasjon som gis

O Det gis ikke informasjon. Forklar hvorfor det ikke gies informasjon.

Samtykke
Innhentes samtykke fra den

registrerte?NB. Se veiledning for

krav til samtykke.

Ja
Oppgi hvordan samtykke innhentes.

samtykke innhentet skriftlig og i form av en erklaering

O Nei
Gi en redegjarelse for hvorfor det anses nagdvendig a gjennomfgre prosjektet uten

samtykke fra respondenten.

9. METODE FOR INNSAMLING AV PERSONOPPLYSNINGER

Kryss av for hvilke
datainnsamlingsmetoder og

datakilder som skal benyttes

O Spgrreskjema

Personlig intervju

O Observasjon

O Gruppeintervju

O Psykologiske/pedagogiske tester
O Medisinske undersgkelser/tester
O Journaldata

O Registerdata

O Biologisk materiale

O Utpraving av legemidler

O Annen innsamlingsmetode, oppgi hvilken:

Kommentar til metode for innsamling av personopplysninger:
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10. DATAMATERIALETS INNHOLD

Gjor kort rede for hvilke
opplysninger som skal samles inn.
Legg ved spgrreskjema,
intervjuguide, registreringsskjema
e. a., som foreligger ferdig
utarbeidet eller som utkast.

informasjon relatert til hvordan norske styrker trener for og deres erfaringer fra

operasjoner

Registreres det direkte Hvis ja, oppgi hvilke:
personidentifiserende Ja Navn, adresse, fgdselsdato
opplysninger? O Nei O 11-sifret fadselsnummer
Registreres det indirekte Hvis ja, oppgi hvilke:
identifiserende O Ja
personopplysninger Nei
Behandles det Hvis ja, oppgi hvilke:
sensitivepersonopplysninger? | O Ja O Rasemessig eller etnisk bakgrunn, eller politisk, filosofisk eller
Nei religigs oppfatning.
O At en person har veert mistenkt, siktet, tiltalt eller demt for en
straffbar handling.
O Helseforhold.
O Seksuelle forhold.
O Medlemskap i fagforeninger.
Behandles det opplysninger om Hvis ja, hvordan blir tredjeperson informert om behandlingen?
tredjeperson? O Ja O Far skriftlig informasjon.
Nei O Far muntlig informasjon.
O Blir ikke informert.

11. INFORMASJONSSIKKERHET

Redegjgr for hvordan
datamaterialet registreres og

oppbevares.

Direkte personidentifiserende opplysninger (spesifiser hvilke pa punkt 10) erstattes med et
referansenummer som viser til en manuell/elektronisk navneliste som oppbevares atskilt fra
det gvrige datamaterialet.

Oppgi hvordan koblingsngkkelen lagres og hvem som har tilgang til denne.
Listen oppbevares av student, ndr oppgaven leveres for sensur overlates listen og
datamaterialet til FSTS /FHS

O Direkte personopplysninger lagres sammen med det gvrige materialet.

Oppgi hvorfor det er ngdvendig med oppbevaring av direkte identifikasjonsopplysninger
sammen med det gvrige datamaterialet:

O Annet

Spesifiser:
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Hvordan skal datamaterialet
registreres og oppbevares?

Sett flere kryss dersom
opplysninger registreres flere
steder.

O Fysisk isolert pc tilherende Lydopptak

virksomheten O Manuelt/papir

O Pc i nettverksystem tilhgrende O Annet:

virksomheten Hvis annen lagring, beskriv neermere:

Pc i nettverksystem tilknyttet Internett

tilhgrende virksomheten

O Isolert privat pc Behandles lyd/videoopptak pa pc?
[ Privat pc tilknyttet Internett Ja
O Videoopptak/fotografi O Nei

Sikring av konfidensialitet.

Beskriv hvordan datamaterialet er beskyttet mot at uvedkommende far innsyn i
opplysningene?
Datamaterialet er lagret pa pc beskyttet med brukernavn og passord

Vil prosjektet ha Oppgi hvilke:
prosjektmedarbeidere som skal ha | [0 Ja
tilgang til datamaterialet pa lik linje Nei
med daglig ansvarlig/ student?
Innhentes eller overfgres Hvis ja, beskriv hvilke opplysninger og hvilken form de har.
personopplysninger ved hjep av e- | [ Ja
post/internett/eksternt datanett? Nei
Vil personopplysninger bli utlevert Hvis ja, til hvem:
til andre enn prosjektgruppen? OJa
Nei
Skal opplysninger samles Hvis ja, redegjer for hvem som skal samle inn data og hvilke data
inn/bearbeides ved hjelp av O Ja dette gjelder:
databehandler? Nei

Hvis multisenterstudie:

Redegjer for hvordan samarbeidet mellom institusjonene foregar. Hvem har tilgang til

materialet og hvordan reguleres tilgangen:

12. VURDERING/GODKJENNING AV ANDRE INSTANSER

Er prosjektet fremleggelses-pliktig

Hvis ja, legg ved eller ettersend kopi av tilrading/tillatelse.

for Regional komité for medisinsk 0 Ja
og helsefaglig forskningsetikk Nei
(REK)?
Dersom det anvendes biologisk Hvis ja, legg ved eller ettersend kopi av tilrading/tillatelse.
materiale, er det sgkt REK om O Ja
opprettelse av forskningsbiobank? Nei
Er det ngdvendig & sgke om Hvis ja, legg ved eller ettersend kopi av tilrading/tillatelse.
dispensasjon fra taushetsplikt fora | O Ja
fa tilgang til data? Nei
Er det ngdvendig med melding til Hvis ja, legg ved eller ettersend kopi av tilrading/tillatelse.
Statens legemiddelverk? OJa
Nei

84 av 87




Andre Angi hvem.
O Ja
Nei

13. PROSJEKTPERIODE

Oppgi tidspunkt for n&r
datainnsamlingen starter —
prosjektstart samt tidspunkt n&r
behandlingen av person-
opplysninger opphgrer —
prosjektslutt.

Prosjektstart (ddmmaaad): 05.01.2009

Prosjektslutt (ddmm&aaa): 25.05.2009

Gjor rede for hva som skal skje
med datamaterialet ved

prosjektslutt.

[0 Datamaterialet skal anonymiseres.
Gi en redegjarelse for hvordan datamaterialet anonymiseres.

Datamaterialet skal oppbevares med personidentifikasjon

Hvor skal datamaterialet oppbevares?

Oppbevares ved FSTS FHS sa lenge det er ngdvendig i forhold til skolens
eksamensreglement og slettes innen 25.05.2014. Hensikten er & sikre sporbarhet til kildene.

Gi en redegjgrelse for hvorfor datamaterialet skal oppbevares med personidentifikasjon:
Ved FSTS /FHS

14. FINANSIERING

FSTS/FHS

15. TILLEGGSOPPLYSNINGER

Intervjuene er allerede gjennomfart med bakgrunn i at jeg ikke ble klar over meldeplikt far i etterkant.

16. ANTALL VEDLEGG

Oppgi hvor mange vedlegg
som legges ved

meldeskjemaet.
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Vedlegg 4: Tilleggsinformasjon i forbindelse med sa mtykke til intervju

Jeg vil starte med & takke for at du stilte opptirvju. Jeg er na ferdig med transkribering av
intervjuene. Jeg har kun transkribert de delengervjuene som angar direkte mine
forskningssparsmal. Det jeg har transkribert owadss til deg hvor du som tidligere avtalt far
mulighet til & lese igjennom og godkjenne.

For at ditt samtykke skal vaere gyldig i henholg@rsonopplysningsloven far du falgende
tilleggsinformasjon.

a. Du samtykker at din deltakelse baserer seg pdlilgivet og at du nar som helst kan
trekke deg. Ditt intervju og alle opplysninger &d umiddelbart bli slettet av meg.

b. Oppgaven skal publiseres gjennom Forsvarets staless®slo. Jeg trenger ditt
samtykke til at du aksepterer at dine opplysnimysgaiseres. Dersom du gnsker
anonymisering ma presisere det. Dette bekrefteredld krysse av pa og returnere
vedlagte svarslipp.

c. Lydopptak og transkriberte intervju oppbevares Forsvarets stabsskole etter
25.05.2009 sa lenge som det er ngdvendig i fortilcd#éolens eksamensregler.
Hensikten er a sikre sporbarhet til kildene. Alflysninger slettes etter 25.05.2014 av
Forsvarets stabsskole.

d. Mine veiledere er:

Hovedveileder Biveileder

Oblt Palle Ydstebg Forsker Tom Kristiansen
FSTS/FHS IFS/FHS

Oslo Mil/Akershus festning Skippergata 17C

0015 Oslo 0104 Oslo

TIf +47 2309 3373 TIf +47 2309 7742
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Svardlipp:

Jeg bekrefter at opplysninger som er gitt i inteivjorbindelse med masteroppgave til major
Jargen Johannessen, FSTS/FHS, kan offentliggjayesitaiseres etter at de er godkjent av meg
ved gjennomlesning far publisering.

Jeg godkjenner at opplysninger kan publiseres ilemate at personer kan
gjenkjennes.

Jeg gnsker anonymitet i oppgaven.

Dato Navn

Svarslipp returneres innen 1. mai til:

Jargen Johannessen
Bjerkejordet 18
1350 Lommedalen

Vennlig hilsen

Jargen Johannessen
Major
Elev FSTS
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