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Vedlegg 2: Diagrammer 

 

 

I dette vedlegget finnes alle diagrammene utformet i forbindelse med BA-oppgave: Utveksling Nord-

Makedonia ved FHS KS. 
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Forutsetninger (Diagram 1-7) 
 

Diagram 1: 

 

Diagram 2: 

 

 

 

 

 

 

I svært stor grad
0 %

I stor grad
40 %

I middels grad
60 %

I liten grad
0 %

I svært liten grad
0 %

I hvilken grad følte du deg forberedt 
på å møte den Nord-Makedonske 

kulturen?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

0 %0 %
20 %

0 %

80 %

I hvilken grad var du kjent med Nord-
Makedonske normer før avreise?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 3: 

 

Diagram 4: 

 

 

Diagram 5:  

 

 

I svært stor grad
0 %

I stor grad
0 %

I middels grad
0 %

I liten grad
60 %

I svært liten grad
40 %

I hvilken grad var du kjent med Nord-
Makedonias verdier før avreise?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

0 %0 %

20 %

80 %

0 %

I hvilken grad var du kjent med Nord-
Makedonia praksis/ oppførsel før 

avreise?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

0 %
20 %

40 %

40 %

0 %

I hvilken grad hadde du kunnskap om 
Nord-Makedonia før avreise?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 6: 

 

Diagram 7: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 %0 %

40 %

40 %

20 %

I hvilken grad hadde du fordommer mot 
Nord- Makedonsk kultur?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

0 %0 %

40 %

40 %

20 %

I hvilken grad hadde du fordommer 
mot Nord-Makedonske soldater?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad



Side 6 av 27 
 

Kulturell utvikling (Diagram 8-25) 
Diagram 8: 

 

Diagram 9: 

 

Diagram 10: 

 

 

40 %

60 %

I hvilken grad klarte du innledningsvis i oppholdet å 
kommunisere med de Nord- Makedonske 

soldatene?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

40 %

40 %

20 %

I et samarbeid med en Nord-Makedonsk offiser eller 
soldat i fremtiden, vil jeg ha lite komplikasjoner når 
det kommer til å effektivt kunne kommunisere med 

dem

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

40 %

40 %

20 %

I hvilken grad oppsto det misforståelser mellom de 
norske kadettene og Nord-Makedonske 

kadettene/offiserene?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 11: 

 

Diagram 12: 

 

Diagram 13: 

 

67 %

33 %

I hvilken grad samsvarte Nord-Makedonske 
verdier med Norske verdier?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

80 %

20 %

Nord-Makedonia fremstår som et land hvor 
familie er en viktigere verdi enn for Nordmenn

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

20 %

80 %

For nordmenn flest er det viktigere å skaffe seg 
en god utdanning fremfor å prioritere tid med 

familien sin.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig
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Diagram 14: 

 

Diagram 15: 

 

Diagram 16: 

 

100 %

Nord-Makedonia viser gjennom hele oppholdet 
at gjestfrihet er en viktig verdi for dem.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

100 %

Nord-Makedonia viser gjennom hele oppholdet 
at gjestfrihet er en viktig verdi for dem.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

80 %

20 %

I hvilken grad samstemte Nord-Makedonske 
normer med Norske normer?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 17: 

 

Diagram 18: 

 

Diagram 19: 

 

40 %

60 %

I Hvilken grad samstemte Nord- Makedonsk praksis/ 
oppførsel med Norske?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

80 %

20 %

I hvilken grad var Nord- Makedonske verdier 
annerledes Norske verdier?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

40 %

60 %

I hvilken grad var Nord-Makedonske normer 
annerledes Norske normer?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 20: 

 

Diagram 21: 

 

Diagram 22: 

 

80 %

20 %

I hvilken grad var Nord-Makedonsk praksis/oppførsel 
annerledes Norsk praksis/ oppførsel?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

20 %

60 %

20 %

Ved ditt første møte med Nord-Makedonske offiserer, i 
hvilken grad samsvarte din behandling med den du er 

vand med av norske offiserer?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

100 %

Ved ditt første «uniformerte» møte med Nord-
Makedonske sivile, i hvilken grad så de sivile opp til 

soldater?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad



Side 11 av 27 
 

Diagram 23: 

 

Diagram 24: 

 

Diagram 25: 

 

80 %

20 %

Militær kommandostruktur i Nord-Makedonia er 
annerledes enn i Norge

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

33 %

67 %

Ved ditt første «uniformerte» møte med Nord-
Makedonske sivile, i hvilken grad var de sivile kritiske 

til soldater?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

34 %

33 %

33 %

Ved ditt første «uniformerte» møte med Nord-
Makedonske sivile, i hvilken grad var de sivile redde for 

soldater?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Personlig utvikling (Diagram 26-46) 
Diagram 26: 

 

Diagram 27: 

 

Diagram 28: 

 

 

20 %

80 %

I hvilken grad føler du deg bedre skikket til å 
samarbeide med soldater fra andre kulturer etter 

oppholdet?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

60 %

40 %

I hvilken grad var du deg selv gjennom hele 
oppholdet?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

40 %

60 %

Jeg blir irritert når noen snakker negativt om Nord-
Makedonsk kultur.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig
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Diagram 29: 

 

Diagram 30: 

 

Diagram 31: 

 

60 %20 %

20 %

I hvilken grad har du blitt bedre til å kommunisere på 
engelsk?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

20 %

60 %

20 %

Etter utveksling i Nord-Makedonia vil det være 
lettere for meg å kommunisere med andre allierte 

styrker.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

20 %

80 %

I hvilken grad er du i dag kjent med den Nord-
Makedonske kulturen? 

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 32: 

 

Diagram 33: 

 

Diagram 34: 

 

100 %

Hvis en Nord-Makedoner inviterer deg hjem til seg 
selv, vil du bli tatt godt imot, og føle deg godt 

ivaretatt.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

25 %

75 %

I hvilken grad er du i dag kjent med Nord-
Makedonske normer? 

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

80 %

20 %

I hvilken grad er du i dag kjent med Nord-
Makedonske verdier? 

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 35: 

 

Diagram 36: 

 

Diagram 37: 

 

60 %

40 %

I hvilken grad er du i dag kjent med Nord-
Makedonsk praksis/ oppførsel? 

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

20 %

40 %

40 %

I hvilken grad har du i dag kunnskap om Nord-
Makedonia? 

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

40 %

60 %

Gjennom mitt opphold i Nord-Makedonia har jeg 
lært mye om kulturen landet.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig
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Diagram 38: 

 

Diagram 39: 

 

Diagram 40: 

 

40 %

60 %

Det vil være lettere for meg å lære om nye kulturer i 
fremtiden etter jeg har vært på en slik utveksling.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

100 %

En viktig egenskap for en fremtidig offiser er evnen til 
å forstå andres kultur og situasjon.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

100 %

Gjennom utveksling til Nord-Makedonia har jeg 
utviklet mine egenskaper for å kunne sette meg inn i 

andres kultur. 

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig
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Diagram 41: 

 

Diagram 42: 

 

Diagram 43: 

 

60 %

40 %

Dårlig kulturforståelse innad i NATO skaper problemer 
i planlegging og gjennomføring av operasjoner. 

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

20 %

40 %

20 %

20 %

Norsk modell for militær ledelse er den eneste riktige.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig

40 %

40 %

20 %

I hvilken grad hadde du fordommer mot Nord-
Makedonia før du dro på utveksling?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 44: 

 

Diagram 45: 

 

Diagram 46: 

 

20 %

60 %

20 %

I hvilken grad klarte du å sette deg inn i en Nord-
Makedonsk kadett sin tilværelse?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

40 %

20 %

40 %

I hvilken grad måtte du endre egen adferd for å bli 
sosialt akseptert?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

60 %

40 %

Det vil være lettere for meg i ettertid av en slik 
utveksling å sette meg inn i andres tilværelse, også fra 

andre land enn Nord-Makedonia.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig
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Faglig utbytte (Diagram 47-60) 
Diagram 47: 

 

Diagram 48: 

 

Diagram 49: 

 

60 %

40 %

I hvilken grad klarer du å identifisere ledelse i 
dagligdagse situasjoner?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

60 %

40 %

I hvilken grad klarer du å gi forslag og anbefalinger på 
hvordan en person i en ledelsesposisjon kan forbedre 

sitt lederskap. 

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

20 %

80 %

I hvilken grad klarer du å skape en ledelsesrelasjon på 
et en-til-en basis.

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 50: 

 

Diagram 51: 

 

Diagram 52: 

 

60 %

40 %

I hvilken grad klarer du å etablere en 
ledelsesesprosess på taktisk nivå.

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

100 %

I hvilken grad klare du å benytte det engelske språk 
på STANAG 6001 level 2 nivå?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

80 %

20 %

I hvilken grad klarer du å benytte det engelske språk 
på STANAG 6001 level 3 nivå?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 53: 

 

Diagram 54: 

 

Diagram 55: 

 

20 %

60 %

20 %

I hvilken grad klarer du å identifisere ikke-voldelige og 
fredelige intervensjoner for å forhindre eller ende 

konflikter, og som tillater vedvarende fred

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

40 %

60 %

I hvilken grad klarer du å analysere den sosiale og 
politiske dynamikken i konflikter og fred.

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

60 %

40 %

I hvilken grad klarer du å gi forslag forforbedring av 
forberedelsene og gjennomføringen av 

fredsbevarende operasjoner på et taktisk nivå?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 56: 

 

Diagram 57: 

 

Diagram 58: 

 

40 %

60 %

I hvilken grad klarer du konseptuelt å vurdere 
forberedelser og gjennomføringer av fredsbevarende 

operasjoner på et taktisk nivå

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

40 %

60 %

I hvilken grad klarer du å forstå anvendbarheten av 
prinsippene om IMHL i moderne militære operasjoner.

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

80 %

20 %

I hvilken grad klarer du å differensiere mellom 
anvendbarheten til IMHL og international 

humanitarian rights law (IRHL)?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad



Side 23 av 27 
 

Diagram 59: 

 

Diagram 60: 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

20 %

60 %

20 %

I hvilken grad klarer du å forstå anvendbarheten av 
IMHL i cyberoperasjoner og bruken av ny teknologi i 

moderne militære operasjoner.

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

80 %

20 %

I hvilken grad klarer du å konseptuelt forstå 
viktigheten av IMHL for oppdragets suksess.

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Tilbakevirkende effekt (Diagram 61-70) 
Diagram 61: 

 

Diagram 62: 

 

Diagram 63: 

 

20 %

80 %

I hvilken grad er du bedre skikket til å samarbeide 
med andre nasjoner i fremtiden?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

20 %

80 %

I hvilken grad er du bedre skikket til å forstå andre 
kulturer i fremtiden?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

40 %

40 %

20 %

I hvilken grad har du fått en bredere forståelse av 
kultur etter din utveksling?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 64: 

 

Diagram 65: 

 

Diagram 66: 

 

20 %

40 %

40 %

I hvilken grad har du blitt mer omtenksom for 
mennesker som har den Nord- Makedonske kulturen?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

40 %

60 %

I hvilken grad har du en bredere forståelse for Nord-
Makedonsk kultur?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

80 %

20 %

I hvilken grad har du fått respekt for den Nord-
Makedonske kulturen?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad
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Diagram 67: 

 

Diagram 68: 

 

Diagram 69: 

 

80 %

20 %

I hvilken grad har du klart å tilpasse egen tilnærming til 
den Nord- Makedonske kulturen?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

80 %

20 %

l hvilken grad ville du anbefalt utveksling til Nord-
Makedonia til andre kadetter?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad

100 %

Utvekslinger lik som denne gagner multinasjonalt 
samarbeid.

Helt enig Litt enig Verken enig eller uenig Litt uenig Helt uenig
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Diagram 70: 

 

80 %

20 %

I hvilken grad opplevde du at denne 
spørreundersøkelsen gjorde deg mer bevisst på 

erfaringene du gjorde på utveksling?

I svært stor grad I stor grad I middels grad I liten grad I svært liten grad


