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Forsvarssjefens Forord

Forsvarets doktriner for henholdsvis maritime, luft- og
landmiliteere operasjoner gir grunnleggende retningslin-
jer for bruk og utvikling av vire militere kapasiteter til
stotte for nasjonale malsettinger. Komponentdoktrinene
er basert pd, og underordnet Forsvarets fellesoperative
doktrine (FFOD), og utfyller denne innenfor sine
respektive omrader.

NATO:s strategiske konsept, og den péfelgende utvikling-
en av nye militere doktriner og kapasiteter, har hatt inn-
flytelse pa utformingen av komponentdoktrinene. Dette
har resultert i en naturlig videreutvikling i forhold til
FFOD, som for eller siden vil medfore et behov for &
oppdatere FFOD. En slik utvikling av vare doktriner er
vesentlig for 4 vaere i stand til & styre Forsvaret pd rett
kurs mot fremtidens utfordringer.

Internasjonalt blir nd kompetanse i militerteori i okende grad sett pa som en forutsetning
for utevelse av offisersyrket. Vir doktrineutvikling er ogsé en erkjennelse av at dagens og
morgendagens sikkerhetsutfordringer og militere risiki er blitt betydelig vanskeligere &
forutsi. I en tid med ek usikkerhet vil ogsa norske offiserer trenge et relativt konformt,
mentalt bilde av hva vire soldater skal utdannes til og hvordan vére egne og allierte mili-
tere enheter vil operere i fred, krise, veepnet konflikt og krig. Doktrinene er derfor pri-
mert et pedagogisk virkemiddel for & skape en felles militeerteoretisk bevisstgjoring i vart

offiserskorps.

Doktrinene skal skape et felles begrepsapparat og en felles forstelse for bruken av vare
militeere styrker og for utviklingen av Forsvarets kapasiteter i de nermeste drene. De
beskriver derfor hvorledes vére styrker ber anvendes og utvikles. Da doktrinene er ret-
ningsgivende, kreves det vurderinger nir de anvendes.

Forsvarets doktrine for landoperasjoner setter landmakt dimensjonen i en felles ramme og
gir grunnleggende retningslinjer for bruk og utvikling av nasjonal landmakc til stette for
nasjonale mélsettinger. Den beskriver hvilke egenskaper og operasjonelle kapasiteter som
er nedvendig for 4 tilfredsstille en fremtidig felles nasjonal- og alliert kommandos behov
for landmakt. For Forsvaret inneberer dette at vire landstyrker ma vere anvendbare i flere
roller, ha hey tilgjengelighet og vere deployerbare.

Jeg forventer at offiserer p alle nivder i Forsvaret gjor seg kjent med innholdet i FFOD
og de underliggende komponentdoktrinene, slik at de kan bidra til en helhetlig og mél-

rettet utvikling av Forsvaret. /
(Zi
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FORSVARETS DOKTRINE FOR LANDOPERASJONER

1. Introduksjon

Forsvarets doktrine for landoperasjoner (FDLO) angir Forsvarets overord-
nede retningslinjer for hvordan landmilitere kapasiteter i alle forsvars-
grener skal anvendes og utvikles til stotte for nasjonale mélsettinger bade
i nasjonal og internasjonal sammenheng.

Doktrinen bygger pa gjeldende struktur og kan anvendes i hele spekteret
av militere operasjoner og pa alle nivder i den militere organisasjonen.
Den fokuserer pa anvendelse av landmakt i rammen av fellesoperasjoner,
med primert fokus pa gjennomfering av integrerte landoperasjoner pa
taktisk niva.

FDLO er underordnet Forsvarets fellesoperative doktrine (FFOD) og
bygger pa relevante allierte doktriner’.

1.1 Doktrinens oppbygning
Forsvarets operasjonskonsept er basert pd mangverteorien og er harmoni-
sert med gjeldende NATO-doktriner. FDLO beskriver anvendelse av
landmilitere kapasiteter innenfor rammene av det overordnede mangver-
orienterte konseptet. Doktrinen behandler:

o grunnlaget for anvendelse av landstyrker i taktiske landoperasjoner

* operasjoner generelt

* ledelse av operasjoner

* planlegging av operasjoner

* gjennomforing av operasjoner

* operasjonstyper: offensive, defensive, fredsstottende, nasjonal stotte

og tilretteleggende operasjoner
* utdanning og trening
* utviklingstrekk

Doktrinen er ikke et reglement som anviser teknikker for utferelse, men
er et grunnlag som beskriver hvordan landmilitere kapasiteter prinsipielt
skal anvendes.

1 NATO AJP 01 Allied Joint Doctrine, AJP 3 Allied Joint Operations og Allied Tactical Publications
3-2 Land Operations.
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Soldat fra Garnisonen i Sor-Varanger vokter grensen og viser militer tilstedevarelse.

(Foto:FRM).

1.2 Landmilitere oppgaver

Fysisk kontroll med territorium har alltid vart sentralt i konflikt og krig.
Landmaktens rasjonale er evnen til 4 kontrollere landterritorium fordi
dette danner det primere utgangspunkt for bosetning og verdiskapning,
bide nasjonalt og globalt.

Landmakten inngir som en sentral del av de nasjonale militere virke-
midler. Det strategiske nivd representeres av det politiske nivé og det
heyeste militere niva og har som oppgave 4 utforme strategi og frem-
skaffe militere virkemidler. P4 strategisk nivd brukes den landmilitere
komponent som del av en overordnet helhet for & ni nasjonale sikker-
hetspolitiske mal.

P4 operasjonelt niva brukes landmilitere virkemidler som del av kampan-

jer eller fellesoperasjoner og danner bindeleddet mellom strategien og den
taktiske anvendelsen av landmakt.

14
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Taktisk bruk av landmakt omfatter planlegging, forberedelser og
gjennomfering av landoperasjoner. Landoperasjoner utfores av alle styrke-
komponenter med landmiliter kapasitet, hvor hovedvekten utgjores av
innsatsheren. Det taktiske niviet omfatter flere organisatoriske nivier og
omfatter i Heren divisjons2- og brigadeniviet. I den territorielle delen av
Forsvaret er det taktiske nivéet representert ved landsdelskommando og
heimevernsdistrikt.

For 4 holde et hgyest mulig tempo baseres bruk av landmake seg pd
stridsteknikk pd lavere nivéd , dvs i stor grad pa automatiserte handlings-
menstre. Stridsteknikk uteves i Heren av bataljon og lavere, i HV av
avsnitt og lavere.

1.3 Trender i bruk av landstyrker i operasjoner

Fra tradisjonelt & vare premissgiver for andre forsvarsgrener har land-
operasjoner utviklet seg til 4 utnytte effekter i operasjonsrommet som er
skapt av indirekte og direkte stridsmidler fra andre forsvargrener, spesielt
luftstyrker. En typisk trend er at en fellesoperasjon starter med en
bekjempelsesfase av ulike maltyper som har strategisk og operasjonell
betydning. Nir effekten i mélet er tilfredsstillende, gjennomferer land-
styrker en operasjon for & skape avgjorelse. Denne operasjonen er preget
av heyt tempo og bruk av overlegen styrke i malet, hele tiden stottet av
fly og langtrekkende indirekte ild. Denne inndelingen i faser har i opera-
sjonene i Afghanistan (2001) og Irak (2003) blitt erstattet med en storre
grad av parallellitet i planlegging og gjennomfering av operasjoner, i
hovedsak en konsekvens av tilgjengelig moderne teknologi.

Behovet for okonomisering av ressurser, kravet om ngyaktighet i bekjem-
pelse av mal og det 4 unnga utilsiktede virkninger i mélet har preget den
teknologiske og doktrinere utviklingen for & skape rettede effekter i
madlet. Disse rettede effektene fremstdr som en kombinasjon av dedelige
og ikke-dedelige effekter, som til sammen seker & pédvirke viljen til mot-
stand hos den annen part. Typisk er blant annet bruk av presisjonsvipen i
bekjempelse av mil og informasjonsoperasjoner som et ikke-dodelig

2 The Stortingsproposisjon nr 42 skal Haeren etablere en mobil taktisk landkommando - 6. divisjons-
kommando, som skal vare i stand til 4 kunne lede operasjoner utover brigadenivéet.
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virkemiddel. Denne tilnzrmingen har fitt okt betydning i operasjons-
design hos vare nermeste allierte.

Krigene i Afghanistan og Irak har ogsd antydet en tredje utvikling:
spesialstyrkenes betydning i operasjonsomrédet. Kompleksiteten i
militere operasjoner, sammen med behovet for presisjon av effektene i
milet og gjennomfering av operasjoner med lavere intensitet, innebarer
et okt behov for spesialisering av personell. Denne spesialiseringen er
ogsa relevant for landstyrkene og vil fi konsekvenser for vart
utdannings- og treningssystem.

Disse utviklingstrekkene danner rammen for den landmilitere doktrinen,
som er beskrevet i de etterfolgende kapitler.
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2. Grunnlag

Forsvarssjefens grunnsyn av 1996 og FFOD fastsetter at anvendelse av
militere styrker skal baseres pa et mangverteoretisk utgangspunkt etter en
indirekte tilnerming. Dette er styrende for det landmilitere operative
grunnsyn.

Hensikten med dette kapittelet er & beskrive grunnlaget for anvendelse av
landstyrker i taktiske landoperasjoner.

Dette kapittelet omhandler:
1 teoretisk plattform
2 rammeverk for operasjoner
3 kjerneoppdrag
4 prinsipper for anvendelse av landmakt
5 feltfunksjoner

2.1 Teoretisk plattform

Den teoretiske plattform tar utgangspunke i at en konflike er en
dynamisk og ofte voldelig interaksjon mellom mennesker. Menneskets
natur - bdde dets styrker og dets svakheter - er kanskje den eneste
absolutte konstant i militeerteorien, og denne danner folgelig selve
grunnlaget for anvendelse av militeermakt i dag og i fremtiden.

2.1.1 Konflikters natur

Enhver konflikt er et unikt produket av en dynamisk interaksjon mellom
fysiske og mentale krefter. P4 det fysiske plan stdr konflikten mellom
fysiske storrelser som karakteriseres ved at de er relativt lette 4 forsta og til
en viss grad malbare. P4 dette planet er vitenskapen dominerende. P4 det
mentale plan stdr derimot konflikten mellom motstiende viljer, og disse
kreftene er vanskelige 4 forstd og 4 méle. P& dette planet er krigskunsten
dominerende.

Friksjon, usikkerhet, dynamikk og menneskelig interaksjon er grunn-

18
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leggende forhold ved konflikter som bide gjor det tilsynelatende enkle
sveert vanskelig (friksjon), og som medvirker til at utfallet ofte ikke er gitt
pa forhénd.

Konflikter handler hovedsaklig om & motvirke disse faktorenes negative
innvirkning pa egne operasjoner og samtidig skape, forsterke og utnytte
muligheter som oppstdr gjennom den innvirkning faktorene har pd mot-
standeren. P4 denne mdten kan en si at den positive mélsettingen med
en konflikt er & patvinge motstanderen vir vilje, mens den negative mal-
settingen er 4 hindre motstanderen i & patvinge sin vilje pa oss.

Ved & trene i miljger der friksjon, usikkerhet og kontinuerlige endringer
er en del av hverdagen, vil bide personell og organisasjon bli rustet for
operasjoner i reelle konflikter.

Konflikter er forst og fremst aktiviteter drevet av intuisjon, kreativitet og
viljestyrke, og den mentale dimensjon har normalt sterre betydning for
konflikters natur og utfall enn den fysiske dimensjon.

Malsettingen i konflikter:

Malsettingen med militere operasjoner er enten & pitvinge motstanderen
var vilje eller 4 hindre motstanderen i & pétvinge oss sin vilje.
Landmakten bruker, eller truer med bruk av, tilpasset makt for oppni
dette.

2.1.2 Operasjonskjernen og operativt grunnsyn
Operasjonskjernen slik den ble beskrevet av den britiske militerteore-
tikeren JFC Fuller3, er det dynamiske forholdet mellom de tre
grunnleggende aktivitetene ramme, skjerme og mangvrere.
Disse tre grunnleggende aktivitetene kalles operasjonsfaktorene.
e A ramme er den aktive pavirkningen pi motstanderen under en
operasjon.
* A mangvrere er 4 flytte styrker relativt til motstanderen.
o A skjerme er & beskytte egne avdelinger og egen virksomhet under
gjennomfering av operasjoner.

3 Generalmajor JFC Fuller: The foundations of the Sience of War, London, Hutchinson & co Led
1926, s. 83.
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Ramme

Mangvrere Skjerme

Fig. 2.1 Modellen viser operasjonskjernen som en trekant, med de tre operasjonsfakrorene
ramme, manovrere og skjerme

Operasjonskjernens indre dynamikk rommer bide synergiske (gjensidig
forsterkende) og komplementare (gjensidig utfyllende) sammenhenger.
Operasjonsfaktorene er i sin rendyrkede form gjensidig utelukkende. Det
vil si at okt kapasitet innen én operasjonsfaktor vil gi redusert kapasitet
hos de to andre. Dette innebarer at operasjonsfaktorene ikke kan sees
isolert, men at operasjonskjernen ma betraktes som et hele.

2.1.2.1 De tre grunnleggende konseptene

Den amerikanske militeerteoretikeren Robert R Leonhard viser i sin bok
Fighting by Minutes? at man ut fra operasjonskjernen kan utlede tre
grunnleggende konsepter for 4 anvende militer makt pa. Konseptene
vektlegger to av faktorene, mens den tredje blir ivaretatt implisitt som en
funksjon av de ovrige.

4 Robert R Leonhard: Fighting by Minutes, Westport: Praeger Publishers 1994, s. 22-26.
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Manoverkonseptet

Maneverkonseptet vektlegger faktorene mangvrere og ramme pé bekost-
ning av skjerme. Skjerming ivaretas implisitt ved at motstanderen ikke er
i stand til 4 sette inn styrker mot egne eksponerte svakheter, fordi egen
manever og ild har brakt ham ut av balanse. Grunntanken i mangver-
teorien er at angriperen gjennom momentum i operasjonen bade kan
odelegge motstanderen og beskytte seg selv, pd samme méte som det

er umulig 4 angripe et avfyrt prosjektil i flanken. Tyskernes angrep pé
Frankrike i 1940 er et godt eksempel pd maneverkonseptet i praksis.
Momentum i den tyske operasjonen var s& hoyt at de allierte ikke

rakk 4 svare med en tilstrekkelig sterk defensiv. Bdde utnyttelsen av
situasjonen og forfelgelsen av de franske styrker er eksempler pa
anvendelse av mangverkonseptet.

Posisjonskonseptet

Posisjonskonseptet vektlegger faktorene mangvrere og skjerme, mens man
soker 4 unngd 4 ramme motstanderen direkte. Ramme ivaretas implisitt
gjennom en kombinasjon av manevrere og skjerme. Grunntanken bak
operasjoner basert pd posisjonskonseptet er 4 tvinge motstanderen til 4
reagere pd en truende mangver. P4 denne mdten vil motstanderen fratas
muligheten til & handle slik han gnsker. Mange konflikter pa 1700-tallet
mellom kongene og adelens profesjonelle styrker er gode eksempler pa
posisjonskonseptet. I moderne tid ser man igjen posisjonskonseptet
eksempelvis i vendemangveren?, der vi gjennom egen mangver tvinger
motstanderen bort fra hans planlagte handlingsmenster. Et annet eks-
empel er amfibielandsetting i motstanderens bakre omrdder som truer
viktige installasjoner.

Utvekslingskonseptet

Utvekslingskonseptet>évektlegger faktorene ramme og skjerme pa bekost-
ning av mangvrere. Grunntanken bak utvekslingsteorien er at ildkraft
kan erstatte manever. I og med at manever i krig er farlig, vil man heller
holde egne styrker beskyttet, mens man rammer motstanderen med ild.
Mangver ivaretas implisitt, gjennom rekkevidden og presisjonen pé evnen

5's 120, pkt 7.5.2 i denne doktrinen
5b Oversatt fra det engelske begrepet Interchangeability Theory. Begrepet kan ogsd oversettes med
ombyttbarhetskonsept eller teori
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til & ramme. Eksempler pi tidlige operative konsepter med utspring i
ombyttbarhetsteorien er feltbefestninger pé strategisk viktige punkter og
kystartilleri. De statiske forsvarsoperasjonene pd vestfronten under forste
verdenskrig er ogsd et eksempel pé utvekslingskonseptet. Forsvareren
utnyttet fordelen som beskyttelsen i forberedte forsvarsstillinger gav,
mens han rammet motstanderen med ild. Mangvrere ble ivaretatt bade
gjennom egen langtrekkende ild og ved at motstanderen matte sta for
den fysiske mangvreringen av styrker.

I nyere tid har det vokst frem en ny teoretisk retning med utspring i
dette konseptet. Denne retningens sentrale fundament er at ramme (ild-
kraft) og mangvrere (mangver) er ombyttbare storrelser, og at ramme
(ildkraft) dermed kan erstatte behovet for mangvrere (mangver). I denne
retningen ses manegveren kun som en funksjon for & flytte kampkraft, og
ikke som et vdpen i seg selv. Den eneste offensive funksjon i ombyttbar-
hetsteorien er altsd ramme, men til forskjell fra mangverteorien utnyttes
denne direkte, og ikke som fasislitator for bevegelse.

Slike nyere operasjonskonsepter med basis i ombyttbarhetsteorien,
baserer seg pé ildkraft med lang rekkevidde. Innenfor en edeleggelses-
strategi har konseptet vert bruke siden 2. verdenskrig i form av strategisk
bombing®-

I dag brukes gjerne begrepet “4 mangvrere med ild”, for 4 forklare et
konsept som med moderne presisjonsvéipen i stadig okende grad sees som
en aktuell mulighet innenfor en paralysestrategi”. Moderne bruk av
konseptet vil hovedsakelig fokusere pd metodisk mélbekjemping
(targeting).

6 De alliertes strategiske bombekampanje mot Tyskland og Japan er eksempler. Sistnevnte kulminerte
med det forelopig eneste tilfelle av bruk av atomvapen i krig.
7 Er av de bedre eksemplene pa denne strategien er Instant Thunder - luftkampanjen mot Irak i

1991.
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Ramme
Mangver Utvekslings
konsept konsept
Mangvrere Skjerme
Posisjons
konsept

Fig. 2.2 Modellen viser operasjonskjernen, utledningen av tre ulike konseptene og hvordan de
henger sammen og er gjensidig avhengige av hverandre.

Oppsummering operasjonskonseptet
I utgangspunktet skulle en tro at man ber velge ett av de tre grunn-
konseptene og rendyrke det. Det er flere drsaker til at dette ikke er en
god strategi:
* De tre operasjonskonseptene er i sin rendyrkede form ensidige. Det
vil si at de kan motvirkes som felge av at motstanderen tilpasser sitt
operasjonsmenster.
* De tre operasjonskonseptene er hver for seg teorier. I praksis vil de
mote friksjon som gjor at det er nedvendig 4 ta i bruk elementer fra
de andre konseptene.

Et robust operasjonskonsept har derfor iboende elementer av alle tre
grunnkonsepter, men kan vektlegge deres innbyrdes betydning p&
forskjellig vis.
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Forsvaret fastslér i FFOD at det maneverorienterte konseptet skal legges
til grunn for anvendelse av norske militere styrker.

Dette betyr at landmaktens operasjonskonsept vektlegger det mangver-
orienterte operasjonskonseptet, men har samtidig iboende elementer av
de to andre konseptene. Landmaktens operasjonskonsept benevnes derfor
som et mangverorientert operasjonskonsept.

Landmaktens operasjonskonsept - et manoverorientert konsept

Landmakten vektlegger det maneverorienterte konseptet, men
benytter ogsd metoder som har grunnlag i et posisjonsorientert
konsept og et utvekslingsorientert konsept ndr det er
hensiktsmessig.

2.1.3 Tilnerming

Militerteorien rommer to ulike former for tilnzrming til motstanderen:
indirekte og direkte tilnzerming?. Denne inndelingen tar utgangspunke i
at motstanderen i prinsippet bestar av to elementer: fysiske komponenter
(materiellsystemer og avdelinger) og forutsetningene for 4 kunne bruke
dem etter hensikten:

* Den direkte tilnzrming soker 4 pavirke motstanderens evne
gjennom fysisk edeleggelse av materiellsystemer og avdelinger (viljen
pavirkes gjennom evnen).

* Den indirekte tilnzrming seker & pavirke motstanderens vilje til
motstand gjennom 4 endre forutsetningene eller betingelsene og
sdledes gjore motstanderens kapasiteter irrelevante for utfallet
(evnen pavirkes gjennom viljen).

Vart mangverorienterte utgangspunkt tilsier at vi ber rette vare opera-
sjoner inn mot motstanderens svakheter slik at vi kan opprettholde
momentum i operasjonene. Ved & gjennomfere en strukturell analyse??
med utgangspunkt i eget og motstanderens tyngdepunkt vil man komme

9 Sir Basil Liddel Hart: Strategy, Penguin Books, New York, 1991.
10 Strukturell analyse er beskrevet i detalj i kapittel 5.

24



FORSVARETS DOKTRINE FOR LANDOPERASJONER

Motstanderen
Vilje ;""""’ Evne
T V... R 4 T
~:~:’
Forutsetninger | *”~ *~ | Komponenter
Indirekte Direkte

Fig. 2.3 Motstanderen bestir av evnen som hviler pa_komponentene og viljen som hviler pi
forusetninger eller betingelser som ma vare til stede for at hans system skal fungere. Figuren
viser hvordan tilnerming pavirker motstanderens evne og vilje pa forskjellig vis, og den dyna-
miske vekselvirkningen mellom evnen og viljen.

frem til et “kart” som viser ssmmenhengene mellom motstanderens tyng-
depunkt og hvilke kritiske kapabiliteter og kritiske krav som tyngde-
punktet hviler pd?Z. P4 bakgrunn av dette kommer man frem til styrker
og svakheter. Motstanderens svakheter sgker vi 4 utnytte, mens vi sgker 4
unngd hans sterke sider. Egne svakheter sgker vi 4 beskytte, mens egne
sterke sider sgker vi 4 utnytte. Styrkene og svakhetene kan finnes béde i
viljen (blant forutsetningene) og i evnen (komponentene).

Valg av tilnzrming er situasjonsavhengig. Selv om indirekte tilnerming
mot motstanderens svakheter er mest okonomisk i de fleste tilfeller, kan
direkte tilnzerming mot motstanderens styrke vare den raskeste vei til et
avgjerende resultat, gitt at vi har tilstrekkelig styrkeoverlegenhet. Valget
av tilnerming er derfor sterkt knyttet til styrkeforhold og behovet for
gkonomisering.

11 Denne méten 4 gjennomfere en strukeurell analyse er beskrevet i Perspektives on warfighting av

dr. Joe Strange. (1996)
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Som utgangspunkt ber imidlertid operasjonene rettes mot motstanderens
svakheter, enten dette er hans vilje eller evne.

Indirekte tilnerming er spesielt relevant i den lavere delen av konflikt-
spekteret, hvor det sjelden er rom for omfattende eller total adeleggelse
av motstanderens militere kapasiteter. Her er det avgjorende at egne
operasjoner fokuseres mot forutsetningene eller betingelsene for at mot-
standeren kan bruke sine kapasiteter for & oppna sin hensikt.

Tilnerming

Landmakten opererer konseptuelt etter en strategi basert pa
indirekte tilnaerming, hvor operasjonene rettes inn mot motstan-
derens svakheter. Direkte tilneerming mot motstanderens sterke
sider ber bare benyttes dersom situasjonen tilsier at ingen andre
muligheter foreligger, eller dersom avgjorende fordeler kan vinnes
ved bruk av direkte tilnzrming.

2.1.4 Pivirkning

Effektive landoperasjoner pévirker motstanderen ved koordinerte og
kombinerte angrep bide i den mentale og den fysiske dimensjon. Ulike
former for pavirkning deles i de to hovedkategoriene forskyvning og
konfrontasjon.

2.1.4.1 Forskyvning

Forskyvning (eng: dislocation) er permanent eller midlertidig tilside-
settelse av motstanderens kapasiteter for 4 hindre at de fir avgjorende
innvirkning pa egne operasjoner.

Dette gjores normalt ved & sorge for at forutsetningene eller betingelsene
for bruken av kapasitetene ikke er til stede. Hele eller deler av motstande-
rens kapasitet gjores dermed irrelevant for utfallet.

Vi seker alltid 4 kjempe pd egne premisser, samtidig som vi i sterst mulig
grad nekter motstanderen 4 gjore det samme. Der vi lykkes med & skape
forskyvning, vil resultatet vere et ujevnt - ofte asymmetrisk engasjement,
der egne styrker vil kunne vinne med et minimum av innsats.
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Forskyvning vil kunne virke bade i den fysiske og den mentale dimensjon
og inndeles i kategoriene /2

1 tidsmessig forskyvning

2 mental forskyvning

3 posisjonell forskyvning

4 funksjonell forskyvning

Det er viktig & merke seg at en type forskyvning kan ha komplementere
effekter som medferer at den implisitt ogsd ferer til andre typer for-
skyvning. Eksempelvis kan en tidsmessig forskyvning fere til at motstan-
deren ogsd blir mentalt forskjovet.

Tidsmessig forskyvning

Tidsmessig forskyvning (overraskelse) reduserer eller ngytraliserer mot-
standerens potensielle kampkraft ved at man kommer ham i forkjepet og
utnytter det faktum at feltavdelinger normalt bare er fullt forberedt pa
stridshandlinger i en brekdel av den totale tiden. Overraskelse oppnas
ved & kombinere hoyt operasjonstempo med tiltak for & sinke motstande-
rens deteksjon og tilpasning til vire operasjoner. Dette vil lykkes dersom
vére operasjoner er effektive for motstanderen rekker & bringe sine styrker
opp pé tilstrekkelig beredskap. Hoyt operasjonstempo, lav signatur,
spredning, kontraoppklarings- og kontraovervikningsoperasjoner (ogsa
mot hans luftbdrne innhentingsmidler), jamming av hans samband, vil-
ledning, narreoperasjoner osv vil kunne gke sannsynligheten for & oppna
overraskelse. Et vel utfort bakhold er det beste eksempelet p& hvordan
dette kan sl ut i praksis. Ved bakhold gis ikke motstanderen tid til &
tilpasse seg for egen styrke er effektiv i malet, og i slike situasjoner kan
sma styrker i lopet av kort tid nedkjempe motstandere som er mange
ganger storre.

Mental forskyvning
Mental forskyvning reduserer eller eliminerer motstanderens vilje til &
fortsette sine operasjoner. Dette oppnds ved operasjoner som utnytter

typiske psykologiske reaksjoner pa ulike former for pavirkning, og

12 Leonard, Robert R., The Principles of War for the Information Age. Presido Press, 2000, s 64-65.
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innrettes spesielt mot 4 skape nederlagsfolelse i hele eller deler av mot-
standerens organisasjon. Spesielt viktig er det 4 skape folelse av isolasjon
fra omgivelsene og stille ham overfor en form for pavirkning han ikke har
midler til 4 forsvare seg mot. Bruk av kombinerte effekter for & sette mot-
standeren i et ulgselig dilemma, bruk av taktikk og/eller vipensystemer
han ikke har et relevant forsvar mot, avskjering av enkelte enheter fra
resten av styrken, neytralisering av hans samband, lamming av ledelses-
apparatet osv er eksempler pa aktuelle teknikker.

Posisjonell forskyvning

Posisjonell forskyving reduserer eller forhindrer deler av en motstanders
kapasiteter fra & vare relevante for utfallet ved & sorge for at de er pa feil
sted, i feil formasjon, rettet i feil retning eller i et terreng som de ikke er
organisert for & operere optimalt i. Utmanevrering, avskjering, om-
fatning, hindre og sperringer, villedning og narreoperasjoner er mulige
teknikker som kan nyttes for & skape en slik effekt.

Det tyske angrepet pa Frankrike i 1940 er et klassisk eksempel pa en
posisjonell forskyvning pd operasjonelt nivd. Ved & angripe gjennom
Ardennene utflankerte tyskerne bide Maginotlinjen og de franske og
britiske hovedstyrker som hadde rykket inn i Belgia for & mete den
antatte tyske hovedstyrken (dvs et nytt Schlieffen-plan forsek), og
folgelig var de planlagte forsvarslinjene irrelevante for utfallet.

Funksjonell forskyvning

Funksjonell forskyvning reduserer eller ngytraliserer motstanderens kapa-
siteter ved 4 gjore dem dysfunksjonelle - i visse tilfeller til og med kontra-
produktive - i forhold til egne kapasiteter. Dette kan ha form som et tekno-
logisk fortrinn - som for eksempel de alliertes fortrinn i termiske sikter
mot den enklere lysforsterkningsteknologien som Irak disponerte under
Golfkrigen i 1991, og i en klar rekkeviddefordel pa stridsvogns-kanonene
pa ca en kilometer. Her ble et teknologisk fortrinn omsatt i taktisk funk-
sjonell forskyvning ved 4 angripe om natten, dekket av reyk. Effekten
kan ogsd oppnés ved ulike former for teknikk og taktikk, som for eks-
empel ved utnyttelse av terreng, bruk av fortifikasjon, utnyttelse av egen
kunnskap om operasjonsomradet, bruk av mobilitet, elektronisk ild osv.
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En sentral forutsetning for bruk av amerikanske kamphelikoptre under
operasjon “Allied Force” i Kosovo i 1999 var akseptabel risiko satt opp
mot hvilke resultater de kunne forventes & produsere. Tilstedeverelsen av
et stort antall barbare luftvernsystemer - som man ikke kunne ngytrali-
sere med konvensjonelle anti-luftvernoperasjoner (SEAD) - innebar
imidlertid at risikoen ble vurdert som for hay, og de amerikanske
helikoptrene ble ikke satt inn i operasjonen. Dermed lyktes serberne med
en funksjonell forskyvning.

2.1.4.2 Konfrontasjon

Vi konfronterer motstanderen for & degradere eller gdelegge hans fysiske
kapasitet til 4 fortsette sine operasjoner. Konfrontasjonen rettes mot hans
fysiske evne, og derigjennom ogsd mot hans vilje. Vi konfronterer
motstanderen med to prinsipielt ulike metoder - én symmetrisk og én
asymmetrisk.

Symmetrisk konfrontasjon

Med symmetrisk metode konfronterer vi motstanderens kapasiteter med
tilnermet “like” kapasiteter (plattformer, avdelinger eller organisasjoner).
Praktiske eksempler pa konseptet er defensive kontraluftoperasjoner,
kontrabeskytning, bruk av stridsvognavdelinger for & bryte opp motstan-
derens stridsvognangrep osv. Symmetrisk metode er som en tvekamp
mellom boksere, altsd en “rettferdig” kamp, den inneberer duell-
situasjoner hvor antall (volum), teknologisk standard og treningsstandard
teoretisk avgjor utfallet. Symmetrisk metode favoriserer derfor den av
motstanderne som har overlegenhet innen ett eller flere av disse
omrédene.

Asymmetrisk konfrontasjon

Med asymmetrisk metode konfronterer vi motstanderens kapasiteter med
“ulike” kapasiteter (plattformer, avdelinger eller organisasjoner).

I prinsippet sgker vi 4 konfrontere motstanderen pé en slik méte at han
ikke har et relevant forsvar mot trusselen. Et praktisk eksempel er bruk av
indirekte hardmédlsammunisjon eller kamphelikoptre mot motstanderens
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mekaniserte kampstyrker. Asymmetrisk metode er som en tvekamp
mellom en bokser og en skytter, altsd en “urettferdig” kamp der den ene
part bruker midler den andre ikke kan forsvare seg mot.

2.1.4.3 Oppsummering

De ulike metoder for forskyvning og konfrontasjon danner et dynamisk
hele, der anvendelse av én metode gjerne skaper forutsetninger for bruk
av en annen.

Pavirkning

Landmakten pévirker motstanderen primert ved ulike metoder
for forskyvning, og ved 4 konfrontere ham pa egne premisser ved
bruk av asymmetriske metoder.

Symmetriske metoder ber bare anvendes nir situasjonen tilsier
at ingen andre muligheter foreligger, eller nir vi kan dra nytte av
tidligere skapte forskyvningseffekter.

2.1.5 Kombinerte effekter 13

Konflikter springer ut av menneskelig interaksjon, hvor akterene
kontinuerlig tilpasser seg hverandres suksess. En motstander vil sgke &
omgd vire styrker og utnytte vire svakheter. Han vil sgke & utnytte for-
skyvning for & gjore vire styrker irrelevante for utfallet. Som oss soker
han & oppna sin ambisjon med s liten innsats og si lave tap som mulig.
Det som virker i dag, vil med stor sannsynlighet ikke virke i morgen,
fordi det virket i dag. Konflikter folger altsd en form for “paradoksal”
logikk. Historisk har denne utfordringen alltid vert hdndtert best ved &
utvikle kamporganisasjoner med en balansert evne til 4 rette kombinerte
effekter mot motstanderen og ikke ved 4 basere seg pé sikalte “super-
vipen”.

Et “supervipen” er et vipen det ikke gir an 4 forsvare seg mot. Historisk
har slik status blitt tildelt si forskjellige vipensystemer som armbresten,
flintelasgevaret, mobilt feltartilleri, stridsvognen, maskingevaret, bombe-
13 Combined Arms.
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flyet, ubdten og langtrekkende presisjonsvdpen. Siden motstanderne
kontinuerlig tilpasser seg hverandres suksess, vil imidlertid enhver ensidig
satsing pd en gitt teknologi, taktisk metode eller operasjonskonsept

over noen tid bli mett med effektive mottiltak 7.

Et operasjonskonsept og en struktur basert p& bruken av kombinerte
effekter er derimot i praktisk anvendelse alltid effektiv, fordi den

* skaper synergi, der organisasjonens samlede kampkraft er storre enn
summen av delene, synergieffekten forsterker med andre ord egne
virkemidlers sterke sider

¢ inneholder komplementere systemer, dvs at organisasjonen har ulike
kapasiteter som i egenskaper utfyller hverandre, den komplementere
effekten neytraliserer eller reduserer altsd egne virkemidlers svake
sider

¢ ikke bare stiller motstanderen overfor et problem, men setter ham i
et ulpselig dilemma, tiltak han iverksetter for & redusere virkningen
av ett system, eksponerer ham for et annet, og dilemmaeffekten
ngytraliserer eller reduserer dermed sterke sider ved motstanderens
virkemidler

Alle tre effekter er dynamiske av natur fordi de oppstér i interaksjon
mellom motstandere pd slagfeltet. Nokkelen til effektive operasjoner
ligger dermed ikke primert i & beregne det enkelte virkemiddelets
kvantifiserbare “bidrag” til striden i form av eksempelvis tapspaforende
evne, men snarere i 4:

* legge stor vekt pd de ikke-kvantifiserbare (mentale) effektene

* vurdere hva slags reaksjoner (tilpasning/mottiltak) som bruken av et
gitt virkemiddel vil fremprovosere, og deretter sorge for 4 ha andre
virkemidler som kan utnytte disse reaksjonene

* gjennomfere operasjoner med en samlet kombinert pavirkningsevne
som en motstander ikke kan skjerme seg effektivt mot, over tid
frembringer en slik evne frustrasjon, avmakt og i siste instans neder
lag og overgivelse, ofte uten at dette inneberer hoy grad av fysisk
odeleggelse av motstanderens organisasjon og materiell

14 Edwards Luttwaks tese om “avtagende effekter”, se pkt. 2.4.2 Fleksibilitet.
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© operasjonsiedeise () Ledel © innsatsiedetse (O lementer (@) samwirke og
taktisk niva stridsteknisk niva stolteelementer
utenfor brigaden

Brigade

Brigade betegner historisk en operativ enhet sammensatt av flere vapenarter, som
delvis kan operere selvstendig. Brigaden er sammensatt og utrustet med komple-
mentaere systemer med ulike egenskaper, som ved synkronisert innsats skaper
synergi og den effekten som er nodvendig for a pavirke en motstander.

Forcleling og volum av de enkelte kapasiteter som inngér i en brigade kan variere etter
oppdrag og tilgjengelighet. Brigade er derfor | hovedsak et ledelses- og organisasjons-
niva kjennetegnet ved at det kan lede et bredt spekter av landmilitzere kapasiteter over
tid;1 storre gradenmen besternt organisasjon eller organisering.

Siden brigadenivaet erdet laveste niva hvor hele bredden av militaere landstridkrefter
inngar, er det ogsa det niva avdelingsutdannelsen | Hasren organiseres innenfor. Qgsa orga-
niseringen av disse avdelingene varierer — etter styrkegenererings- og kompetansebehov.

Gjennom strukturutviklingsplaner og som del av Forsvarets operative struktur, brukes
brigade | en tredje betydning: som ramme for deler ay Harens ressurser ved en mobilise-
ring. Denne operative strukturen er grunnlaget for tilfersel av personell og materiell til
Hazren, og dermed ogsa rammen for hva Haeren er | stand til 4 styrkegenerere innenfor

de enkelte kapasitetene.
TABLA 2
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Kombinerte effekrer

Landmilitere styrker utnytter kombinerte effekter for & sette
motstanderen i ulgselige dilemmaer. Det ber utvises hoy grad av
taktisk kreativitet og fleksibilitet, hvor ensidige og stereotype til-
nazrminger ber unngss.

2.1.6 Oppsummering av teoretisk plattform

Formélet med bruk av militere virkemidler i konflikter er & pitvinge mot-
standeren vér vilje eller 4 hindre ham i & p&tvinge oss sin vilje.
Landmakten bruker, eller truer med bruk av, tilpasset makt for 4 oppna
dette, med en kombinasjon av fysisk edeleggelse av motstanderens
stridsmidler og angrep rettet mot hans vilje til videre motstand.

Landmaktens maneverorienterte operasjonskonsept vektlegger en strategi
basert pd indirekte tilnzrming rettet mot motstanderens svakheter.
Landmakten pévirker motstanderen med ulike former for forskyvning og
konfrontasjon slik at det oppstar en selvforsterkende effekt (synergi). Vi
konfronterer deler av motstanderens kapasiteter for & kunne forskyve
andre. Vi forskyver ham for 4 kunne konfrontere ham pa vére premisser.
Enhver pédvirkning ber bide ha en umiddelbar direkte effekt og samtidig
sette oss i stand til & pdvirke ham pa nytt p& vare premisser. Landmilitere
styrker utnytter kombinerte effekter for & sette motstanderen i dilemmaer.

Eksempelvis kan vi ved 4 konfrontere, dvs midlertidig neytralisere eller
permanent odelegge, hans luftvernsystemer pafere ham en funksjonell
ubalanse som vi sd kan utnytte ved & bruke offensiv flystotte. Hans
forband er na funksjonelt forskjovet og i praksis redusert til & fungere
som madl for fly og kamphelikoptre. Ved deretter 4 konsentrere disse
flyangrepene mot hans tunge ildstetteavdelinger og redusere dem vil vi s3
kunne forskyve deler av hans mekaniserte kampavdelinger ved & konfron-
tere dem med eget artilleri uten at han er i stand til 4 svare med samme
mynt. Ved & binde hans kampstyrker i front (konfrontasjon) skaper vi
forutsetninger for hurtige mangvrer mot hans flanke og rygg, noe som vil
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Mental (vilje)

Forskyve for @ mulig-
gjere konfrontasjon
pa egr;e premisser

Forskyvning

Konfrontere fpr &
muliggjer stgrre
forskyvninggeffektar

Tidsmessig Mental Posisjonell Funksjonell

| Il |
T I
Minst forventede vei Minste motstands vei

Fig.2.4 Landmakten overvinner motstanderen gjennom & anvende forskjellige former for for-
skyvning og konfrontasjon mot motstanderen for d skape sammenbrudd og dermed péitvinge
vdr vilje pd motstanderen.

kunne skape posisjonell og mental forskyvning av styrker som ikke er i
stridskontakt. Bakholdet er spesielt egnet for & skape tidsmessig forsky-
ving i defensive operasjoner. Poenget er altsd hvordan vi velger & mote
motstanderen. Landmakten sgker ikke & kjempe “rettferdig” i den
forstand at begge parter gis like muligheter. Vi ensker & kjempe ulikt og
ikke gi motstanderen mulighet til & organisere effektive operasjoner eller
mottiltak mot oss.

Mangverorienterte landoperasjoner er derfor hurtige, voldsomme i
gyeblikket og urettferdige.
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2.2 Rammeverk for operasjoner

2.2.1 Organisering av opemsjomrommet

Hensikten med & organisere operasjonsrommet er  skape grunnlag for
effektiv planlegging og ledelse av operasjoner. Inndelingen i forskjellige
omréder og operasjonstyper bidrar til dette.

Inndelingen i omrader skaper grunnlag for at staben kan fokusere i
henhold til sine ansvarsomrider.

Inndelingen i operasjonstyper etter hvilken hensike de har gir mulig-
het for & synkronisere innsatsen, skape grunnlag for en effektiv og
okonomisk anvendelse av ressurser og gi muligheter for effektiv ledelse
av operasjonen.

2.2.2 Operasjonsomrader (Area of Operations)
Operasjonsomrédet (AO) defineres 4 vare den delen av et omride som er
nedvendig for gjennomfering og administrasjon av militere operasjoner.

Et operasjonsomride blir tildelt en avdeling for & definere de geografiske
grensene pd det omridet avdelingen skal gjennomfere operasjonene
innenfor. Operasjonsomradet ma gi tilfredsstillende bredde og dybde for
4 mangvrere, beskytte styrken og for & gjennomfere operasjoner pd dypet.
Operasjonsomrader vil ikke overlappe innenfor samme niva. Innenfor sitt
operasjonsomride har sjefen myndighet til & gjennomfore operasjoner,
koordinere ild, kontrollere forflytninger og opprette og

vedlikeholde installasjoner.

Operasjonsomradet kan deles inn i tre: det bakre omrédet, det nere
omradet og dypet. En slik inndeling er nyttig for 4 koordinere ansvar og
myndighet og for & synkronisere aktivitetene i operasjonen. Inndelingen
mad ikke oppfattes som absolutt, men som et utgangspunkt for hvordan
sjefen onsker & organisere sine aktiviteter i operasjonsomradet. En slik
inndeling av operasjonsomridet kjennetegnes ved klar inndeling i
ansvarsomrader og avklarte stotte- og kommandoforhold mellom de ulike
aktorene.
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Spesisl|mgec; pd vpptiag | Mghanistan

Spesialstyrker

Spesialstyricer ar en sveert vilitig del av nasjonens militeere virkemidler. Dette er
styrher med smrskilt kompetanse og utrustning trent og utrustet for & kunne
gjennomlare oppdrag som ligger utenfor appdragene til vanlige stridskrefier.

Spesialstyrkenes oppdiag e bla kjennetegnet ved at innsatsen | fomav antall soldaters
aller enhater er meget iven | forbiodd 6l den effekien som oppnds ndr oppdragens lykkes
Stythene ledes direkie fra et fdlesoperativt kommandonivi nien sanirker tett med land-,
uaft- ariy ajonstrichskerefper

Hazrans Jegerkonmando (HIKL med den integres te Forswargts spesialiomimando (FSKL et
Haarons hidrag il Forsvarats spesialstyrkemiljo, Oppgavens kan grovi doles i tozaniti- og
kantrateror-operas| oner, of spesielle operasjoner med smd lorband. Opprdragene spren-
ner fra oppklaring o eversibning il ledelse o tung ld og direkte angrep mot hoyt prio
riter te radl '

Oppdagens loses of e langt inne pd dypet. Dette bennger at enhetene kan operens wehe
atenidig og uten statte over lengre tid, of at de kan spille pd et stork spekteray metodes
frar irnsenting oo uenrekking e bk ay helikepten transpor iy, biter, divéoe kfaretoy,
fallskjerm ag til Tote. Tl de strenge kraw stilt tl personellat harer ogsh et megel hoyt Indk
viduslt nivd i alle enkelimanns ecdighetes, henander baak av o bred o apekis e sambsand
o) wilpon, Spesiadsoldatens md ha meget god fysisk og peykisk kapasitet.

TAELA 3
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2.2.3 Organisering av aktiviteter i operasjonsomradet
Kategorier av operasjoner

Landmakten organiserer sine aktiviteter i operasjonsrommet gjennom tre
ulike kategorier av operasjoner; formende, avgjorende og understottende.
Landstyrkene organiserer styrkene etter den hensikt som sekes oppnidd
ved en operasjon gjennom 4 sl fast om avdelingens operasjon har en
formende, avgjorende eller understottende hensikt.

* En formende operasjon har til hensikt 4 skape betingelser eller
forutsetninger for & oppnd avgjerelse. Forming vil ofte gjennomfores
som ulike former for forskyvning, men kan ogsd gjennomfores som
en konfrontasjon. Forming innebzrer bruk av dedelige og ikke-
dedelige kapasiteter gjennom hele operasjonsomradet. Forming skal
pavirke motstanderens evne og vilje til 4 ta beslutninger.

* En avgjerende operasjon har til hensikt & skape avgjorelse for & nd
mélsettingene for den enkelte operasjon. I en tradisjonell krigs-
situasjon kan avgjorelse skapes enten ved edeleggelse eller forskyv-
ning eller ved en kombinasjon av dem. I en slik situasjon skapes
avgjorelse normalt ved 4 benytte en kombinasjon av mangver og
taktiske stotteavdelinger. Nodvendige forutsetninger for 4 oppnd
avgjorelse er & sikre evnen til & manevrere i kontakt med motstand-
eren, 4 ha tilgjengelig reserve(r) og 4 ha evne til 4 utnytte gjennom
brudd. Videre mi ild og effekter synkroniseres med det operasjonelle
niviet og kombinerte effekter og gjensidig stotte utnyttes pa det
taktiske og tekniske nivdet.

* En understottende operasjon har til hensikt 4 vedlikeholde evnen til
mangver og mobilitet og til sikring og beskyttelse av avdelinger,
installasjoner og forsyningsakser. Helhetlig ledelse og synkronisering
av innsatsfaktorene er nodvendig. Ikke minst gjelder dette sivil-
militere forhold, hvor utnyttelsen av dette samarbeidet er serlig
relevant. Understottelse genererer og vedlikeholder evnen til & forme
0g avgjere operasjoner.

Operasjoner pa dypet (Deep Operations)

Operasjoner pa dypet utvider stridsfeltet i tid og rom og gjor det
vanskelig for motstanderen 4 konsentrere sin kampkraft uten tap. P4
denne miten svekkes sammenhengen og tempoet i hans operasjon.
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Operasjoner pa dypet kan derfor skape fordelaktige betingelser for de av-

gjorende operasjonene i det nere omridet eller skape avgjorelse i seg selv.

Hensikten med operasjoner pd dypet er oftest 4 finne, binde og forme
motstanderen. @kt rekkevidde, noyaktighet, reaksjonsevne og dedelighet
pa moderne vapensystemer har imidlertid gitt operasjoner pa dypet okte
muligheter til 4 bidra til & skape avgjorelse. Operasjoner pa dypet bidrar
derfor til at motstanderen blir sinket og avledet fra sin kraftsamling og at
elementer av hans kampkraft blir edelagt.

Operasjoner pd dypet omhandler i prinsippet tre aktiviteter: villedning,
overvikning/malfelging og direkte pavirkning. Pavirkningen soker &
hindre motstanderen i 4 forsterke eller & reagere pd vire nere operasjoner
og bidrar til & tappe ham for kampkraft. Typiske mal for operasjoner

pa dypet er kommandosystemer, luftvernsystemer, kommunikasjonslinjer,

kampavdelinger og logistikk.

Etter hvert som kvaliteten pa ISTAR* og evnen til & gjennomfere presi-
sjonsangrep med langtrekkende ild har blitt bedre, har operasjoner pa
dypet fatt storre betydning. Operasjoner pd dypet kjennetegnes blant
annet ved at de ofte er mer pkonomiske enn nre operasjoner, som ofte
involverer kamp pd korte avstander. Operasjoner pa dypet inkluderer
angrep med ikke-dedelige systemer, langtrekkende ild, angrepshelikoptre,
luftangrep og bakkemangvrer som sgker 4 utnytte og angripe
motstanderens dpne flanker.

Operasjoner pa dypet kan rettes direkte mot motstanderens tyngdepunkt
eller mot avgjerende punkter langs operasjonslinjer som forer til
tyngdepunktet.

Det vil ogsé foregd operasjoner med understottende hensike pd dypet.
Operasjoner i det nere omradet (Close Operations)
Operasjoner i det nzre omradet gjennomferes pa korte avstander i ner

kontakt og i et nart tidsperspektiv. Hensikten med nare operasjoner er

*ISTAR: Intellegence, Survaillance Target acquisition and Reconnaissance
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CV9003 er et moderne og fleksibelt stridskjoretoy som har nodvendig ildkraft, mobilitet og
beskyreelse. Foto: Torgeir Hauggaard

primert 4 pavirke motstanderen for 4 eliminere en bestemt del av hans
kampkraft (skape avgjorelse). Naere operasjoner inkluderer bdde angrep
med ikke-dedelige og dedelige vipensystemer.

I sammenheng med at operasjoner pa dypet kan dreies mot avgjorende
hensikt, vil folgelig operasjoner i det nzre omridet fi en dreining mot en
mer formende hensikt.

Det vil ogsa foregd operasjoner med understottende hensike i det nere
omrédet.

Operasjoner i det bakre omridet (Rear Operations)
Hensikten med operasjoner i det bakre omrédet er & sikre handlefrihet
gjennom 4 beskytte styrken, understotte kampoperasjonene og
opprettholde handlefriheten til styrker som ikke er i kontake.
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o

ISTAR; samsenifatning av informasion fra et brect spebter e shbone — tébnide g menmeskes

ISTAR

ISTAR = Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance —ar el
MNATO-konsept som legger vekt pa & integrere og synkronisera bruk av sensarer og
inform asjon, etterretninger og malangivelsesdata til stotte for operasjoner.

Fotenklet innebaes |STAR en samlet ledelse by eksistersnde Innhentingsele menter,
samibet analyse av informasionen, og en titpasset distribusion ov ottenetninger, Akdbiteter
innefor begrepet ISTAR sijer | alle militare enheten men de som bar dete som hived
oppgae benevnes STAR-enheter

ISTAR skal gl sjeten beslatmingsstioe glenmom eksakie og tdstdesante eitepetninger
ISTAR skl ogad bicia 1l & lorkatte tiden mellom lorskjellige ssnsop ogellektons, og e
eb wiktig element ford kunme glennomiere nettverkebasene operasjoner.

Hasrem et hovedbidragsyter tl Foravamts telles ISTARmilljo, og danner kKermen b bedielse,
staby arlysesentet og logistikk Fot innhenting stiller Hasen lermoppklaing elektmonik
irsnnherting, a rtillenlokallsering og divere etterretning og sikkohetskapasitetes som lel
siidhethetilog, avhor, MILGED, FSYOPS, O5INT og pa sila mottak for mottakav informasjon
fra laftbasert overvakning bade fra Ny, satellitter og ikdee minst Uy, Elektroniske mottiltak
o FAC er integren | STAR-enhetene for eflektivt 4 kunne utnytte sttemetninge lollen
shvis Tl ke Lisfrfersvatet skal stutkeptodusete takt sk AV Ul alksBSTAR-avdelingerFra 2006
Skal Norge kurne tille STAR-kapasibeter i stete for et NATO-Rerps ] tlkega 1 4 dekke

e styrkoers BeEhol, =l
4 ¥ TABLA 4

40



FORSVARETS DOKTRINE FOR LANDOPERASJONER

Operasjoner i det bakre omradet soker & etablere og vedlikeholde
stridsevnen for & skape handlefrihet til & gjennomfere operasjoner i det
nare omradet og operasjoner pa dypet.

Det kan ogsd gjennomferes bide formende og avgjorende operasjoner i
det bakre omrédet, eksempelvis dersom en motstander setter inn styrker i
dette omridet.

I operasjoner i den lavere delen av konfliktspekteret kan de tre kate-
goriene av operasjoner fordele seg pd andre méter i operasjonsomradet. I
slike tilfeller m& en tilpasse inndelingen av operasjonsomridet og en kan
se for seg et operasjonsomrade som ikke er inndelt i dypet, det nere
omrédet og det bakre omradet.

2.2.4 Pavirkningsomrddet (Area of Influence)

Pavirkningsomridet er det geografiske omradet hvor en sjef er direkte i
stand til & pdvirke operasjoner ved mangver eller ildstattesystemer.
Pavirkningsomradet er volumet av det fysiske rommet som utvider

seg eller trekker seg sammen i takt med en avdelings evne til 4 finne
og pavirke motstanderen. Utstrekningen defineres av rekkevidden av
systemer som enten er organisatoriske, eller som er midlertidig under
sjefens kommando eller kontroll.

2.2.5 Eterretningsmessig ansvarsomrdde (Area of
Intelligence Responsibility)

Det etterretningsmessige ansvarsomradet (AIR) er det omridet som er
tildelt en sjef hvor han er ansvarlig for & produsere etterretninger med
de midlene han har tilgjengelig.

2.2.6 Interesseomridet (Area of Interest)

Interesseomrddet (Al) er det omridet som er av interesse for en sjef sett i
forhold til mélsettingene med péagende eller fremtidige operasjoner.

Al inkluderer pdvirkningsomrédet, operasjonsomradet og/eller
ansvarsomradet og tilstotende omréder.

41



FORSVARETS DOKTRINE FOR LANDOPERASJONER

Hensikten med & definere et Al er 4 identifisere og monitorere de
faktorene, inklusive motstanderens aktiviteter, som kan pavirke utfallet av
pagiende og fremtidige operasjoner utover det tildelte operasjons-
omridet. Dette omfatter ogsi relevante forhold om mulige tredje parter.
Sjefen bestemmer hvor langt han ma se bide i tid og rom - fremover,
over, til siden og bakover, og overalt hvor motstanderens aktiviteter kan
pavirke hans egne styrker.

2.2.7 Etterretningsmessig interesseomrdde

(Area of Intelligence Interest)

Det etterretningsmessige interesseomrddet (AOII) er det omradet hvorfra
en sjef behover etterretninger om de faktorene og den utviklingen som
sannsynlig vil pavirke utfallet av hans pigéende og fremtidige
operasjoner.

2.2.8 Oppsummering av rammeverk for operasjoner

Prinsipiell organisering av operasjonsrommet:

Etterretningsmessig interesseomrade (AOII

Interesseomrade (Al)

Operasjonsomrade (AO)

Pavirkningsomrade (Area of Influence)

Fig. 2.5 Skissen viser prinsipiell organisering av operasjonsrommet
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2.3 Kjerneoppdrag

Begrepene dypet, det nzre og det bakre operasjonsomradet er brukt for &
beskrive hvordan operasjonene som gjennomferes innenfor de enkelte
omradene, forholder seg til hverandre i funksjon og hensikt, og hvor og
ndr operasjonene gjennomferes. Operasjoner innenfor de enkelte om-
ridene ma sees pa som et hele og krever ngye synkronisering og
koordinering for & utnytte de komplementere effektene som disse
operasjonene skaper.

Dette krever at sjefen ma finne frem til hvilke oppgaver som m4 ivaretas
innenfor hvert enkelt omride for 4 lgse hans oppdrag. Oppgavene mé
samsvare med operasjonens hensikt.

Landmakten tilnzrmer seg dette gjennom kjerneoppdrag, som angir
oppgave og hensikt med operasjoner innenfor hvert av operasjons-
omradene.

Landstyrkenes kjerneoppdrag er 4 finne, binde og ramme mot-
standeren’5. Gjennom disse oppdragene omsetter sjefen sine planer til
konkrete, praktiske og anvendbare ordrer til sine undergitte sjefer.

A ramme motstanderen er det avgjorende kjerneoppdrag. A finne
og binde etablerer forutsetninger. En sammenhengende og helhet-
lig gjennomfering bidrar til 4 rive opp eller skape sammenbrudd
hos motstanderen. Kjerneoppdragene formuleres med utgangs-
punkt i avgjerende og formende hensikter.

Malsettingen med & finne, er raskt 4 fastsld hvor motstanderen er
lokalisert, hva hans kapasiteter er, og hva hans intensjon er. Metoden er &
samle og prosessere informasjon med alle tilgjengelige innhentingsmidler
0g ressurser.

Malsettingen med 4 binde, er & frata motstanderen handlefrihet, samtidig
som en spker & skape egen handlefrihet for et pifelgende sld oppdrag pa
et sted og til en tid som sjefen selv velger. Metoden er gjennom ulike

15 ATP 3.2: Operational framework; Find, Fix and Strike.
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typer av pavirkning & tvinge motstanderen inn i en posisjon hvor han

bare kan reagere og pavirke hans situasjonsforstielse. Mélsettingen med &
ramme, er 4 skape avgjorelse gjennom 3 rette effekter mot motstanderens
kritiske sdrbarheter for 4 rive opp sammenhengen i hans styrker. Metoden

er 4 anvende integrerte kampeffekter kombinert med tilretteleggende
effekeer?6.

2.4 Prinsipper

2.4.1 Innledning
FFOD sier om prinsipper!”:

(..) Krigens prinsipper utgjor en sammenstilling av viktige sider ved militer-
teorien. De er et forsok pd d samle et mangfold av faktorer i et enbetlig
begrep - de representerer altsd komplekse!8 sammenhenger (...).

Det er ogsi slik at det ofte er komplekse sammenhenger mellom prinsip-
pene. Dette betyr at en slutning fra vurderingen av ett prinsipp kan fi
betydning for slutninger for andre prinsipper.

Et eksempel pa kompleksiteten internt i og mellom prinsippene er at det
ofte er spenningsforhold eller motsetninger bide mellom de interne
faktorene i et prinsipp og prinsippene imellom. Dette betyr at man ma
vurdere bdde interne forhold i et prinsipp og forhold mellom
prinsippene.

Anvendelse av prinsippene krever derfor inngiende kjennskap til
prinsippenes interne og eksterne dynamikk og kan trolig forst mestres
ved en kombinasjon av solid teoretisk innsikt og praktisk erfaring.

Vurderingene av prinsippene preges av hver enkelt situasjon, hvor slut-
ningene vil vere situasjonsavhengige. Dette tilsier at prinsippene ikke kan
behandles som en sjekkliste eller lede til universelle lasninger.

16 Tilretteleggende operasjoner er beskrevet i kapittel 11.

17 FFOD pkr. 2.19.

18 Komplekse fordi de interne faktorene ofte har bdde dynamiske (pavirker hverandre) og komple-
mentere (gjensidig utfyllende) forhold til hverandre.
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For § ivareta kompleksiteten i og mellom prinsippene mé prin-
sippene betraktes som mentale knagger som sier noe om forhold
man ber vurdere (hva man ber tenke pd), ikke hvordan man skal

konkludere.

Det finnes prinsipper pé forskjellige nivier og som tjener forskjellige
formal. For eksempel finnes det grunnleggende prinsipper for militere
operasjoner, prinsipper som har sitt grunnlag i virt mangverteoretiske
utgangspunkt, prinsipper for planlegging av militere operasjoner (som
har en metodisk vinkling), prinsipper for anvendelse av feltfunksjoner
(som gjelder en bestemt funksjon) og krigens prinsipper som kan sies &
vere allmenngyldige.

De prinsippene som beskrives i dette kapittelet, er:
* grunnleggende prinsipper for militeere operasjoner
* prinsipper for anvendelse av landmakt

Prinsippene er niviuavhengige, gyldige over hele konfliktspekteret og
forankret i bide maneverteorien og ledelseskonseptet.

2.4.2 Grunnleggende prinsipper for militere operasjoner
Generelt

Det forste - og viktigste - prinsipp er at all konflikt er et produkt av den
menneskelige natur. Det er verken vépen, religion eller ressurser som
skaper konflikter, men menneskelige vurderinger og handlinger. Det er
den menneskelige natur som er selve drsaken til at en maneverorientert
doktrine er gjennomferbar i praksis. Menneskelig interaksjon med
omgivelsene er den direkte drsak til hovedtyngden av all akkumulert frik-
sjon i enhver operasjon. Den menneskelige faktor er derfor ikke bare
viktig, men i realiteten den viktigste faktor i all konflikthindtering.
Derfor m3 vi forstd hvordan mennesker opptrer i konflikter, og bruke
denne kunnskapen til egen fordel. Siden hensikten med militere
operasjoner er 4 patvinge motstanderen var vilje, er hovedformélet der-
med & fremkalle nederlagsfolelse hos motstanderen og samtidig unng3 at
han fremkaller nederlagsfolelse blant egne tropper. Nederlagsfolelse er et
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mentalt fenomen basert pa subjektiv oppfatning av situasjonen og er ver-
ken koblet til grad av fysisk odeleggelse eller til den faktiske situasjonen.

Den menneskelige faktor

All konflikt er et produkt av den menneskelige natur.
Operasjonene rettes alltid primart inn mot 4 fremkalle
nederlagfolelse hos motstanderen.

Okonomisering

I situasjoner som oppleves som livstruende, vil behovet for gkono-
misering ofte mote liten forstdelse. Frykten for nederlag, dod eller
lemlestelse skaper et enske om & vinne - eller i de minste unngé nederlag
- uansett kostnad, hvor oppdragsmottakere ofte vil ha et annet syn pa
“tilstrekkelige ressurser” enn oppdragsgivere. Konflikter innebzrer derfor
ofte stort ressursforbruk, og vi kan raskt komme opp i en interessekon-
flike mellom et sterkt behov for gkonomisering og et altoverskyggende
behov for & overleve. Prinsippet om okonomisering tar utgangspunke i at
mennesket har en grunnleggende tendens til 4 ha heyere ambisjoner enn
ressursene tilsier - vi gaper over mer enn vi kan svelge. I tillegg bruker vi
ofte ressurser for & gardere oss mot det usikre, gjerne mot trusler som
aldri materialiserer seg. Derfor er det behov for & gkonomisere med
ressursene, prioritere innsatsen og ta en kalkulert risiko der det er ned-

vendig.

Operasjonene mé gjennomfores pa en slik mate at ressursforbruket blir si
lavt som mulig. Ved & folge minste forventede vei og minste motstands
vei, ved kontinuerlig & sette motstanderen i ulgselige dilemmaer og ved
umiddelbart 4 utnytte vinduer som skapes eller oppstdr, vil operasjonene
kunne gjennomferes med et minimum av ressursforbruk.

Fristelsen til & gape over for mye vil alltid vere der, men vi ma prioritere
innsatsen slik at det er tilstrekkelige ressurser, herunder nedvendige
reserver, for de viktigste méilene. Dette innebarer evne til 4 ta en
kalkulert risiko der det er nedvendig. God ekonomisering avhjelpes av
god situasjonsbevissthet.
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Okonomisering

Operasjonene mé gjennomferes pd en slik mate at ressurs-
forbruket blir sa lavt som mulig. Vi ma prioritere innsatsen og
ta en kalkulert risiko der det er nedvendig.

Fleksibilitet

Prinsippet om fleksibilitet tar utgangspunkt i tvekampen, hvor mot-
standerne kontinuerlig tilpasser seg hverandres suksess. Enhver ensidig
satsing pd en gitt teknologi, taktisk metode eller konsept vil derfor bli
mott med effektive mottiltak. Dette er Edward Luttwaks tese om
“avtagende effekter”, som sier at jo hoyere den initielle effekten er, jo
raskere vil motstanderen sette inn mottiltakene.

Vi mé alltid ta hgyde for at motstanderen energisk vil motsette seg vare
forsek pd & kjempe pa vire premisser, og at han mange ganger ogsa vil
lykkes med dette. Det mest sannsynlige utfall av trefninger, slag og
operasjoner er verken fullkommen suksess eller total fiasko, men noe
midt imellom. Denne usikkerheten hdndteres best med fleksibel plan-
legging og gjennomfering av operasjoner. Vi mi raskt kunne skifte fokus
ved uventet suksess eller for & parere motstanderens operasjoner.

Fleksibilitet

Vi ma alltid ta hoyde for at motstanderen energisk vil motsette
seg vére forspk pa 4 kjempe pd vare premisser. Vi ma raskt kunne
skifte fokus ved uventet suksess eller for & parere motstanderens
operasjoner.

2.4.3 Prinsipper for anvendelse av landmakt

Enkelhet

Med enkelhet menes 4 forenkle planer og ordrer slik at egne styrker
forstdr hva som skal gjennomfores og dermed oke gjennomfgrbarheten av
planer.
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Militere operasjoner er kompliserte av natur. Mange avdelinger, vipen-
systemer og funksjoner som skal koordineres, bekrefter dette. Dersom
man forseker & motvirke denne kompleksiteten med enkle planer, kan de
vare lette 4 forutse for en motstander, og det kan derfor sies at man
forseker & skape kompleksitet for & unngd forutsigbarhet.

Enkelhet og overraskelse vil i slike tilfeller motvirke hverandre.

Det er ogsi slik at dersom en operasjon blir for kompleks, si vil den bli
vanskelig 4 gjennomfere. Planer som bygger pé at mange forutsetninger
skal lykkes, er ofte vanskelige & gjennomfere for egne styrker.

Vi ensker derfor ikke enkle planer, men komplekse, effektive
planer som er forenklet for gjennomferingen.

Sentrale problemstillinger under vurdering av prinsippet enkelhet kan
veere:

* Er planen bygd pa urealistiske forutsetninger?

* Hvordan ber informasjonsstyringen forega?

* Hvordan ber kommando- og stetteforhold legges opp?

* Hvor er kompleksiteten hay, og hvordan kan den forenkles?

Offensiv opptreden
Med offensiv opptreden menes & utnytte muligheter og unngd uenskede
pauser i operasjonen.

For at vi skal lykkes med vére operasjoner, er det nedvendig at bide sjefer
og avdelinger er i stand til & utnytte muligheter som oppstir. Det gjores
blant annet gjennom offensiv opptreden.

Evnen til offensiv opptreden kan skapes gjennom & utvikle planer og sette
sammen styrker som bide kan utnytte muligheter til egen fordel og
samtidig kunne motvirke uforutsette trusler fra motstanderen. Dette
innebarer & bygge inn fleksibilitet og handlefrihet i vire planer.
Prinsipielt kan en si at landoperasjoner skal rettes inn mot et antall mél
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som bidrar til oppnaelse av en sluttilstand. Dersom alle ressursene er bun-
det til malene, vil det kunne bli vanskelig og i verste fall medfore

at malene ikke kan nis. Ved 4 utarbeide en bred tilnerming til slut-
tilstanden vil man f3 sterre fleksibilitet til & modifisere eller endre malene
underveis. Jo hegyere nivd man planlegger p4, jo viktigere er det 4 ha en
bred tilnzrming som dpner for fleksible lgsninger. Endring av kraft-
samlingsretning og stotteforhold er metoder/konsepter som bidrar til
fleksibilitet og som muliggjer offensiv opptreden.

Handlefrihet

Handlefrihet kan skapes bade av reaksjon (ved & reagere for 4 skape forut-
setning for senere aksjon) og av aksjon. Kamp er en dynamisk interaksjon
(aksjon-reaksjon) mellom motstandere, der kampen om handlefrihet i tid
og rom stér sentralt. I en kamp vil det alltid vere en som agerer, og en
som reagerer. Denne interaksjonen kan sies & ha som formal 4 skape en
relativ forskjell i handlefrihet som, nir den blir stor nok, ferer til at den
parten som har all handlefrihet, vinner kampen. En kan si at behovet

for 4 skape handlefrihet springer ut av ensket om & kjempe pa egne
premisser.

Dersom en bare aksjonerer, kan man komme i en situasjon der fienden
gjennom egen aksjon fratar en handlefriheten og dermed evnen til 4
agere. Aksjon mé derfor balanseres mot reaksjon. P4 denne méten kan
man stotte opp under evnen til offensiv opptreden.

Den tyske Ardenner-offensiven i desember 1944 satte amerikanerne i en
valgsituasjon mellom aksjon (motoffensiv) eller reaksjon (kontroll). De
fleste sjefene argumenterte med at man madtte soke 4 fravriste tyskerne
initiativet med en motoffensiv. Noen fi la derimot vekt pd at et klokere
valg ville veere § tillate tyskerne & eksponere sine flanker, noe som senere
ville gi mulighet til 4 knuse den tyske militzermaskinen en gang for alle.
Amerikanerne valgte & reagere og la grunnlaget for suksessen i den pé-
felgende motoffensiven. Siden bare to luftbarne divisjoner uten panser-
stotte innledningsvis var tilgjengelige, ville en motoffensiv sannsynligvis
bare ha fort til tap av handlefrihet. Dette tilsier at offensiv opptreden ikke
bare er forbundet med & reagere raskt, men ogsd med & sorge for kontinu-
itet i operasjonen for & skape og utnytte muligheter (vindu) som oppstar.
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Brigadeoperasjon; [orenklel
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Brigadeoperasjoner

Brigaden er et system av systemer for ledelse og ledelsesstotte, nanever, og taktisk
og logistisk stotte tilpasset oppdraget den skal lose. | Forsvarets operative struktur
er brigadene primzert dimensjonert for 3 gjennomfore kaimpoperasjoner. i

Brigaden skal kunne gjennomfere kampoperasjoner selvstendig - eller i rammen aven
heyere enhet, men alltid med logistisk stette. Dan er ogsé | stand til 3 gjennomfere alle
andre relevante operasjoner for landstridskreftene, Oppdragslesingen basererseg pa
samme grunnorganisering, men med tilpasninger av fordeling mellom kapasiteter, type
kapasiteter, sterrelse og operasjonsmenster.

Brigadeoperasjoner innebarer & utnytte og kembinere innsatsen av brigadens ulike sys-
temene for a na en felles malsetting. Brigaden er et nettverk der noen innhenter informa-
sjon, noen analyserer og beslutter, noen serger for effekt ved a manevrere eller ramme.
Normalt gjer de enkelte delsystemene alt dette i starre 2ller mindre grad internt, samtidig
somcle har en rolle | brigadens system av systemer. Brigadesjefens oppgave er | farste
rekke & fastsette malet - gi sin intensjon, og deretter stette sine undergitte | 4 lese sine
deler av oparasjonen, eventualt endre malsetting eller metode. Malsettingen kan f.eks.
vaere a stabilisere en situasjon, sld en gitt fiende, holde et landomrade eller dele ut matra-
sjoner og melsekker.

TABLA 5
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Viljen til & kunne utnytte muligheter er knyttet til forhold som
tillit mellom sjefer, risikovillighet og evne til 4 ta initiativ. Disse
forholdene kan trolig utvikles best gjennom trening i fredstid.

Vurderinger omkring egen og motstanderens kulminasjonspunkter er helt
sentrale i denne sammenhengen. Selv om vi gnsker en pigiende og ved-
varende serie med aktiviteter, er det slik at for eller siden vil det stanse
opp. Nér egne styrker ikke lenger suksessult kan fortsette operasjonene
har den nidd sitt kulminasjonspunke??. A identifisere eget kulminasjons-
punkt og avslutte egen aktivitet for dette punktet nds, blir dermed en
egen vurdering som mé gjennomferes og som stir i motsetning til
onsket om kontinuitet i operasjonen

Sentrale problemstillinger under vurdering av prinsippet offensiv
opptreden kan vere:
* Hvordan kan jeg beholde nok fleksibilitet for & kunne skape og
utnytte nye muligheter?
* Hvordan kan aksjon og reaksjon anvendes for 4 skape handlefrihet?
* Hvor er mitt eget og motstanderens kulminasjonspunke?

Kraftsamling

Med kraftsamling menes & distribuere effeke i tid og rom.

A kraftsamle i tid kan forklares som at mange aktiviteter skjer over hele
operasjonsrommet samtidig. Dette kan en kalle distribuert samtidighet.
Kraftsamling i rom betyr at en aktivitet konsentreres til et avgrenset rom.
Det gér ikke an 4 kraftsamle i hele rommet hele tiden, en slik kraft-
samling er derfor sekvensielt avgrenset i rom. Dette kan man kalle
sekvensiell konsentrasjon.

Hvordan effekt skal distribueres, pavirkes av graden av situasjonsbevisst-
het. Dersom en har et meget godt situasjonsbilde, er det grunn til & velge
den mest effektive (presise og ekonomiske) méten, nemlig distribuert
samtidighet. P4 den annen side er det slik at dersom man ikke har et
godt situasjonsbilde, s& ma man ofte velge sekvensiell konsentrasjon

19 Nato Guidelines for Operational Planning (GOP, Draft June 2003, s 3-13
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til tross for at dette ofte er den mest ineffektive (unoyaktige og
ugkonomiske) og risikable méten 4 anvende landmake pa.

Dersom situasjonsbildet er meget godt og trusselen er svert stor, skulle
en tro at det var riktig med en hensynslas sekvensiell konsentrasjon.
Paradoksalt nok er dette trolig en ufornuftig méte 4 anvende

ressursene pd, da det hoyst sannsynlig vil fore til en symmetrisk kon-
frontasjon som er ugkonomisk, og som vi trolig ikke har ressurser til &
vinne. En slik situasjon ber derfor motes med andre strategier og tiltak.

I noen tilfeller vil det altsd vare riktig med sekvensiell konsentrasjon for &
kunne oppna ensket effekt, mens det i andre tilfeller er mer riktig &
anvende ressursene i henhold til distribuert samtidighet.

Ved 4 analysere begrepet momentum kan man sette opp folgende ligning:
momentum = masse x hastighet

I denne sammenhengen betyr masse samlet kampkraft. Dette innebrer
at det er to variabler som har innvirkning pd momentum, nemlig hastig-
het og kampkraft. De fleste vil nok vere enige i at ndr man samler (kon-
sentrerer) mye kampkraft (store avdelinger eller effekter), sd er det nesten
en lovmessig sannhet at hastigheten gir ned. Nir man ser p ligningen
over i lys av distribusjon, kan man trekke den slutning at distribusjon gir
hoyere hastighet enn kraftsamling og dermed kan skape samme momen-
tum som kraftsamling.

Det er derfor slik at det ikke bare er en stor samlet kampkrafi som gir
momentum. Samme totaleffekt kan skapes av mindre, men raskere
avdelinger.

Sentrale problemstillinger under vurdering av prinsippet kraftsamling kan
vere:
* Nar og hvor ber ressursene konsentreres og distribueres?
* Hvordan vil endringer i situasjonsbildet pdvirke konsentrasjon og
distribusjon over tid?
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Tempo

Tempo er evne til 4 holde en relativt hoyere hastighet i forhold til mot-
standeren bade i beslutningssloyfen og under gjennomferingen av
operasjonen.

Den parten som har det hoyeste tempoet, vil vare i stand til 4 ta initiativ
og dermed igangsette egne aksjoner som motstanderen tvinges til &
reagere pd. Folgelig er det slik at dersom eget tempo blir lavere enn
motstanderen, vil han iverksette aksjoner som vi mé reagere pa. Dersom
vi hele tiden mé bruke mesteparten av vare ressurser pd & reagere pd
motstanderens handlinger, kan det medfere at vi tvinges inn i direkte
konfrontasjon, noe vi bor unnga.

Relativt hoyere beslutningstempo oppnés ved & vare i stand til &
gjennomfore beslutningssloyfen raskere enn motstanderen. Dette er
knyttet til graden av situasjonsbevissthet.

Et godt situasjonsbilde gir et godt beslutningsunderlag. Dersom
situasjonsbildet er godt, er vi i stand til & ta raske og tidsriktige
beslutninger som forer til en presis anvendelse av ressursene.

Dersom situasjonsbildet er dérlig, kan man risikere & bruke for lang tid
pa 4 vurdere slik at man taper muligheten for initiativ og mé reagere pd
motstanderen. [ slike tilfeller md tempoet holdes oppe gjennom &
akseptere en mer upresis anvendelse av ressurser med den risiko dette
innebarer. Avveiningen blir her mellom risiko og behov for ngyaktighet

og sikkerhet.

Gjennomferingstempoet i operasjonen pavirkes blant annet av
forhold som avdelingenes fysiske mobilitet, fremryknings-
hastighet, situasjonsbilde, hastighet i ledelsesapparat, hastighet pa
taktisk stotte og logistikk.

Det er derfor ngdvendig & vurdere disse forholdene for & komme frem til
handlemater som gir hoyt gjennomferingstempo.
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Sentrale problemstillinger under vurdering av prinsippet tempo kan vere:
* Hvordan ber operasjonen ledes for & oppnd heyt planleggings-
tempo?
* Hvordan kan jeg disponere ressursene slik at jeg oppnar heyt
gjennomferingstempo?

Sikkerbet

Sikkerhet innebarer i beskytte egne styrker og dermed redusere risikoen ved
operasjonen.

Sikkerhet handler om & kompensere for det usikre. Dersom situasjons-
bevisstheten er lav, md man avsette mye ressurser til sikkerhet. Dersom
situasjonsbevisstheten er hay, er dette ikke like nodvendig. Behovet for
sikkerhet er altsd sterkt knyttet til kvaliteten pd situasjonsbildet.

Dersom man binder store ressurser til sikkerhet, vil det redusere
ressursene som er tilgjengelige for egen aktivitet rettet mot méloppnaelse.
En kan derfor si at behovet for styrker til sikkerhet ogsd mé balanseres
mot behovet for styrker til egen aktivitet.

Det er ogsa slik at sikkerhet og aktivitet har dynamiske og komplemen-
tere forhold. Dersom egen aktivitet er hoy og lykkes i & pavirke mot-
standeren, vil motstanderens evne til 4 pavirke oss reduseres, og folgelig
vil vért eget behov for sikkerhet reduseres. Sikkerhet er siledes knyttet til
vér pavirkningsevne.

P4 denne maten kan en si at antitesen til sikkerhet er aktivitet. Jo
mindre ressurser en setter av til sikkerhet, jo mer har en til egen
aktivitet rettet mot motstanderen.

Behovet for sikkerhet er knyttet til hvem som har initiativet, eller hvem
som agerer. Dersom vi er den agerende part, vil motstanderen sette av
mye ressurser for 4 motvirke vér handling og dermed ha lite ressurser til
4 bruke mot oss pd andre omrider. Dermed ser en at egen aktivitet
indirekte reduserer behovet for egen sikkerhet.
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Tempoet har ogsd betydning for sikkerheten. Dersom vért tempo er si
heyt at motstanderen ikke rekker 4 reagere pa vére trekk, vil behovet for
egen sikkerhet reduseres. En annen méte 4 oppna sikkerhet pa er & bruke
villedning slik at motstanderen ikke er i stand til & sette inn ressurser mot
oss. Landmaktens operative grunnsyn benytter bide tempo og villedning
som metoder & forskyve motstanderen pa.

Landmaktens form for maneverkrigforing legger stor vekt pa evne og
vilje til & ta risiko. Dette er ikke i konflikt med prinsippet om sikkerhet,
som pd ingen méte mé forstds som forsiktighet. Selv ndr man velger & ta
en kalkulert risiko, sd vil man selvfolgelig forseke & redusere risikoen s&
mye som mulig.

Sentrale problemstillinger under vurdering av prinsippet sikkerhet kan
vere:
* Hvordan skal behovet for egen sikkerhet balanseres mot egen
aktivitet?
* Ved & analysere forholdet mellom aktivitet og sikkerhet, hvor er jeg
nedt til & avsette dedikerte ressurser til sikkerhet?
* Hvordan kan jeg villede motstanderen for & oke egen sikkerhet?
* Hvordan kan jeg oke tempoet for & gke egen sikkerhet?
* Hvordan kan jeg redusere risikoen ved operasjonen?

2.5 Feltfunksjoner
Feltfunksjonene?0 representerer byggeblokkene som landmakten anvender for

a generere kampkraft.

Landmaktens samlede kampkraft utgjores av den samlede
kraften av manever, ildstette?, etterretning, beskyttelse,
luftvern, logistikk og kommando.

20 Bruk av feltfunksjoner i stedet for basisfunksjoner som i FFOD, er for 4 tilnerme seg samme
organisering og tilnzerming som NATO bruker i sine landmilitzre doktriner. Basisfunksjonenes
hovedhensikt er & virke som analytiske verktoy som grunnlag for utvikling av strukeurer (styrkepro-
duksjon). Feltfunksjonene beskrevet i ATP 35 (B) (AJP 3.2) er som folger: “ Commanders integrate
and coordinate these functions (combat functions) to synchronize battle effects in time, space and
purpose.” Denne forstielsen samsvarer med beskrivelsen i denne doktrinen.

21 Merk at ildstotte ogsd omfatter pavirkningsevne.
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Feltfunksjonene kombineres for & gi nedvendig fleksibilitet i styrkene slik
at de kan utnytte muligheter i situasjonen og hos motstanderen i tid og
rom. P& denne méten skapes bade synergier og rettet effekt.

Utover denne rollen er ogsé feltfunksjonene et verktay som nyttes i
forbindelse med utvikling av fremtidige kapasiteter.

Manover

Mangver er den rent fysiske mangvreringen for 4 forflytte seg til en
posisjon hvorfra en kan pavirke motstanderen og mangvrere for & oppnd
forskyvning. Dette inneberer 4 4 flytte styrker i kombinasjon med ild,
eller potensiale for ild, for & oppnd en fordel i forhold til motstanderen
for 4 fullfere oppdraget22.

Mangver er virkemiddelet for & oppna rettet effekt av kamp-
kraften i det avgjerende punktet for 4 komme motstanderen i
forkjopet, forskyve eller skape sammenbrudd i hans styrker.

Mangver er i hovedsak en fysisk dimensjon, men kan skape moralske
effekter som usikkerhet, forvirring og handlingslammelse.

Mangver innebzrer en balanse mellom hastighet og sikkerhet, bredde og
dybde, konsentrasjon og spredning. Dette innebearer at risiko ligger
implisitt i manever. Gjennom balanseringen av disse elementene kan
mangver bidra til to sentrale effekter: (1) & pavirke motstanderen pd en
slik méte at han ikke kan yte effektiv motstand eller mottiltak, og (2) at
egne stridsmidler og effekter far storre effeke.

Ved gjennomferingen av operasjoner ligger hovedfokuset pé & holde et
overlegent tempo gjennom hele operasjonen. Kombinasjonen av posisjon
og tempo med potensial for konfrontasjon og forskyvning muliggjer
mangver for & pdvirke motstanderen bade fysisk og mentalt. Dette mulig-
gjor en storre fleksibilitet i tilnaerming til operasjoner med lavere
intensitet og i den lavere delen av konfliktspekteret.

22 Definisjon er hentet fra NATO AAP-6, Terms and Definitions
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——

Stridsvogn Leopard 2A4 er Herens mest slagkraftige vipensystem. (Foto: Torbjern Kjosvold)

ldstotte

Ildstotte er evne til & pavirke en motstander til 4 oppgi sine ambisjoner
ved hjelp av dedelig ild eller ikke-dedelig ild eller en kombinasjon av
dem. Ildstotte er den samlede og koordinerte anvendelse av direkte og
indirekte systemer mot bakkemal til stotte for landoperasjoner.

Ildstotte sgker & pdvirke en motstander til & oppgi sine ambi-
sjoner ved hjelp av dedelig ild eller ikke dedelig ild eller en

kombinasjon av dem.

Ildstotte har tradisjonelt blitt betraktet som evnen til & pavirke med
dedelig ild. Dedelig ild vil fortsatt vare det dominerende virkemiddelet
for & pavirke en motstander i operasjoner. Denne typen ild rettes normalt
mot motstanderen for & edelegge hans styrker og kampkraft og redusere
hans kampvilje. Dodelig ild kan virke over hele operasjonsomrédet og
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Rerartilleri: =n kritigh vilitie komasitet | hrigaden

Artilleribataljon

Artilleribataljonen er brigadesjefens ressurs som med langtrekkende ild bade kan
ramme motstanderen og skape forutsetning for & manovrere med brigadens kamp-
bataljoner. Artilleriet har stor momentan ildkraft - og evne til 4 opprettholde liden
ovir lang tid,

| heemalnas jon mied lang rekkevidde gir dette mullghet for rask endong | krafosamiing ay
{kde=n. Dermed gle eged mislighet tl racks A endre kraftsamling for brigaden. Mindre
artillriedoonentir kan lnnga som del Ay en Batal jansstrid groppe.

Hmrans artilerbataljoner inneholder rarartlilen og rakettsystemer. | tlegg Inngér ledalse,
siridstran og spedelle srattealamenter som vertjenssts og Hdleders Do salwdrewme kano-
e o MURS @ pansred, bar god taktisk mobalitet oo kan operene spred L Sden antall
shyts | avdedingene & lavt e all dette sy vkl for § unnga en for storredubcsjon |
stridseffekien glennom Rendtlig kuﬂtrabukymlng.

Torartilertet har sy styrhe | presisjon, stor varkesjon | granattyper og god evoe tl & opp
rettholle lid over Ud, Rakettsystemens har en lengre rekkeyvidde op en sver stor
mamentan idkraft, De har imidlertd en relativ siod signatur 0 imer begrenset ammuni-
aforvuituaby, For begge vipensystemes il innforing av mblsakiendi og programmisba
apvmunisfon of il bt for en me effoltiv Dekjemping av ogsd pansrode kjoretoy og
punktmal.

TAGLA &
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bidrar med direkte og indirekte effekeer til formende, avgjorende og
stottende operasjoner.

Ikke-dedelig ild er pavirkning som gjor at vi kan endre pi tilstanden til
en motstander uten serlig grad av edeleggelse. Pévirkningen retter seg i
hovedsak mot viljen til motstand og mot forhold som har betydning for
stridsevnen i motstanderens organisasjon. Informasjonsoperasjoner og
elektronisk krigforing er eksempler pa anvendelse av ikke-dedelig ild.
Ikke-dedelig ild far siledes storre relevans i den lavere delen av konflikt-
spekteret enn dedelig ild.

Ildstotte ma ikke bare betraktes i en ren landmiliter ssmmenheng, men
ogsé i en ramme av fellesoperasjoner. Ildstotte levert fra sjo- eller luft-
plattformer ma integreres med landstyrkenes organisatoriske ressurser.

Ildstotte kombinert med mangver utgjor en avgjerende effekt. Den tyske
Blitzkrieg er et eksempel pa det. Forutsetningen i effektiv utnyttelse
ligger i synkronisering og koordinering.

Etterretning

Etterretning er evnen til 4 bidra til en bedre situasjonsforstielse og
dermed skape solid beslutningsgrunnlag for avgjerelser.
Etterretning er resultatet av en prosess basert pd informasjon som er
samlet inn, analysert og satt sammen i en logisk ssmmenheng som
reflekterer situasjonen og motstanderen.

Etterretning om motstanderen skal si noe om hans kapasiteter og mulige
handlemater, antatte malsettinger og fremdriftsplan. Etterretning ber
ogséd vurdere hvordan motstanderen tror vi vil operere. Dette skaper
grunnlag for sjefen til & velge handleméte.

Etterretning er i tillegg et viktig grunnlag for en effektiv
villedningsoperasjon. Riktig informasjon gir et bedre situasjonsbilde og
bedrer dermed mulighetene for mer effektiv utevelse av ledelse. Riktig
informasjon til rett tid i form av etterretninger bidrar til 4 forme opera-
sjonsrommet, til at det er mulig & skape hurtige avgjorelser med rettet
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Pionerpanservogn fra Telemark bataljon i Irak. (Foto: Torbjorn Kjosvold.)

effeke, og til & balansere eget ressursforbruk med oppgaven. Dette inne-
barer styring med informasjonen.

Beskyttelse (mobilitet, kontramobilitet og overlevelse)
Malsettingen med beskyttelse er & oke egen mobilitet, redusere
motstanderens mobilitet og vedlikeholde egen stridsevne?3.

Beskyttelse bidrar ikke til & skape noen form for rettet effekt overfor en
motstander. Beskyttelse m3 i stedet sees pa som ett av flere elementer som
bidrar til & skjerme egne styrker slik at de kan gjennomfere nedvendig
rettet pavirkning.

Sjefen etablerer aktive og passive beskyttelsestiltak for & oke sikkerheten
for egen styrke. Beskyttelsestiltak sikrer opprettholdelse av stridsevne og
mobilitet, og bidrar til suksessfull maloppnéelse. Beskyttelse etableres

23 Stridsevne er den operative sjefs samlede vurdering av en avdelings stridsverdi (personel/materiell-
status), stridsutholdenhet og handlingskompetanse for 4 lose stridsoppdrag. Den ma ikke forveksles
med kampkraft, som er evnen til tapspéforing.

60




FORSVARETS DOKTRINE FOR LANDOPERASJONER

innenfor folgende fire omrader: (1) mobilitet, (2) antimobilitet, (3)
overlevelse og (4) ABC innsats?.

Mobilitet er en forutsetning for & kunne etablere et overlegent tempo og
deretter vedlikeholde det. Fremkommelighet i lende, hvor en i stor grad
kan gjore seg uavhengig av infrastruktur, og evne til & forsere hindre er av
stor betydning for landstyrker.

Antimobilitet fordrer neye planlegging og ma vere en del av utformingen
av en operasjonsplan. Antimobilitet omfatter normalt tiltak innenfor
hinderarbeider, minefelt, edeleggelse og konstruksjon. Kombinering av
andre beskyttelsestiltak med antimobilitet kan forsterke effekten av
tiltakene.

Overlevelse inkluderer alle forhold som gjelder beskyttelse av personell,
vipen og materiell. Dette kan ogsd inkludere tiltak for villedning. Spesielt
for internasjonal deltakelse er beskyttelse viktig, siden dette har direkte
betydning for den politisk og den nasjonal stotte for deltakelsen og
oppdraget. I NATO inngér dette under begrepet Force Protection.

Et grunnleggende ABC-krav for sjefen er & organisere operasjonene slik at
avdelingen kan operere effektivt i et ABC-miljo uten tap av stridsevne.
Dette medferer behov for ulike beskyttelsestiltak, som villedning,
dekning og skjul, spredning og tempo i planlegging og gjennomfering av
tiltak/mottiltak, samt varslingssystemer og -anordninger. Offensive tiltak
mot ABC er innhenting av etterretninger om identifisering og lokali-
sering av motstanderens ulike ABC systemer og 4 foreta ngdvendige
tiltak for & noytralisere eller ta bort trusselen.

Utfordringen for ABC-innsatsen er 4 balansere beskyttelsestiltak med
vedlikehold av egen stridsevne og vurdere risikoen ved gjennomferingen
av tiltak/mottiltak med gevinsten.

24 STANAG 2451 NBC - ratification draft - Doctrine for the NBC defence og NATO Forces -
ATP-59(B)(AJP-3.8) er for tiden til hering i Forsvaret. FABCS vil etter hvert arbeide inn de konse-

kvenser denne doktrinen vil f3 for norske landstyrker.
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o e
Luftwern: €n reanighet | fest sarrarke msd manover - of ki e RATD

Luftvernbataljon

Luftvernbataljanen gir brigadens kapasitet til & oppdage og bekjempe fiendtlige
luftfartoy. Luftvernet | brigadens bestarav elementer fra NASAMS og NALLADS.
MASAMS styrleproduseres av GlL og er brigadens omradeluftvern.

HASAMS har begrenset mobilitet og beskytielss, og er ikke-sgnet tild folge mansver-
efiheter s bridds teknisk nivd D operasiores vor allies e ol strdskes) e bar luf e
dmrareee b et voere tlstiekkelig & deployens bare NALLADS,

MNALLADS gir ekstra lufbeemdekning for prioriter e enhatarn, og etablener korthold ufteerm
il sttt Lo raarmmeeravedelingpae | brgaden, Disss e utut) or trunber fra budikopstes, LAY
o) macrstottefly sofn operere siik at de lkke fanges opp ay NASAMS. |ldenbetenes b til-
sy prwobnli bl o bee oy bedlses womyy anvcheslingpespve soyy s land bes

Lisftverie e band stricl skl Begiwas rowest pancy thasche e Diyenkebiasess b sy st den bebene
radarer o0 ke lseselemmenter or karr atskilt, og har i pralesis ingen ekt enbelvis fobus
wamnbanel og K215 er defor en avdjoeends sulcesstabilor for luftwermet et er hntnh wiklig
At luf roernet pd e & nivier of alllan separtsete kan tilkny ties hvecandre somiast, dik
al etbertninger maldats og kontrollondie kan Tyt el o delingene. Dt e en Toml-
seting for at luftvemet skal godkjennes som primeeruftvem, og avajes demned | prabisis
o dest kan ny Uess en oultinas onal cpserasgon el ke

TABLA 7
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Luftvern

Luftvern beskytter egne avdelinger og nokkelressurser og skaper
betingelser for & mangvrere med bakkestyrker.

Det mest effektive luftvern er at egen side har et (varig) luftherredemme i
et gitt krigsteater. Har en ikke luftherredomme, er eget bakkebasert
luftvern av stor betydning for om en kan operere effektivt med egne

bakkestyrker.

Luftvernet har storst betydning for operasjoner av hoy intensitet. Det har
sin hovedfunksjon mot direkte pavirkning fra motstanderen og seker &
motvirke motstanderens situasjonsbilde gjennom 4 ta bort droner, UAV,
fly osv.

Avhengig av motstanderens kapasiteter og evner, og av lufttrusselen, kan
tilgangen pd eget luftvern og rekkevidden av det vare avgjorende for
evnen til mobilitet og graden av kraftsamling i tid og rom.

Luftvern muliggjer mobilitet, har evne til offensiv opptreden, utnytter
muligheter i situasjonen og pavirke motstanderens systemer pa lengre
rekkevidde. For sjefen inneberer dette 4 balansere beskyttelsen av egne
hovedstridsmidler med risikoen for avdelinger som opererer utenfor
luftvernet.

Logistikk

Logistikk er direkte knyttet til landstyrkenes evne til & gjennomfore
operasjoner over tid og holde et overlegent tempo under gjennom-
foringen. Logistikken i et mangverkonsept kjennetegnes ved at stotte og
forsyninger fremfores til mangveravdelingene. Den kjennetegnes videre
ved at den organiseres med sentralisert ledelse og desentralisert utforelse.
Sjefen beregner behovet for logistikkstotte tilpasset kommende operasjo-
ner, og logistikkenheten utarbeider forbruksprognoser for 4 starte klargjo-
ringen av ressurser. For 4 gi mangverenheter og taktiske stotteenheter
storre muligheter til & utfore sin primerfunksjon stettes de offensivt av
hoyere nivas fremskutte logistikkenheter i planlegging og utferelse av
logistikkstatten. Logistikkenhetene skal gjennomgaende fremfore
nedvendige forsyninger og logistikkressurser til lavere nivé, normalt
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Loghtikkbataljarmers i aarvaet bdraegl 0 glfydlbeg ww dilvsiad]

Logistikkbataljon

Logistikkbataljonen inneholder de logistildeelementene | brigaden som enten
disponeres direhte fra brigaden, eller er av en slik art at de kan kraftsamles og
emdisponeres innen brigaden,

D logistikdcelementens sorm inngdn arganisatonk i andre avdelinger o &1 minimanm ay
atatte og enbrukerkapasiteten, tilpassetavdelingen de inngdr i Ledelsen § logistikkbatal-
Jeanien samlokaliseres sllerintegreees | brigadeledelsan | opemsjone.

Sanitetskampaniot or det storst enkeltolsmentet | logistikldbataljonon. Det innehol det
Tjelpegrlasses ou svakusringilag som nommalt fordeles pd manover og taktisk steme sie
bahew| tillegy er det ot lett feltsykehus og ambulanser for mansport fra underwd dlinger
il feltsykehuset; evt, videre bakover. | i |
Resten av bataljonen bastir av logistibkcRompanie. q.ﬂe Innehalder begrensede kapa
siteter Hlmottak og distribusjon av Torsyninges, tlvarende Tor diagnostisering A FiApRt
sjonet. B tilpassal kompani statter nammalt bves manovesbataljon, det direstatton

b clsak artillen bataljonen og ngenosbenwenle,

| tillasiggy vl bogistikkbeataljonen s brigaden avhengly av stone fu nasjonals logistikkbss
g tranapor inededinger bide ved inmsats og under uidanning. Lol tnasj ool e operso
ner vl mormalt deler avdenne logistikkstotten somardnes pd tvars av de dalisgende

rdj o e,
ThELA &
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Uten et ktivt logistikkapparat vil operasjonene stanse opp. (Foto: Torgeir Hau:gaam').

bataljonsniva. Dette skal gjores til et tidspunkt som er tilpasset situa-
sjonen og avdelingens behov, men slik at normal forsyningsbeholdning
opprettholdes.

Mangveravdelinger og taktiske stotteavdelinger har et relativt stort behov
for understottelse. Dette inneberer at det ikke vil vere mulig & etablere
en balansert, innebygd forsyningssikkerhet for denne typen styrker pa lavt
avdelingsnivd som varer i flere dogn, uten at dette vil gd pé bekostning av
tempoet i operasjonen. En hyppigere etterforsyningsrytme er nodvendig,
men kan fore til begrensninger i hvor dypt det er mulig 4 anvende man-
overstyrker ved for eksempel gjennomfering av en pifelgende mangver.
Uten en kontinuerlig understottelse vil maneveravdelingene raskere
kunne nd sitt kulminasjonspunkt og gjere det vanskeligere & opprettholde
et overlegent tempo over tid.

Styrker som opererer fra et spredt utgangspunkt i flanken og pa dypet,
md ha evne og egenskaper til & operere selvstendig i en avgrenset periode
uten etterforsyning. Dette fordi en tradisjonell tilneerming med kontinu-
erlig etterforsyning kan vere vanskelig under slike forhold.
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En rask evakuering av siret personell krever at avdelingene har lagt planer
for hindtering og evakuering til nzrmeste sanitetsinstallasjon. En rask og
sikker hindtering av skadet personell er avgjorende for avdelingens
moral.

Tempo er avhengig av et funksjonelt vedlikeholdssystem. Vedlikeholdet
konsentreres om forebyggende vedlikehold og bruk av byttereserver og
reparasjon av sma skader. Avdelinger pé bataljonsnivi og tilsvarende har
normalt egne vedlikeholdsressurser for & ivareta sma skader pé flerbruker-
materiell og middels skader p& enbrukesmateriell. Utover dette forsterkes
reparasjonskapasiteten med ressurser fra hoyere enhet, basert pa prioritet,
behov og situasjon.

Kommando
Kommando har til hensikt & organisere for en effektiv og funksjonell
planlegging og ledelse av en operasjon.

Kommando er den prosessen hvor en sjef innprenter sin vilje og inten-
sjon pd sine underordnede. Den omfatter myndighet til og ansvar for &
utplassere og gruppere styrker for & oppfylle oppdrag. Dette inneberer &
etablere en oversiktlig og identifiserbar ledelsesstruktur for operasjonen.

Det har lenge vert normalt & beskrive utovelsen av ledelse av militeere
avdelinger som kommando og kontroll, og disse to begrepene har pé en
mite blitt likestilte. I mangverorientert tenkning er dette ikke tilfellet.

Kommando omfatter kontroll,2> og kontrollbegrepet ma
saledes betraktes & vere en del av det 4 fore kommando.

Kontroll er den prosessen hvor sjefen, assistert av sin stab, organiserer,
leder og koordinerer virksomheten til tildelte styrker?6. Definisjonen

25 Martin van Creveld (1985): Command in War, s. 1.

26 NATO: Land Force Tactical Doctrine - ATP-35(B), 2-1. Command is the process by which the
commander impresses his will and intentions on his subordinates. It encompasses the authority and
responsibility of deploying forces to fulfil his mission. Control is the process through which the
commander, assisted by his staff, organizes, directs and coordinates the activities of the forces
allocated.
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knytter begrepene kommando og kontroll til henholdsvis sjefen og hans
stab. P4 denne méten kan en bedre skille deres respektive roller.

Sjefens rolle er & ivareta et antall funksjoner: (1) kjenne hoyere sjefers
intensjoner, (2) vurdere situasjonen, (3) ta beslutninger, (4) tildele opp-
drag, (5) tildele ressurser, (6) lede styrkene, (7) understotte styrkene, (8)
motivere styrkene og (9) serge for lederskap. Balansen mellom disse
funksjonene vil variere med situasjon, tilgjengelige styrker og pa hvilket
nivd avdelingen er i den militere organisasjonen.

Staben er til for & kunne gi sjefen rdd og stotte, samt for 4 kunne stotte
underordnede sjefer. Stabens funksjoner er &: (1) samle informasjon, (2)
vurdere, (3) forutse, (4) informere, (5) anbefale, (6) distribuere direktiv
og ordre pi vegne av sjefen, (7) fore tilsyn med og (8) koordinere?”.

En god ledelsesstruktur ivaretar underavdelingenes behov for & operere
intensjonsbasert og gir muligheter for & samarbeide og koordinere hori-
sontalt med andre avdelinger. Imidlertid gir utviklingen i multinasjonale
operasjoner mot en storre grad av styring (kommandostyring). Dette er
blant annet en konsekvens av ROE272-krav og politiske forhold.

Kommandostyring er ogsa basert pa “Sjefens intensjon”,

Delegering av ansvar og myndighet ned i organisasjonen har basis i
kommunikasjonsstrukturen. Delegeringen mé imidlertid balanseres med
tilgjengelig situasjonsbilde og graden av usikkerhet i situasjonen.
Delegering av ansvar og myndighet har ssmmenheng med distribusjon av
risiko. Stor grad av delegering medforer at sjefen distribuerer risiko ned i
organisasjonen og aksepterer dermed en storre grad av usikkerhet.

Denne usikkerheten kan reduseres gjennom styring med informasjon.
Informasjonsstyring er evnen til & styre relevant informasjon til rett
person pa riktig tid i en slik form at den stotter beslutningsfatteren og gir
en best mulig tidsriktig situasjonsforstdelse.

Informasjonsstyring styrer informasjon fra forskjellige kilder og

27 Ibid, 2-2 og 2-3.
27b Rules of engagement
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identifiserer hva som er relevant informasjon for den enkelte, hvor
relevant informasjon er grunnlaget for 4 kunne utove effektiv ledelse
og ta riktige beslutninger. Relativ informasjonsoverlegenhet innenfor
relevant informasjon legger grunnlaget for et overlegent tempo og mest
mulig rettet effeke.
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3. Operasjoner

3.1 Hensikt

Hensikten med dette kapittelet & beskrive hvordan norske landstyrker
anvendes i operasjoner innenfor en nasjonal og internasjonal ramme.
Anvendelsen er beskrevet med bakgrunn i teoretisk plattform og de
faktorer som bidrar til landstyrkenes kampevne. I sum skaper dette
grunnlag for gjennomfering av ulike operasjoner som beskrives i de
etterfolgende kapitler.

3.2 Operasjoner pa operasjonelt niva
Operasjonelt niva utformer operasjonene med basis i overordnede politis-
ke, diplomatiske, okonomiske og juridiske malsettinger og omsetter dem

Fig. 3.1 Grunnlaget for utforming av landoperasjoner.

Defensive
Offensive
Mangver
Militaer- lldstatte
. Etterretning .
teoretisk | | geskyttelse Operasjoner
i i Luftvern
Ll Logistikk
Kommando
Fredsstottende
Nasjonalstgtte
Tilretteleggende
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sammen med militere malsettinger fra militerstrategisk niva til opera-
sjonsplaner hvor alle relevante militere virkemidler organiseres i en hel-
hetlig sammenheng. En slik helhetlig operasjon benevnes kampanje.

Planlegging i bruk av landstyrker inngdr som en del av opera-
sjonelt nivds prosesser og danner utgangspunktet for planlegging
og gjennomfering av taktiske landoperasjoner. P4 denne méiten
forankres alle taktiske landoperasjoner i operasjonelt nivés
kampanje- og operasjonsplaner.

Operasjonelt nivd omfatter normalt to hovedtyper av operasjoner: felles-
operasjoner og komponentoperasjoner?8, og kan gjennomfgres som
nasjonale eller multinasjonale operasjoner.

3.2.1 Fellesoperasjoner

Fellesoperasjoner er integrerte operasjoner som inkluderer to eller flere
forsvarsgrener. Hensikten med fellesoperasjoner er & integrere felles- og
komponentressurser for & oppna best mulig utnyttelse av ressursene for &
na fastsatte malsettinger.

Fellesoperasjoner planlegges og ledes fra operasjonelt nivd og omformer
politiske og strategiske malsettinger til operasjonsplaner. Operasjonelt
niva organiserer operasjonene gjennom en helhetlig kampanjeplan,
som danner grunnlag for underliggende operasjoner for & nd ulike mal-
settinger.

Fellesoperasjoner krever interoperabilitet mellom de ulike komponentene
og akterene i operasjonen. Interoperabilitet er ngdvendig innenfor
teknologi, kompetanse og doktrine. Gjennom tilstrekkelig grad av
interoperabilitet kan synergi og komplementere effekter skapes i
operasjonen.

Parallell planlegging gir synergieffekt som bidrar til ssmmenhengende og
mélrettede operasjoner hvor komponentbidragene bygges inn og synkro-
niseres. Dette fremmer desentralisert utforelse.

28 Komponent angir oppgaver og bidrag fra den enkelte forsvarsgren til operasjonelt nivés
operasjoner.
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Interoperabilitet for landstyrkene i en fellesoperasjon er
avgjorende for 4 kunne vare relevant og troverdig.
Landstyrkenes fleksible kapasiteter kan nyttes alene eller
sammen med annen forsvarsgren for 4 oppné operasjonelle
mélsettinger.

3.2.2 Multinasjonale operasjoner

Fellesoperasjoner gjennomferes ofte som multinasjonale operasjoner.
Dette er ogsi tilfellet for landoperasjoner. Multinasjonale operasjoner
involverer militere styrker fra to eller flere nasjoner og foregir over hele
konflikespekteret.

Multinasjonale operasjoner kan gjennomferes bdde innenfor og utenfor
Norges grenser. I operasjoner utenfor Norges grenser vil landstyrkene
operere gjennom NATO eller en ad hoc koalisjon. Normalt vil land-
styrkene inngd med elementer i en egen landkomponent, som er under
internasjonal kommando av en komponentsjef.

Kommandoforholdene krever entydig forstielse og anvendelse. I denne
forbindelse kan tolkningen av ulike kommandoforhold vare forskjellig
hos enkelte nasjoner. Det er nedvendig at sjefen har forstdct hvilken
myndighet og hvilket ansvar som er tillagt ham.

Multinasjonale operasjoner skiller seg fra nasjonale operasjoner pé enkelte
omréder. Forhold som kultur, sprakforskjeller, ulike doktriner, ulik
terminologi og standardisering av utstyr, materiell og vipen, trenings-
standard og tilgang pa etterretninger vil ha innvirkning pa utforming og
gjennomfering av operasjoner. Gode forberedelser for deployering vil
imgtekomme disse utfordringene, men det er nedvendig at landstyrkene
har en forsvarlig grad av interoperabilitet med den enhet de skal inng4 i.

3.2.3 Landoperasjoner pa operasjonelt nivd
Operasjonelt nivdet vil synkronisere og koordinere alle operasjonslinjene,
inkludert dem som omfatter landstyrkene. Tilsvarende vil den
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Fellesoperativt og multinasjon st sanwirke; =n fordt=tning B vellhimde operna sone

Joint og Combined

Landstridshreftene lnser oppdmg som en del av enfellesoperasjon hver samvirke med
de ovrige forsvars grener og umyttalse av NATOs Fellesoperative ressurser ikdos bare
slaper eff dlcter hver Tor seq, men bidrar tl & skape helt nodvendige synergieffekiter,

Sptesbelt vt bnmats | Mo il tatt sanaviie roed Lol oraaret og SJofarsvare vaere notmall
|t bl slherimey v bt trommet Berar Luffersvaret med luftverm narstatie fra jagerfly o
trarespon L PA e stk wil Bldracperie HISTAR kimns ol - gleniom LAY, wtnyElelse av mark
tirea cvervalndngsily, EK- Ny og mdark)eden, Spoforsvaiet sikear Rystalesan, o kan Bl med
ust iy, ilddstatte transport ay mindre enheter og ettemetninges

| opserasgonies kan Morgie av polltiske oo rilitere drsaker stille styrker som diel av on allianse
il ler frmnen ramimen av ancos ool Hoasforade strolouper, B | og otenfordorge: Dl te inre
baerar al Haerens fol lavdalingar kan vaene undar kemmanca av an utendancdsk o of; atter net
nimeriner gitt av norske myncighaten o samyirke med sdeardneds utenlanedshe e
liryer. | mangs tilfaller vil utenlandske avdalingas iInngd | norke eller norskl edete forband.

Dresttie stibbier stoare lraw 01 styronees | ntercporaliilite | et pokdos Bl <pel oo prosedyro.
ot vien bocdidu og plandegging. | kampaperasgonor e mulighotone for te i sldstoknd &
sarrwirie Boorenset, | andre oparagiones kan enfstor infsgnenes pu megel lav niva, Hemsn
shothes ogsd | sbor grad ay utentandske [l og siestyrkec | Fochold UEnorske styrkes kan
clbssi bachra beiks | storre omifandg og med et bireders spekton av kapaditeta, bla narstotie
fra My o halllkapter, utvidet lftran spart, o ning nartotte fra skip, ey
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landmilitere sjefen soke & utnytte og integrere plattformer og effekter fra
andre forsvarsgrener og nasjoner i utformingen av egne operasjoner.

En grunnleggende forutsetning for effektivt samarbeid og integrering av
stridseffekter er forstdelse av de enkelte aktorenes kapabiliteter, styrker og
svakheter, og gjensidig forstdelse av komponentdoktrinene er nedvendig.
Felles planlegging av operasjoner sammen med rutiner for koordinering
og liaison med taktisk nivd muliggjor mélrettede og synkroniserte
operasjoner.

I NATO-operasjoner nyttes NATOs doktriner som grunnlag for
gjennomfering av operasjoner. I koalisjonsoperasjoner kan dette vare
varierende, ved at nasjoner kan ha forskjellige doktriner og nasjonale
reguleringer som pévirker oppgaver og roller for den enkelte. I multi-
nasjonale operasjoner er det to grunnleggende forhold som m4 ivaretas:
innflytelse og innsyn. Innflytelse innebarer evne til & pavirke utformingen
av planer, og innsyn innebzrer at relevant grunnlagsmateriale som beslut-
ningsgrunnlag gjeres tilgjengelig for avdelingen.

Heimevernet gir stotte til sivilbefolkningen under flommen pi ostlandet i 1995. (Foto: FRM).
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F -16 kampfly kan gi effektiv narstotte til bakkestyrkene. (Foto: NORDETMAN).

3.3 Taktiske landoperasjoner
331 Klzmkterz'stz'/e/ep

Landoperasjoner gjennomferes som en integrert del av en fellesoperasjon.
Norske landstyrker vil alltid gjennomfere operasjoner i en operasjonell
ramme og ofte ogsa i en multinasjonal ramme. Landstyrkene planlegger
og organiserer sine operasjoner og bidrag som et komponentbidrag til
operasjonelt nivés operasjoner.

De ulike operasjoner som landstyrkene gjennomferer, er beskrevet i
kapittel 8-11.

Hoyintensitetsoperasjoner kan deles inn i offensive (kapittel 7) og
defensive (kapittel 8) operasjoner. Med heyintensitetsoperasjoner menes
operasjoner som gjennomferes i krig eller i situasjoner tilnzermet krig.
Typisk er dette operasjoner innenfor NATO-artikkel 5 eller i en

innledende fase av en fredsopprettende operasjon under internasjonalt
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OPERASJONER

Hoy

Intensitet

Lav

Tradisjonell krig

Ikke tradisjonell krig

Nasjonal stgtte

Offensiv
Defensiv

Fredsopprettende
-innledende fase

Mandat:
Folkeretten
Nato ArtV
FN kap VII

Fredsstottende

* Fredsopprettende
* Fredsbevarende

* Humanitaere
(Konfliktforeygging)
(Fredsbygging)

Mandat:
FN kap VIVII
OSCE

Vakthold og sikring
Styrkebeskyttelse
Suverenitetshevdelse

Militzerstotte
Naturkatastrofer
Sok etter personell
Ulykker
Terrorisme

Mandat:
Nasjonale
reguleringer

Tilrettteleggende operasjoner:

* Informasjonsoperasjoner
* Logistikkoperasjoner

Fig. 3.2 Sammenstilling av ulike operasjoner som landstyrkene giennomforer

mandat. Slike operasjoner er preget av at bruken av makt inkluderer

fysisk edeleggelse.

I et mangverorientert konsept ma offensive og defensive operasjoner
betraktes som et hele. Den kontinuerlige vekselvirkningen mellom

offensive og defensive operasjoner gjor at disse operasjonsformene er
deler av det samme kontinuum.

Fredsstottende operasjoner (kapittel 9) kjennetegnes ved at de rettes mot
4 ga mellom stridende parter i en konflikt for 4 legge grunnlag for &
terminere konflikten med pafelgende overgang til fred mellom partene.

Nasjonale stotteoperasjoner (kapittel 10) gjennomfores for & utnytte
landmilitere kapasiteter og ressurser som bidrag til samfunns- og

individsikkerhet.
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Landstyrkene stotter tilretteleggende operasjoner (kapittel 11) for & koor-
dinere og synkronisere gvrige stridseffekter og aktiviteter med operasjoner
innenfor bade hoyintensitets- og lavintensitetsoperasjoner.

Okt effekt fra vipensystemer og spredning og dybde i moderne
operasjoner gir muligheter for fleksibel bruk av ressurser i
operasjoner. Landstyrkene mé vare i stand til & utnytte effekter
og muligheter som skapes av operasjonelle effekter i tid og rom.
Dette innebearer store krav til tempo i beslutningstaking og
gjennomfering av operasjoner og til evne til & konsentrere
effekter i tid og rom.

Situasjonsbevissthet er et nedvendig grunnlag, og samvirke og utnyttelse
av operasjonelle informasjons- og innhentingsressurser kan gi sjefen et
tilstrekkelig grunnlag for 4 pavirke motstanderens styrker med rettet

effekt.

3.3.2 Forholdet mellom landoperasjoner og luftoperasjoner
Ved 4 etablere luftkontroll eller luftoverlegenhet gjennomferer luftmake
operasjoner som er grunnleggende nodvendige for landstyrkene, og ved &
motvirke lufttrusselen gis landstyrkene handlefrihet i operasjonsrommet.
Luftmakt bidrar med ild til stotte for landoperasjoner i form av offensiv
flystotte til avdelinger i stridskontake (Close Air Support (CAS)).

Offensiv flystotte soker ogsd med operasjoner i motstanderens bakre
omrider & avskjere motstanderens forsyningslinjer og edelegge nokkelres-
surser og -komponenter (Air Interdiction (Al)).

Luftkomponenten stotter landstyrkene med taktisk helikoptertransport.

Luftmake bidrar gjennom 7Zactical Air Recce (TAR) til okt situasjons-
bevissthet for landstyrkene.

Landstyrkene samarbeider med luftkomponenten om luftromskontroll og
vil motta Recognized Air Picture (RAP).

For utfyllende beskrivelse av luftmilitere kapasiteter, kapabiliteter og
operasjoner vises det til Forsvarets doktrine for luftoperasjoner.
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3.3.3 Forholdet mellom landoperasjoner og sjpoperasjoner
Gjennom 3 sikre sjoflanken med maritim sjokontroll bidrar sjgopera-
sjoner til 4 eliminere eller degradere motstanderens evne til & projisere
maktmidler mot landstyrkene fra sjgen. Dette gir landstyrkene handle-
frihet til 4 operere i kystsonen og gjennomfere oversetting av mindre
taktiske enheter og muligheter for evakuering over sjo.

Maritime styrker kan ogs stotte landstriden med ild mot motstanderens
styrker og bidra til beskyttelse mot fly og missiler.

Gjennom & holde maritime kommunikasjonslinjer (SLOC?) 4pne kan
landstyrkenes logistikkflyt over sjo etableres og vedlikeholdes.

Maritime styrker som opererer i flanke og pd dypet, kan ved & avskjere
motstanderens forsyningslinjer over sjo bidra til & svekke stridsevnen til
hans landbaserte styrker.

Sjoforsvarets kystjegere og multinasjonale amfibiestyrker kan gjennom
operasjoner i flanken og pd dypet binde og sinke motstanderens land-
styrker og true nekkelressurser. P4 den méten bidrar disse operasjonene
til & skape fordelaktige situasjoner som skaper muligheter.

For utfyllende beskrivelse av maritime kapasiteter, kapabiliteter og
operasjoner vises det til Forsvarets doktrine for maritime operasjoner.

3.3.4 Forholdet mellom landoperasjoner og spesialoperasjoner
Spesialoperasjoner er operasjoner pa operasjonelt og strategisk niva som
gjennomfores til stotte for operasjonelle og strategiske mélsettinger.
Spesialstyrker gjennomferer i hovedsak tre typer operasjoner: special
reconnaissance (SR), direct action (DA) og andre oppgaver.

Landstyrker kan i visse tilfeller enten stotte spesialstyrker i gjennomfering
av operasjoner eller motta stotte, informasjon og etterretninger. Stotte til
spesialstyrker kan blant annet omfatte logistikk, vakt og sikring og
transport. I den grad operasjonssikkerheten kan ivaretas, vil spesial-
operasjoner koordineres med de styrkene som opererer i omradet hvor
spesialoperasjoner gjennomfores.

29 SLOC: Sea Lines of Communication.
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Avreise for det forste partiet med norsk militert personell til Irak. (Foto: Stian Solum).

SR omfatter rekognosering av terreng, infrastruktur og motstanderen.
Informasjon kan nyttes av landstyrkene til péfelgende bruk av terrenget,
fastsetting av mél og identifisering av kritiske sirbarheter i motstanderens
organisasjon og operasjon.

DA er eliminering av personell og odeleggelse/sabotasje av kritiske mal.
Effekten av slike operasjoner kan utnyttes av landstyrkenes pafolgende
operasjoner. Gjennom malutvelgelsesprosessen kan landstyrkene levere
innspill til mal som sjefen har behov for & pévirke.

Innenfor andre oppgaver kan landstyrkene samarbeide eller samvirke ved
Combat Search and Rescue (CSAR) operasjoner.
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3.3.5 Operasjoner i utlandet

Ved deltakelse i operasjoner i utlandet gjennomfoerer landstyrkene ulike
aktiviteter for 4 sikre en best mulig organisering og tilrettelegging for
operasjonen. Aktivitetene organiseres i ulike faser:

o Forberedelser; omfatter oppsetting av styrken og innhenting og
analyse av grunnlagsinformasjon.

* Planlegging: planlegging for innsetting av styrken, rekognosering og
planlegging av aktiviteter, oppgaver og operasjonen som helhet.

* Deployering; organisering av deployeringen til operasjonsomradet.
Fasen gir frem til styrken melder klar i operasjonsomradet og
Transfer of Authority (TOA) til lokal styrkesjef er gjennomfert.

* Operasjonsfasen; gjennomfering av operasjoner, oppgaver og aktivi-
teter i trdd med oppdraget og malsettingene.

* Redeployering; planlegging, organisering og gjennomfering av
redeployering. Under redeployeringen vil TOA bli gjennomfert fra
lokal styrkesjef til nasjonal kommando.

Logistikkforhold under operasjoner i utlandet er beskrevet i pket 11.4.7.

3.3.6 Landstyrkene i operasjonsomrddet

Landstyrker utnytter operasjonsrommet fleksibelt og er ikke avhengig
av konsentrasjon av styrker for kontroll. Rommet mellom som ikke er
besatt av styrker kan overvakes og kontrolleres av mindre sikringsstyrker,
rekognoseringselementer, sensorer og UAV-er. Denne tilnzrmingen
muliggjer & operere spredt med evne til 4 konsentrere effekter, i mot-
setning til & operere med konsentrerte styrker. Et slikt menster setter krav
til sikkerhet og luftoverlegenhet for & beskytte egne styrker mot fiendens
pavirkning og for & muliggjere manever. Viktigheten av & sikre egne
flanker, opprettholde kontakten mellom egne avdelinger, holde &pne
egne forsyningslinjer, og opprettholde sikkerheten i bakre omrider ma
fortsatt tillegges stor veke.

Sjefen soker & gjennomfore operasjonen innenfor den delen av opera-
sjonsomradet som er best egnet for & oppna ensket effekt pd mot-
standeren i tid og rom, og som samsvarer med oppdrag, intensjon og
egne styrkers evne og kapasiteter.
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Operasjonene spkes gjennomfert pa en slik mate at de fremstar som en

sammenhengende operasjon for motstanderen ved & opprettholde konti-
nuitet i operasjonene. P4 den méten unngdr vi at motstanderen etablerer
evne til 4 organisere mottiltak mot kritiske sirbarheter i vir organisasjon.

3.3.7 Integrering av kampeffekter

Landmaktens kampkraft optimaliseres gjennom synkronisering, kombi-
nerte effekter, oppgaveorganisering og kraftsamlingsretning. I tillegg vil
kampeffekter fra operasjonelt nivi integreres.

3.3.7.1 Synkronisering og selvorganisering
Synkronisering og selvorganisering kan sees pd som to ytterpunkter for
hvordan kampkraften kan integreres i operasjoner.

Synkronisering er hoyeste grad av samhandling i tid og rom for
4 oppna synergieffekter i pavirkningen.

Synkronisering har som malsetting & optimalisere kampkraften og
sikkerheten i en operasjon for 4 oppna rettet effekt gjennom koordinert
anvendelse av alle tilgjengelig ressurser. En negativ effekt av synkro-
nisering kan vere tap av evne til & vise initiativ og et redusert tempo.

Selvorganisering er en funksjonell, geografisk eller tidsmessig
strukturell endring i enheter hvor de samhandler lokalt med
sideordnede enheter som et supplement til gjeldende
organisering for oppgaven.

Selvorganisering kan vare som respons til en kritisk utvikling i sit-
uasjonen eller kan utnytte muligheter som plutselig dpner seg, hvor
tempo og fleksibilitet i utforelsen er helt ngdvendig. Den inneberer hoy
forstdelse av intensjonen og hoyt samhandlingsniva.

Gjennom & oppgaveorganisere ivaretar landstyrkene nedvendig fleksi-

bilitet og handlefrihet i anvendelse av virkemidler. Landstyrkene er i
utgangspunktet organisert i avdelinger og funksjoner sammensatt av
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forskjellige kapabiliteter og kapasiteter. Fleksibiliteten i anvendelsen ligger
i antallet avdelinger og hvordan de settes sammen. Hoy fleksibilitet og
stor effekt oppnds ved & sette sammen kapasiteter og avdelinger tilpasset
onsket effekt og situasjonen. I korthet er dette & knytte avdelinger og
kapasiteter til oppgaver.

3.3.7.2 Feltfunksjonenes bidrag

Feltfunksjoner bidrar til integrering av kampkraften pé folgende mate:

* Kommando tilrettelegger for effektiv planlegging, gjennomfering og
synkronisering av operasjoner.

* Kampavdelinger vil gjennom mangver operere spredt med hoy
mobilitet og ha evne til & kraftsamle effekter fra spredt utgangs-
gruppering for en direkte og indirekte pavirkning mot motstande-
rens styrker. Denne effekten innebzrer evne til & odelegge mot-
standerens styrker i kamp. Gjennom initiativ og tempo i planlegging
og gjennomfering utnyttes svakheter hos motstanderen og mulig-
heter i situasjonen.

* [ldstotte leverer koordinert indirekte presisjonsild i over store
avstander fra spredt gruppering. Evne til mangver sammen med
kampavdelinger og bruk av ildledere i kampavdelingene er

nedvendig. Ildstotte inkluderer dedelig og ikke-dedelig ild.

o Erterretning er sjefens oyne og orer og gir ham situasjonsbevissthet
og beslutningsgrunnlag. Gjennom & analysere motstanderen,
terrenget og andre relevante karakteristikker, og distribuere etter-
retninger i organisasjonen, skaper etterretningsfunksjonen de
nedvendige forutsetninger for 4 finne, binde og ramme mot-
standeren.

* Ingenigravdelinger og funksjoner fra operasjonelt nivéd bidrar til
beskyttelse og mobilitet for mangveravdelinger og stotteavdelinger.
Spesielt vil mobilitetsfremmende tiltak vare avgjerende for
mangveravdelingenes evne til & opprettholde tempo. Beskyttelse
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inkluderer aktive og passive tiltak innenfor posisjoner,
spredning av styrker og materiell og villedning.

* Luftvern skaper betingelser for 4 finne, binde og ramme motstan-
deren i hele operasjonsomridet gjennom beskyttelse og luftroms-
kontroll.

* Logistikk sorger for utholdenhet og tempo i operasjonene. Dette
inneberer evne til prognose av stottebehov og evne til 4 bringe
stotten ut til avdelingene. Operasjoner vil vanskelig lykkes uten at
det blir gitt en logistisk stotte som gir den virkning som
troppeforeren ensker.
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4. Ledelse

4.1 Innledning

Kapitelet om ledelse handler om ulike kommandometoder med fokus
pa intensjonsbasert ledelse og tilnermingen til planlegging og gjennom-
foring av operasjoner.

I NATOs doktriner skilles det mellom mission og tasks. Denne inn-
delingen har ikke vert like entydig for norske landstyrker, hvor det ikke
har vert noe skille mellom oppdrag og oppgaver. Ledelse, planlegging og
gjennomfering av operasjoner medferer bruk av entydige og klart
definerte begreper, og dette innebzrer klargjoring av skillet.
Landdoktrinen knytter oppdrag til mission og oppgaver til tasks.

Oppdrag er en klar og entydig beskrivelse av oppgaven og dens hensikt
(NATO AAP-6).

Oppgave er en aktivitet som bidrar til & lese oppdraget, vil sjefen med
basis i egen analyse normalt gi underliggende avdelinger oppgaver som
bidrar til lesning av eget oppdrag. Gjennom oppgavene angir sjefen hva
som skal gjores for & oppna sluttsituasjonen, hvem som er best egnet til &
lose de ulike oppgavene, og hvilke ressurser trenger disse for 4 lase oppga-
vene. Sjefen sier ikke noe om hvordan undergitte skal lgse sine oppgaver.
Dette danner fundamentet for intensjonsbasert ledelse.

4.2 Intensjonsbasert ledelses

Intensjonsbasert ledelse er en ledelsesfilosofi som fremmer desentralisert
ledelse og kontroll, handlefrihet, tempo og initiativ.

30 Intensjonsbasert ledelse versus oppdragsbasert ledelse. FFOD benytter termen oppdragsbasert
ledelse. Intensjonsbasert ledelse er fundamentet som oppdragsbasert ledelse bygger pé og represente-
rer sdledes den grunnleggende byggeklossen i militer ledelse av operasjoner. Oppdragbasert ledelse

benevnes i Tyskland Auftragstaktik, i USA nyttes begrepet mission tactics og i England nyttes ogsd
begrepet directive control.
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6. divisjons komemando; romest s og ramme i nmsats hemmeog e

Mobil taktisk landkommando

Haeren satter opp en mobil taktisk lan dkommanda- 6. Divisjonskammanda. Til
daglig sikrer denne kompetanse i planlegging og gjennomioring av operasjoner over
brigadeniva. | tillegg kan den pa kort varsel ssttes inn for & lede bagrensede operasjo-
ner iNorge

et kan vaste ledelse gy imilitase stytker onder ef sivil katastrole, elles Tooster ket ledeslus
v mvimedre stk onder e lrise, Med lorstecing tra andre kammandonivl | Hazsen,
ller uterdandske styrkebidrag kan kommandoen med lengre tid 1 fotheredelser danne
Perahiebsse T asry cliwis jony elber Ulswanemide Datte wil | Torste cekioe vt akieln som ey del ay
NATOR ledelseselomenter atter at haveditridehandiingene | ot omrdde er avalutter.

De rye brigadekommandoene ep sodoe e bedelyen § de tdligere raknte brigadens § &
[visjon. Moen kapasitater er tilsvarende som i divisjonskemmandoen, elles kan filpasses
til & bl det, Dt o il ticd Dhede Tarshjeller som gior det hermsiktsmessind opeieis med
to ndvder: [ivis jonmskommantdoen fokuseres pb ledelse av briigader og regimenter Brigads
kammandoene fokuserer pd ledelse av bataljoner Dette har stor pivirkning pd planieg
ging o4 ledelse av operasjenaer, A delta pd divisionanivd har ogsd en viktig politisk og
miental side.

Divisjorskommandosn et mobil men lae ikke nodvendin mokafitel oy beskytislse i 4
folge mabile kampoperas janer. Den hat imbdlernid storre Oeksibilitan | fothold (05 kunne
skaleres emter bebww og integrere utenfandske slemeants
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Intensjonsbasert ledelse karakteriseres blant annet ved dette:

* Undergitte sjefer forstér sjefens intensjon, de respektive undergittes
sjefers oppgaver og konteksten for oppgavene (hensikten).

* Sjefen redegjor hvilke effekter (virkning i mélet) undergittes sjefers
oppgaver skal oppna, og hvorfor de enskes oppnadd.

* Undergitte sjefer tildeles ressurser for 4 gjennomfere oppgavene
(tropper til oppgaver).

* Sjefen mad tilpasse et lavest mulig niva av kontrolltiltak for 4 unngd
4 begrense handlefriheten til sine undergitte sjefer.

* Undergitte sjefer kan avgjere innenfor gitt handlefrihet hvordan
de best oppnir gnsket effekt (mal).

* Sjefen anvender stabsprosesser og prosedyrer for 4 muliggjore lavest
mulig beslutningsterskel (FR 3-1)37.

For 4 oppna disse forutsetningene ma forholdet mellom sjefen og
vedkommendes undergitte sjefer vare basert pa folgende forhold:
e tillit
* felles malsettinger
* at desentralisering er nyttig og i enkelte tilfeller nedvendig
* erkjennelse av styrker og svakheter hos den enkelte sjef
* at undergitte sjefer har vilje og evne til 4 ta ansvar
effektiv beslutningstaking i hele avdelingen

Intensjonsbasert ledelse vil derfor vare den best egnede tilnzrmingen for
effektivt & kunne handtere uventede situasjoner som normalt oppstir som
folge av usikkerhet og friksjon i strid.

En grunnleggende forutsetning for intensjonsbasert ledelse er fleksibilitet.
Sjefer ma vere fleksible i tilnzermingen til oppdraget, situasjonen og
motstanderen.

I enkelte situasjoner kan en storre grad av direkte kontroll vere gnskelig
eller nedvendig, for eksempel dersom sjefen gnsker en storre kontroll
med undergittes gjennomfering med et oppdrag. Dette kan vere aktuelt i

31 Felttjenestereglement 3-1 (FR 3-1) beskriver prosesser, prosedyrer og hjelpemidler for planlegging,
ledelse og gjennomforing av operasjoner.
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situasjoner hvor sjefen har begrenset handlefrihet, eller hvor politiske
foringer pavirker hvordan et oppdraget skal gjennomferes. Kontrollen
kan gjores som et “rettet teleskop”32 eller ved direkte ledelse, hvor sjefen
selv styrer utferelsen Dette inneberer at sjefen ma kontrollere at
undergitte sjefer forstdr intensjonen med oppdraget. Bruk av liaison og
ordonnansoffiserer er en praktiske mate & ivareta dette behovet pa.

Selv om sjefen i utgangspunktet sgker 4 utove intensjonsbasert ledelse, er
det sjefen selv som den ansvarlige som bestemmer ledelsesmetode for den
enkelte situasjon ved & anvende situasjonsbestemt ledelse. Dette betyr at
han kan velge som ledelsesmetode, for eksempel ordrebasert ledelse33.
Grovt sett kan en si at det er sjefens syn pd hvordan kontroll med opera-
sjonen skal distribueres, eller delegeres som gir svar pd hvilken ledelses-
form han velger. I praksis vil en kunne se at deler av en operasjon blir
ledet i trdd med oppdragsbasert ledelse, mens andre deler av operasjonen
ledes med ordrebasert ledelse.

Gjennom utdanning og trening i fredstid opparbeider sjefer og avdelinger
seg en “operativ mental infrastruktur” som pd mange vis sier hva sjefer og
avdelinger er i stand til 4 gjennomfere. I krig og konfliktsituasjoner er det
nodvendig at underavdelinger ut fra denne operative mentale infra-
strukturen kan oppfatte og forholde seg til situasjonen i trdd med
oppdrag og intensjon. Dette gjores ut fra erkjennelsen om at den som har
skoen pd, vet hvor den trykker. P4 den miten kan reaksjonstiden i
avdelingenes beslutningsprosess reduseres.

Intensjonsbasert ledelse krever effektiv beslutningstaking hvor vi seker
rettidige og tidlige beslutninger. Tidlige beslutninger lider ofte av at de er
tatt pa et for tynt informasjonsgrunnlag, og de innebarer & akseptere risi-
ko. Kalkulert risiko (akseptere risiko) i militeere operasjoner mé oppfattes
som evnen til 4 ta beslutninger pa et akseptabelt grunnlag som bidrar il
& forme egen situasjon og redusere motstanderens pavirkningsevne.

32 Begrepet er definert som “a dedicated information collector - a trusted and like-minded subordi-
nate - to observe selected events or units and report directly to the commander”( US Army FM 6-0,
august 2003) Norsk begrep er ikke fastsatt. Begrepet referer til “directed telescope” i Martin van
Crefeld; Command in War. Sjefen sorger for & ha kanaler slik at han kan kontrollere utforelsen pd
underliggende niva.

33 I Tyskland nyttes begrepet Befehlstaktik, i USA nyttes begrepet orders tactics og i England nyttes
ogsd begrepet detailed control.
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Sjefen md ogsi vare en god komunikaror. (Foto: Torbjorn Kjervold).

Gjennom 4 forme egen situasjon kan dette igjen bidra til & redusere egen
risiko. Risikovillighet fremstdr siledes som et viktig grunnlag for 4 uteve
intensjonsbasert ledelse.

Helhetsforstéelse er primert knyttet til forstdelse av eget oppdrag og av
hensikten med operasjonen, og betyr 4 se egen aktivitet i en storre
sammenheng. Dette innebzrer en forstielse av bide omgivelsene (mot-
standeren/aktorene og de geografiske-, klimatiske-, historiske-, kulturelle,
politiske- og ekonomiske forhold) og oppdragene til andre egne som inn-
gar i gjennomferingen av operasjonen. Dette inkluderer hvordan res-
surser og kapasiteter best kan anvendes til méloppnéelse. Denne for-
stielsen ber innbefatte to nivier opp og to nivder ned i organisasjonen.

God helhetsforstielse er avgjorende nér sjefen skal utforme sine visjoner,
intensjoner, oppdrag og rammer. Slik formidling krever god mellom-
menneskelig innsikt og evne til & forenkle komplekse problemstillinger.
Anvendelse av intensjonsbasert ledelse hviler pd at sjefer og avdelinger
praktiserer denne tilnzrmingen ogsd under fredsmessige aktiviteter og
trening. Intensjonsbasert ledelse kan anvendes pa alle niviene i Heren og
Heimevernet, under operasjoner, under fredsaktiviteter og under

trening.
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5. Planlegging av operasjoner

5.1 Forutsetninger
Under planlegging av operasjoner soker vi 4 balansere det & oppna res-
ultater med ressursforbruk for 4 oppna ensket effeke av operasjonene.
Planlegging krever at sjefen og hans stab vurderer folgende forhold:
* Hvilke militere betingelser ma oppnas for & na hoyere sjefs
mélsettinger?
* Hvilke hendelser vil mest sannsynlig skape disse betingelsene?
* Hvordan ber militere ressurser anvendes for & skape disse
hendelsene?
* Er risiko forbundet med dette akseptabelt?

Planleggingen fokuserer pd oppdraget, ensket sluttilstand og kriterier
for suksess og behandles gjennom to hovedforhold: intensjon og
operasjonsdesign.

5.2 Intensjon

Sjefens intensjon er hans/hennes visjon for hvordan oppdraget

skal lgses. Intensjonen ber beskrives i fi korte setninger som klart
og tydelig sier hvorfor operasjonen gjennomferes (hensikten), hva
som skal oppndes (mélsettinger) og hva som er gnsket sluttilstand

Sjefens intensjon er en klar og konsis beskrivelse av hva som er den over-
ordnede hensikten med operasjonen, hva som er mélsettingene dvs hva
styrken ma gjore/oppna ift motstanderen/aktorene og omgivelsene for &
kunne oppna den enskede sluttilstand. Intensjonen er basis for underord-
nede til 4 uteve initiativ ndr uventede muligheter oppstér eller nér det
opprinnelige operasjonskonseptet ikke lenger kan nyttes. Intensjonen er
normalt uttryke i fire til fem setninger og er obligatorisk for alle ordrer.
Oppdraget og sjefens intensjon ma bli forsttt to nivder ned.
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Intensjonen er formulert av sjefen selv og ber reflektere hans/hennes
personlighet og lederstil. En sjef ber derfor ikke vere redd for 4 vere
inspirerende og felelsesladet, siden intensjonen skal ivareta bide moti-
vasjon og rettledning. Sjefens intensjon inngr i ordrer og planer utviklet
av staben, men sjefen velger selv hvordan intensjonen kommuniseres.

Kommunikasjonen er like viktig som selve formuleringen. Det er derfor
viktig at sjefen har et bevisst forhold til dette.

Sjefens intensjon ligger fast for operasjonen selv om situasjonen tilsier at
oppgavene til underavdelingene ikke lenger er gyldige. En klar og tydelig
uttrykt intensjon muliggjer kontinuitet i operasjonen og at justeringer og
tilpasninger av planen kan gjores effektivt og rasjonelt, selv under
friksjon, kaos og usikkerhet.

5.2.1 Hensikt

Hensikten angir hvorfor operasjonen gjennomferes, og er bindeleddet
mellom oppdraget gitt fra hoyere sjef og oppdgavene sjefen gir til sine
undergitte sjefer. Hensikten sgker & sette operasjonen inn i en helhetlig
ramme og danner grunnlaget for undergitte sjefers oppdrag rettet mot &
oppna sluttilstanden.

5.2.2 Malsettingers4

Malsettinger er det som ma bli oppniddd/fullfert for at avdelingen skal
kunne oppna hensikten med operasjonen. De er ikke bundet til noen fast
handlemate, men er fundamental for egne styrkers suksess. Malsettinger
er kjernen i det en skal utfore og som man mi lykkes med. Mélsettingene
tar utgangspunket i differansen mellom né- og sluttilstanden og beskriver
den effekt som vér operasjon skal oppna.

Undergitte nytter dette for & opprettholde deres innsats med & stotte
sjefens intensjon. P4 taktisk nivd vil malsettinger normalt utgjere

34 1 draft 2004 for NATO GOP er metode byttet ut med malsetting (objectives) . I US Army FM
3-0 fra 2002 er ogsd metode tatt ut, men her benyttes Key Task i stedet for objectives. Metoden skal
beskrives i operasjonskonseptet (Conops)
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Brigadekommando

Brigadekommand cene er kjemen | ledelse og planlegging av brigadenes sperasjo-
ner. De bestir av brigadesjefen, brigadestaben og andre ledelsesstotteslemanter

sem hjelper sjefen | ledelsen av brigaden.

Brigadesjefens ledelie baseres | stor grad pa direkte korninikason med undergitte
sjeler o fysisk Hlstedevacrelse §vithtige situas] e, Brigatdestabien stiatler med & shalle
beslutningsgrunnlag, og i setts beslutninger ut | llvet, Brigadestaben e dedor delti 1o
kemimandoplass og franvkutl kemmandograppe. Kommandoplassen innehol der fag-
kg tanves innen alle kapasitetar i brigaden, og denne kan igjon diles§ to kommando-
arupgper = of lede oyee tid, Ledeben av stotteavdelinges i brigaden innghr i brigadele
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Den framakutte ledelsen bestir av brigadesefen og utvalgte startefunksiones narmalt for
etmrrating, operasjondedatse og bruk av wng ildAlle karmandogruppene har en
mohillitat og beskyttele som gjor den | stand 1l S falge kampavdoling ene.

Brigadskommandosn inneholder oged fere viktige ledelses totielemen e | forste ke
samband mellom brigadeled olum og undecgitte sodelinges ot MP- ka'npau.ng skl og
sthaing. | tllegg inngdr wtstridsten og ved oparsjoner utenfor Morge strtegisk cany
band til FOHK.

TABLA 11
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konkrete enheter, funksjoner eller objekter som skal gdelegges, beskyttes
eller tas, og som er avgjorende i hoyere enhets plan. Operasjonens tempo,
varighet og effekt pa aktgren/motstanderen kan ogsa utgjere mélsettinger.

5.2.3 Sluttilstand

Sluttilstanden er sjefens visjon for den tilstand og det resultat som skal
nds for at oppdraget kan anses som lgst. Sjefens intensjon seker &
beskrive et onsket resultat. Dette resultatet kan beskrives som en tilstand
ved operasjonens slutt, og vi kaller det for sluttilstanden. Sluttilstanden
beskriver egne styrker i forhold til motstanderen/akterene, avgjorende
punkt(er) og andre egne. Tilstanden for motstanderen kan variere
mellom den moralske adeleggelse av hans vilje og den totale odeleggelse
av hans evne tl & kjempe.

Sluttilstanden kan ogsd beskrive sekundare forhold ved operasjonen, som
f eks helse- og miljemessige tilstander ved operasjonens slutt.

Sluttilstanden bidrar til & fokusere pa hvilke effekter og innsatser som
er ngdvendige i operasjonen for & nd mélsettingene med oppdraget.
Dette gir fokus i planleggingen og gjennomfering av operasjoner. En
klar oppfatning av gnsket sluttilstand bidrar til at egen organisasjon og
undergitte sjefer kan operere hurtigere, med stort tempo og hay
effektivitet. Fokus pa sluttilstanden gir handlefrihet i valg av mél og
metoder.

I planleggingssammenheng er det nedvendig 4 konkretisere sluttilstanden
sd detaljert som mulig, siden sluttilstanden i praksis er en endelig mél-
setting som skal oppnds. En slik konkretisering gjores ved & definere ett
sett med konkrete og mélbare kriterier (suksesskriterier) som skal nds i
forhold til egne, motstanderen/aktorer, avgjorende punkter og andre egne
styrker. Konsekvensene av en udefinert eller diffus sluttilstand kan bli at
sekundzre forhold som ikke nedvendigyvis bidrar til overordnede
mélsettinger kommer i fokus.
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5.3 Operasjonsdesign

Utvikling av operasjonsdesign er sentral i operasjonsplanleggingen.
Operasjonsdesign utgjor en gjennomgripende og overordnet ide for
operasjonen basert pa analyse av oppdraget, vurderinger av situasjonen,
og den innbefatter sjefens intensjon. Operasjonsdesignet danner grunn-
laget for utvikling av operasjonskonsept. Utarbeidelse av operasjonsdesign
krever god forstielse for forskjellige operasjonsdesign-konsepter-verktay.
Disse blir anvendt i en logisk rekkefolge, og er sammenfattet i begrepet
operasjonsdesign, som bestdr av:

* sluttilstand

* mélsettinger

e strukturell analyse

* avgjorende punkter

¢ indirekte og direkte tilnzrming
* operasjonslinjer

* fasing av operasjonen
* kraftsamlingsretning
* kulminasjon

* operasjonell pause

* mangver

* tempo

e alternativ planlegging

5.3.1 Strukturell analyse

Strukeurell analyse inngdr i planleggings og beslutningsprosessen og er et
verktoy for 4 identifisere styrker og svakheter i motstanderens og egen
organisasjon.

5.3.1.1 Innledning

Den strukturelle analysen tjener to hensikeer:
1) for utvikling av operasjonsdesign brukes den strukturelle analysen

som et utgangspunkt for utforming av avgjerende punkter og
malsettinger
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2) for malutvelgelses prosessen (Targeting) kan kritiske sirbarheter
mates rett inn i méllisten og eventuelt videre inn i prioritert mélliste.

Et eksempel pé strukturell analyse er den metoden som er utviklet av
dr Joe Strange35, der han identifiserer sammenhengen mellom tyngde-
punkt (Centre of Gravity(COG), kritiske kapabiliteter (Critical
Capabilities (CC), kritiske krav (Critical Requirements (CR) og kritiske
svakheter (Critical Vulnerabilities (CV).

5.3.1.2 Tyngdepunkt

Tyngdepunktet (TP) defineres i denne sammenhengen som det aspektet
ved motstanderen eller egen styrke som, dersom det blir odelagt,
eliminert eller ngytralisert (ikke nedvendigvis gjennom fysisk angrep),
vil fore til at han ikke er i stand til 4 nd sine mélsetninger.

5.3.1.3 Kritiske kapabiliteter

Kritiske kapabiliteter (KKA) er en evne eller en primar egenskap som er
iboende i tyngdepunktet, og som gjor at tyngdepunktet kan fungere som
et tyngdepunkt. Dersom en militer styrke er definert som TP, kan for
eksempel kritiske kapabiliteter vere evnen til 4 lede, finne, mangvrere,
ramme, binde, understotte, kommunisere etc. Kritiske kapabiliteter kan
ogsd vere ikke-fysiske aspekter som kampvilje, ledelsesmonster etc.

5.3.1.4 Kritiske krav

Kritiske krav (KKR), hver kritisk kapabilitet krever spesielle essensielle
ressurser, betingelser og midler for at den skal vare fullt ut operativ.
Styrken nevnt over vil vere avhengig av kommandoplasser, etterretnings-
systemer, kampavdelinger, ildstotte, logistikk, kommunikasjonssystemer
osv for 4 kunne fungere.

35 Dr. Joe Strange: Centers of Gravity and Critical Vulnerabilities, Perspectives on Warfighting
Number Four, Second Edition: USMC War College 1996.
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5.3.1.5 Kritiske sdarbarbeter

Kritiske sarbarheter (KS) er svakheter som kan bli utnyttet for 4 svekke,
noytralisere og/eller edelegge motstanderens tyngdepunkt. Dersom
styrken i virt eksempel er avhengig av sentralisert kommando og kun har
en kommandoplass, sd kan denne klassifiseres som en kritisk sirbarhet.
Dersom denne tas ut, vil hele avdelingen mest sannsynlig gé i std. De
kritiske sirbarhetene som vi vil, og kan gjere noe med, danner grunnlag
for utforming av avgjerende punkter og mélsettinger.

5.3.1.6 Utnyttelse og beskyttelse av kritiske sarbarbeter
Vire planer ber rettes inn mot motstanderens kritiske sdrbarheter,
samtidig som vi beskytter vére egne. I operasjonsdesignet kan angrep
rettet mot kritiske sirbarheter fremstd som avgjerende punkter i vire
operasjonslinjer (se under) og som taktiske mélsettinger.

Fig. 5.1 Sammenheng mellom tyngdepunkt, kritiske kapabiliteter, kritiske krav og kritiske
sdrbarbeter basert pd modellen til dr Joe Strange

Tyngdepunkt | En styrke -
definer normalt som et substantiv

\> Kritiske Det som gjer det til et TP,
Kapabiliteter | definer normalt som et verb

\» . Det det trenger for & veere
Kritiske krav et effektivt TP - definer

som en malsettning

\> Kritiske Gjennom disse kan et TP
sarbarheter angripes, (ngytraliseres,

odelegges etc.)
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En mate a sette opp en strukturell analyse pa

Steg 1
Identifisere
tyngdepunktet

Evne til Steg .
understotte . Identlflseret
kritiske kapabiliteter

il & Evne til
Intakt InFakte kEvne tilé I Distribuerte Ste? 3
K2- veier og onsentrere ator forsyninger Id'e.ntl Isere
struktur broer kampkraft situasjonen kritiske krav

Evne til
beskytte

Evne til Evne til Evne til
alede mangvrere ramme

Brig:de Broer K2 Ettferret- Forsyninger y Stg? 4
0g Bn P Artilleri nings APOD/SPOD oentl isere
HQ systemer sarbarheter

Sterke sider/styrker listes fortlopende

Fig. 5.2 Strukturell analyse. Ved & analysere seg fram til tyngdepunktet, kritiske kapabiliteter,
kritiske krav, kritiske sirbarbeter og styrker vil en skaffe seg oversikt over motstanderen som
system. Styrkene og svakhetene danner grunnlaag for avgjorende punkter i de enkelte
operasjonslinjer og for mal i targetingprosessen. Operasjonene rettes inn mot sdrbarhetene

ved en kombinasjon av forskyvning og konfrontasjon.

5.3.1.7 Utnyttelse og beskyttelse av sterke sider

Under den strukturelle analysen vil vi ogsd avdekke sterke sider bade i
motstanderens og egen struktur. Motstanderens sterke sider vil vi forsgke
4 motvirke, mens vi vil prove & utnytte vare sterke sider mot hans kritiske
sarbarheter.

5.3.1.8 Eksempler pa modeller for strukturell analyse

En strukturell analyse ber innledningsvis gjennomferes i form av en
brainstorming. Nér brainstormingen er gjort, analyserer en resultatet og
trekker sammenhenger.
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En enklere modell for hvordan man kan gjennomfore og presentere den
strukturelle analysen, vises under:

Strukturell analyse - en annen mate

TP: Kritiske kapabiliteter:
OPFOR offensive e Evnetil 3 ta Troms
kapabiliteter « Evne til & understotte operasjonen

(1Y
L/

Kritiske sarbarheter Kritiske krav:

+ Evne til & oprettholde - Lokal luftoverlegenhet
sortieproduksjonen for & mangvrere

+ Effektiv ledelse « Evne til & konsentrere kampkraft

» Veiaksene « Utvikle og velikeholde

» Overgangssteder over elver kommunikasjonslinjer

» Bromateriell « Evne til a krysse elver

» Luftvernradarene = Luftvern for beskyttelse av styrken

« Handle raskt for & na politisk intensjon

Fig. 5.3 Denne enkle modellen begynner med d sette opp en x- og en y akse. Deretter giennom-
Jores en brainstorming, som senere analyseres.

5.3.2 Avgjorende punkter (AP)

Avgjerende punkter nyttes nir en ikke kan/vil ngytralisere tyngdepunktet
direkte, og isteden velger & pdvirke tyngdepunktet indirekte gjennom
avgjerende punkter. Avgjorende punkeer er da nokkelen til & eliminere,
odelegge eller ngytralisere tyngdepunktet.

Avgjorende punkter er de hendelser vi ma lykkes med pa veien
mot § eliminere, odelegge eller ngytralisere motstanderens

tyngdepunkt.
De bygger pd mulighetene til 4 utnytte motstanderens kritiske sirbar-

heter. Avgjorende punkter og kritiske sirbarheter danner siledes grunnlag
for 4 fastsette handlemater.
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Det 4 ramme avgjorende punkter trenger ikke ngdvendigvis 4 vere

en operasjon med avdelinger mot motstanderen, det kan ogsé vare &
odelegge enkeltvise komponenter som er kritiske for motstanderen, eller
4 kontrollere lokale forhold. Avgjerende punkter kan derfor formuleres
som spesifikke mal.

Eksempler pd avgjerende punkeer:
* fiendens evne til & lede noytralisert
* egen forsyningslinje sikret
* broene over elven sikret
* havnebyen tatt
* oljeinstallasjonene sikret
* fiendens luftvern neytralisert
* fiendens reserve isolert
* fiendens ildstette ngytralisert
* fiendens hovedstyrke avledet

* fiendens mekaniserte divisjon neytralisert

5.3.3 Operasjonslinjer

En operasjonslinje er et planleggingsverktoy som ma betraktes som en
konkret eller en abstrake linje som sier hvordan en gnsker & pavirke en
motstander. Operasjonslinjer kommer en frem til ved 4 sette avgjorende
punkter sammen i tid og rom. En operasjonslinje kan forstds som en
handlemate, og det kan veare flere operasjonslinjer samtidig, eksempelvis
funksjonelle (manever, ildstette, ingenior, spesops, CIMIC, ...), avde-
lingsorienterte (Brig X, Bn'Y, ISTAR, ...), operasjoner (angrepet mot X,

sikring av omrade Y), aktiviteter, osv.

Enhver operasjon eller fase skal ha en sluttilstand, som igjen utgjor
starttilstanden for den péfolgende operasjonen eller fasen. En plan bestir
derfor av én eller flere operasjonslinjer mellom en starttilstand og en
sluttilstand. Dette bidrar til 4 skape storre seighet, forutseenhet og
fleksibilitet for & oppné tempo i operasjonen.
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Operasjonsordre fra
hgyere enhet

|Intensjon| |Oppdrag| | MIL |

|Operasjonsplanleggingsprosessen |

+ v +

' Rom Operasjonsplan

&)

) &

o eoed Fret Avgjgrende punkter:
Operasjonslinjer » \hendelser/taktiske mal

Tid

A

i Slutt
i tilstand

Fig. 5.4 Hvordan operasjonslinjene forer fra starttilstand gjennom avgjorende punkter og mot-
standerens tyngdepunket til sluttilstanden.

Sjefen peker normalt ut en operasjonslinje som kraftsamlingsretning for
en fase av operasjonen. Kraftsamlingsretning over tid kan betegnes som
kritisk operasjonslinje.

5.3.4 Direkte og indirekte tilnermingss

Direkte tilnzrming tilsier at en soker & pdvirke motstanderens evne og
vilje gjennom direkte pdvirkning av hans tyngdepunkt. Direkte tilnar-
ming seker p& denne maten rett pa fiendens sterke sider.

Indirekte tilnzrming tilsier at en soker & pdvirke motstanderens evne
og vilje gjennom & utnytte hans kritiske sirbarheter, samtidig som en
forsoker 4 unngd motstanderens sterke sider.

36 Se pkt 2.1.3 for utdyping
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Valg av tilnerming er situasjonsavhengig. Selv om indirekte tilnerming
er mest pkonomisk i de fleste tilfeller, vil direkte tilnerming ofte vere
den raskeste vei til et avgjerende resultat, gitt tilstrekkelige ressurser. Valg
av tilnerming er derfor sterkt knyttet til styrkeforhold og behov for gko-
nomisering.

5.3.5 Fasing av operasjonen

I mange tilfeller vil det vare hensiktsmessig & inndele operasjonen i faser
(phases), trinn (stages) og steg (steps)3”.

Faseinndeling av operasjonen kan vare hensiktsmessig i komplekse
operasjoner, i operasjoner med naturlige skiller i aktiviteten, i tilfeller
hvor tilgangen pd K2-ressurser er begrenset, og hvor en naturlig inn-
deling av operasjonen kan gjores, og for synkronisering med kampanje-
plan og operasjonsplan pa heyere niva.

Fasene inndeles pd en slik méte at de fremstdr som entydige, men inngir
samtidig som en helhet med de gvrige fasene, og de méd binde sammen
forhold i tid, rom, ressurser og hensikt. Faser kan igjen deles inn i trinn
og steg, dersom det er hensiktsmessig, etter samme menster.

Hensikten med en fase av operasjonen er 4 legge grunnlaget for
den pafolgende fasen. Sluttilstanden for en fase i operasjonen
blir starttilstanden for den péfelgende fasen, osv.

Med andre ord blir hensikten med en forutgiende fase 4 skape for-
utsetninger for den pafelgende fasen.

Dersom en operasjon er omfattende vil det ofte vere hensiktsmessig &
utvikle operasjonsplaner for hver fase. Eksempelvis kan det utvikles en
OPLAN for hver av fasene deployering, gjennomfering av defensive

operasjoner, gjennomfering av offensive operasjoner og redeployering.

5.3.6 Kraftsamlingsretning

Kraftsamlingsretning (main effort) er & rette effekter i tid og/eller rom
rettet mot motstanderen for 4 sgke avgjorelse. Sjefen fokuserer pa

37 De engelske betegnelsene beskriver tilsvarende inndeling i NATOs GOP.
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effektoppndelse og organiserer avdelinger og kapasiteter for & nd sine mél,
men bygger samtidig inn nedvendig fleksibilitet til & endre kraftsamlings-
retning for & utnytte muligheter. En operasjonslinje kan vere kraftsam-
lingsretning. Tilrettelegging av effektiv ledelsesstruktur er nedvendig for &
etablere kraftsamlingsretning.

Dette gjores gjennom & organisere innsatsen i stattet og stottende for-
hold, hvor stottet avdeling orienteres mot & oppna effekt i malet, og
stottende avdelinger har som oppgave 4 legge til rette for denne effekten.

Sjefen utpeker en underavdeling som stottet avdeling for en fase av
operasjonen, og gvrige avdelinger tillegges stottende oppdrag for denne
avdelingen. Felles for alle avdelingene er & ivareta sjefens intensjon to
nivar opp. Dette vil sikre at fokus er rettet mot & oppné den enskede
effekt og mot intensjonen med operasjonen.

Denne mdten & organisere oppdragene pd vil bidra til at avdelingene kan
etablere og vedlikeholde tempoet i operasjonen, samtidig som at dette
imotekommer underavdelingenes evne til & utove selvstendige vurd-
eringer og utnytte muligheter og gjore dette i en helhetlig ssmmenheng.

5.3.7 Alternativ planlegging

Den iboende usikkerheten ved gjennomfering av operasjoner innebarer
behov for 4 bygge inn fleksibilitet i planen for & bevare handlefriheten.
Dette gjores ved alternativ planlegging.

Alternativ planlegging bidrar til 4 bevare handlefrihet ved at man for-
bereder planer for & utnytte muligheter som oppstar. Dette gjelder bade

i forhold til negative og positive endringer, med andre ord handler alter-
nativ planlegging om & forberede seg pd utnytte muligheter som oppstar.
Justeringer innenfor gjeldende plan/ordre kalles forgrening, (eng: branch
plan). Forgreininger38 utvikles for & bygge inn fleksibilitet i planen, og de
tar hoyde for forhold som en ser pa som muligheter som kan oppsta
innenfor en operasjon. Behov for forgreininger kan fremkomme under

38 NATO GOP Final January 2001, pkt 3-13, Branches are contingency options, built into the basic
plan, to adjust ongoing operations if neccesart, to ensure the overall operations design remains valid.
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krigsspillet eller underveis i operasjonen pd grunn av en uforutsett mulig-
het. Et eksempel kan vere en plan for innsetting av reserven for 4 utnytte
et gijennombrudd. Forgreininger soker 4 oppnd den opprinnelige slutt-
situasjonen med operasjonen, med andre ord 4 bringe operasjonen inn
mot opprinnelig operasjonslinje.

Dersom en operasjon er komplisert, strekker seg ut i tid og rom etc, vil
det ofte vare hensiktsmessig & dele opp operasjonen i flere deler slik at
man utvikler flere operasjonsplaner. Operasjonsplanene gjennomferes
sekvensielt, denne varianten av alternativ planlegging kalles sekvens

(eng: sequels). Eksempelvis kan det vere nodvendig & lage en operasjons-
plan for deployering, CET/FIT3?, losing av oppdraget og tilbake-
deployeringen. Disse fire operasjonsplanene kan betraktes som sekvenser
av en og samme overordnede operasjon.

En annen situasjon der det kan vare riktig 4 lage en sekvens er dersom
sluttsituasjonen i pdgdende operasjon ikke vil nds. Planlegging av pé-
folgende operasjon / sekvens tar da utgangspunke i en justert sluttsitua-
sjon for pdgiende operasjon.

Under planleggingsprosessen er det sjefen som bestemmer hvilken hand-
leméte som forst skal utvikles til en operasjonsplan. Han vil ogsé utvikle
beslutte hvilke andre handlemdter som skal utvikles som enten for-
greininger eller sekvenser.

En grundig analyse av behovet for og gjennomfering av alternativ plan-
legging vil bidra til & redusere risikoen i overgang mellom faser/
operasjoner. Et solid gjennomfert forberedt krigsspill i planleggings-
prosessen er helt avgjerende for & lykkes.

5.3.8 Kulminasjon

Kulminasjon er det punktet i en operasjon der en styrke ikke lenger kan
fortsette operasjonen og er i stand til & ni sine mélsettinger. Kulminasjon
kan oppsta béde i offensive og defensive operasjoner.

39 Combat Enhancement Training/Force Integration Training
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I offensive operasjoner er kulminasjonspunktet det punkeet i tid og rom
ndr angriperen ikke lenger er i stand til & opprettholde sin offensiv og mé
gé over i defensive operasjoner. Kunsten i alle offensive operasjoner er &
sikre milet for man nir kulminasjonspunktet.

I defensive operasjoner nr forsvareren sitt kulminasjonspunkt nar han
ikke lenger har kapabilitet til & iverksette motangrep eller forsvaret bryter
sammen. Kunsten i defensive operasjoner er & trekke angriperen til hans
kulminasjonspunkt for deretter & angripe ham mens han har forbruke
sine ressurser og er ute av stand til & gjennomfere en vellykket

defensiv operasjon.

5.3.9 Operasjonell pause

En operasjonell pause er et midlertidig oppher av operasjonene etter at
taktiske milsettinger er nidd, men for man nér sitt eget kulminasjons-
punkt, for 4 regenerere kampkraft for man iverksetter et avgjorende
angrep. Pavirkning fra motstanderen kan ogsd nedvendiggjore en
operasjonell pause.

Selv om en operasjonell pause er 4 foretrekke i forhold til en for tidlig
kulminasjon, har operasjonell pause sine negative sider, eksempelvis kan
pausen innebeare at initiativet skifter over til motstanderen.

For & motvirke ulempene ved en operasjonell pause, ber planleggingen
inneholde planer for logistikk og rotasjon av styrker, og gjore faser i
operasjonen s somlgse som mulig.

5.3.10 Manover

A mangvrere er 4 soke 4 oppni en posisjonell fordel i forhold til mot-
standeren hvorfra en kan true med eller anvende makt. Mangveren er
rettet enten mot avgjorende punkter eller direkte mot motstanderens
tyngdepunkt. Uforutsigbare mangvrer er pA mange méter nekkelen til 4

lykkes.
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5.3.11 Tempo

Tempo er frekvensen i operasjoner relativt til motstanderen innenfor
taktiske trefninger og slag og mellom operasjoner. Tempo er ogsé evnen
til & skifte fra én innstilling eller posisjon (eng. posture) til en annen,
eksempelvis fra defensiv til offensiv posisjon.
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6. Gjennomfering av operasjoner

6.1 Sjefen og staben

En effektiv og funksjonell ledelse av operasjonen forutsetter at:

* Beslutningsniviet blir flyttet sd langt ned i hierarkiet som mulig for
&  skape fleksibilitet pa lavest mulig niva

* Det etableres balanserte og selvforsynte avdelinger som kan operere
over noe tid pa det nivdet der det kan tas beslutninger

* Det skjer en jevnlig fleksibel og dynamisk informasjonsutveksling
i hele organisasjonen

* Det skjer en aktiv seking etter informasjon fra hovedkvarter for &
supplere rutinerapporter

* Det opprettholdes et uformelt og et formelt informasjonsnettverk
innad i organisasjonen

Disse forholdene danner forutsetningen for & opprettholde tempo i plan-
legging og gjennomfering av operasjoner samt muliggjor synkronisering
av striden i tid og rom og endring av kraftsamlingsretning.

Denne tilnermingen krever smé, enkle og fleksible hovedkvarter skred-
dersydd rundt en kjerne bestiende av sjefen og et fitall stabsoffiserer .

Gjennom bruk av liaison- og ordonnansoffiserer bruker sjefen direkte
ledelse overfor undergitte og bidrar med det til okt kvalitet pa situasjons-
forstdelsen og muliggjor effektivt samvirke og felles intensjonsforstelse av
oppgavene og situasjonen.

FFOD opererer med betegnelsen handlingssloyfen (OODA) for hvordan
sjefen og staben kan komme frem til beslutninger. Resultatet bestr av de
beslutninger sjefen tar, i hvilken grad sjefens persepsjon av situasjonen og

40 Richard E. Simpkin (1986), Race to the Swift, 239. Headquarters must be small, simple and sup-
ple, designed round a minimum nucleus of commander and key staff officers.
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hans intensjon er delt blant styrken, og manifesteringen av beslutningene
(planer, ordrer, instrukser, informasjon osv)#Z.

Informasjonsstyring er evnen til 4 styre relevant informasjon til rett
person pa riktig tid i en slik form at den kan stotte beslutningstakingen.
Dette innebarer at informasjonsstyring organiserer informasjon fra
forskjellige kilder og identifiserer hva som er relevant informasjon for den
enkelte. Relevant informasjon er hva sjefen og staben trenger for & kunne
utgve ledelse og utforme beslutninger. Informasjonsstyring er sjefens
ansvar.

6.2 Situasjonsbevissthet

Situasjonsbevisstheten bygger pa innsike i tilstanden for motstanderens og
egne styrker. Dette er informasjon som skal dekkes gjennom prioriterte
etterretningsbehov (PIR) og informasjon om egne styrker (FFIR).
Gjennom PIR stiller sjefen sporsmélet: Hvordan ser jeg motstanderen?
Gjennom FFIR sper sjefen: Hvordan ser jeg meg selv? PIR og FFIR
inngdr i sjefens kritiske informasjonsbehov (CCIR)42.

Basert pa egen innsikt i CCIR er det siledes mulig 4 ha en situasjons-
bevissthet der en kjenner egen situasjon og i betydelig grad forstir hva
motstanderen vet om oss. Basert pa spriket mellom det som reelt er var
situasjon, og det vi forstdr er motstanderens oppfatning av vir situasjon,
er det mulig & redusere risiko og skape vindu som kan utnyttes for 4 nd
vér sluttilstand. Denne situasjonsbevisstheten danner siledes sjefens
beslutningsgrunnlag.

Parallelt med dette er det ogsé avgjerende & ha en forstdelse av hvordan
motstanderen vurderer oss. Dette innebzrer at en sjef mé ta hensyn til
essensielle elementer av egen informasjon (EEFI) som vi ensker at
motstanderen ikke skal ha innsyn i. Sjefen ma her sporre seg hvordan
han kan motvirke at motstanderen ser oss.

41 Alberts, Garska & Stein. Network Centric Warfare - Developing and Leveraging Information
Superiority. 2. ed. CCRP Publication.
42 Beskrives i FR 3-1.
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SLS5 | wr wehadarnbridagrugpe; kil
N Bt kvl it o wilisha

5 Pl i o tyaiinivd 5 5% el bataliommin g
Kommunikasjons- og informasjonssystemer

Moderna landstridekrefter er cystemaer av systemer som operarer | lagdelte, side-
ordnede og sammenknyttede nettverk. Enkelte systemer er fullstendig nettverks-
baserte; hovedtyngden bestir av deloystemer og kompon enter som hver for eq
kan aperere selvstendig,

Effekten av systemens akes gjennom samyvirke: mellom forskjellige kamponenter. Pa lavt
niva kan dietie shje ved direkie forbindelse; storre awdlelinger @ aviengig av sikiern sam-
band. MRH brukes pa stridsteknisk nivid. Innenfor brigaden brukes | tillegg TADKOM som
emridedeidende sambandsbare, HF og UHF for spesielle funksjoner, SATCOM og fast
linje for strategiak camband

Informasienstigang o -behandling | brigaden stottes av bl.a. NORCOIS, NORTAC og FiS-
BASLS, Mange funksjoner stomes av egna K215, feks ODIN for lidiedslse, ARTHUR lokalizs-
tlngsradar, NALLADS o EKKZ Mange systemar har ndividuslle stettenmamer som ld-
[ledningeysramatl strldsvagner og Stampanseragnet

lDeE tatte mrmr'irll.ﬂl.'ﬁ pd stridsteknisk niv far vesentlig okt effekt ved stotteay modame
stridsledalsessmamesystemer (SLSL Innfaring av 5155 | feke en kampeskadran girgrunn-
lag for langt bedre situasjonsforstaelee sam aker eyvnen 1 4 ramme og kan redusers
HJIH-"LIF.I.] bilegeg er SLSS '\.-iHiH foar & tilfreadast {llie MATECS kormermeode krav oimat quuﬁll.):.-r
som daitar | kampoperasionsr har systemer som gjor det mulip & lokaliszre og felge 2gne
styrkes. Innfaring av SL55 pd stridstekinich nivd 2r darfor hoyt prioritert
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6.3 Beslutningspunkter

Beslutningspunkt er en proaktiv beslutningsprosess som bidrar til 4 holde
initiativet i en operasjon. Beslutningspunkter bidrar til 4 styrke egen
handlefrihet i valg av metode og tidspunkt for beslutning, samtidig som
de gir evne til & utnytte muligheter.

Bruk av beslutningspunkter gjores bade for planlegging og gjennomfe-
ring av operasjoner.

6.3.1 Planlegging og bruk av beslutningspunkter

All planlegging bygger pé bevissthet om situasjonen, sjefens og stabens
kompetanse, og andre forutsetninger. Under etableringen av en forut-
setning er det behov for & identifisere hvor stort avvik som er akseptabelt
for at forutsetningen fortsatt vil vaere gyldig.

Avviksmélingen bestdr av mélbare parametrer som beskriver grensen for
hva som kan aksepteres for at planen fortsatt skal vare gyldig. Dersom
utviklingen i en pagdende operasjon ikke er akseptabelt i forhold til en
gitt sluttilstand, m3 alternativ planlegging iverksettes for den pafolgende
operasjonen. Dette vil da vare en alternativ plan som bygger pa en justert
starttilstand og dermed en justert forutsetning.

Bruk av forutsetninger med parametrer gir siledes grunnlaget for &
fastsette et beslutningspunkt. Beslutningspunktet representerer den
tid hvor skifte av plan m3 iverksettes, og beskriver en tilstand eller en
tilstandsendring.

Et grunnleggende problem knyttet til 4 legge beslutningspunkter langt
frem i tid er at usikkerheten oker eksponentielt med storrelsen pé tids-
gapet mellom beslutningspunktet og tidspunktet for iverksetting av
operasjonen. Normalt har vi skt & kompensere denne usikkerheten med
okt detaljering i planleggingen. Dette er en tilnarming som ikke er
sammentfallende med et mangverorientert operasjonskonsept, da den
bidrar til 4 oke egen friksjon i operasjonen. Det er i stedet nedvendig &
soke 4 korte ned forberedelsestiden slik at det er mulig 4 legge beslut-
ningspunktene nzrmere i tid. Ved siden av god planleggingskompetanse,
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heyt treningsniva, stor fleksibilitet og hoy tilpasningsevne i organisa-
sjonen vil en fleksibel tilnzrming til planlegging redusere friksjonen.

Fleksibilitet fremkommer ved at en velger 4 planlegge pd en operasjons-
linje som gir muligheter for hurtig & kunne legge om til gjennomfering
av alternative handlemadter. Dette gir et system med bruk av beslutnings-
punkter som gir grunnlag for & kunne iverksette alternative handlemater.

6.3.2 Ledelse og bruk av beslutningspunkrer
Beslutningspunkter i forbindelse med pavirkning av motstanderen er
knyttet til en tilstand som vurderes i forhold til tid og rom.

Beslutningspunktet beskriver derfor en tilstand hos egne og motstanderen
pa et bestemt sted i operasjonsrommet. Dette innebarer at mulige
beslutningspunkter fremkommer som en del av vurderingen av mot-
standerens handlemater i relasjon til egne handlemater.

Det er behov for & vurdere alle sannsynlige handlemater hos motstand-
eren for 4 etablere et beslutningspunkt som kan bekrefte eller avkrefte
hvilken handleméte han til sist nytter. Etter hvert som omfanget av
motstanderens alternative handlemdter snevres inn, vil det vere mulig &
gjennomfore egen mangver der en etter hvert posisjonerer seg med
nedvendig handlefrihet opp mot de gjenverende alternativene.

Pa den méten nyttes beslutningspunkter ikke bare som filtrerings-
mekanisme, men som grunnlag for sluttferingen av egne forberedelser.
Malsettingen er & redusere egen forberedelsestid til et absolutt minimum
for en gjennomferer pavirkningen.
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7. Offensive operasjoner

Ultimate success in battle is achieved by offensive action. Even in the defence,
a commander must make every opportunity to seize the initiative and carry
the battle to the enemy.

Offensive operations are the decisive operation in war (NATO ATP 3-2).

7.1 Hensikten med offensive operasjoner

Den primere hensikten med offensive operasjoner er 4 sla
motstanderen for & pdtvinge ham vir vilje. Det gjores gjennom
anvendelse av rettet effekt mot utvalgte mal samtidig i opera-
sjonsomrédet for 4 skape sammenbrudd og edeleggelse.

Motstanderens vilje pavirkes forst og fremst av 4 rive opp sammenhengen
i hans operasjon og dele opp og isolere elementer av hans kampkraft.

P4 den méten gdelegger vi motstanderens samlede kapabilitet, kapasitet
og vilje til & fortsette kampen.

Andre hensikter med offensive operasjoner er &:
* hente informasjon
* degradere motstanderen
¢ villede motstanderen bort fra vér kraftsamlingsretning
* binde motstanderen og nekte han & omgruppere sine styrker
* rive opp og forstyrre motstanderens offensive operasjoner
* vinne terreng

7.2 Offensive operasjoner innenfor operasjonsrommet
Sjefen ber sgke 4 gjennomfere offensive operasjoner samtidig over hele
stridsfeltet slik at han gjennom mangver og rettet effekt er i stand til &
oppna og opprettholde momentum og dermed initiativet. Innsatsen ma
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CWEORGN; p-‘.ll'i' i il ee mi deitiiveli=

Mekaniserte kampbataljoner

De mekaniserte kampbataljonene er brigadenes mansverenheter, og kjernen i las-
ning av de aller fleste oppdrag. | likhet med brigadens er bataljonene i forste rekihe
et ledelsesnivia, men for ledelse pa stridatelmisk niva.

Ladelsen av do forsk el ige stotteavdsingens i beigaden e tlpasset stndstaknisk ledilse
mnen sine fagomdder. Det spedelie med kampbataljonsledelsene er at de kan lede
elpmenter fra alle avdelinges | brigaden: nsnever, @hiik og logistisk stette - stor grad
Inasart pd disn Fapeonmpastan s som finpes | elemsntones wom Glloes.

Kampbataljonens s urgangsorganizert med de kapast tetsne som vl inngd | de e
kampoperasoner. Klemen er en bataljonskommand o Kampavd elingene | bataljonen er
narvellsn stridsvogiseskadian o 10 stormeskadronas Dillegy inngds en kasalerieshae
dron og flere spesialiropper,

Kawaleriesadronen e primert en ISTAR-sdeling med tilsrekloodio ldkmf skiidomabiliter
o) hesdyttelse il & bunne operere og oyerleve seby i direkte kontakt med fiend dige styrker,
Dhen shal sealfe grunnbag foe egen manmas og stid og edelegae en molstanders lilsarende.

Speialiyoppene kan disponeres divskle fra bataljonssjslen (o raskt & ke paatke alrid
eller endre kiaftsamling med bombelasters og mkettpansejagere. Bataljonens stridstren
statts irige enbeter med modulbasen ifpasser wanitet, mansport reparmsjon og beging.

TABLA 14
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synkroniseres over hele operasjonsomradet. Selv om striden i de for-
skjellige omrddene har forskjellige mal og hensikter, er det bare ett
omrade til enhver tid som er stottet som kraftsamlingsretning.
Operasjonsrommet kan organiseres bade etter hensikt (formende,
avgjorende og understottende) og etter en spatial inndeling (dypet, nere

og bakre).

7.2.1 Operasjoner pa dypet! formende operasjoner

Operasjoner pd dypet vil normalt vare formende operasjoner og er
primert knyttet til kjerneoppdragene finne og binde. P4 det taktiske
nivéet soker sjefene 4 planlegge operasjoner i dybden slik at de bidrar ¢l &
skape en fordelaktig situasjon i det nere stridsfeltet. Dette kalles & forme
stridsfeltet.

Operasjoner pi dypet gjennomferes samtidig med striden i det nzre
omradet for & rive opp sammenhengen og tempoet i motstanderens
operasjon. P4 denne méten fratas han sin handlefrihet. Ved 4 angripe
avdelinger, installasjoner osv i dybden kan vi edelegge, forstyrre, forsinke
eller avlede dem fra hovedstridsfeltet. Ved 4 rette angrepene pa dypet mot
nekkelfunksjoner kan vi skape svakheter som vi senere kan utnytte.

Operasjoner pd dypet kan vere:

* forskjellige former for flystotte, primart “Air Interdiction”
¢ artilleri og missilangrep

* angrep utfort av kamphelikopter avdelinger

* overvikning og malfanging

* informasjonsoperasjoner

* raid

Noen av disse operasjonene ma sees i nar sammenheng med operasjoner
i det nzre omridet og ma folgelig synkroniseres med dem.

Dersom operasjonelt nivé forer operasjoner i eller i nzrheten av taktisk
nivas dype omride, mi dette koordineres og synkroniseres mellom disse
nivaene.
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7.2.2 Operasjoner i det nare omrdidet/ avgjorende
operasjoner

Operasjoner i det nere omradet vil normalt vere avgjorende operasjoner
som direkte loser oppdraget gitt av hoyere enhet. Operasjonene gjennom-
fores for 4 rive opp sammenhengen i motstanderens operasjon og for &
odelegge motstanderens evne til 4 fore operasjoner. Det er primart
gjennom operasjoner i det nere omridet at avgjorelse skapes.

Operasjonene rettes primeart mot svakheter i motstanderens operasjon og
organisasjon. Ved 4 peke ut kraftsamlingsretning vil sjefen synliggjore
hvor han ensker & skape avgjorelse over tid.

7.2.3 Operasjoner i det bakre omridet! understottende
operasjoner

Operasjoner i det bakre omradet vil normalt vere understottende
operasjoner som skal bidrar til 4 skape og opprettholde handlefrihet for
egne styrker og beskyttelse av viktige ressurser i dette omradet.
Operasjonene i det bakre omradet er ngkkelen til & kunne opprettholde
momentum i operasjonene bide i det nere omradet og pi dypet.
Understottende operasjoner har sin base i det bakre omradet, men fores
over hele operasjonsomridet.

Dersom operasjoner i det bakre omridet trues av motstanderen, ma
sjefen vurdere 4 allokere ressurser for beskyttelse av disse operasjonene.
Dette kan vare bdde kampavdelinger og taktisk stotte.

7.3 Gjennomfering av en angrepsoperasjon
En angrepsoperasjon kan deles inn i faser som er forskjellige, men nar
knyttet til hverandre. Fasene vil flyte over i hverandre.

7.3.1 Forberedelser

Forberedelsesfasen foregar frem til ndr angrepet starter. I denne fasen
foregdr forberedelser som etterretningsinnhenting, koordinering, trening,
logistikkforberedelser, utbygging av fremferingsakser, forberedelser for
kryssing av vassdrag, fremfering til oppmarsjomréder, gjennomfering av
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EK er en ISTAR ressurs som ved hjelp av avansert teknologi kan registrere, avlytte og analysere
aktivitet i det elektromagnetiske spektrum. (Foto FRM).
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utpassering av fremre linjer, infiltrering osv.

Parallelt gjennomferes justering og oppdatering av operasjonsplanen etter
hvert som forutsetninger faller pa plass og informasjon og etterretninger
bedrer situasjonsforstdelsen og forstdelsen av motstanderens hensikter.

7.3.2 Angrepet

Angrepsstyrken passerer startlinjen stottet av indirekte ild. Innledningsvis
prioriteres indirekte ild for & rive opp og péfere tap i hele motstanderens
dyp i den hensikt & redusere motstanderens handlefrihet. Eksempler er
nedholdende ild pd angrepsmalene, bruk av reyk for 4 nekte innsyn,
angrep mot reserver og ledelsesapparat for 4 redusere mulighetene for et
koordinert motangrep. S4 snart angrepsstyrken kommer i stridskontake,
kraftsamles den indirekte ilden til nerstotte for angrepsstyrken.

Der det er nodvendig, kraftsamles angrepsstyrken i rom for 4 bryte igjen-
nom motstanderens sperringer og forsvarslinjer. S& snart gjennombruddet
er etablert, skifter den indirekte ilden igjen til & rive opp og pafere tap i
hele motstanderens dyp for 4 redusere hans handlefrihet.

Momentum i operasjonen mé opprettholdes, og angrepet fortsetter
uavbrutt mot péfelgende mal. Dersom smé avdelinger raske klarer & ta
mél langt inne pd motstanderens side, vil det som oftest vere langt mer
gkonomisk enn 4 vente til en storre styrke er klar, da det vil gi motstan-
deren tid til 4 omgruppere og vi ma anvende store avdelinger senere i
angrepet for 4 oppna samme effekt.

Angrepene rettes kontinuerlig inn mot sirbarheter i motstanderens
organisasjon for & skape maksimal opprivning og sammenbrudd.

Sjefen soker kontinuerlig & utnytte de muligheter som oppstir som felge
av forskyvning og sammenbrudd. Hans primzre ressurser for dette er
innsetting av reserven og endring av kraftsamlingsretning.

Angrepsoperasjoner skaper ofte vinduer som gjor det mulig & opprett-

holde presset pd motstanderen. Dersom presset opprettholdes, kan det
frata motstanderen evnen til & omgruppere og gjennomfore et koordinert
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1 g, 1.

Stridsvognene er med sin ildkraft, beskyttelse og mobilitet spesielt godt egnet til 4 gjenomfore
hurtige og dype angrepsoperasjoner. (Foto: Torgeir Haugaard).

motangrep. Angrepsplanen ber inneholde planer for utnyttelse av slike
muligheter, og sjefen mé vare forberedt pd & justere sin plan i takt med
situasjonen. Dersom et vindu oppstar, md det utnyttes si raskt som
mulig slik at motstanderen ikke far tid til & reagere. Slik utnyttelse vil
ofte begynne samtidig som konsolideringen. Dette kan eksempelvis gjores
ved at den enheten som ledet an i det innledende angrepet, stopper opp
og konsoliderer det som allerede er vunnet, mens andre enheter utnytter
de muligheter som har oppstatt. Utnyttelse kan enten gjennomfores av
oremerkede styrker eller av hovedstyrken, avhengig av tilstanden pa
hovedstyrken, motstanderen og den tiden det tar 4 fremfore styrken som
skal utnytte fremgangen.

7.3.3 Konsolidering

Konsolidering begynner s snart motstanderen er slitt eller mélene for
angrepsoperasjonen er nddd. Konsolidering innebzrer tiltak som &
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utgruppere for forsvar, legge ildplaner, 4 bringe frem etterforsyninger og &
evakuere sirede og krigsfanger. Konsolidering kan gjores av en del av
styrken samtidig som en annen del fortsetter operasjonen for & utnytte
muligheter som har oppstitt.

7.4 Typer av offensive operasjoner

Det er fire hovedtyper av offensive operasjoner: 1) forflytning for &
oppni stridskontakt, 2) angrep, 3) utnyttelse og 4) forfelgelse. Disse
typene utnyttes sekvensielt eller i kombinasjon. For eksempel kan et
angrep skape mulighet for forfelgelse, som igjen skaper mulighet for
videre angrep.

Forut for offensive operasjoner vil det normalt foregd administrative
og/eller taktiske forflytninger for & bringe kampkraften inn mot
motstanderen.

7.4.1 Forflyming for d oppna stridskontalks

Forflytning for d oppna stridskontakt er en operasjon som har til hensikt i
utvikle en situasjon og etablere eller gienoppta stridskontaks.

Nir stridskontakt er opprettet, har egen styrke fem muligheter:
1)angrep, 2) forsvar, 3) omgaelse, 4) sinke eller 5) tilbaketrekning.

Forflytning for 4 oppna stridskontake krever avdelinger med tilstrekkelig
mobilitet, handlekraft og kampkraft slik at de kan oppné kontakt og
raskt utvikle situasjonen. Fremtrygd, flankesikring og andre sikrings-
styrker er typiske oppgaver.

Folgende forhold ber vurderes ndr man skal forflytte for & oppnd
stridskontakt:
* fokusere pd & finne motstanderen
* innledende kontakt gjores med si smé styrker som mulig som er i
stand til 4 holde si lenge at hovedstyrken ikke tvinges til avgjerende
operasjoner pd motstanderens betingelser
* organisere i stridsgrupper og bruke forflytningsmetoder som mulig
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gjor utgruppering og angrep i alle retninger
* holde styrkene samlet slik at gjensidig stotte er mulig
* s snart kontakt er opprettet, md den vedlikeholdes

To varianter av forflytning for 4 oppné stridskontakt er “Search and
destroy”#3 og trefninger.

“Search and destroy” er en teknikk som har til hensikt & odelegge mot-
standerens styrker, beskytte egen styrke, nekte motstanderen adgang til et
omrade eller & innhente informasjon. Slike oppdrag lgses normalt av
lette mangverstyrker og foregar over hele operasjonsrommet. Eksempelvis
vil det 4 finne og ramme motstanderens spesialstyrker og oppklarings-
styrker i eget bakre omréde vare en slik operasjon.

Trefninger oppstdr ndr to styrker som er pa marsj plutselig moter
hverandre. Ved slik kontakt ma sjefen vurdere hvordan han skal mete
denne muligheten. Typisk vil dette vere ndr fremtrygden meter en
motstander og engasjerer denne mens hovedstyrken gér forbi eller
angriper.

7.4.2 Angrep

Et angrep er en offensiv operasjon som gjennomfores for d forskyve ogleller
odelegge motstanderens styrker.

Et angrep kan enten ha en formende eller en avgjerende hensikt. Videre
kan angrepet vare forberedt eller hurtig avhengig av tiden som er til-
gjengelig for stridsutvikling. Suksess avhenger av & oppné en mest mulig
rettet effekt i tid og rom.

Det er tre hovedtyper av angrep: 1) hurtig angrep, 2) forberedt angrep og
3) spesielle angrep.

Hurtig angrep brukes for 4 utnytte muligheter for & pavirke motstande-
ren eller for 4 ta initiativet. Slike muligheter er normalt bare til stede i

begrenset tid, og derfor er et hurtig angrep avhengig av hgyt tempo bade

43Norsk betegnelse er ikke avklart
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i beslutninger og gjennomfering. Hurtig angrep gir mulighet for
overraskelse, men risikerer & g pd bekostning av synkronisering av
effekter. For & motvirke denne risikoen er det nedvendig & ha godt inn-
arbeidede rutiner og prosedyrer.

Forberedt angrep er koordinerte og synkroniserte operasjoner som karak-
teriseres ved detaljert planlegging og forberedelser. Forberedt angrep vekt-
legger god situasjonsforstielse og behovet for 4 i egne styrker i posisjon
og krever tilstrekkelig tid for 4 imgtekomme de ulike behovene.

Som regel vil et forberedt angrep skje i en overgang fra en defensiv opera-
sjon eller som en ny fase i en pagdende offensiv operasjon. Forberedte
angrep tilsier ofte at motstanderen gjennomferer defensive operasjoner,
og disse defensive operasjonene ma hele tiden forstyrres og rives opp med
aggressiv patruljering, narreangrep, begrensede angrep, forstyrrelse,
indirekte ild og offensive informasjonsoperasjoner. Samtidig m3 tiltak for
& beskytte egne styrker mot motstanderens pavirkning vektlegges.

Spesielle angrep bestar av: 1) forstyrrende angrep, 2) motangrep, 3) raid,
4) bakhold, 5) narreangrep og 6) demonstrasjon.

* Forstyrrende angrep har til hensikt & forstyrre eller forhindre et
fiendtlig angrep mens motstanderen fortsatt driver planlegging eller
forbereder angrep mot oss. Dette kan karakteriseres som et forkjop
sangrep rettet mot motstanderens sdrbarheter, eksempelvis i hans
samlingsomrider. Forstyrrende angrep kan skape muligheter som
kan utnyttes.

* Motangrep er et angrep som foretas med hele eller deler av egen
styrke mot en angripende motstander. Hensikten er & nekte mot-
standeren 4 nd sine mél med angrepet. Motangrep kan brukes for &
ta fra motstanderen det han har vunnet tidligere i kampen. Det
settes inn nir motstanderen har eksponert en flanke eller sin kraft
samlingsretning. Normalt er det reserven som forestir motangrepet.
Motangrepet er kraftsamlingsretning nar det settes inn.

* Raid er et angrep, normalt i liten skala, som inneberer en rask og
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tidsbegrenset operasjon pd motstanderens territorium. Raid
gjennomfores for 4 skaffe informasjon, villede eller odelegge spesielle

installasjoner, kapabiliteter osv. Etter at oppdraget er utfort trekkes

styrken tilbake. Raid krever detaljert planlegging og god situasjons

forstielse.

Bakhold er en angrepsform som utnytter ild fra skjulte posisjoner
mot en motstander som enten er i bevegelse eller har stanset midler-
tidig. Bakholdet maksimerer overraskelse og anvender alle typer av
dedelig og ikke-dedelig ild. Bakholdet kan pévirke motstanderens
moral og er spesielt effektivt mot motstanderens understottende
operasjoner.

Narreangrep er en angrepsform som nyttes for & villede motstand-
eren i forhold til hvor og nir den avgjerende operasjonen skal
foretas. Styrker som gjennomferer narreangrep, soker stridskontakt
med motstanderen, men unngdr avgjerende engasjementer. Narre-
angrep bidrar til at motstanderen allokerer ressurser bort fra der den
avgjorende operasjonen skal foregd. Normalt settes narreangrep inn
som begrensede angrepsoperasjoner like for hovedangrepet settes inn.

Demonstrasjon er en angrepsform som tilnermet er det samme som
narreangrep, men involverer ikke stridskontakt.

7.4.3 Utnyttelse

En utnyttelse er en offensiv operasjon som normalt folger et vellykket angrep og
har til hensikt d pavirke motstanderen i dybden.

Utnyttelse soker & bringe motstanderen til et nivd der han enten mé over-
gi seg eller flykte. Styrker som gjennomferer utnyttelsesoperasjoner, har
stor handlefrihet. P4 taktisk niva vil divisjonsnivet kunne planlegge med
utnyttelsesoperasjoner som “branches” eller “sequels”.

Under et angrep er sjefen alltid ute etter muligheter for utnyttelse.
Indikatorer pd slike muligheter kan vare at motstanderen har darlig
organisert forsvar, at motstanderens ledelse er tatt til fange, at mot-
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stan-deren gir i opplosning sd snart det oppnds stridskontake osv.
Utnyttelse bor foregd som forskyvning eller asymmetrisk konfrontasjon
rettet mot motstanderens kritiske sdrbarheter.

7.4.4 Forfolgelse

Forfolgelse er en offensiv operasjon som har til hensikt i fange eller i avskjaere
en motstander som forsoker d flykte.

Malsettingen med en slik operasjon er 4 tvinge motstanderen til & gi seg
ved 4 frata ham viljen eller evnen til fortsatt kamp.

En forfelgelse kan oppsté som folge av en utnyttelse der motstanderen er
demoralisert og avdelingene i ferd med 4 gé i opplesning.

7.5 Maneverformer

Det fem mangverformene i offensive operasjoner er: 1) omfatning, 2)
vendemanever, 3) infiltrasjon, 4) gjennombrudd og 5) frontalangrep.
Disse kombineres normalt, men hver mangverform forholder seg til
motstanderen pé forskjellige méter. De utgjor derfor bade forskjellige
utfordringer for angriperen og forskjellige trusler for forsvareren.

Mangverformene kombineres pd ulike miter og med ulike styrke-
komponenter for & oppnd en mest mulig rettet effekt.

7.5.1 Omfatning

En omfatningen er en manoverform der en angripende styrke soker i omgi
motstanderens styrke ved i komme i posisjon i hans bakre omride (rygg) for i
sld ham.

P4 takrisk niva sikter omfatning pa 4 sikre viktig lende, odelegge
spesifikke styrker eller 4 avskjare forsynings- og fremferingsakser.

Anvendelse av kombinerte effekter er sentralt.

En omfatning kan vare en formende eller en avgjorende operasjon, og
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den kan veksle mellom disse operasjonene.

Omfatning ber primeart rette egen styrke mot motstanderens kritiske sar-
barheter gjennom en kombinasjon av villedning, pavirkning og manever.
Omfatning er ikke begrenset til fysisk manever pa bakken, men kan ogsi
inkludere bruk av styrker innsatt via luften og amfibiske styrker.

En omfating kan gjores ved at en del av styrken utnytter eller skaper en
flanke, samtidig som en annen del av styrken binder motstanderen i front
slik at han ikke rekker & reagere tidsnok pd omfatningen.

En omfatning kan viderefores (forlenges) og gi over til 4 bli en
omringning eller en forfelgelse

7.5.2 Vendemanover

En vendemanover er en manoverform der egne styrker besetter en posisjon
hvorfra motstanderen trues og ma skifte sin kraftsamling, avlede betydelige
styrker eller trekke seg ut fra sin ndverende posisjon.

Hensikten med en vendemangver er siledes & frata motstanderen hans
evne og/eller vilje til 4 nd sin opprinnelige ambisjon. Dette vil normalt
innebzre at motstanderen vender hele eller deler av sin styrke bort fra sitt
opprinnelige mal eller sin angrepsretning. En vendemangver vil som
oftest kreve storre dybde enn en omfatning, og folgelig vil betydningen
av langtrekkende ildstotte oke.

En vendemangver ma primeart betraktes 4 vere en formende operasjon
som skaper et vindu som andre egne styrker kan utnytte til en avgjorende
operasjon.

Et eksempel pd en vellykket vendemanever er “Operation Chromite” i
Koreakrigen, der McArthurs landing i Inchon ferte til at nordkoreanerne
mitte trekke seg tilbake fra Pusan perimeteret for & mete denne nye
trusselen.
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Operasjon med en bataljonsstrids=
gruppe; forenkelt fremstilling™ o

-~ Etterretning/informasjon -~ Internt Bnstridsgruppe ..o Tilfra hayere enhet

Samvirke pa stridsteknisk niva

De mekaniserte kampbataljonene har en sammensetning av kapasiteter som er
mobile og gir stor pavikrningsevne i alle typer operasjoner. Avdelingenes innebyg-
gede beskyttelse i form av pansring forsterkes gjennom et godt etterretningsgrunn-
lag og stor mulighet for spredning eller konsentrasjon etter behov.

Avdelingene har stor og variert pavirkningsevne, og kan stille en motstander ovenfor flere
dillemma ved god utnyttelse av egne ressurser — glennom utstrakt og fleksibelt samvirke

mellom de forskjellige komponentene. Dette krever gjensidig forstaelse av muligheter og
begrensninger, basert pa samtrening over tid.

| mange situasjoner vil det | tillegg veere avgjerende & fa stotte av andre kapasiteter| og
utenfor brigaden. Disse kan vaere til stotte, eller integreres i en bataljonsstricdsgruppe.
Utnyttelse av disse kapasitetene stiller ogsa store krav til samvirke. En kampbataljon vil i
tillegg til sine arganiske kapasiteter normalt disponere bade tung ild, ingenigrkapasiteter,
luftvern og utvidet stridstren. Spesielt | en stridsgruppe vil det i tillegg kunne innga
ISTAR-elementer fra brigaden, MP og ytterligere logistikk.

Samvirket skjer i stor grad ved selvsynkronisering basert pa sjefens intensjon og plan for
operasjonen. Under operasjonen koordineres og gis ordrer pa tvers av nivaer og avde-
linger, bade fra stettet avdealing til stettende, og motsatt vei. Bataljonsledelsen menitore-
rer operasjonen, oppdaterer situasjonsbildet for alle enheter, og bataljonsjefen gir evt.

B jytterligere retningslinjer eller ordrer TABLA1S
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7.5.3 Infiltrasjon

En infiltrasjon er en manoverform hvor den angripende styrken gjennomforer
en uoppdaget manover giennom eller inn i et omride som er kontrollert av
motstanderen, for d innta en fordelaktig posisjon i motstanderens bakre
omrdde.

Under selve fremforingen vil infiltrasjonsstyrken operere spredt for &
oppnd overraskelse. Nar styrken har kommet frem, samles den for & lose
sitt oppdrag. Infiltrasjon m4 sees i sammenheng med de andre mangver-
formene.

7.5.4 Gjennombrudd

Et giennombrudd er en manoverform der en angripende styrke soker a bryte
igjennom en motstanders forsvar eller gruppering pa en smal front for si d
rive opp forsvaret.

En gjennombruddsoperasjon gjennomferes primert ndr det ikke er mulig
4 omga eller infiltrere en motstander. P4 den mdten skaper gjennombrud-

det flanker og gir tilgang til motstanderens bakre omréider.

Normalt velger den angripende styrken et punkt hvor motstanderen er
svak eller ikke forventer 4 bli angrepet.

En gjennombruddsoperasjon gjennomferes i tre faser:

1. skape selve gjennombruddet pd smal front

2. utvide gjennombruddet ved 4 rulle opp og sikre flankene

3. fortsette angrepet mot mél péd dypet
En gjennombruddsoperasjon krever derfor normalt en bindestyrke som
skal forhindre at motstanderen kan motvirke selve gjennombruddet, en

egen gjennombruddsstyrke som skal skape og sikre selve gjennombrud-
det, og en betydelig reserve som kan utnytte de mulighetene som oppstar.
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Gjennombruddsoperasjoner er avhengige av tilstrekkelig styrkeoverlegen-
het i gjennombruddsomradet og vektlegger operasjonssikkerhet og
villedning.

7.5.5 Frontalangrep

Et frontalt angrep er en manoverform hvor en angripende styrke har til
hensikt @ odelegge, ramme eller noytralisere en svak motstander eller é binde
en sterk motstander over en bred front.

P4 taktisk niva kan frontalangrepet brukes for raskt & ramme en svak
motstander eller for & binde en sterkere motstander pd bred front. Det
siste tilfellet kan vare som en formende operasjon i hoyere nivés plan.
Frontalangrep kan ogs nyttes ndr motstanderen er i ferd med & bryte
sammen eller ikke evner 4 reagere pa vir mangver og pavirkning.

Et frontalt angrep tilsier en direkte tilnzrming og er derfor normalt mer
ressurskrevende enn en indirekte tilnzrming. Likevel kan frontalangrep
brukes til & ramme mindre styrker, sikringsstyrker eller en uorganisert
motstander. Frontalangrep er ofte den mest effektive mangverformen ved
hurtige angrep og trefninger.

Det kan i andre situasjoner, der en selv ikke er overlegen i stridsevne,
vere si stort behov for 4 kunne reagere meget hurtig at det er nodvendig
& angripe en sterk styrke frontalt. Hensikten med et frontalangrep mot en
sterk styrke er & bryte opp denne styrkens momentum og tempo og der-
med binde den for & skape muligheter til 4 ta initiativet i andre omrader.
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8. Defensive operasjoner

“Little minds try to defend everything at once, but sensible people look at the
main point only; they parry the worst blows and stand a little hurt if thereby
they avoid a greater one. If you try to hold everything, you hold nothing”
(Fredrik den store).

8.1 Hensikten med defensive operasjoner

Defensive operasjoner gjennomferes nir motstanderen har
initiativet, for & hindre ham i 4 ta terreng eller 4 bryte igjennom
et forsvart omride. Defensive operasjoner sikter pa & bryte
motstanderens angrep, edelegge hans styrker og hindre ham

i 4 nd sine malsettinger.

Defensive operasjoner mé preges av offensiv opptreden over hele opera-
sjonsrommet for 4 tappe motstanderen for krefter for hovedangrepet
settes inn. Enhver mulighet til 4 ta initiativet og rive opp sammenhengen
og skape forskyvning i motstanderens operasjon ma utnyttes.

Defensive operasjoner tvinger angriperen til 4 kraftsamle. Pa den méten
skaper defensive operasjoner muligheter for 4 gjenvinne initiativet og
dermed skape muligheter for egne offensive operasjoner andre steder.

Defensive operasjoner gjennomferes for a:
* gdelegge motstanderens offensive kapasitet slik at angrepet mislykkes
* binde motstanderen for & skape muligheter for offensive operasjoner
andre steder
e vinne tid til forberedelser for motoffensiv
* holde lende og hindre at motstanderen bryter igjennom
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8.2 Defensive operasjoner innenfor operasjonsrommet
Gjennom 4 anvende stridsmidler over hele operasjonsomridet samtidig
soker man 4 bryte ned sammenhengen i motstanderens operasjon. P4 den
méten skaper vi fordelaktige betingelser for senere offensive operasjoner.
Hele tiden ma sjefen soke & pavirke motstanderen slik at hans handlefri-
het reduseres. Operasjonsrommet kan organiseres bade etter hensikt
(formende, avgjerende og understottende) og etter en spatial inndeling
(dypet, nere og bakre)

8.2.1 Operasjoner pa dypet! formende operasjoner
Operasjoner pa dypet vil normalt vere formende operasjoner som
gjennomferes for & skape dybde og samtidighet i operasjonen. De skaper
muligheter for senere offensive operasjoner gjennom en systematisk
degradering av motstanderens operasjon og organisasjon. Operasjoner pé
dypet begrenser motstanderens mulighet til & kraftsamle i rom ved &
redusere momentum og sammenhengen i operasjonen. Dette oppnds
gjennom & pévirke hans mangvreringsevne i dybden, edelegge kritiske
kapasiteter og gjore kritiske kapabiliteter irrelevante. Ved & fokusere pa
slike mal bidrar operasjoner pa dypet til & beskytte operasjonene i det
nere omradet. Etter hvert som angriperens handlefrihet reduseres, vil det
skape betingelser for overgang til offensive operasjoner.

8.2.2 Operasjoner i det nare omrdidet/ avgjorende
operasjoner

Operasjoner i det nere omradet vil normalt vere avgjorende operasjoner
som gjennomfores av hovedstyrken for 4 binde, sinke, kanalisere og
ramme motstanderens hovedstyrke. Dette kan gjennomferes pa en

rekke mdter, som spenner fra omrideforsvar til mobilt forsvar. Suksess i
denne delen av den defensive operasjonen skaper utgangspunkt for en
pafolgende offensiv operasjon.
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8.2.3 Operasjoner i det bakre omridet/ understottende
operasjoner

Operasjoner i det bakre omrddet understatter operasjoner over hele
stridsfeltet. De bidrar til egen handlefrihet gjennom beskyttelse av
kritiske kapabiliteter, logistikkstotte og mangvreringsevne for reserver.

8.3 Gjennomfering av defensive operasjoner
En konseptuell inndeling av gjennomforingen av en defensiv operasjon
kan forklares slik:

* ctablering av stridskontakt og oppholdende strid

* strid i hovedstridsomradet

Etablering av stridskontakt og oppholdende strid er en meget krevende
oppgave. Samtidig kan den mulige gevinsten ved en slik operasjon vare
s stor at den langt overstiger innsatsen

For stridskontakt etableres pa bakken, ber enhver mulighet til & pavirke
motstanderen gjennom flyangrep og langtrekkende ild benyttes. Etter at
stridskontakt er etablert, gjennomferes oppholdende strid tilbake til
hovedstridsomrédet.

Nir styrken nermer seg hovedstridsomridet, kan den styrken som har
fort oppholdende strid, enten innta forsvarsstillinger og innga som en del
av striden i hovedstridsomradet, eller trekke ut. I det siste tilfellet er det
nedvendig 4 gjennomfere et stridsavbrudd. Indirekte ild og sperringer
benyttes for & skape gunstige betingelser for det. S& snart stridsavbruddet
er gjennomfert, ma styrken som har drevet oppholdende strid, gjennom-
fore innpassering gjennom fremste linjer. Dette er en meget kritisk opera-
sjon som det m4 trenes pd, og som mi koordineres noye.

Striden i hovedstridsomradet begynner nir motstanderen nazrmer seg
rekkevidden av vipensystemene som er gruppert der. Denne striden
fores sd enten som et mobilt forsvar eller som et omradeforsvar som er
beskrevet under.
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Pantrede ingeniermaskine: og stormingenfate; fnat | Koo

Pansret ingeniorbataljon

Den pansrede ingenlarbataljonen er brigadens primesre kapasitet for & giennom-
fare mobilitetsfremmende tiltak og antimabilitet, i tillegg til generell= ingenior-
sppdmg. Grunnorganisasjenen inneholder pansrede elementer sem normalt
fordeles til stotte for mmﬁutﬂjam

ha taljcrrien Lar IEJP alle typer I‘I'IﬂEI'IkEI’DrE‘I‘ﬂ‘IiEI‘I o, enpsdh o] tilleg gekapasitetar som
Hlfwres | moduler stter behow Dette kan vaene ARBC-enhoter eksperter | sksplosivrydding
measkin g kons truksjon, bro og oversetning bids norske og utenland ske styrkar,

Grunnorganisasjonen bestie av ledelse od stidsmen, rekognosesing skapsits, sem
ingeniarer og panarede spesialmaskiner, Stormingeniorena har et bredt spekterav gene-
relle ngeniederdigheter og kan med sin utrasiing alennonfore bl sprenging, cokle
hinderarbeider minalegning o -rydding. Starre arbeider krever ssnvitke med ingenior
rrwakiner, o tekognaodening og tlrettelsggelie for dise er an sentral oppsgave fon
slomingenianene,

Panwrede brolaggere gir mulighet for bl & krysse gap opp Hca25 meter. [ngen o
panserognens kan statte med forkjellige grveatbeider og g lofte og dve Hjulgh
ende mineryddere giren viss kapasitet tl klaredng av mines | baboe omidder, men e ik
egnet t giennombrymingsoperasjoner. Bataljonien har ikke eone ressurser for humg
minelegging men kan minelegge mindre omeides manueln,

TABLA 16
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Under striden foretar sjefen en kontinuerlig vurdering av hvordan han
kan bidra i striden, ved tiltak som endring av kraftsamling, forsterke
deler av operasjonen, anvendelse av reserven og rekondisjonering av deler
av styrken. Hele tiden sgker han etter muligheter for & iverksette mot-
angrep.

Samtidig som striden i hovedstridsomridet pagar, vil striden pd
dypet foregd bide med egne ressurser og med stotte fra hoyere niva.
Dette bidrar til 4 lette striden i hovedstridsomradet og river opp
sammenhengen i motstanderens operasjon.

8.4 Typer av defensive operasjoner

I denne doktrinen er det beskrevet fire typer av defensive operasjoner: 1)
mobilt forsvar, 2) omradeforsvar, 3) oppholdende strid og 4) tilbaketrek-
ning,.

8.4.1 Mobilt forsvar

Et mobilt forsvar seker 4 odelegge den angripende styrken ved 3 tillate at
motstanderen rykker frem til en posisjon der han eksponerer seg for mot-
angrep. Mobilt forsvar fokuserer pa 4 sla motstanderen, i motsetning til &
veere fokusert pa 4 gjenerobre lende. Mobilt forsvar innebzrer anvendelse
av en kombinasjon av offensive og defensive operasjoner og inkluderer
fremskutt gruppering av relativt sma styrker som manevrerer stottet

av ild og sperringer for & ta fra motstanderen initiativet. Mobilt forsvar
krever normalt stor dybde. Dette innebarer at forsvarsstyrken mé

ha mobilitet som er minst like god eller bedre enn motstanderen, og
ressurser nok til 4 ha en sterk reserve for motangrepet.

8.4.2 Omvrideforsvar

Omradeforsvar sgker 4 holde lende eller & nekte motstanderen tilgang til
lende. Det gjores gjennom & forme motstanderen inn i et omride der
han kan bli stanset og sltt eller ngytralisert med ild. Omréideforsvar
forventes ikke & skape avgjorelse pi samme mate som mobilt forsvar, og
mad derfor betraktes som et tidsbegrenset forsvar. Dette krever at det sam-
tidig eller faseforskjovet gjennomfores offensive operasjoner for 4 skape
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avgjorelse. I omradeforsvar er den storste delen av den forsvarende
styrken gruppert for 4 holde lende. Mindre fiendtlige gjennombrudd

sokes slitt av en relativt liten mobil reserve.

Forsvaret organiseres omkring en kombinasjon av befestninger, sterkt
lende og sperringer. Motstanderen péferes tap med ild.

Utstrekningen av omradet som nyttes for omrideforsvar, krever ikke like
stor dybde som for mobilt forsvar. Utstrekningen pavirkes av faktorer
som oppdraget, tilgjengelige styrker og lendet.

8.4.3 Oppholdende strid

Oppholdende strid kan bli gjennomfert som en egen operasjon, men
vil oftest bli gjennomfert innenfor rammen av defensive eller offensive
operasjonetr.

Oppholdende strid har til hensike & skape gunstige betingelser for-eller &
bidrar til: 1) etablering av forsvar, 2) skjerming av egne styrker, 3) egen
styrkepkonomisering, 4) sikring av flanker, 5) & forme motstanderen inn i
en gunstig tilstand for oss 6) og 4 forme (kanalisere) motstanderen inn

i en gunstig posisjon for oss.

Oppholdende strid gjennomfores ved 4 vinne tid mot 4 selge rom,
samtidig som motstanderen piferes tap. Oppholdende strid kan fores
bade pé dypet, i det nzre omridet og i det bakre omradet.

Operasjonsomridet kan organiseres som for defensive operasjoner.
Oppholdende strid begynner normalt ved en definert linje og fores
tilbake til en bakenforliggende linje der ansvaret for striden overfores

til en annen del av styrken eller til en linje der operasjonstypen forandres.
Et eksempel pa det siste er & fore oppholdende strid bakover slik at det

skapes utnyttbare flanker for offensive operasjoner.
En viktig del av oppholdende strid er at egen styrke ikke skal involvere

seg i avgjerende operasjoner, men kontinuerlig fokusere pa 4 sinke,
degradere og rive opp sammenhengen i motstanderens operasjon.
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8.4.4 Tilbaketrekning

Tilbaketrekning er en defensiv operasjon som inneberer en planlagt og
organisert tilbaketrekning i forhold til en motstander. Den kan gjennom-
fores pa to ulike mater: 1) uttrekning og 2) tilbakeforing.

En wuttrekning kan gjennomferes nar det er behov for 4 oppni et strids-
avbrudd der en skiller egne avdelinger som er i direkte stridskontake, fra
motstanderens. En uttrekning kan omfatte hele styrken eller deler av den.
Hensikten kan vare & bevare egen stridsevne, avlgse en avdeling slik at
den kan lgse et annet oppdrag, unngd strid under ugunstige forhold eller
omgruppere styrker. En uttrekning kan skje med eller uten ekstern stotte.
Gjennomferingen av en uttrekning krever normalt at det nyttes en
sikringsstyrke til & skjerme mot pavirkning fra motstanderen. I selve
stridsavbruddet, som er overgangen til uttrekningen, vil egne styrker
normalt vere meget sirbare. Det er derfor viktig & nytte tiltak som bidrar
til operasjonssikkerhet og villedning for & stotte selve stridsavbruddet og
uttrekningen.

Tilbakeforing er en tilbaketrekning som skjer uten at en er i direkte
stridskontakt med en motstander. Avdelinger som gjennomforer en
tilbakeforing, skal vere organisert slik at de p& meget kort varsel kan
fore strid.
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Lavintensitetsoperasjoner

Landstridshreftene er | utgangspunktet dimensjonert og trent for & gjennomfore
kampoperasjoner. Det er deres primeere oppgave og ehsistensberettigelse, Samti-
dig er bruk av land stridkrefter | lavintensitetseperasjoner et vilitig sikkerhetspali-
tishe virkemidel for nasjonen.

Spresielt de mobile Teltavdelingene | Hasren har vasn grunnlaget Tor innsats av | glenmon:
snitt undt tusen soldater | operasoner utopfor Morge, sammenhang ende fra 19781 6l
beaageg 1l sy prowmias oppraparve i st bl derfor alle Hasrens avd elingssr bide forbaredy, rent
o debds urrustet for oged 4 kunne giennonfore lvintensite operas| aner, enten | sin pri-
ivwerrielle, eller | sekundere roller,

Opeeatjonens giennonifores nved basis i arganiseing og ubiustiing Foe kanmpopeado
rieet; tilpas et eppdrag og situaspon | enkelte el nnebasrer dette mimndre justen ngen
andre tilfaller store. Ford hareta behovet for storme endringer disponener Haeran altema-
iyt matetdel] anskaller spesielt for bruk | vintensitet Detle debker ikke alle avdefirnge;
o brubees otter tray de som or §innsat | like oporasjonee

Alternativt materiell omfarter | forste rekke kjoratey for bruk i tituasion er sem tillatar
redusert ildkalt, btk mohilitet og evenioell beskyttelse, Annet matenell er tilpanse
Beskyttelscsumrustning og ikke dodelige wipen

| TapLAT
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9. Fredsstottende operasjoner

Fredsstottende operasjoner er et bredt spekter av aktiviteter hvor
militere kapabiliteter og kapasiteter er anvendt til formal for-
skjellig fra hoyintensitetsoperasjoner.

9.1 Karakteristikk

Fredsstottende operasjoner gjennomferes av en upartisk akter med
hjemmel i et mandat basert pd FN kapittel VI, VII eller VIII eller i et
OSSE-mandat og involverer militere styrker, diplomatiske og humani-
tere aktorer og partene i konflikten.

Mialsettingen med en fredsstottende operasjon er normalt 4 redusere
konfliktnivéet for & skape forutsetninger for ovrige aktorer i arbeidet mot
politiske og diplomatiske losninger. @nsket sluttilstand i fredsstotte-
operasjoner er ofte oppnddd gjennom diplomatisk og politisk innsats.
Fredsstottende operasjoner kan anvendes for 4 komplettere ulike kombi-
nasjoner av militermakt og kan gjennomferes i forkant eller i etterkant
av en heyintensitetsoperasjon eller foregd samtidig innenfor operasjons-
teateret#,

Fredsstottende operasjoner gjennomferes for 4 forebygge, forhindre, fa
kontroll med, kontrollere eller lose konflikter og vil normalt gjennom-
fores som multinasjonale operasjoner som en del av NATO eller av en
ad hoc koalisjon.

Fredsstottende operasjoner inkluderer s3 vel fredsbevarende og freds-
opprettende operasjoner som konfliktforebygging, fredsbygging og

humanitere operasjoner. Konfliktforebygging og fredsbygging ligger
utenfor dekningen av denne doktrinen og beskrives ikke.

44 AJP-3-4, 0102.
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Fredsstottende operasjoner kan gjennomferes i sammenheng med en
heyintensitetsoperasjon for 4 oppnd strategiske mél. De kan gjennom-
fores bide innenfor Norges grenser og globalt.

Fredsstottende operasjoner baserer seg pé:

* 4 balansere internasjonalt samarbeid med nasjonale malsettinger og
nasjonal myndighet

* 4 oke vertsnasjonens evne og legitimitet til 4 styre

* at styrkene md veere innforstdtt med utilsiktede konsekvenser av
handlinger som gjores av enkeltindivider og avdelinger

* 4 vise evne til 4 bruke maket pd en ikke-truende mate

* 4 handle besluttsomt for 4 hindre eskalering

* 4 anvende make selektivt og med skjonn

Styrken ma vere innforstdtt med mandatet og de overordnede sivile og
militere malsettinger. Utforming av taktiske operasjoner og enkelttiltak
m4 veere i samsvar med overordnet intensjon og overordnede retning-
slinjer. Nodvendigheten av & holde fokus pé helheten i operasjonen

er derfor helt avgjorende. Samtidig ma enkeltsoldaters opptreden og
handlinger og valg av metoder for gjennomfering samsvare med dette.
Det er derfor viktig at norske styrker i fredsstottende operasjoner setter
seg inn i og forstdr den strategiske sammenhengen for konflikten. Dette
inbefatter strategiske og operasjonelle mél for de ulike aktorene, og de
midler de har til rddighet for & oppnd dette, for 4 unnga utilsiktede kon-
sekvenser av feil opptreden og handlinger.

Under fredsstottende operasjoner har norske landstyrker ingen fiende,
noe som er normalt i en heyintensitetskonflikt. Maloppnéelse er derfor
avhengig av blant annet folgende forhold:

* Suksessfulle operasjoner krever felles mélsettinger®. Det er lite sann-
synlig at nasjoner som deltar med styrker i en multinasjonal fred-
stottende operasjon, vil ha de samme strategiske malsettinger.
Nasjonale kommando og kontroll arrangementer som setter begrens-
ninger for styrkesjefen, vil ytterligere komplisere dette. For 4 imote
komme disse utfordringene mé nasjonene enes om de felles oppnée-
lige militeere mal og en felles forstdelse av sluttilstanden for operasjonen.

45 Unity of effort.

134



FORSVARETS DOKTRINE FOR LANDOPERASJONER

wial patrulje i Ko:o. (Foto: Tomas 0:5)

* P4 taktisk niva kan samtykke vere pévirket av flere faktorer, inklu-
dert den kontroll lokale fraksjonssjefer har over sine lokale styrker,
og en felles respekt og forstdelse mellom disse og fredsstyrkene som
gar imellom. Aktiv involvering av partene og lokalbefolkningen er
fundamentale forutsetninger for & bygge langsiktige losninger pd
konflikten.

* Upartiskhet. Gjennomferingen av en fredsstettende operasjonen ma
alltid vaere upartisk; hvis makt blir brukt mot en av partene ma det
vere pd grunn av noe de gjor (eller ikke gjor) i forhold il
avtalen/mandatet, og ikke pd grunn av hvem de er. I det oyeblikket
en fredsstyrke mister sin upartiskhet blir den en aktor og stiller seg
dpen for pavirkning fra den annen part. Tillit og tiltro mellom
partene og de deltakende styrker er derfor en grunnleggende
forutsetning.

* Kontrollert maktbruk. Politiske mélsettinger og samarbeidet med
sivile internasjonale organisasjoner og akterer og vertsnasjonen
krever at militere operasjoner og bruk av makt holdes pi et
kontrollert niv4 for & unngd “collateral damage”#6- Maktbruk m3

46 Collateral damage er utilsiktede virkninger pa personell, infrastrukeur og materiell i den umiddel-
bare nerhet av mélet for den direkte pavirkningen.
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' Fy

S .Y

Ny hindvipen og wtrustning under uipreving

Soldaten

Morske kvinner og menn er grunnlaget for bveor gede landstridskreftene kan bil,
Den enkelte soldat - mennesket - menig eller befal - er fortsan den viktigae faktor
ialle landoperagjoner, og vil trolig forbli det.

Der fleste oppgaier o opeerasjone krever mateniell, prosedyren systemer og organisaso-
ner Badre kwalitet ped disse oker don potensielle effelten. en enkelte soldats brok av als
et mp irrmdlartic det sorm utliover of fodosme, og of e svigjerende for o ston effaktsn bl

Soldatenes batydning varieoes lkevel fra appdiag bl oppdiag. Moen funksjones lean lasae
mied mimimalt med soldator ) mange funksjones o imidlstid don enkelte wldat - og
sanwpillet meflom dem - haltayg) erende, Meonesket har a0 unikt sattoy sensooeanaly
sekapastet og mullghetor for & uttrykke seg og skape effekn pd som ikke kan emtattes av
teeknl sl | mange diuasjones e det bare inmats av mennesker, og ofte mangs, s kan
lose oppdagene Dette gjelder spesadl i lavintensitetsoperasjoner, :

e e Feeren o HY legoer derfor stor el pd sitt personel ], Det foluseres bdde pd rekrut-
terng utwelgelse utdanning og appfalging av den enkelte | frening og lnnsatd, 6 vel som
e enkeltes Familie, Yerdigrsmnkg og holdminges erd mangas ilfelle mes asgiorende enn
kunmskaper og ferdigheter men vanskeligers bde & fastidd og utvilde, Verdigrunnlag og
haldningar vekileggos derfor sterkt vied utvelgelse, snten deted il Tonlsgangstjeneste,
kenmakl, tilsetting, dealor oller kure.

TABLA 18
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samsvare med ROE i mandatet. Militere styrker mé ikke bruke mer

makt enn strengt nedvendig for & nd mélsettinger. Imidlertid vil
retten til selvforsvar og nedvendig maktbruk for & demonstrere
besluttsomhet ikke omfattes av denne begrensning.

* Troverdigher til operasjonen og de deltakende styrkers evne og vilje
til & lose oppdrag og nd malsettinger med operasjonen er nodvendig.

* Gjensidig respekt er ngdvendig mellom deltakende styrker og
mellom disse styrkene og de involverte parter.

o Innsyn og innflytelse i utformingen av operasjoner er grunnleggende
for 4 etablere enhetlige malsettinger og muliggjore enhetlige
handlinger i trdd med intensjonen. Oppdrag og intensjon ma vere
kommunisert og forsttt av alle involverte styrker, aktorer og parter.

* Handlefrihet for militeere styrker til & gjennomfere operasjoner ma
ivaretas. Bruk av make for & etablere og opprettholde den kan vere
ngdvendig.

* Samarbeid og integrering innenfor sivilt-militeert samarbeide
(CIMIC) sikrer koordinert og rettet innsats av militere og sivile inn
satsfaktorer.

9.2 Gjennomfering av fredsstotteoperasjoner
Fredsstottende operasjoner foregér i et dynamisk miljo, og gjennomferes
ofte i et operasjonsrdde hvor inndelingen i et bakre, nere og dype
operasjonsomrade er fraverende. De er tids- og personellkrevende.

Fredsstottende operasjoner utformes pa samme mate som heyintensitets-
operasjoner i form av formende, avgjorende og understottende
operasjoner.

Operasjoner ber gjennomferes fra et sikkert omréde. Sikkerhet for
styrken ivaretas for & muliggjere handlefrihet og utnytte muligheter.

I en innledende fase av en operasjon kan situasjonen i operasjonsomradet
veere usikker og vil derfor ha karakter av 4 vere formende for 4 finne og
binde aktorenes eller en enkelt aktors militere styrker og siledes etablere
en forsvarlig grad av kontroll i operasjonsomrédet. De formende
operasjonene vil rettes bide mot moralske og fysiske egenskaper. Det er
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derfor nedvendig at den innledende styrken har tilstrekkelig storrelse og
kampkraft for & kunne etablere kontroll snarest mulig.

Sjefen soker & utnytte fordeler og effekter som er skapt gjennom de
innledende operasjoner. Samtidig etableres andre tiltak som soker & for-
sterke den innledende effekt og legge til rette for overgang til stabilisering
og normalisering. Tiltakene kan vere i form av INFO OPS, humaniter
stotte, stotte til gjenoppbygging, etablering av en sikkerhetssituasjon som
tilrettelegger for normalisering, osv.

Den militere styrken md under hele operasjonen ivareta evnen til & pa-
virke mulige parter bide fysisk og moralsk. Egen militer evne og vilje til
& anvende kampkraft kan vare det virkemiddelet som legger grunnlaget
for normalisering av situasjonen og en helhetlig méloppnaelse.

Ofte vil det vere overlapping mellom stridsoperasjoner og ikke-strids-
operasjoner, men som utgangspunkt kan det vere nedvendig 4 trene og
utruste styrkene for stridsoperasjoner. Det vil legge grunnlaget for en
kontrollert overgang fra strid til ikke-strid og vice versa etter som
omstendighetene endres.

9.3 Fredsopprettende operasjoner

Fredsopprettende operasjoner er basert pa et mandat med utgangspunkt
i kapittel VII i FN-charteret. De gjennomferes nir samtykke mellom
partene ikke er oppnadd eller er usikkert. Operasjonene er ment &
vedlikeholde eller gjenopprette fred eller patvinge vilkar som er gitt i
mandatet. Mandatet inneholder normalt bdde en militer og en sivil
dimensjon, med tilherende militere styrker og utpekte organisasjoner,
samt at det omtaler forholdet til partene.

Fredsopprettende operasjoner vil under inntreden og etablering i opera-
sjonsomradet ha mange fellestrekk med hoyintensitetsoperasjoner.
Planleggingen og gjennomferingen av operasjonene vil normalt forega
som for offensive og defensive operasjoner. Nar de innledende militere
mélsettinger er nddd, vil det vare en glidende overgang til fredsbevarende
operasjoner. I denne overgangsperioden vil den militere rolle kunne
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\ L
Kvinnelig soldat fra Telemark batalionen i Afganistan. (Foto: Torbjorn Kjosvold).

endres fra & vere “supported” til “supporting” i forhold til de andre orga-
nisasjonene som har mandat i operasjonen og den felles malsettingen
som ligger i mandatets sluttilstand. Oppgaver som omridesikkerhet og
stotte til de internasjonale organisasjonenes (10) oppgaver blir viktige
oppdrag for den militere organisasjon.

9.4 Fredsbevarende operasjoner

Fredsbevarende operasjoner foregdr i rammen av FN med bakgrunn i et
godkjent mandat som er akseptert av partene. Operasjonene er utformet
for & legge til rette for implementeringen av vipenhvile eller andre avtaler
og til & stotte diplomatisk innsats for & oppnd langsiktige politiske avtaler.
Fredsbevarende operasjoner omfatter aktiviteter som observasjon, moni-
torering, overvikning og assistanse til de involverte parter. Deltakelsen
bygger pd mandatet i avtalen, og styrkene opptrer i trdd med det. Bruk av
make er bare tillatt i selvforsvar eller som siste utvei i en spesiell situasjon.
Sammensetningen av styrken vil vere avhengig av oppgaver og
situasjonen, og den ma vare utrustet og trenet til lokale forhold for &
veere relevant og kunne bidra til helhetlig miloppnaelse.
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9.5 Humanitzre operasjoner

Humanitaere operasjoner er assistanse hvor militer involvering soker &
redusere menneskelige lidelser som er forarsaket av naturlige eller men-
neskeskapte katastrofer, inkludert krig. Humaniter assistanse supplerer og
komplementerer lokale myndigheters eller andre nasjonale og internasjo-
nale akterers innsats.

Humanitare operasjoner kan gjennomferes separat eller som en del av en
annen operasjon. For & unngd at humaniter assistanse forlenger konflik-
ten ved at partene utnytter katastrofen til egen fordel, er det nedvendig
at militere aktiviteter sees i sammenheng med politisk og diplomatisk
innsats i en langsiktig strategi som fokuserer pd losning av konflikten.

Et annet forhold som bidrar til effektive resultater, er tett koordinering
og samarbeid mellom innsatsakterer og militere styrker. Hyppig kontake
og bruk av liaisonoffiserer er effektive og praktiske virkemidler.
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10. Nasjonale stotteoperasjoner

Nasjonale statteoperasjoner er operasjoner som gjennomfores
for & stotte den militeere fredsvirksomheten og det sivile
samfunn.

10.1 Generelt

Hensikten med nasjonale stotteoperasjoner er & bidra til ekt samfunns-
og individsikkerhet.

De gjennomferes ved at militere kapasiteter og/eller avdelinger stilles til
radighet for militzere myndigheter i utevelse av fredsmessige oppgaver
eller til sivile myndigheter for 4 stotte det sivile samfunn i kritiske
situasjoner inntil sivile funksjoner er i stand til igjen & overta.

Nasjonale stotteoperasjoner omfatter Forsvarets fredsoperative virksom-
heter, som blant annet suverenitetshevdelse, styrkebeskyttelse av nasjonalt
og internasjonalt personell under utforelse av militere oppgaver, vakthold
og sikring av militere objekter og installasjoner, grensekontroll og
nasjonal myndighetsutovelse. De omfatter ikke operasjoner som er en
integrert del av eller er forberedelser til @vrige typer militere operasjoner,
for eksempel militer objektsikring.

Militer stotte til sivile myndigheter ledes av sivile myndigheter.

Stotten skjer etter anmodning om militer stette fra sivile myndigheter og
koordineres normalt gjennom Forsvarets kommandostruktur. Avhengig
avoperasjonens omfang kan organisering av stotten forega pé flere nivier.
I en storre krise vil trolig alle nivéer vere tungt involvert, mens i lokale
situasjoner kan HV-distrikt vare bindeleddet til lokal politimyndighet.
Etter at stotten er avklart, settes militeer og sivil innsats sammen i den
hensikt 4 gjore sivile myndigheter i stand til 4 lose oppgavene pi en
forsvarlig, malrettet og effektiv méte, i samsvar med det sivile samfunns
forventninger og behov.
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Gransavakt og gardwtjaneste) b0 sde By Larmime LAk - morlk ivererilel hevd elie

Livgarde og grensevakt

Haeven har to nasjonale oppdrag som leses kentinuerlig - vaktheld for kongehuset
og langs den norsk-russiske grense, Oppdragslosingen er basert pa bruk av perso-
nell inne til forstegangstjeneste, og stiller hoye kravtil personsllet.

Hv K oaigetis gardie ar lokalisert pd Huseby | Oudo MBS o kongens legarde, o holde
daarglipg vt vased Diat ko pallgee slodt | Orsdo og vl Skauguim § Asksr - g pd Ake s fesy
ning. Ved krise og krig or HMKG ansyarlig for utvidat vakthol d. eskor te g sikring av kon-
e o) hons noasrmeste | illequ Do HWKG seremonielle oppaave, som bla. e masd
rurikkorps og drillropp.d tllegy tl HMKG har Krigsskalen seremonielle oppaaverfor
Kongehusst,

Gransen mot Budskind e en yitergrense innen Schengensamarbeidet og har dedfor en
utvidel betydning i fothold Gl grensen mot Svetige og Firland. Grensevakten har derlor
ogsh en begrenset politimyndighe roventor sivile, i tillegg mtden nommatemilitecs polit
rynidigheten alt milites | personedl harl Vakthold et utleres av et komgsam (obag ! uteste
sjoner lang s den nocske rusiasks grensen, Oppdmget lases vad avsrablning rmd bbdde
prsruoniel] oo peknidee sensored, i statiske posdsone; oy patilje,

TAELA 19
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Soldater fra HMKG trener pi vakt og eskortetjeneste. (Foto: Torgeir Haugaard).

Eksempler pd militer stotte til sivile myndigheter kan vare sok etter sav-
nede personer, hjelp i forbindelse med naturkatastrofer og ulykker, ulike
vakt- og sikringsoppdrag ved terroranslag eller trussel om slike, osv.

Nasjonale stotteoperasjoner kan gjennomferes av elementer bade fra
Hearen og Heimevernet, avhengig av faktorer som blant annet type
operasjon, stottebehov og tilgjenglighet pé styrker. HV med sin tilstede-
varelse over hele landet og relativt hoye beredskap er en meget viktig
ressurs for nasjonale stotteoperasjoner.

10.2 Ansvarsforhold

Dersom militere styrker i fredstid skal tildeles ansvar for oppgaver som
normalt lgses av politiet, krever det lovhjemmel#” og politiske beslut-
ninger i hvert enkelt tilfelle. Ofte vil dette veere regulert i lokale

47 Ved en ansvarsoverforing fra politi til Forsvaret som innebearer avvik fra politilovens og straffepro-
sesslovens bestemmesler om politi- og patalemyndighetenes serskilte myndighetsbefoyelser ved fore-
bygging og etterforskning av straffbare handlinger, krever det et rettslig grunnlag/lovhjemmel som
finnes i § 3 ilov av 15. desember 1950 nr. 7, om serlig ridgjerder under krig, krigsfare og liknende
forhold.
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HV-saldaten) rootiee L goslt hend og utrosisE A0 kiad 81 et

Ny HV-struktur for en ny tid

Heimevermet omatilles for & kunne levere relevante militere kapasiteter | hele spen-
net fra fred giennom krisetil krig. Arbeidet med & utvilde lapasiveter for bruk mot
asymmetrishe trusler | fred/krisa, herunder terrorisme, star sentralt.

HY's opeative strikbun vil bestd ay innsats, forsterknings og opplalgingsstyrker (FO stnik-
turl. Krvene Hl organi sering og utristning, rening og eving, og reaksjon stider il varere
el disse, Evne 1l oppdragsarganisening od okl ladelse skal tllegges vel,

Iivrrsatsstyrken utgjar en mindre del i HV D vil ha fodoas pd & diloe sandfunnsvileig @ inseal-
lasgearrer g lunkspones, bl bannet mol teronsme. For Land- og LuftHY ) den besth av
il lslelsaselementis sskartestyrke, [sgertroppen utrdeningastyrkes milierpalititrop
pant bl senbater o skarprakstirenl oo, SHYS nnutotyrkos il msbiclde molile el s
olemention bordingalag, kanmolldycesn, mobilis kycmaldapoitor og honiggdenda Nerbnbes
Fartaye, | snsatssivikans o e geogralisk bunnet Forstedningstyrken shal bida il uihol
denhet og svne til hdnduenng av mer komplebese styrkebeskyttelses- terromcenan er, Opplelk:
i setyrhen kommmes fra Lan dHY, Den skal pad ssmime mdee bidea il uthoddenhet men e for
evrig innrettet mot vepnet konllikt og de tadisonelle r.rplpdmg sam folger a dette.

Distriktsslabene en i tillegy G vaere styrkeproduserende. teribiniclle slalser som mngén
den nasjonale kenmand catmuboren, De il | denne rollan vekinsgge sane il operany
planbagaing for teritonialiorsarst, svill ol Usamarkseid, stotte G politiel og stotie bl
andre forvarsgrenes opetasjoner
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HYV kan sikre viktige samfunnsfunksjoner ved fare for terroranslag. (Foto: Per Thrana).
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arrangementer mellom militere og sivile myndigheter. Dersom ansvaret
ikke ligger hos militere, gjelder stotten bistand til politiet#S.

Stotte til tollmyndigheter reguleres i tolloven#?, hvor det fastsl3s at
Forsvaret har plike til 4 yte tollvesenet nedvendig stotte til tollforretninger.
Ved stotte under naturkatastrofer, ulykker, osv vil dette koordineres
regionalt mellom Forsvaret og fylkesmennene.

10.3 Forberedelser

Forsvarets kommandostruktur, herunder HV-distriktene, har et ansvar
for 4 utarbeide beredskapsplaner for aktuelle nasjonale stotteoperasjoner.
Dette arbeidet ma skje i samarbeid med relevante sivile myndigheter og
aktorer.

Landstyrkene er i stand til & stotte operasjoner som sek etter personell,
bistand ved ulykker og naturkatastrofer. Disse oppgavene vil det i liten
grad bli evet pa spesielt.

Tyngre oppgaver som vakthold og sikring og hdndtering av terroranslag
vil det matte trenes pé for at de skal kunne loses effektivt.

48 Bestemmelser om Forsvarets bistand til politiet er fastsatt ved kongelig resolusjon av 28. februar
2003.
49 Tolloven § 20.
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11. Tilretteleggende operasjoner

Tilretteleggende operasjoner inkluderer aktiviteter og tiltak som
landstyrkene gjennomferer som stotte til egne operasjoner eller
som bidrag eller stotte til operasjonelt nivis operasjoner.

Sjefen styrer de ulike forholdene og elementene som omfattes av til-
retteleggende operasjoner for 4 stotte ledelse, planlegging og gjennom-
foring av offensive, defensive, fredsstettende og nasjonale stotte-
operasjoner. Tilretteleggende operasjoner blir séledes en integrert del av
disse operasjonene og fyller bdde komplementere og synergiske behov.

Tilretteleggende operasjoner deles inn i to hovedkategorier:
* informasjonsoperasjoner
* logistikkoperasjoner

11.1 Informasjonsoperasjoner

Informasjonsoperasjoner INFO OPS) er tiltak iverksatt for & pavirke
andres informasjon, informasjonsbaserte prosesser, kommando- og
kontrollsystemer (K2), og informasjons- og kommunikasjonssystemer
mens vi utnytter og beskytter vir egen informasjon og vire egne K2 og
informasjons- og kommunikasjonssystemer (FFOD).

Hensikten med INFO OPS er & oppna relativ informasjonsdominans
mellom egen sjefs beslutningssloyfe og motstanderens samt etablere
virkemidler for & dominere motstanderen i tid, rom og effekt>?.
Informasjonsoperasjoner utnytter grensesnittet mellom muligheter i
moderne teknologi og mennesket.

50 NATO definerer Info Ops som: “Actions taken to influence decision makers in support of politi-
cal and military objectives by affecting others” information, information based processes, C2 systems
and CIS while exploiting and protecting one’s own information and/ or information systems. There
are two main categories of Info Ops; defensive Info Ops and Offensive Info Ops, depending on the
nature of the actions involved” (AJP-01).
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Informasjonsoperasjoner deles inn i to kategorier, offensive og defensive
operasjoner:
¢ defensive INFO OPS er tiltak iverksatt for & opprettholde tilgangen
til effektiv egen bruk av informasjon, informasjonsbaserte prosesser
og K2-systemer
* offensive INFO OPS er tiltak iverksatt for & pavirke motstanderens
tilgjengelige informasjon, informasjonsbaserte prosesser og K2
systemer.

INFO OPS kan anvendes i alle typer av operasjoner hvor rollen og
omfanget av INFO OPS er avhengig av malsettinger og situasjonen.
Hovedfaktoren som bestemmer utformingen og rollen til INFO OPS, er
motstanderens moralske sammenheng og motivasjon. En motstander
med god fysisk og moralsk sammenheng og god motivasjon vil ha gode
forutsetninger for & motstd pévirkning gjennom INFO OPS. I slike til-
feller kan INFO OPS rettes mot K2-struktur og informasjons- og
kommunikasjonssystemer, for 4 redusere eller odelegge disse kapa-
bilitetene. I de tilfeller hvor ssmmenhengen og motivasjonen er lav, vil
den potensielle effekten av INFO OPS vere stor. INFO OPS rettes da

inn mot & pdvirke motstanderens holdninger og vilje.

Informasjonsoperasjoner inkluderer fire komponenter: 1) elektronisk
krigforing, 2) operasjonssikkerhet (OPSEC), 3) villedning og 4) psyko-
logiske operasjoner (PSYOPS). I tillegg betraktes allmenn informasjon
(PI) og sivilt- militert samarbeide (CIMIC) som assosierte, men ikke
integrerte funksjoner.

11.1.1 Elektronisk krigforing (EK)

Elektronisk krigfering er militere aktiviteter som involverer bruk av

det elektromagnetiske (EM) spektrum for & utnytte og dominere EM-
spektrum eller for & pdvirke en motstander. EK omfatter & fange opp og
identifisere EM-straling, bruk av EM-energi for 4 redusere eller forebygge
fiendtig bruk av EM-spektrumet og EM-aktiviteter til stotte for egne
operasjoner.
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EK bidrar til INFO OPS som en viktig etterretningskilde for & pavirke
K2-noder og som en komponent i en villedningsplan. EK bidrar til
sjefens situasjonsforstdelse og beslutningsgrunnlag og anvendes offensivt
for & degradere motstanderens K2-systemer og rekognoserings- og vipen-
systemer. EK bidrar samtidig til 4 opprettholde handlefriheten for
tilsvarende systemer.

EK deles inn i elektroniske stottetiltak, elektroniske mottiltak og
elektroniske beskyttelsestiltak.

Elektroniske stottetiltak omfatter tiltak for & seke, fange opp og identi-
fisere EM-straling og lokalisere kilden for & avgjere den umiddelbare
trussel. I korthet representerer dette elektronisk overvakning.

Elektroniske mottiltak er den offensive komponenten av elektronisk
krigforing og omfatter tiltak for & forebygge eller redusere motstanderens
effektive bruk av EM-spektrumet gjennom bruk av EM-energi.

Elektroniske mottiltak omfatter elektronisk jamming, elektronisk
villedning og elektronisk neytralisering.

Elektroniske beskyttelsestiltak beskytter egne elektroniske systemer mot
motstanderens elektroniske krigforingstiltak eller mot interferens fra
andre egne styrker. Elektroniske beskyttelsestiltak omfattes av aktive og
passive beskyttelsestiltak.

EK mi koordineres noye mellom operasjoner, etterretning, informasjons-
operasjoner og K2-aktiviteter for 4 balansere effekten pd motstanderen
med mulige konsekvenser for egen K2-funksjonalitet.

11.1.2 Operasjonssikkerhet (OPSEC)

Operasjonssikkerhet skjermer kritisk informasjon for motstanderen og
forhindrer ham i & trekke ut detaljert informasjon om vére disposisjoner,
intensjoner, kapabiliteter og sirbarheter>Z.

51 Operasjonssikkerhet defineres som: “The process, which gives a military operation or exercise

appropriate security, using passive or active means, to deny the enemy knowledge of the dispositions,
capabilities, and intentions of the friendly forces” (AAP-6).
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OPSEC konsentreres om de aktiviteter som indikerer en mulig operasjon
eller detaljer om en operasjon, eller om mulige egne sirbarheter.
Gjennom 3 analysere egen operasjon fra motstanderens stisted kan det
fremkomme sarbarheter og elementer i operasjonen som krever be-
skyttelse. Sjefen kan pa denne bakgrunn fastsette sikkerhetsprioriteter og
sette i gang OPSEC-tiltak.

En OPSEC-plan kan omfatte tiltak for hele styrken, for enkelte avdeling-
er, for materiell og utstyr, for installasjoner eller for omréider.

Et annet aspekt ved OPSEC er beskyttelse av personell, bide ved
avdelingen i operasjonsomrédet og indirekte ved beskyttelse av personell
og familie hjemme. Familiemedlemmer eller militert personell i viktige
posisjoner kan vare mil for en motstanders asymmetriske tiltak for

indirekte & pévirke situasjonen i operasjonsomradet. Dette medforer
behov for & balansere OPSEC med PI.

11.1.3 Villedning

Villedning er tiltak rettet mot motstanderens ledelse og beslutningstaking
for & pavirke at motstanderens beslutninger blir feil>2. Gjennom ulike til-
tak bidrar villedning til 4 forme situasjonen slik at

motstanderens handlinger blir ufordelaktige for ham.

Malsettinger med villedning er & oppnd overraskelse, ivareta egen sikker-
het, gke handlefriheten, mislede motstanderen og redusere egne tap ved
operasjoner. Villedning inngdr normalt i planer for & oppnd egen be-
skyttelse.

Landstyrkene bruker villedning i hovedsak for & oppné overraskelse og
beskyttelse.

Villedning deles inn i to kategorier, offensiv og defensiv villedning:
* Offensive villedningstiltak omhandler spredning av falsk informasjon

52 Villedning er definert som: “Those measures designed to mislead the enemy by manipulation,
distortion, or falsification of evidence to induce him to react in a manner prejudicial to his interests”

(AAD-6).
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for & mislede motstanderen i forhold til egne planer eller sette ham
i en ufordelaktig situasjon. Tiltakene er utformet for & oppna
overraskelse og opprettholde initiativet.

* Defensive villedningstiltak innebzrer 4 villede en motstander som
har initiativet. Tiltakene medferer 4 avlede oppmerksomheten fra
faktiske posisjoner og mal. Tiltakene er utformet for & oke egen
sikkerhet og etablere fordelaktige muligheter for en pafelgende
pavirkning.

Under gjennomfering av en villedningsoperasjon er det nedvendig a
ivareta folgende forhold:

* Villedningen m4 rettes inn mot et klart definert méal som reflekterer
onsket sluttilstand og stotter operasjonsplanen.

* Villedningsaktiviteter som gir utover et narliggende taktisk mal, ma
koordineres mellom nivéene.

* Suksess i villedning er avhengig av neye koordinering. En ukoordi-
nert villedningsoperasjon vil lede til forvirring blant egne styrker og
kan kompromittere egen operasjonsplan. Alle tiltak ma vere noye
forberedt.

* Villedning mé rettes mot motstanderens sjef og hans stab og ma
samsvare med deres forventede svar pa villedningen.

* Villedningen mi vare konsistent og logisk og, om mulig, samsvare
med motstanderens forventninger.

* Villedende informasjon ma kommuniseres til motstanderen pd si
mange informasjonskanaler som mulig. Dette vil styrke troverdig-
heten av villedningen. Samtidig vil dette pke kompleksiteten i
operasjonen, med fare for forvirring blant egne styrker og kom-
promittering av egen operasjonsplan.

* Effekten av villedningen er begrenset i tid og rom. Effektiv villed-
ning seker & pavirke med informasjonen nir motstanderen foretar
sine beslutninger.

Disse forholdene kan ogsd nyttes nar sjefen vurderer informasjon om
motstanderen og handlinger som et mulig ledd i motstanderens vil-
ledningsoperasjoner. Analyse av motstanderen mé derfor gjores med
dette for aye.
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11.1.4 Psykologiske operasjoner (PSYOPS)

Psykologisk krigfering har til hensikt 4 rive opp motstanderens eller
tredjeaktorers vilje, forsterke folelser til vennlige aktorer og oppni stette
hos neytrale aktorer gjennom 4 pavirke holdninger og handlinger innen-
for politiske og militere forhold>3.

PSYOPS planlegges, ledes og koordineres av strategisk og operasjonelt
niva. Taktisk nivd kan inngd som utferende ledd.

Utformingen av PSYOPS-tiltak ma vare troverdige og hensiktsmessige og
tilpasset mélgruppen(e). De ma séledes vere basert pd detaljert bakgrunn-
sinformasjon og kjennskap til den eksisterende situasjonen. Neer tilknyt-
ning til etterretningsaktiviteter er derfor viktig. Tiltakene m3 soke &

lede mélgruppen(e) til & adoptere en mentalitet og handleméte som er
naturlig for dem. Gjennom dette bidrar PSYOPS til 4 forme mal-
gruppens holdninger og handlinger i samsvar med egne operasjoner

og malsettinger.

PSYOPS kan enten vere offensive eller defensive:

* Offensiv PSYOPS er utformet for & pavirke viljen og motivasjonen i
motstanderens styrker og befolkning. I beslutningsprosessen identi-
fi-seres og vurderes kritiske sirbarheter i den politiske, skonomiske,
sosiale og militere situasjon. De mél som fremkommer av denne
prosessen, danner grunnlaget for en koordinert og konsistent opera-
sjon som rettes mot utvalgte mal og grupper. Malene m4 vare
synlige og identifiserbare hos mélgruppen og mé ta hensyn til sdr-
barheten hos malgruppen for PSYOPS-pavirkning, evnen mal-
gruppen har til 4 synliggjere effekten av PSYOPS og mélgruppens
adgang til media. Offensive PSYOPS-tiltak distribueres over til-
gjengelige og relevante medier og informasjonskanaler. Virkningen
er eksempelvis 4 sd tvil om ledelsen, kompetansen til beslutnings-
takere, troen pd & vinne tapes, og egen sjanse til & overleve minsker.

* Defensiv PSYOPS har som malsetting & beskytte egne styrkers moral
og vinne stotte fra noytrale aktorer eller tredjeparter. Defensiv

53 Psykologiske operasjoner er definert som: “Planned psychological activities in peace, and war
directed to enemy, friendly, and neutral audiences in order to influence attitude and behavior affec-
ting the achievement of political and military objectives” (AAP-6).
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PSYOPS omfatter tiltak rettet mot 4 redusere motstanderens pre-
stisje, oppheve effekten av motstanderens propagandatiltak og gi ut
informasjon om egne intensjoner og tiltak.

PSYOPS kan deles inn i tre kategorier: 1) strategiske psykologiske akti-
viteter, 2) psykologiske konsolideringsaktiviteter og 3) psykologiske
aktiviteter i operasjonsomradet. Denne inndelingen har som hensikt &
forenkle ansvarsfordelingen mellom nasjonale autoriteter og militere
sjefer. I praksis er det overlapping mellom kategoriene.

* Strategiske psykologiske aktiviteter er et nasjonalt ansvar og rettes
inn mot langsiktige politiske malsettinger.

* Psykologiske konsolideringsaktiviteter rettes mot motstanderens
befolkning og militerapparat i omrdder som kontrolleres av egne
styrker. Malsettingen er & oke handlefriheten for taktisk sjef i
operasjonsomradet gjennom & oppni stette og samarbeid fra
lokalbefolkningen.

* Psykologiske aktiviteter i operasjonsomradet stotter egne operasjoner
i tid og rom. De inngir som en operasjonslinje for operasjonen
og er siledes en integrert del av operasjonen. Aktivitetene har som
milsetting 4 underminere moralen hos motstanderens styrker og
viljen i lokalbefolkningen til & stotte motstanderens operasjoner.

PSYOPS har sjelden direkte effekter. Pavirkningen skjer over tid og ma
ngdvendigvis starte sé tidlig i operasjonen som mulig. PSYOPS krever
ngye koordinering med CIMIC og PI for 4 komplementere effekter og
samtidig unngd 4 forringe troverdigheten i innsatsen til CIMIC og P

11.2 Allmenn informasjon (PI)

Allmenn informasjon er informasjon som frigis eller publiseres i den hen-
sikt & holde offentligheten fullt informert om oppdrag, om hvordan styr-
ken bidrar i en helhetlig sammenheng, og om hovedaktiviteter styrken
deltar i, for pi den méten & oppn3 forstielse og statte hos publikum>4

54 Allmenn informasjon defineres som: “Information which is released or published for the primary
purpose of keeping the public fully informed, thereby gaining their understanding and support”
(AADP-6).
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CINEE; Bdclent 11 A b Bl petle |0 eghe operasjons

Andre styrkebidrag

I tilleaq til de storre feltavdelingene og nasjonale stotteavdetinger stiller landstrid-
shreftene en rekke mindre styrkebidrag og kapasiteter pi bered<hap for, eller i inn-
sats i, internasjonale operasjoner.

D Mesteay disse styrkebidragene hentes aavdelinger i den mobile feltharen, | llegg
henter noen fra egne miljos cgavdelinges,

Enheter for siviltmilitaert samarbeld IOMICH er en viktig styrkemultiplikatos | intemasjo-
nabe apserasioner CIMIC skal statte den militsers opefasionen ved & atablere kontake, liak
sonete of beidie ssmarbesdet med det sivile samlunmed, OMIC settes ikdee mn lord yie
statte 1l sl for denne stattens dogld; det er oppgaven til andre statlige og interstatlige
Akt samt fipvllige arganisasjoner,

WVesrm ot krighesin g med ARC-suid stobdler o e Cann et viktig omidde Ton lond strid skeef-
tena, | tilliegy ol generell komgpetanse og vermoutrisming setter Hoeren cpp sane ABC-
anheten Divss bestdr av en kombinasgon ay seke og pivisningsenbete, analyss, oq kapa
shtet tl & ronse persanell og matericll, Morg e stillér aged en rebke mindre stwkebidrag og
enkeltpersaner wm kan inngdd allierte stytkes o stalsr pd ltluadr-fdkuiﬂﬁn s el
hayere Dette omiatter ogsd raindre spesinlenhetern feks, PSYOPS-enheter, men beatdr | all
hewedsak av observatares of stabsoffiserar bbde for generele stabsfunkajoner og med
spesiell lagkompetanse.

TABLA 20
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PI presenterer aktiviteter og prestasjoner i egen styrke pé en faktisk mite,
og begrenser kommentarer om motstandere og andre aktorer innen
operasjonsomrédet.

PI mé planlegges noye og bor inngd som et element gjennom hele opera-
sjonen.

PI deles inn i tre kategorier: 1) ekstern informasjon rettet mot medier, 2)
intern informasjon til egen styrke og 3) informasjon til familie, pargrende
og personell som krever spesiell oppmerksomhet (politikere, offentlige
instanser, osv).

PI ma vere koordinert med, men er ingen del av INFO OPS for 4 sikre
konsistens i innhold og retning. Samtidig ma den vere separat for & sikre
uavhengigheten for PI. Videre er det ngdvendig 4 balansere PI med
OPSEC for ikke & avslere intensjoner og operasjoner, hvor PI kan sette
gjennomferingen av operasjoner og personell i fare.

I operasjoner kan det vere nyttig at norske avdelinger har utformet
policy og retningslinjer for PI og har egnet personell satt av til denne
oppgaven. I en multinasjonal ramme og som en del av en koalisjon/
allianse vil normalt styrkesjefen gi ut retningslinjer for PI-aktiviteten.
Lokal norsk styrkesjef ma i alle tilfeller koordinere informasjonen gitt
gjennom PI og kontakten med medier med hoyere sjef.

11.3 Sivilt-militzert samarbeid (CIMIC)

11.3.1 CIMIC-begrepet

Innenfor begrepet sivilt-militert samarbeid finner vi en rekke aktorer,
funksjoner og mekanismer. Begrepet omfatter den stotte sivile og mili-
tere aktorer gjensidig iverksetter for 4 lgse hverandres oppdrag under
fred, krise og krig. Stotten er ikke avhengig av 4 aktivisere
Beredskapsloven og gjennomferes mellom de forskjellige aktorene ved
behov.

Totalforsvaret, herunder sivil stotte til nasjonale og allierte militere
styrker, er eksempler pa sivilc-militert samarbeide, men ogsd den militere
organisasjonens stotte til det sivile samfunnet, herunder terrorbe-
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kjempelse, naturkatastrofer og sikring av vitale samfunnsobjekter, er
eksempler som dekkes innefor begrepet.

11.3.2 Karakteristikk

Hensikten med CIMIC er & oppnd et funksjonelt samarbeid mellom
sivile myndigheter og militere styrker som et nodvendig grunnlag for &
sikre effektiv planlegging, forberedelser, stotte til og gjennomfering av
militere operasjoner. Under fredsstottende operasjoner utvides funk-

sjonen til ogsd & omfatte samarbeid med NGO/ GO36/ 1057 og
andre internasjonale aktorer, organisasjoner og lokale myndigheter.

CIMIC kan vere en kritisk stottefunksjon i alle typer operasjoner for &
nd militere mal, og i enkelte operasjoner vil CIMIC kunne utgjore en av
operasjonslinjene. CIMIC-aktiviteter innrettes mot 4 oppna operasjons-
messige fordeler for egen avdeling, oke sikkerheten for eget personell og
skape tillit hos lokale myndigheter og befolkning,.

CIMIC kan bidra til & redusere virkningen av ukoordinerte forflytninger
av lokalbefolkningen og flytninger i, eller i nzrheten av, operasjons-
omridet. Truende eller fiendtlige aktiviteter blant lokalbefolkningen
mot styrkene eller sammenbrudd i samarbeidet mellom styrkene og
lokalbefolkningen er ogsa kritiske forhold som CIMIC kan bidra til &
redusere virkningen av. Disse forholdene kan i stor grad pévirke
operasjonene.

Videre bidrar CIMIC til mélutvelgelsesprosessen (targeting) slik at

den ogsd evalueres sett fra et sivilt perspektiv, bdde med hensyn til
folkeretten/konvensjoner og malsetting for egen operasjon, men ogsé ut
fra langsiktige forhold, som vil pavirke bdde den militere og den sivile
nytteverdien.

55 NGO: Non-Governmental Organization.
56 GO: Governmental organization.
57 10: International organization.
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11.3.3 CIMIC under NATO Artikkel 5-operasjoner,
tilsvarende

Under Artikkel 5 operasjoner i Norge vil CIMIC fokusere pa liaison
mellom de sivile og militere aktorer, milutvelgelse og strommen av flyke-
ninger innefor operasjonsomridet. Det allerede etablerte samarbeid
mellom militere og sivile aktorer, for eksempel den sivile beredskap
(kommune, fylke og stat) og gjennomforing av “Host Nation Support’
(HNS), vil imidlertid dekke mange av de oppgaver og behov som en
operasjon vil skape.

11.3.4 CIMIC under fredsstottende operasjoner

Under fredsstottende operasjoner kan den sivile samfunnsstruktur veere
av en helt annen kvalitet enn vér nasjonale og vére alliertes. Sivile IO vil
derfor tildeles mandat til 4 ivareta de manglende sivile funksjoner. Under
denne typen operasjon er det en forutsetning at samarbeidet mellom den
militere styrken og de IO med mandat etableres og utvikles raske, slik at
sluttilstand for operasjonen og mandat kan oppnis raskest mulig.

Selv om hensikten med CIMIC er & stotte opp under egne operasjons-
maél, md det sokes 4 samarbeide med lokale myndigheter og lokalbe-
folkningen. Dette kan forsterke avdelingens egenbeskyttelse og vare en
god kilde for informasjonsinnhenting. Likevel ma ikke de lokale aktivi-
tetene medfore at de overordnede CIMIC-aktiviteter som er rettet mot
onsket sluttilstand, mistes av syne, da dette kan og vil forlenge
operasjonen.

I de tilfeller hvor det er helt nedvendig & sikre lokal stotte i befolkningen,
kan CIMIC inkludere andre innsatsfaktorer som allmenn informasjon

og PSYOPS innenfor rammen av INFO OPS. Allmenn informasjon
soker & orientere lokalbefolkningen om innsatsen og motivere for engasje-
ment og statte. PSYOPS stotter CIMIC gjennom politiske, militere og
okonomiske tiltak som er planlagt og gjennomfert for & forme opinionen

og holdninger og atferd hos ulike aktorer.
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God kontakt, g et godt forhold til lokalbeolkningen r vikti Jor d kunne lykkes. Her under et
mote med en lokal leder i Afganistan. (Foto: Sissel Amundsen,).

11.4 Logistikkoperasjoner

11.4.1 Hensikt

Logistikken>8 skal bidra til & opprettholde momentum i operasjonen og
unngi eller utsette egen kulminasjon. Logistikk omfatter tilveiebringelse
og anvendelse av tjenester, materiell og forsyninger til stotte for militere
operasjoner og omfatter si vel opplering og planlegging som gjennomfe-
ring av felgende virksomheter:

* anskaffelse, lagring og fordeling av materiell og forsyninger

* forebyggende vedlikehold, berging og reparasjoner

* transport og evakuering

* sanitets- 0g veterinartjeneste

* bygg- og anleggstjeneste

* forpleining og innkvartering

* administrasjon, herunder anskaffelse og formidling av tjenester

58 FFOD definerer logistikk som den virksomhet som planlegger og gjennomforer flytting, under-
stottelse og vedlikehold av militere styrker.
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11.4.2 Logistikkstotte fra totalforsvaret

Forsvaret vil ogsd i fremtiden basere seg pd utnyttelse av totalforsvaret.
Innenfor logistikken vil det vare avgjorende 4 planlegge med en stor grad
av utnyttelse av sivile ressurser. Innenfor en operasjon pa operasjonelt
niva vil en stor del av alle logistikkressurser komme fra den sivile del av
totalforsvaret. Ved gjenvinning av stridsevne vil ressurser fra totalforsvaret
benyttes, slik som verksteder, skoler og annen infrastruktur. Troppeforer
stottes av totalforsvarsressurser gjennom Forsvarets logistikkorganisasjon

(FLO).

11.4.3 Logistikknivder

11.4.3.1 Logistikk pd strategisk nivi

Strategisk logistikk er en del av forsvarsplanleggingen pa nasjonalt nivd og
er et nasjonalt ansvar om ikke annet er avtalt i NATO dokumenter eller
andre internasjonale dokumenter ratifisert av Norge. Strategisk logistikk
er basert pd en felles forstdelse av behovet til Forsvaret hos sivile og
militere planleggere. Behovet sikres ved en kombinasjon av produksjons
og leveringsavtaler, forberedte rekvisisjoner og anskaffelser i fredstid.

11.4.3.2 Logistikk pdi operasjonelt nivd

Operasjonell logistikk konsentrerer seg om & frembringe logistisk

stotte som gir utholdenhet til fellesoperasjoner. Operasjonelle sjefer mé
definere sine behov innenfor de overordnede malsettinger og krav, slik at
etableringen av en realistisk logistikkstotte kan gjennomferes. Sentralisert
ledelse og distribusjon av forsyninger og materiell pd strategisk niva
medforer desentralisert utforelse av logistikk stotte pa operasjonelt niva.

Landstyrkene er avhengig av kontinuerlig og sikker understotte av
logistikkressurser ved mobile logistikkbaser som folger operasjonene.

11.4.3.3 Logistikk pa taktisk og stridsteknisk nivi

P4 dette nivéet fokuserer logistikk pd forhold som bemanning, vipen,
materiell, ammunisjon, drivstoff, vedlikehold, forflytning og distribusjon
og 4 serge for utholdenhet (vedlikehold av stridsevnen). Logistikken skal
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Stotteavdelinger

Landstridskreftene Inneholder noen nasjonale stotteavdelinger som | utgangs-
punktet or tiltenkt bruk ved mobilisering for operasjoner | Norge.Disse settes |
hovedsak opp | samarbeid mellom FLO, FSAN og Haeren, Noen av avdelingene skal
stotte mottak av allierte forsterkninger - Host Natlon Support. | tillegg &r dette
kapasiteter Innen sanitat, iransport, forsyning tekniskes tjenester, iransporthontroll
og milltarpolit.

Dasse avdelingene er ogsh utgangspunkiet for i stille stetteavdidinger pa beredskap for
ot Inrsats |, operasjores uben for Norge Noen skal kumnetnnogd Emuliinas o ale staite-
avdelinger Norge hae bila, forpliktet seq ovenfor MATO G stille vaderende stytikebidiag
fra Lo til kot panber innen manseat £, rranspor tontroll, MP vannrens og EOC.

I tifeqq til disse enhetene har norsoe avdelinger utenfor Noege allild of behow for nasio:
risd statte innen alt fra strategisk ranspor t og semband, 1l etterretninger og loglstil:
Behove! vatkeret stedkt avhennlo av oppdrag, svdellngen soim sl stattes og graden
mliinasionalt ssmarbeld pd de tordgjollige omridene. Bohovet varioter ogsh over i,
Mormialt er det speshelt stort Dehoy | stan ten v oft iy ogMerashon.

Disse stoteaydelingene holdes normalt acskilt fra det stetmede styrkebidraget. Feks sam-
Jes alle slikce loglstikkelementer | etinnsatsom radet under en egen siel | en loglstikkdase |
steddet for 3 nnga | en bataljonstridsgruppe aller en annen statietavdding.

THBLA 1
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ved & gi riktig stotte og riktig mengde, i riktig tilstand, tl riktig tid og
pa riktig sted gi sjefene mulighet til & oppna avgjerelse. Troppeforer ma
integrerer de logistiske kapasiteter og konsepter i alleplaner.

Logistikken pd dette niviet md ha tilstrekkelig fleksibilitet og mulighet
for mobilitet slik at maneverenhetene kan settes inn 1 rett tid med
nedvendig stridsutholdenhet.

11.4.4 Karakteristikk

Logistikkfunksjonen genererer og opprettholder stridsevnen for anven-
delse av styrker i formende og avgjerende operasjoner til en tid og pé et
sted som sjefen bestemmer. Logistikk skaper mulighet for momentum og
kontinuitet i operasjonene.

Sjefen legger grunnlaget for initiativ og tempo og utnytter muligheter i
operasjonen ved & balansere oppdrag til avdelingene med differensiering
av kravene til logistikk. Logistikkstatten fokuserer pa 4 stotte sjefens
intensjon, operasjonsplan og legger grunnlag for sjefens handlefrihet.

Sjefen integrerer logistikk i operasjonsplanen. Integrasjon bidrar til at
logistikk blir en naturlig del av planlegging, forberedelse og gjennom-
foring av operasjoner. Uten integrasjon kan operasjoner og logistikk
utvikle egne prioriteter og behov som ikke er gjensidig stottende.

Logistikk er en avgjorende komponent for & opprettholde stridsevnen
under operasjoner. Effektiv logistikk krever synkronisering mellom
aktorene pi alle involverte nivder og innen niviene. Logistikkstotten ma
vere fleksibel og forutseenhet er vesentlig (proaktiv), for & muliggjere jus-
teringer og tilpasninger avhengig av situasjonen. Sjefens beslutning om &
utnytte muligheter, enten ved 4 forberede for pafolgende operasjoner eller
fortsette pagiende operasjoner, vil normalt endre logistikkprioriteter.
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11.4.5 Logistikkflyt

Kommunikasjonslinjer (LOC5?) er et grunnleggende element i logistikk-
operasjoner. LOC er alle linjer over land, sjo og gjennom luft som binder
sammen avdelingene med logistikkbasen®?, hvorfra logistikkenheter
bringer forsyninger til avdelingene.

LOC fastsettes av sjefen og ma beskyttes for & sikre kontinuerlig bruk. Jo
flere LOC, jo sterre blir sikringsbehovet. Sjefen kan avhengig av opera-
sjonen og omstendighetene avgjore om sikring krever permanent tilstede-
varelse eller om situasjonsbetinget tilstedeverelse, er tilstrekkelig.
Sikringsstyrker organiseres ut fra denne vurderingen.

Logistikkbaser i operasjonsomradet forestdr overgangen av logistikk

fra nasjonalt og operasjonelt nivd til avdelinger. Logistikkbasen blir en
avgjorende faktor for 4 opprettholde stridsevnen og eke fleksibiliteten og
reaksjonsevnen i logistikksystemet. Lokalisering av logistikkbaser bor
legges til knutepunkter for land-, luft- eller sjgtransport, avhengig av
operasjonen og omstendighetene. Knutepunktene mé ha direkte tilgang
til LOC for & forenkle distribusjonen til avdelingene. Det kan ogsa vere
nodvendig & etablere mellomlagre for 4 sikre logistikkflyten til avdelinger
i pagdende operasjoner.

11.4.6 Logistikk i operasjoner
Koordinering og gjennomfering av logistikkoperasjoner pé taktisk niva er
et grenvist ansvar.

Operasjonelt niva innarbeider militer og @vrig nasjonal logistikkstotte i
operasjonen. Operasjonelt niva vurderer logistikkbehov og krav opp mot
operasjonelle og strategiske malsettinger og balanserer logistikkstotten til
grenvise avdelinger opp mot disse mélsettingen.

Koordinering av ansvar og myndighet for logistikk er nedvendig, og sje-
fen m3 vere innforstitt med disse arrangementene. Disse forholdene vil

59 Lines of Communication.
60 Logistikkbasen er en mobil fellesoperativ logistikkinstallasjon. Logistikkbasen har en egen stab og
logistikkressurser som tilpasses stottende avdelinger og forestdende operasjon.
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>

MP sorger for nodvendig tm/ekrgu[ering. (Foto: Sissel Amundsen,).
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ha avgjerende betydning for utforming av landoperasjoner og evne til &
opprettholde momentum i operasjoner.

Operasjonell sjef kan i enkelte tilfeller designere en forsvarsgren som stot-
tet og ovrige forsvarsgrener som stottende. I slike tilfeller inneberer det
at den praktiske planleggingen og gjennomfering av logistikkoperasjoner
ledes av en forsvarsgren. I de tilfeller hvor landstyrkene er stottende

til annen forsvarsgren, er det viktig at landstyrkenes behov og krav til
logistikk blir ivaretatt og inkludert i overordnede planer.

Effektiv logistikk i operasjoner krever logistikkpersonell som kan forutse
og utforme prognose for & mote logistikkbehov. Sjefen forutsetter enkle
og gjennomferbare logistikkplaner som er tilstrekkelig imgtekommende
og fleksible til 4 tilpasses endringer i operasjonen.

Planlegging for gjenvinning av stridsevnen er nedvendig. Hoyt tempo
i operasjoner medferer redusert stridsevne. Logistikkplanleggingen
skal derfor planlegge for & motvirke negative effekter og opprettholde
stridsevnen over tid.

11.4.7 Logistikk i operasjoner i utlandet

Landstyrker ber deployere med organisatorisk og forsterkende logistikk
som dekker den perioden det tar 4 etablere logistikkflyt i operasjons-
omridet. I forbindelse med en deployering etablerer styrkene en
logistikk-base i operasjonsomridet som vil vere koordinert med multi-
nasjonal styrkesjef og det aktuelle vertslandet. Logistikkbasen tilrette-
legger for 4 gjennomfore en effektiv og vellykket deployering.
Forsyningsopplegg ma tilpasses den forestiende operasjon. For & kunne
deployere med tilpassede forsyningsopplegg mé reguleringer for dette gis.

Nasjonalt stotteelement (NSE) etablerer logistikkbase i operasjons-
omradet og forestar forsterkende logistikkstatte overfor nasjonale
deployerte avdelinger. NSE er under nasjonal kommando og ivaretar
administrativ kontroll pd vegne av Fellesoperativt Hovedkvarter (FOHK).
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Vertsnasjonsarrangementer (HNS67) omfatter formelle avtaler og regule-
ringer mellom styrken og vertsnasjonen. HNS kan bidra til 4 redusere det
logistiske fotavtrykket i operasjonsomridet vesentlig og ma initieres si
tidlig som mulig. Enkelte forhold rundt HNS krever involvering og
beslutninger fra hoyere nivd og andre etater.

Logistikk er primert et nasjonalt ansvar. Tilsvarende er fremforing av
logistikk til avdelinger i operasjonsomridet et nasjonalt ansvar. Norske
styrker skal der det er hensiktsmessig, redusere sitt logistiske fotavtrykk.
Samarbeid med andre nasjoner om fordeling av logistikktjenestene skal
derfor tilstrebes i en tidlig fase. Den multinasjonale sjefen kan regulere
eller legge bindinger pé enkelte logistiske forhold, blant annet HNS og
logistikkbaser.

61 HNS: Host nation support.
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12. Utdanning og trening

Ved siden av planlegging og gjennomfering av operasjoner er utdanning
og trening Herens og Heimevernets viktigste aktiviteter. Suksess eller
fiasko i operasjoner er i stor grad avhengig av hvordan Haren og Heime-
vernet planlegger og gjennomferer utdanning og trening. Dette for 4 gi et
grunnlag for gjennomfering av operasjoner for & oppnd maélsettinger.

Det er to grunnleggende forhold som har innvirkning pd utdanning og
trening:

* den mé samsvare med krav og behov for dagens operasjoner

* den ma veare forberedelser for fremtidens operasjoner

Profesjonell utvikling er en karrierevarende prosess der utdan-
ning, trening og anvendelse av erfaring pagir under hele karrie-
rens varighet. Det er et ansvar som ikke bare er Forsvarets, men
ogsé den enkelte offisers & gjore seg kompetent for sitt yrke.

Utdanning og trening av undergitte gjennom individuell, kollektiv og
fortsatt trening er det grunnlaget sjefen bygger samhandling og stridsevne
pd i sin avdeling.

12.1 Utdanning

Oppbyggingen av den militere profesjonen er slik at nér offiserer rykker
opp i grad, md deres evner og kompetanse utvikles for & mete nye ut-
fordringer og det gkte ansvaret som normalt er assosiert med hoyere grad.
Fokus pa ferdigheter i begynnelsen av karrieren vil etter hvert suppleres
av fokus pa perspektiv tenkning, analytisk problemlgsning og en bredere
profesjonell evne til & vurdere forhold i en mer komplekst kontekst.
Utdanningssystemet ma siledes imgtekomme ulike krav og forventninger
til de ulike méalgruppene, men samtidig legge til rette for overgang fra et
niva til det neste niva.
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Hoveddelen av Herens styrker fir sin praktiske utdsnning og trening i indre Troms
(Foto: Torgeir Haugaard).
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Foltowelie efi vt vikisy del av uldamrtg v eolylirmenm og avdelnges

Styrkegenerering i Heeren

Hmran basarer seg pd grunnleggends soldatutdanning gjennom 12 maneders for-
stegangstjenests for alle. Bafal og verveds vidersutdannes Under grunnutdan-
ningen tilegner soldatens sey enkeltmannsferdigheter | avdelingsr som samtidig
tillater avdalingstjenaste og samvirke | rammen av hoyere avdelingar.

| gardetjeneste og ved grensevakt glennomfaores hhv. 3 og & mineders grunnieggende
utdanning far personsllet leser oppdrag - samtid ig som det vidersutdannes. @vig perso-
nell inngér | avdelinger | dan mobile fettharen, med langt hoyers kray tll vdelingsutdan-
ning ag tamvirka opp t og med brigadenivi Glennom at Ar utdannes svdelingens
under bataljon til & kompetanseniva som ajer at de kan nyttes | alle typer operasjoner -
med en akseptabel rislko. Bataljons- oq brigadenivast gis &n grunnieggende oving som
glor at de kan settes Inn | 2lle opersioner, men med &n hayere nsiko. For intemasjonal
bruk basert pd frivillighet betyr dette at de normalt kan settes (nn | Ial.'inlemﬂmup;nra-
4|oner, mens innsats | heyintenstat krever ytterligers samtrening,

fededinger som skal | innsats | kontinuerlige operasjoner kan derfor nommalt settas inn
direkte ettar ett utdanningsar, evt. med en kortere tilleggsutdanning, Avdalinger som (kke
shal L innsats settes pa beredskap med lang reaksfonstid, som gir mullghet 1l repetisjons-
utdanning og viders samtrening ved behov, Avdelinger som shal ha kort reaksjonstid og
brukes som hurtige reaksjonsstyrker | hele oppdrmgspekierat, settes opp med ver/ede
mannsiaper og giennomforer yiierigers samirening - for de settes pd beredskap for

intamasjonakes operasjoner,
J G TRELA 22
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Evnen til 4 sette oppstitte situasjoner inn i sterre referanserammer skapes
gjennom logisk analyse og en problembasert tilnzrming. Dette gjor
lederen i stand til & lose utfordringer/problemer uten & nytte forhands-
bestemte maler og parametrer. Spesielt ma problemlgsning under stress
vere et grunnleggende element i all utdanning. Malsettingen blir siledes
4 oppeve offiseren til 4 bli kreativ i tanke og innovativ i handling.

Lederutdanningen m4 i storre grad skape situasjoner hvor lederen pé
bakgrunn av sin referansekunnskap, sin intuisjon og kreativitet velger
losninger forankret i mélsettinger og intensjoner. Det er kombinasjonen
av lederens referansekunnskap og egne valg som ma vare dominerende
for valg av losning.

Videre mé lederutdanning fokusere pa det okte spekter av problemstil-
linger lederen vil mete i utforelsen av sin profesjon. Betydningen av &
kunne takle utfordringer i hele konfliktskalaen blir viktig. Spesielt
fremstér kulturforstdelse og sprik som store utfordringer i multinasjonale
operasjoner.

12.2 Trening

Trening er sjefens ansvar. Trening er den prosess som bygger individer
og materiell til stridsklare avdelinger. Sjefer utformer treningsstrategi og
programmer som best tilfredsstiller etableringen av samhandlende og

stridsklare styrker.

Treningen mi vere realistisk og tilpasset de forhold og miljeer som
landstyrkene skal operere i, og den skal skape selvtillit og tro pi egen
mestring av oppgaver og gjeremdl. Treningen skal gjore oss gode og
profesjonelle. Dette innebarer behov for mye og grundig trening,.

Under trening m4 landstyrkene utvikle personlige egenskaper hos sine
ledere. Trening og ledelse er ulgselig knyttet sammen. Trening er et
effektivt virkemiddel for & generere felles forstdelse av intensjon opp mot
hvordan sjefen ensker at oppdrag blir gjennomfert. Gjennom trening
opparbeider avdelingen seg en “operativ mental infrastruktur”, som viser
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hva avdelingen er i stand til & gjore. Denne infrastrukturen ma gjenspeile
de oppgaver, krav og roller som er gitt for avdelingen.

De personlige egenskaper®? som trening seker & pavirke, er:
e evne til 4 ta initiativ
e evne til 4 hindtere usikkerhet
* evne til 4 skape tillit
* omsorgsevne
e evne til 4 ta gode og selvstendige beslutninger

Gjennom trening oppndr vi samhandlende avdelinger. Samhandling i
avdelinger er en funksjon av lederskap, felles doktrineforstaelse, unifor-
mer, treningsstandarder og prosedyrer, samt en kollektiv identifisering
med hensikt og intensjon for palagte oppgaver og oppdrag,.
Samhandlingen manifesterer seg som en felles forstielse for intensjonen.
En slik forstdelse legger til rette for effektiv og hurtig utforelse av strids-
teknikker og taktikker ved de ulike avdelingene. Dette fordrer at avd-
elingen kan gjennomfere oppdragene under alle relevante forhold.

Trening kan inndeles i tre kategorier:

* Individuell trening forbereder offiserer og soldater pa 4 fylle sine
respektive individuelle roller i en operasjon og som del av et lag
eller en gruppe. Den omfatter formell institusjonell trening og
profesjonell utvikling.

* Kollektiv trening praktiserer anvendelse av doktrinen gjennom
taktikk, teknikk og prosedyrer i taktiske situasjoner. Kollektiv
trening fokuserer pd & produsere samhandlede stridsavdelinger og
involverer gjennomfering av oppdrag under realistiske forhold.

* Fortsatt trening praktiserer individuelle og kollektive ferdigheter
for & motvirke degraderingen av ferdigheter som ikke praktiseres
regelmessig. Trening av mobiliseringspersonell og reserver inngdr i
denne kategorien.

62 Lederegenskaper angitt i grunnleggende befalsutdanning (GBU).
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Ved Hearens taktiske treningssenter pd Rena kan Harens styrker ved hjelp av moderne simula-
torsystemer fi krevende og realistisk trening for de sendes ut pa skarpe oppdrag.
(Foto: Torbjorn Kjosvold).

12.3 Evaluering

Tradisjonelt har evaluering av sjefer heller vektlagt statiske og administra-
tive kriterier for evaluering enn valgte taktiske losninger og den enkeltes
evne til initiativ og handlekraft. Hovedvekten ber i stedet legges pé &
vurdere sjefer og undergittes evne til & tenke kreativt i en taktisk ramme
hvor de i lgsning av et oppdrag handler i trid med intensjonen.
Utfordringen i evaluering av trening ligger i 4 finne parametrer som er
médlbare. Det kan gjores gjennom vurdering av hvordan sjefen tok sin
beslutning, om han kom frem til sitt valg pa en rask og kreativ méte,
hvilke kriterier som han nyttet som grunnlag for sitt valg, osv.

Betydning av krigsspill som verktoy for & prove valgte lgsninger av et
problem/en situasjon mi vektlegges i storre grad, pa alle nivier. Gjennom
4 spille situasjonene og egne valg kan en oppné en dypere innsikt i de
taktiske problemstillinger og skape referansepunkter for i fremtiden &
kunne gjenkjenne indikatorer i taktiske situasjoner.
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13 Utvikling av landmiliteere styrker

I dette kapittelet soker vi & beskrive fremtidige utviklingstrekk for land-
striden innenfor doktrine, teknologi, organisasjon og ledelse. Utviklingen
kommer i hovedsak som en folge av utvikling innen militerteori og
teknologi. Tempoet i utviklingen er langt storre enn tidligere. Dette
krever okt innsats og kontinuerlig innsetting av ressurser for 4 utvikle
organisasjonen og doktrinen i samsvar med NATOs styrkemalskrav og
utviklingen hos vére relevante internasjonale samarbeidspartnere.

13.1 Utvikling innen doktrine

Trenden gdr mot en harmonisering av doktriner mellom vére naturlige
samarbeidsparter. NATOs doktriner danner en funksjonell grunnstamme
i denne harmoniseringen. Doktrinene vil spenne over hele konflike-
spekteret, hvor felgende forhold vil ha betydning:

* Bruk av militere virkemidler i internasjonale konflikter vil fortsatt

ha relevans.

* Operasjoner vil bli gjennomfert distribuert og samtidig over hele
operasjonsomradet mot bdde strategiske, operasjonelle og taktiske
mal. Operasjonene vil bli gjennomfert samtidig i utvalgte og
separate omrader i et ikke-linjart stridsfelt. Kombinerte effekter som
inkluderer fellesressurser vil skape synergier, rettede effekter og
gkonomisere innsatsen. Landoperasjoner vil kunne bli iverksatt for
eller parallelt med luftoperasjonene.

Operasjonene vil bli mer felles og mer integrerte. Effekter og

systemer fra ulike funksjonsomrider og forsvarsgrener vil i kende

grad bli integrert for & oppnd mest mulig synergi. Vi vil fa styrke-

sjefer pd taktiske niva som vil fore kommando over styrker fra flere

forsvarsgrener.

Sterre spredning pa stridsfeltet medforer storre fokus pa distribuert

samtidighet, desentralisert ledelse, fleksibilitet og tempo. Mindre

fokus pé & holde lende til fordel for dynamikk og kombinerte rettede

effekter mot motstanderens vilje.

* Motvilje mot menneskelige tap og skader pé begge sider. Collateral
damage vil sokes unngitt.

* Logistikk m3 tilpasses operasjoner over store avstander og i bredde
og dybde, med fleksible operasjonsmenstre basert pa hoyt tempo.
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* Nettverksbasert forsvar (NBF); konseptets sentrale hypotese er at en
nettverksorganisert militer styrke vil veere i stand til & generere okt
stridsevne gjennom innsetting av ulike typer stridsmidler mot mél i
hele operasjonsrommet. Dette gir bedre styrkeskonomisering ved
bekjempelse av det enkelte mél og sterre mulighet for innsetting av
de riktige typer stridsmidler i forhold til mélenes art og ensket
effektoppnaelse.

* Noen av de muligheter og effekter som antas 4 kunne oppnés
gjennom NBE er: bedre situasjonsbilde og beslutningsgrunnlag,
heyere samhandlingsnivd, hey hastighet i utevelse av kommando,
heyt tempo i operasjonene, stor stridsevne, hoy overlevelse samt
enklere koordinering og synkronisering.

* Okt fokus mot effektbaserte operasjoner hvor integrerte inform-
asjonsoperasjoner vil f& okt betydning pd bekostning av tradisjonelle
kinetiske operasjoner

* Revitalisering av the art of war og betydningen av det strategiske og
operasjonelle niva.

* Okt tempo i planlegging og gjennomfering av operasjoner.

13.2 Utvikling innen teknologi

Den teknologiske utviklingen gir i to retninger: systemintegrasjon eller
fokus pé plattformer. Disse mé balanseres. Systemintegrasjon kan skape
synergier av eksisterende systemer som kan suppleres av spesielle effekter
og egenskaper hos enkelte plattformer. Ensidig fokus pa plattformer har
tradisjonelt blitt imgtekommet av effektive mottiltak.

* Integrerte systemer; bruk av avstandsleverte vapen fra enklere platt-
former, bruk av rombaserte/langtrekkende rekognoseringsplatt-
former og okt betydning av presisjonsild.

e Samvirket sensor - avdeling/ operator - ildstatte, blant annet med

erfaringer fra operasjonene i Afghanistan 2001-2002, hvor teknologi
muliggjorde reell parallell planlegging, sentral koordinering, “reach
back”63, og desentralisert utforelse. Forutsetningen er at alle aktorer
og systemer har tilstrekkelig grad av interoperabilitet med hverandre
og har samme situasjonsbilde. Effekten er gkt tempo, overraskelse og

63 “Reach back” (& n tilbake) er en prosess hvor lokal styrke utnytter kommunikasjonsstrukturen
for 4 skaffe informasjon som er tilgjengelig i nettverket til stotte for egne operasjoner og systemer.
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Utvikling av landstridskreftene

De storeendringene | den sikherhetspolitishe situasjonen fra starten av 1990-4allet
har pavirket bade Heren og Heimevernet. HV har glennomfort reduksjoner og
endringer, den storste at HY i storre grad deles inn i forskjellige kategorier - med
forskjellig utrustning og trening,

Heeren har endret seq dramatiske 30-30 sterre enheter o nedlagl, to kommand onbd e
kuttet. Kngsopgretningene of endret fra oo iton molsliseing dhan, badert Ehoved sk pd
lent irafeanteni og over TES.0EH§ rullene Gl en sinnsatshass med andes T kvinner og
mienn i fleksible strukturer basert pd ot mekanisernt fundament.

Foar Haaron o dirt avigjerend e viktig & oppratthalide evnen LA glennomfons opamsjone
sy trvyiter Fuedie bred den av land sstridskapasiteter for & skape kombsine te sl - det
wil 4 giennomfore brigadeopeaasjonae. De e betngsr bide en viss bredde § kapasitoen
o) &t yolum. ) tillegyg batingsr dar oving og operasjones pd suidsteknik og ks niva,

P 2004 1 eviven LS v o alennomione brigadeopemsonen pd e kit sk bt nist

Kapaijtatene finnes nyen i mange tilfeller | ot svaort lite voluny - spesielti antall perscnell

e riktig kenapetanse, Mullgherene tld ove og utvikle biigadesystemet samitidig aom

et kontinuerlig stilles styrer linnsats § o0 utenfor Norge er derfor sveert begrensel Foe

Hasren som helhet er det ikke lenger relsvantd hvvde at laalitat e viktigans enn kvantitet
e soamh wil mdtbe pavirke den videre ubvikdingen av Hoeren.
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rettet effekt av pdvirkningen.

* Okt evne til bruk av merket og darlig sikt. Landstyrkene skal kunne
gjennomfere operasjoner under alle forhold. Som et resultat av
krigene i Afghanistan og Irak fremstar denne kapabiliteten som
kritisk for & ha relevant militer kapasitet.

* Enheter vil bli bundet sammen i felles nettverk. Enheter fra bataljons-
niva og heyere vil ha sine egne organisatoriske bakkesensorer og
ulike typer UAVer. Moderne kommando- og kontrollsystemer vil gi
mulighet for tilnermet sanntidsinformasjon fra fly, andre UAVer og
evt satellitter for méllokalisering og etterretning.

13.3 Utvikling innen organisasjon

* Mangver vil fi gkt betydning pa bekostning av massiv innsats av
personell og ildkraft. Utviklingen dreies mot lettere, mobile enheter
med stor fleksibilitet og hay overlevelsesevne.

* Styrkene vil bli mer modulere og ekspedisjonsrettet. Basis vil vere
en felles styrkebrenn av operative kapasiteter/enheter (unit of
employment) som avhengig av oppdrag og styrkebehov vil sette
sammen skreddersydde styrkepakker/enheter for innsats nasjonalt
eller internasjonalt (unit of action). Nivaene vil bli redusert og de
faste avdelingsstorrelsene vil mer beskrive et kommandoniva enn
den fysiske storrelsen pa enheten.

* Evne til strategisk forflytning blir en kritisk nedvendighet.

* Integrerte kommandosystemer og -strukturer, med fokus pé tempo i
beslutningsprosessen.

* Utdanning og trening av individer og avdelinger fokusert pa evne til
& utnytte muligheter.

13.4 Utvikling innen ledelse

Ledelsesformene ma tilpasses situasjonen. Dette betyr at ulike behov for
4 distribuere usikkerhet og kontroll vil fere til at valg av ledelsesform ikke
er fast, men m3 vurderes 1 hvert enkelt tilfelle. Vi soker fortsatt 4 lede
intensjonsbasert, men ma samtidig vare dpen for bruk av sentralisert
ledelse hvor det er nedvendig.

Noen viktige utviklingstrender innen ledelse:
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* Intensjonsbasert ledelse gir et bedre grunnlag for stridsledelse med
forbedret beslutningsgrunnlag si ner ni-tid som mulig.

* Bruk av forenklede og brukervennlige datastottede hjelpeverktoy i
planleggings- og beslutningsprosessen.

* Okt tilgang pa etterretning og relevant informasjon kan redusere
usikkerhet og risiko og sdledes fremme tempo.

* Storre evne og muligheter for & nytte sentrale hjelpemidler og
informasjon i lokal beslutningsprosess. Dette innebarer okt satsing

pa “reach back”-kapabiliteter.
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