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Arbeid med problembasert laering som kadettaktiv
lzeringspedagogikk ved Krigsskolen

Rapporten er basert pa innspill og rapporteringiopglig utarbeidet av:

Gunnar Handal, UiO

Kirsten Hofgaard Lycke, UiO

Ove Edvard Hatlevik, UiO

Jonas Fredrik Hultman, PFI UiO, DnV Learning
Cecilie Jensen, PFI UiO

Hanna Helene Syse, KS, FD

Are Langaard Jensen, KS

Lars Kristian Lundberg, KS

Tor-Erik Hanssen, KS

Carsten Rgnfeldt, KS

1. Innledning

Hensikten med denne rapporten er & dokumenterrieitlet og de debatter som
foregikk ved Krigsskolen i forbindelse med vidergkiing av skolens
leeringsstrategier, hovedsakelig i 2006 — 2008, fokds pa problembasert lzering.
Utviklingen og utprgvingen endte opp med en besigtom a ta i bruk og
videreutvikle problembasert lzering innenfor egnied@mrader.

Rapporten dokumenterer bare den skriftelige deldmva som ma kunne karakteriseres
som et stort engasjement og en ganske hgylydttdabat skolens
undervisningspersonell. At skolen nylig hadde staspp med nye tredrige bachelor
utdanningslgp var nok med pa a heve falelsen awe’nyt”, okt usikkerhet og dermed
oke debattemperaturen.

Krigsskolen var pa ingen mate den fgrste utdanmstgisjon i Norge som hadde tatt
problembasert leering i bruk. Medisinsk fakultet W#® hadde naermest blitt tvunget til
a ga nye veier i sin legeutdanning for & bringersamrelevans og kunnskap.
Diskusjonene og debatten ved Krigsskolen naddeatirkhelt de samme hgyder som
ved universitetet, men det manglet altsa ikke painger pa Linderud heller.
Krigsskolen fikk sin fgrste rapport om "lessonsriganettopp fra Det medisinske
fakultet og professor Arild Nja.

Den 3 og 4 august 2005 benyttet Krigsskolen togsaer til & sette fokus pa
pedagogikk generelt og fagdidaktikk spesielt. Maghogspunkt i Krigsskolens
"Konsept for leering”, fulgte professor Nja opp matpresentasjon fra innfgringen av
problembasert lzering ved det medisinske fakultg.fokuserte pa hvordan den nye
hverdagen fortonte seg sett bade fra undervisnargepell og studenter med vekt pa
laeringsprosesser og roller for de ansatte. Dadenfatgte Krigsskolen selv opp med &
diskutere didaktikk, hvordan underviser jeg og delaktiske relasjonstenkning,
hvordan kan emner leeres gjennom problembasertdsaingode ideer til
leeringsaktiviteter.

Den formelle forsgksvirksomheten ble igangsatt Kedsskolen tidlig i 2006.



Hgsten 2005 Vinteren 2006 Vi&z606 Varen 2007 Sommeredi’20 2008 -
Krigsskolen UiO presenterer UiO og KS KS integrerer Krigsskolen beslutter & KS "drifter” PBL
introduseres KS for innleder PBLienav benytte og som en
for PBL brukt i "Hva er PBL?” samarbeid om  sine moduler videreutvikle leeringsstrategi
profesjonsutdanning praver og forsgk og PBL som

medPBL ved KS evaluerer leeringsstrategi ved KS

| det fglgende vil siterte fagbidrag og vurderinggnliggjares ved at de er skrevet i en
annen Arial) skrifttype i rapportteksten.

2. Hvorfor videreutvikle det som géar godt

KS har i mer enn 250 ar utviklet og levert profesjatdanning. | alle disse arene har
relevans og kvalitet veert ngkkelord for den kunpsé@ de ferdigheter utdanningen har
hatt som mal & formidle og oppgve. En utdanningvaait for de militeere oppgaver og
utfordringer og en utdanning for de offiserer sofirep spesiell mate skal forvalte og
utvikle profesjonens innhold og kvaliteter.

Med et forsvar i kontinuerlig utvikling sier detgseelv at hva som er utdanningsmessig
relevant stadig vil endres. Kvalitetskunnskap bestda evige sannheter og utvikles
midt i et paradoks hvor det pa den ene siden krialiegisshet om at kunnskapen som
presenteres er utviklet i henhold til alle vitens#iégge sannhetskrav samtidig som man
krever sgken etter ny kunnskap som nettopp kareedehr gamle. At garsdagens
utdanning opp mot natidens krav fremstar som éitewvant og basert pa mangelfull
kunnskap er dermed ikke en kritikk av det som fitlegg de som underviste ved
skolen tidligere, men utgangspunktet for et utferdie krav til en kontinuerlig

utvikling av skolens utdanningsgrunnlag. Ro ruridaningen er derfor ikke noen
gnsket situasjon dersom man med det mener st@gtiseringen av nye tanker om hva
en god offiser bgr kunne lgse av oppgaver og kemitkunnskaper eller hvilken
pedagogikk som kunne gjgre Krigsskolens utdannmtadyedre.

En profesjonsutdanning har fokus pa kunnskapendliveg. Det har for KS spesielt
betydd vektleggingen av en formidlingsform som kamnet aktivere kadettene. Tenke
det, ville det og kunne det. Béknkeneskulle det ligge kunnskap og refleksjoner, bak
viljen en personlighetsinnsikt og utvikling og baknneen mestring. Utdanningens
omfattende veksling mellom teori og praksis, katkdtakende teoriundervisning og
formaliserte gruppe- og refleksjonsgvelser harlsdwnt bidratt til et mangfold av
leeringsarenaer.

lkke desto mindre har veien til — og innholdet iitlgsmalene i stor grad veert definert
av skolen og undervisningspersonalet. "De vet ke ikva de ma kunne og hvordan de
best kan leere det” er et forholdsvis tungt argum@ntutallige ars erfaring enten som
offiser eller lektor stilles opp mot kadetters idgsmme mangelfulle viten. Samtidig kan
det fremsta ganske overmodig nettopp av oss, sodehite at det som regel er mange
veier til mal og at vi ganske sikkert har lzert mesvar egen utprgving, at vi sitter pa
noen fasit — ikke bare for det som har veert, mesddgr det som vil kunne komme.

Dannelse tar tid skrev samfunnsforsker C Holstkremikk i Aftenposten sommeren
2008. Offisersutdanning tar tid. Hva som skal inhga slik utdanning, kan ikke logisk



utledes fra en fagdisiplin. Profesjonens kunnskapg®ild preges av heterogenitet og
fragmentering og syntetiseres ikke gjennom teoein @jennom profesjonsutavelsen.
Den militeere profesjons kunnskapsbase er derfogfoltig, og problemstillingene og
utfordringene falger ikke en faggrense. Det erd#debare profesjonens og praksisens
krav som kan veere et logisk utgangspunkt for erlgélse av utdanningens faglige og
kompetansemessige innhold. Da blir det viktig akpisen ikke blir uangripelig og
dermed uten utvikling. Skal det skapes ngdvendygeser og perspektiv, skal det
stilles andre spgrsmal enn de opplagte, og skddutete gis rikere svar ma
utdanningen gjares tverrfaglig. Men tverrfagligeidoakkurat som dannelse tar tid.
Kadettene kan ikke bli ved sin lest og bare bryne meninger og synspunkter pa sine
kollegaer fra samme profesjon. "Vaere kompetent etdille” som Holst ogsa skriver.
Og hun fortsetter: Tverrfaglighet er et svare stogyskal det ikke ende opp som
amatgrskap, ma det avsettes tilstrekkelig tid $iéie seg inn i andre felt og fag enn
sine egne.

Krigsskolen er derfor pa kontinuerlig leten og swkéer tilngerminger i sin leering som
pa den ene siden kan vise kadettene hvor kompliek$tan vaere & se militaere
oppgaver og utfordringer i tilstrekkelig mange petdiver og pa den andre siden kan
legge grunnlaget for kadettenes evne til & utviigee svar og lgsninger. Skolen har
spesielt veert interessert i & undersgke naermeeaguelt prgve ut, nye tilnaerminger
i formidling av fagstoff som behandler sentralefpsponelle utfordringer og
problemstillinger, og hvor det samtidig vil kunngke mange veier til ngdvendig faglig
innsikt. Et friere valg i forstaelsesmessig tilnamvil i seg selv kunne gi kadettene
starre og mer personlig opplevd erfaring og kunpsiggjere dem bedre rustet til a
lzse sine fremtidige oppgaver og problemer paeksibel og egnet mate.

Etter at Krigsskolen i 2005 startet & diskutereamigningsformer som kunne bidra til
de utdanningsmal skolen hadde satt seg for debagieelorstudiet, innledet
Krigsskolen hgsten 2006 et samarbeid med UiO kimttiStudentaktive
laeringsformer” (SAU) med fokus péa problembaseririge(PBL).

Hvordan kunne Krigsskolen skape og formidle kunpdkasert pa faglig mangfold som
samtidig kunne gi kadettene en personlig erfariegl im‘vordan dette faglige mangfold
kunne bidra til & lzse aktuelle problemer de kuplhkonfrontert med? Eller som en av
skolens laererpersonell skriver det: "hvordan velgdeeringsstrategi som motiverer
kadettene til & leere og gjar det enklere for ddmske?”. Hvilket potensial kunne
bruken av problembasert lzering ha for slike utfioigEr og ambisjoner? Hvordan
kunne problembasert laering eventuelt tilpassesiktaanprofesjonsutdanning ?
Hvordan kunne skolen eventuelt utvikle og gijennaensdik leering? Om slike
spgrsmal vil det veere mange meninger ved en utdgsinistitusjon som Krigsskolen —
heldigvis.

3. Introduksjon til problembasert laering (PBL)

For det apnes for de mange meninger og etter Hearvunnen erfaring knyttet til PBL
pa Krigsskolen, skal jeg ganske kort presenteremshingsformen slik den fremsto
for skolen i 2005.

Problembasert laering er en undervisningsform sokje@netegnet ved utstrakt bruk av
oppgaver som kan utfordre kadettene til a stillersmal ved sitt eget
kunnskapsgrunnlag og motiverer dem til & skaffedsmgkunnskap de forstar at de



mangler. Oppgavene vil for Krigsskolens bruk vasetét fra studiets anvendelsesfelt,
dvs. den militeere praksis, gjerne basert pa astentig kritiske profesjonssituasjoner.

Problembasert lzering er basert pa tre grunnleggeriaisipper knyttet til:

Kadettsentrering — et slikt fokus handler ikke anmkadettene bestemmer alt og
legger alle premisser, men at de faktisk ma leguetib en betydelig
egenaktivitet med ansvar for egen leering. Kadettea@gsa selv finne ut hva
de ikke kan, men burde kunne for de problemstiélimgrofesjonen stiller dem
overfor og ma derigiennom definere egne leeringsbeho
Undervisningspersonalets rolle blir derfor i stegrad & veilede og statte
kadettene i deres leeringsprosess enn a veaere kypshskarandgrer. Men
undervisningspersonalet beholder et ansvar for ramenfor hvor laeringen
foregar, progresjon i leereprosessen, et ansvalefofiaglige innhold og et
ansvar for relasjoner i arbeidsgruppene.

En slik sentrering blir et supplement til Krigsgkas eget slagord om "Kadetten
I sentrum”, som har henvist til hvordan skolen pteser og innretter sine
ressurser.

gruppebasert lzering, dvs. kadettene far en muligHegle tiden & formulere sin
forstaelse av ulike fenomener sammen med andratsiitan kan leere av
hverandre og bidra til fellesskapets oppgavelgsririgeeringsformen skal
stimulere og @ve evnen til & arbeide i team,

problembasering, dvs. det er problemenes utfordrisgm er utgangspunkt for
a identifisere relevant kunnskap og igangsette égeing. En styrke ved denne
laeringsformen vil dermed veere muligheten til &gnere fagstoff fra
forskjellige emner og fagomrader. Leeringstemaeinagold er direkte relatert
til praksisfeltet gjennom konkrete og praktiskeiagjoner. PBL tilbyr i den
sammenheng en syvtrinns metodisk arbeidstilnsersongsyklisk tar for seg
situasjonsoppfatning, problemidentifisering, arsaksmenhenger,
leeringsbehov, kunnskapsinnhenting og kunnskapsbruk.

Gjennomfaring av PBL vil kreve at undervisningspesdlet kan fungere som veiledere
som kan bevisstgjgre kadettene om laeringsprosegseen faglige utvikling.
Veilederne ma stimulere kadettene til & tenke mdan de tenker og leerer og hvordan
de kan ha som mal opparbeidelsen av den selvsteatdig trenger som fremtidige
ledere. Veilederne ma ogsa bidra med hjelpemidiar lsan synliggjere malene for
leering i modulene og utarbeide hjelpemidler f ek@in av oppgaveveiledninger.
Veilederne ma ogsa bidra i selve leeringsprosesgenaom a ivareta
gruppedynamikken i gruppearbeidene. De ma stimtileigod stemning” og handtere
konflikter og stimulere til at det gjennomfgres kexgiinger av gruppens arbeid. |
tillegg er det viktig at de fglger opp at PBL’s aerdismetode (7-trinnsmetoden) hele
tiden anvendes i arbeidet.

4. Utvikling av kunnskap om PBL ved Krigsskolen

UiO fikk tidlig i 2006 i oppdrag a introdusere PBdr Krigsskolens
undervisningspersonell gjennom et seminar. FordaK&ede hadde bred erfaring med
a aktivisere kadettene i undervisningen, f eksmggem bruk av case-studier, var litt av



hensikten med et slikt seminar ogsa a tydeliggpie i forhold til f eks casebasert
undervisning.

Til deltakere pa seminaret "Studentaktive undervisningsformer i hayere
utdanning”

Fredag den 19. januar 2006 (kl 09:00-16:00) arrangeres det et seminar
ved Krigsskolen. Vi gnsker & presentere dagsprogrammet (se neste
side), men farst vil vi klargjare vart forhold til temaet for seminaret
gijennom tre punkter:

o Vi, som har ansvar for dette seminaret, arbeider med utvikling
av kvalitet i utdanning og undervisning pa Universitetet i Oslo. Dette
skjer gijennom pedagogisk kvalifisering av universitetslaererne, og ved
konsultasjon med fagmiljger som driver pedagogisk utviklingsarbeid.
Vart arbeid har gitt oss erfaring med at varierte former for
undervisning kan veere aktuelle i hgyere utdanning. Blant annet er
studentaktive undervisningsformer viktig ved trening av voksnes
problemlgsning.

. | seminaret den 19. januar vil vi forsgke & vise hvilke
muligheter og begrensninger som finnes ved undervisningsformer
som gir studentene en aktiv rolle. Vi er fullt innforstatt med at
studentaktive undervisningsformer ikke egner seg for all
undervisning. De er f eks lite egnet for ferdighetstrening (bortsett fra
enkelte ferdigheter som gjelder a klargjare problemer, analysere
laeringsbehov og tolke og forsta konkrete situasjoner fra et
praksisfelt). Studentaktive undervisningsformer egner seg derimot
godt i mange andre deler av et profesjonsstudium, og for a knytte
sammen teori og praktisk problemlgsning.

o | seminaret den 19. januar legger vi opp et program som
nettopp preges av deltakeraktivitet. Blant annet gnsker vi at alle
deltakerne pa forhand har lest giennom noen bestemte tekster.
Tekstene sendes ut til kursdeltakerne i god tid for kurset, og for at
seminaret skal fungere etter intensjonen ber vi dere om a lese
gjennom tekstene far seminaret.

Vi gnsker vel mgtt til en seminardag som vi haper dere vil oppleve som
interessant og nyttig! Vi gleder oss iallfall.

Med vennlig hilsen

Gunnar Handal, Ove Edvard Hatlevik



Forelgpig program for dagsseminar ved Krigsskolen den 19. januar 2006

fra kl 09:00- 16:00

Studentaktive undervisningsformer i hgyere utdanning

09:00- | Hvilken leeringsforstaelse ligger til grunn for de studentaktive
09:30 | yndervisningsformene?
09:30- | Arbeid i grupper bestédende av deltakere som har lest ulike tekster
10:30
10:30- | Pause
10:45
10:45- | Mulighet for videre avklaring og gkt forstaelse av
11145 | undervisningsformene

(i plenum)
11:45- | Lunsjpause
12:30
12:30- | Gjennomgang av utdelte eksempler pa oppgavetyper for PBL og
13:15 | case-undervisning
13:15- | Arbeid i smagrupper pa 2-3 deltakere med forsgk pa utforming av
14:15 | oppgaver enten innen PBL eller innen case-undervisning
14:15- | Pause
14:30
14:30- | Oppsummering av arbeidet i to parallelle grupper (PBL eller case-
15:15 | undervisning) der oppgaveforslagene legges frem og kommenteres
15:15- | Presentasjon i plenum av én oppgave fra hver av de to foregaende
16.00 | oppsummeringene.

Avslutning ved Skolesjefen

Pa Krigsskolen fikk et lite utvalg av undervisnipgssonalet i oppgave a utarbeide noen
egnede problemstillinger og temaer fra det militpreksisfelt:

A)

Denne beskrivelsen er ment a veere en ramme rundt en situasjonen der
kunnskap og forstaelse for krigens folkerett star i sentrum. Beskrivelsen er
hentet fra en ikke utenkelig virkelighet for kadetter pa KS etter at de er ferdige
pa skolen men tilpasset noe for & gjgre den relevant opp mot fagfeltet.

Situasjonsbeskrivelse
Etter nitidig arbeid gjennom FN og pa hgyt diplomatisk niva i Norge er det
underskrevet en vapenhvileavtale i Sudan. Som en oppfalger til dette har
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norske myndigheter bestemt at Norge skal stille et betydelig bidrag i FN-
styrkene i Sudan, UNMIS. Styrken skal overvake avtalen og bidra til stabilitet i
landet. Det er videre uttalt at Norge gnsker & markere et skille i norsk utenriks-
og sikkerhetspolitikk og at folkerettslige prinsippene skal veere beerende
prinsipper for norske styrkers deltagelse i internasjonale operasjoner.

Du er troppsjef i en tropp som for tiden er deployert til Khartoum i Sudan.
Troppen inngar i en nordisk-polsk bataljon i UNMIS og dere har vaert i Sudan i 3
uker. Dere er akkurat ferdig med akklimatiseringsperioden og er Kklar til & lgse
deres fagrste oppdrag.

Khartoum har fram til for et halvt ar siden vaert en relativt fredelig by.
Situasjonen i byen har tilspisset seg det siste halve aret etter at den Sudanske
regjeringen har stanset all stgtte til Janjaweed militsen. Forsyninger av vapen,
mat og vann har stoppet opp. Som en reaksjon pa dette har Janjaweed
igangsatt isolerte aksjoner mot Khartoum by for & presse regjeringen til &
gjenoppta statten.

Spesielle forhold

Dere er pa patrulje langs gatene i en bydel i Khartoum. Dette er i et omrade der
det er rapportert om gkende uroligheter og det er gjort observasjoner av gkt
trafikk og mulige posisjoner for ulovlige vapenlagre.

Du naermer deg et kvartal med et hus der du ser at noe er pa gang. Det er
forbausende rolig utenfor huset og lokalbefolkningen viker unna omradet nar de
ser patruljen. Du observerer enkelte menn i uniform samt menn og kvinner i
sivilt i vinduene i huset og i bakgarden. Du synes & observerer at enkelte baerer
vapen, spesielt i bakgarden og péa taket av huset.

Du velger & ga inn i huset og setter farst cordon med et lag. | huset mater du
lite forstaelse for at du gar inn. Enkelte yter fysisk motstand mot patruljen, og
det oppstar handgemeng. Du vurderer a pagripe personene som yter motstand.
| et tilfelle ma du sannsynligvis "gruse” personen for at han skal la seg pagripe.
| ditt sgk av huset finner du tre AK-47, en RPG-7 og to handgranater. | tillegg
finner du kart over omrader i byen du ikke kjenner igjen.

Ved sgk i andre etasje gar en sprengladning av. En dgr inn til et rom var satt
opp med en minefelle og denne gikk av da soldatene forsgkte a ga inn. 2
soldatene i patruljen er saret. En Sudansk kvinne er alvorlig saret og en mann
er lettere skadd i foten.

Etter at du har fatt kontroll pa situasjonen melder HQ at sanitet er pa vei. Du
vurderer selv at du ikke kan holde de pagrepne og velger & avlevere dem ved
den sudanske lokale militeerpolitistasjonen.

Aktuelle problemstillinger (i grovt)
- Jurisdiksjon/ROE/
- Huvilke regler gjelder her for konflikten/personellet (partene og FN)?
- Eskalering/proporsjonalitet
- Kandu gainnihuset?
- Kan du anholde personer?
- Bruk av makt/vapen?
- Tafanger, rettigheter for fangene, overlevering av disse. Er de fanger?
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- Behandling av sarede?

B)

Interkulturelle utfordringer og etikk:

Du leder en flernasjonal avdeling. Sa blir du informert om at noen av
sersjantene av annen nasjonalitet innen avdelingen bruker fysisk avstraffelse
for & refse soldater. Nylig matte et offer for slik avstraffelse sendes pa sykehus.
Via uformelle kanaler finner du ut at de som ble straffet slik hadde begatt
forseelser og sma forbrytelser som tyveri, uvettig bruk av vapen, oppsetsig
adferd osv. Du blir fortalt at i landet de (og sersjantene) kommer fra, er fysisk
avstraffelse og brutalitet regelen heller enn unntaket. Hvordan handterer du
situasjonen?

Disse to innspill fra Krigsskolen ble bearbeidetti® og etablert som henholdsvis en case-
oppgave Pa jobb i fremmed land’ og en PBL-oppgaveDe far gjgre det pasin mate sa
gjer vi det pavar!” med tilhgrende leereveiledninger og arbeidsmetoddd som i fremtiden
skulle benytte et case eller en PBL-oppgave:

Krigsskolen 19.01.06
Gunnoar Handal, Kirsten Hofgaard Lycke

(Fremstillingen nedentor bygger pa Peaersen, R C, 2005 — se utdelt materiale — og Lycke, K I1 (in press):
Kapittel i "Nar lering er det viktigste’ )}

Case-metoden — arbeidsmate:
Undervisningen med utgangspunkt i case deles ofte inn i tre faser:

1. Forberedelse (individuell)
2. Gruppesamtaler
3. Diskusjoni plenum

Fase 1 kan [oregd pd forhéind eller i starten av selve undervisningstiden. Studentene ber
oppfordres til & forberede seg ved a lese faglitteratur, noe som er lettest hvis case-
beskrivelscen cr kjent pa forhand (f eks utdelt gangen fer).

Fase 2 foregir som gruppearbeid i grupper med en gruppestorrelse som egner seg for samtaler
der alle har mulighet for 4 delta (4-8). Dette skjer oftest 1 starten pa selve
undervisningstiden der gruppene enten sitter samlet § undervisningsrommet eller har
tilgang til ulike gruppearealer. Grupperne er studentstyret og arbeider fira 30-43
minutter. Spersimdl som kan fokusere dette arbeidet kan vare
+  Hvordan har situasjonan oppstatt?

&  Hvordan sor de involverle pa saken?
» Hwvordan kan situasionen hindteres?
» Hvilke mulige konsekvenser kan ventes ved ulike handlingsalternativ?

Fase 3 foregir i plenum {20-60 deltakere) og varer fra én til to tianer, Leereren leder denne
fasen og bidrar til 4 sammenfatte funm, fi frem hva studentene vet, tror de vet, hiva som
er ukiart 0g — i s®&rlig grad — forslag til hvordan situasjonen/ problemet kan lases med
basis i faglig innsikt (beslutning om handling). Leererer praver i engasjere flest mulig
ay studentene i denne samtalen. Det er viktig at det som kommer frem fastholde
gjennom notaer (pi tavle, OH ell lign) Ieks i fnlgende kotormer:

TFakta (dette vet vi)

Problemer som krever tittak

Bakgmnn og sannsynlige arsaker

Prognose dersom ingenting blir gjort

Forslay til tiltak

Forventet effekt

Aspekter som ma vurderes (etiske, okonomiske, juridiske, psykologiske, sosial,
ekologiske osv

e Sporsmil som mé besvarcs



Utforming av CASE-oppgaver:

e Oppgaver ber ta utgangpunkt i reelle situasjoner
men kan tilpasses de leeringsmal de skal bidra til.
(Autentisitet)

e Start med: Hva skal studentene leere av denne
oppgaven. Dette avgrenser og fokuserer oppgaven.
(Mdlrelevans)

e Skriv slik at oppgaven fér et visst far preg av en
god fortelling. Unngd at oppgaven blir en liste over
terre fakta. (Motiverende fremstilling)

e Legg gjerne ved ulike typer 'virkelige’ bilag
(notater, utdrag fra protokoller, referater, kart
osv) i en form som gjor dem realistiske.

e Unngd & legge inn elementer som er ment a skulle
distrahere studentene (hvis ikke dette er en scerlig
hensikt).

e Tenk igjennom hvordan caset passer til det
arbeidet som skal foregd i gruppene og i plenum.



Krigsskolen 19.01.06
Gunnar Handal, Kirsten Hofgaard Lycke

CASE til bruk i undervisning om *Krigens folkerett” innen fagomradet *Internasjonale studier”.

Pa jobb i fremmed land.
Leererveiledning:

Studentene boer fi beskjed om & ta med til undervisningen folgende laerebaker:
Xxxx og Yyyy

For & spare tid kan del (1) av caset deles ut pa slutten av foregaende time slik at det kan vaere lest
av studentene for det skal arbeides med det. Det forutsettes ikke mer forberedelse enn dette.

Arbeidet med caset skjer pa vanlig mate i veksling mellom arbeid i plenum, i smdgrupper (N =
3-4) og individuelt.

Prov a avklar det valget troppssjefen star overfor slik situasjonen beskrives i del (1) av caset for
del (2) deles ut og arbeidet med denne tar til. Mot slutten av arbeidet med caset kan det eventuelt
veere aktuelt 4 ta opp om det som er kommet frem under del (2) har betydning for vurderingen av
det forste valget troppssjefen matte ta (i del 1).

Malene for arbeidet med dette caset er at studentene skal:

e ke sin bevissthet om at det en kan gjere i en krigssituasjon ikke nodvendigvis er
lovlig/forsvarlig i en fredsbevarende styrke.

ha grundig kjennskap til de folkerettslige prinsipper som generelt gjelder for slike oppdrag.

e kunne anvende disse prinsippene som grunnlag for ledelse av en avdeling i konkrete, aktuelle
situasjoner der de blir satt til & operere.

(Slike mal ma selvsagt utformes av faglaererne som lager oppgaven. Mélene ovenfor er bare
skissert som eksempler.)

Noen aktuelle problemstillinger som caset gir inntak for & ta opp:
Jurisdiksjon/ROE/

Hvilke regler gjelder her for konflikten/personellet (partene og FN)?
Eskalering/proporsjonalitet

Kan avdelingen ga inn i huset?

Kan avdelingen anholde personer?

Bruk av makt/vapen?

Ta fanger, rettigheter for fangene, overlevering av disse. Er de fanger?
Behandling av sarede?

Larerveiledning. Pa jobb i fremmed land (forts)

I plenumsdelen kan det veere nyttig 4 notere momenter som studentene bidrar med pd
tavle / OH-prosjekter / flipover f eks i felgende kolonner:

Fakta (dette vet vi)

Problemer som krever tiltak
Bakgrunn og sannsynlige drsaker
Prognose dersom ingenting blir gjort
Forslag til tiltak

Forventet effekt

Aspekter som ma vurderes (etiske, gkonomiske, juridiske, psykologiske, sosial,
okologiske osv

= Spersmil som ma besvares
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Krigsskolen 19.01.06
Gunnar Handal, Kirsten Hofgaard Lycke

(Fremstillingen nedenfor bygger pé tidligere kursmateriell ved UiO, Lycke, K H (1996) — se ogsa utdelt
materiale.)

Arbeidet i PBL-grupper

7 trinn i arbeidet med pbl-oppgaver og noen rad!
En starthjelp - ikke en oppskrift!

Trinn: Rad:

Forste mote om en oppgave:

1. Oppfatning av situasjonern.
Klargjoring av begreper
Beskriv situasjonen for hverandre. Noter viktige faktal
Identifiser ukjente og uklare ord i teksten. Forsek 4 forklare
dem for hverandre. Noter ord som fortsatt trenger forklaring.
Bruk gjerne oppslagsboker!

2. Identifiser problemer List problemer dere ser i oppgaven! Problemene kan vaere
praktiske (slike hovedpersonen i oppgaven stér overfor), eller
teoretiske (fenomen som trenger forklaring). Start arbeidet som
en ide-dugnad og noter problemene pa tavlen etter hvert som de
blir nevnt. Vurder deretter problemlisten mtp & identifisere
de problemene det er viktigst 4 arbeide videre med na.

3. Foresld mulige drsaker ("hypoteser")
Hvorfor tror dere problemet/-ene har oppstétt? Tenk etter om
det er flere mulige &rsaker til problemet/-ene! Start arbeidet
ogsé nd som en ide-dugnad - ikke "sensurer" forslagene, men
noter dem etter hvert pa tavlen. Nar alle rimelige forslag er
listet, vurderer dere hvilke &rsaker som er mest sannsynlige.

4. Draft sammenhenger mellom problem(er) og drsak(er)
Ta en og en av de mest sannsynlige drsakene og dreft neermere
om/hvordan de kan forklare problemet/-ene! Bruk de
kunnskapene og den trening i & reflektere over problem-
beskrivelse og drsakssammenhenger dere har, og se hvor langt
dere kommer! Tegn pé tavlen, forklar for hverandre!

5. Formuler behov for lering G4 igjennom resonnementene i trinn 4. Hva m4 dere vite mer
om for & kunne gi en dekkende forklaring av problemet/-ene?
Sorter mellom
a) hvilke faktiske opplysninger dere gjerne skulle hatt og
b) hvilke kunnskaper dere mangler. (Supplerende
fakta-informasjon kan bli delt ut senere!) Merk dere hva dere
trenger 4 laere mere om! Gruppen skriver opp hvilke
leeringsbehov alle skal bruke tid pa frem til neste mote!

14
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Individuelt arbeid mellom de to metene i gruppen:

6. Innhente kunnskap Arbeid individuelt! Finn frem til fagstoff som kan belyse
gruppens leeringsmél. gjor dere kjent med litteratur-
sekingsrutiner, ol. Noter gjerne fra lesningen! Forbered
dere pa trinn 7 (se nedenfor!)

Andre mote om en oppgave:

7. Anvendelse av kunnskapene Gjer rede for hva dere har lest og hva dere har funnet som kan
belyse leringsbehovene (jfr trinn 5). Ta gjerne en "runde" der
alle i gruppen redegjer etter tur. Droft evt forskjeller i
oppfatninger! Diskuter deretter hvordan dere na vil forklare
problemene dere identifiserte pa forste mete. Star noe igjen
som uavklart? Hvordan vil dere fa rede pé det?

Krigsskolen 19.01.06
Gunnar Handal, Kirsten Hofgaard Lycke

PBL-oppgave til bruk i undervisningen i 3. semester knyttet til to delemner:
e Juridisk grunnlag og anvendelse av militaermakt.
e Interkulturell kommunikasjon.

“De far gjore det pi sin méte, si gjor vi det pa vér!”

Leererveiledning

Du deler som vanlig ut PBL-oppgaven til gruppen (som bestar av 6-8 studenter) og ber noen lese
den hoyt.

Deretter arbeider gruppen med trinn 1-5 av de syv trinnene.

Var oppmerksom pa at studentene kan ha tendens til raskt & ville foresla *lgsninger’ — hva som
ber gjores i denne situasjonen. Prev 4 bidra til at oppmerksomheten isteden rettes mot hva de
(mener de) kan og hva de m4 lere seg for 4 kunne treffe best mulig beslutninger i denne
situasjonen.

I trinn 6 arbeider studentene individuelt. Etter noen dager samles gruppen igjen til arbeid med
trinn 7.

Malene for arbeidet med denne PBL-oppgaven er at studentene skal:

e hakjennskap til juridiske rammer og samarbeidsavtaler for slike operasjoner,

e kunne anvende sentrale begreper som kulturbevissthet, etnosentrisitet, kulturrelativisme m v i
analyse av en slik situasjon og treffe veloverveide valg som tar rimelig hensyn bade til
kulturforskjeller og til behovet for en enhetlig praksis.

e viser en holdning til representanter for andre kulturer som er preget av forstaelse av
forskjeller i verdier og kulturell praksis.

(Slike mal ma selvsagt utformes av faglererne som lager oppgaven. Malene ovenfor er bare
skissert som eksempler.)

Noen aktuelle problemstillinger som oppgaven gir inntak for 4 belyse:

Hvordan kulturelt forankret praksis blir tatt for gitt innen den kulturen der de gjelder.
Forskjellen pa & forstd kulturforskjeller og akseptere uttrykk for den.
Ledelsesansvaret i situasjoner der kulturelle verdier kommer i konflikt med hverandre.
Hva norske og internasjonale avtaler / retningslinjer sier om slike forhold.
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Dagsseminaret gav Krigsskolen en farste introduksjd®BL som laeringspedagogikk
samtidig som man fikk et farste mgte med utfordrimggknyttet til utgangspunktet for
leeringen — utarbeidelse av egnede problemer — &g BBbeidsmetodikk knyttet til de
Syv trinn.

Faglig satt Krigsskolen igjen med: i) punkter tildhsom er et velegnet problem som
utgangspunkt for PBL og hvordan forslag til oppgawer vurderes far bruk og ii) en
huskeliste til bruk under utforming av PBL-oppgaver

HVA ER ET VELEGNET / MINDRE EGNET PROBLEM SOM UTGANGSPUNKT

FOR PBL ?
+
* Nir problemet er noe en ikke forstir, undrer seg pA og ma finne ut av.
* Nir problemet er slik at studentene forstdr at det er et problem, finner det

meningsfullt for seg og blir motivert av det til & g4 1¢s p4 leringsprosessen.
* Nir problemet er reelt / virkelighetsnzrt, men muligens noe forenklet.

* Nir det er sannsynlig at arbeid med problemet utlgser behov for 4 lre noe som er
sentralt og relevant i forhold til mélene for undervisningen. :

¥ Nir problemet er sipass tverrfaglig/tverrdisiplinert at det forutsetter en viss syntese.
av kunnskaper fra flere omrider.

* Nir problemet er si avgrenset at det forholdsvis lettvindt gr an 4 finne frem til
enkel informasjon som gir lgsningen pd problemet.

* Nér problemet har et entydig svar (er et "lukket spgrsmal”).

* Er et problem som deltakeme ikke opplever af d?&an identifisere seg med.

* Hvis Isroblemet er formulert som et rent "kontrollspgrsmél” om noe som studentene

allerede forventes & skulle kunne.

Hvordan er det problemet dere holder pi 4 utforme, i forhold til disse punktene?
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Vurdering av pbl-oppgaver:

En pbl-oppgaver ber vurderes av andre enn forfatterne

far studentene skal arbeide med oppgaven
etter at studentgrupper har arbeidet med oppgaven.

Vurderingen ber ta stilling til felgende:

1,

Fremmer oppgaven studentenes lering?

- Aktiverer oppgaven studentenes tidligere kunnskaper?
- Gir fremstillingan gronnlag for A stille hypoteser?

- Bidrar oppgaven til bevisstgjgring av lzringsbehov?

- Motiverer oppgaven til relevante selvstudiac?

Er historien rikholdig og engasjerende med et klart forlgp?
Er det samsvar mellom oppgave og leringsmil for perioden?
Er det feil, vklarheter eller ugnskede feller i oppgaven?

Utfyller efler dublerer oppgaven andre oppgaver i semesteret?




GH /wHl 1%.01.00
R84 .0p

’Huskeliste’ ved utforming av PBL oppgaver1

Klarlegg studieniva, tema og myal

Hvilket studieniva er oppgaven for?

Hyvilke leeringsmél skal oppgaven primert dekke? Sekundaert?

Husk at oppgaven mé avgrenses: 3-5 tema eller sentrale begreper, mekanismer
eller prosesser er rikelig! Avgrens i forhold til sentrale méal.

o Tenk ogsa pd at oppgaven skal stimulere til gnskelig holdningsdannelse.

* ® 9 =

Valg av pasienthistorie eller situasjon
Finn mulig(e) pasienthistorier som egner seg til 4 aktualisere leeringsmalene.
Oppgaven skal vare mest mulig autentisk, men den kan forenkles.

s Velg en historie som passer til tema og niva.

e Er historien et godt eksempel pa en vanlig forekommende yrkessituasjon og er den
tilstrekkelig sentral i forhold til leeringsmalene?

o Erdet nok momenter i oppgaven som studentene vil oppleves som problematiske?

e Oppgaver behgver ikke bare handle om enkeltpasienter med problemer. De kan
ogsa handle om normale forhold eller om mer generelle tannhelseproblemer.

. Oppgavens hovedtrekk - forste disposisjon
e Hvor omfattende skal oppgaven vere? Skal den eventuelt deles opp?
o Klargjer situasjonen / sammenhengen der oppgaven "utspilles’ (pa tannlege-
kontoret, telefonkonsultasjon, i den offentlige tannhelsetjenesten, p& eldresentret)
o Thvilken rekkefolge skal opplysninger komme? Det kan vaere opplysninger fra
flere faser i et forlep, men gjer det klart hvordan tannlegen blir kjent med dem.

. Skriv en god fortelling

e Inkluder vanlige observasjoner. F eks: *Da Ola Olsen kom inn pa tannlegekontoret
s& du at han var en blek middelaldrende mann med et bekymret uttrykk.”

¢ Informasjon om pasienten kan komme fram gjennom pasientens egne utsagn. F
eks: Anne Andersen fortalte: *Det er sa hektisk. Aldri tid til 4 spise frokost.
Heltidsjobb i banken og hjemmet venter alle at jeg ...

e Bruk detaljer som gjor situasjonen virkelighetsnar, men pass ogsé pé at de bidrar
til & skape relevante leringsmomenter i oppgaven og ikke villeder studentene.

. Gi oppgaven en fengende tittel
» Tittelen skal skjerpe interessen og identifisere innholdet men ikke avslare
konklusjonen.

PBL-oppgaver ber lages av personer som er godt inne i studieplanen og det faglige
innholdet i semesteret og som har erfaring som PBL-veileder. De ber gjerne lages av
flere i fellesskap. Dersom oppgaven har bare en ’forfatter’ ber ogsé andre gjennomgé
den og gi kommentarer. Bruk gjerne ogsa studenter som ’konsulenter’. Nér en har
laget en PBL-oppgave — eller skal vurdere en — ber en “teste’ den pé folgende méte:
Arbeid deg — helt konkret — gjennom de 7 trinnene for arbeidet i en PBL-gruppe og se

' Listen er laget p4 grunnlag av notater utarbeidet av Kirsten Hofgaard Lycke ved Fagomradet for
universitetspedagogikk (FUP), Pedagogisk forskningsinstitutt og bearbeidet videre av Karl Schenck,

hva som kommer ut av oppgaven da. Nir oppgaven tas i bruk, ber forfatteren/ne
observere bruken av oppgaven i en eller flere grupper med sikte pa revisjon.

18
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MAr en skal lage eller vurdere en PBL -oppgave, kan flgends kjennetegn ved gode
oppgaver vare Ul nytis,

Gode PRL-oppgaver or:

Rikholdige ag sngasjerends med et Klavt foriap.

*  Ernekkeolard er moverdighet. Oppeaven ber baseres pi virkelige hendelser og
fremstille vanlige. typiske forlop. Unngé 3 blande trekk fra ulike kasus, En
tilleggsford:] ved denne fremgangsmiten er at man ikke kommer i skade for 4
Preseniers situasjoner somm § etbertid viser seg  vaere umulipe eller pale.

o [Uvmgd jorrnaledl!s fortell en historie. Ilvis opppaven vicker skte bur den ofte
spennende. Ellers kan man legpe oo gater (men tkke feller), triviells eller dramatiske

; spenninzsmomenter, of bruke humor, Bruk av kliniske kasus (deler elier hels)

: antefales. Disse mi veers veldokumentsrte og kan ogsd omfatte kliniske bilder,

rentgenhilder, avtrykk, malinger, m m.

i Litfordrende,

* Oppieaven skal aktivere studentenes tidligore kunnskaper.

«  lremstillingen skal gi grunn'ag for A stille hypoteser. Oppgaven kan gjeme begyrne
relativi bredl, Det er viktip 4 legpe ino tilstiekkelige detaljer (som kanskje avdekkes
yradvis oienmom utlevering av Fere ark), slik at studentene kan tenke steg for steg,
Det kan hende at en oppgave pd 5 linjer gir mulighet til dette, men det er haller
sjelden. Mange| pa detaljer passiviserer studentene.

Uiformer presist og avbalansars | forkold [ Furingsmdlenz,

s Fr det viktigatc med? Lerestoffet | oppgaven ma likevel avgrenaes til ea, 3-5 viktige
leeringsmal, ellers kan oppraierksomneten lett bli ledet bort fra det som er uk=ns mat.
Tyngdepunite! i oppgaven skal leds mot hovedimdlene,

»  Oppgaven skal bidra til at stndentene fokuserer pd de leringsmélene den tar silde pa
A bidra til.

Lifillende og integrerends,
» Oppgaven er tenkt inn i forhold til annen undervisning.
* Oppegaven ber integrere forskjellige fap' / innhold somrader | szmesteret,

Mest mulig "seivdveven”, - ,

» {Oppbyaningen av copgaven her idech sett gjore at arbeidet med den “gar av s=g
seiv” pd en naturlig mats. Hvis veileder ofie mi gripe inn [or 8 forklare oppgaven
eller gi supplerende cpplyeninger er utformingen mangelfull.

- Passe star
= Omyange: av oppgaven mé std i forhold til den tid som er <il disposisjon og det arbeid
studentere har mulighet for & lepge i den. For omfattends appgaver sam ikks kan
fulllfares, kan veere demotiverende,
= Vunder graden el delaljer.
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5. Bidrag til interne fagdiskusjoner
Seminaret utgjorde en "liten” felles plattform fde diskusjoner og refleksjoner ulikt
undervisningspersonell gjorde seg rundt bruk av P&l Krigsskolen.

Slike diskusjoner handlet bade om faglig "egnethen ogsa i stor grad om
giennomfgrbarhet rent ressursmessig og tidsbrulksmesrigsskolens kadetter har
ikke bare en travel skoledag, men kanskje endauth@drende, en delvis uforutsigbar
skoledag. Dvs. kadettene har bade et sveert fulitimtsprogram, og hva det fylles
med er ogsa en usikkerhetsfaktor.

Det farste innspillet som refereres her, har digdgkus og er opptatt av & ivareta det
ngdvendige mangfold i undervisningen ved Krigsskalem kan reflektere de mange
emner og temaer som skolens profesjonsutdannibgggret opp rundt, og at det ikke
ma etableres en "oppskrift” pa undervisning soni Egges til grunn for alle emner og
temaer. Respekt for kontekst i profesjonsutevalsgsa sentralt for innspillet som
peker pa at man ikke ngdvendigvis kan utvikle f&lede generaliseringer
(teoretiseringer) ut i fra det genuine og spesdikk

| tillegg pekes det pa viktigheten av a skape Helkefaglig og disiplinmessig
fragmentert og heterogent studium hvor det er gaks krav som syntetiserer. SAU
og PBL bgr derfor bidra til & synliggjgre sammergerbade innen emner og mellom
emner.

Punkter til studentaktiv undervisning (SAU) pa KS

Mai 2006
Hanna Helene Syse, hgyskolelektor, sjef internasgostudier

1. Innen SAU legger vi hovedvekt pa at kadettene skal veere mest mulig
aktive, og vi anser kadettene som viktige ressurser bade for sin egen og
for andres leering. Laerer inntar rollen som tilrettelegger, organisator,
veileder og kvalitetssikrer.

2. Leaerers rolle i SAU er viktig. Hun/han inntar et fugleperspektiv, og bade
lytter og leder. Tilstedeveerelse er viktig, likesa god organisering og vilje
til fleksibilitet innen gitte rammer. Disse rammene gar pa
timeplanmessige begrensninger, arbeidstidsbegrensninger for leerer,
samt behov tid til forberedelse/etterarbeid bade for kadetter og laerer.

3. Mal og hensikt med opplegg innen SAU er viktig & formulere. Disse kan
veere gitt pa forhand, eller kadetter kan vaere med pa & utforme dem. |
sistnevnte tilfelle vil dermed kadettene fgle en starre forpliktelse for a na
malene. Samtidig vil en innsiktsfull lzerer ha en starre helhetsoversikt
enn kadettene, og bar derfor sikre kvalitet i malformulering og -
oppnaelse.

4. SAU er ikke én metode men et fellesbegrep. Emnene og aktivitetene pa
KS inneholder alle et fokus pa forstaelse, men i forskjellig grad et fokus
pa ferdigheter og handlingskompetanse. Dette vil ogsa reflekteres i det
faktum at vi ikke kan innfgre én "oppskrift” pa undervisning. Det vi kan ha
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som felles er en erkjennelse av forskjellighet, samt en erkjennelse av
forstaelsesaspektet ved alt vi gjor.

. Kadetter lzerer pa forskijellig vis. Derfor kan vi ikke binde oss til én
metode for leering. Fare for monotoni er ogsa tilstede dersom vi binder
oss i for stor grad til én modell.

. En viktig forutsetning for & oppna lzering er forforstaelse og kontekstuell
tilneerming. Pa KS er konteksten profesjonsutgvelsen og
situasjoner/problemstillinger derfra. Likevel skal SAU forholde seg
indirekte til en slik kontekst. Altsa skal kjente
situasjoner/problemstillinger anvendes, men dette er ikke nok i seg selv.
Erfaringer er subjektive, konkrete, oppstykket/lgsrevet og baerer preg av
tilfeldighet. Mennesker med spesielle erfaringer star alltid i fare for &
overgeneralisere pa basis av sin erfaring. P4 KS ma slike erfaringer
settes i en ramme, i samarbeid mellom kadetter og et fagmiljg/en
fagleerer.

| fortsettelsen av forrige punkt: Emnene pa KS beerer ogsa i seg
koblingen mellom erfaringer (empiri) og generalisering (teori), eller det
konkrete og det abstrakte. Begge ma belyses for a skape helheter og
kvalitet, samt se tverrfaglige bergringspunkt.

. En annen viktig forutsetning for & oppna laering, altsa forstaelse, er a
skape/se helheter. Dette kan gjgres gjennom dybdestudier eller gjennom
a skape forutsetninger for tverrfaglige sammenhenger. SAU kan derfor
innga bade innen et emne/en aktivitet og mellom emner/aktiviteter

. SAU har til hensikt a aktivisere kadetter til & innhente og fremlegge
informasjon, og a analysere informasjon og skape sammenhenger. Altsa
skal det skapes forstaelse. Det & forsta er a leere.

10.SAU har ogsa til hensikt & skape praksisarenaer. Det a praktisere er a

trene. Det & trene er & leere.

11.SAU tar tid. Det kan ta varierende tid fra gruppe til gruppe/klasse til

klasse fordi forforstaelsen/forkunnskapene/forberedelsen varierer, likesa
effektivitet i gruppen og hvor raskt folk innehenter informasjon og bygger
forstaelse rundt den. Altsa vil kadetter fa varierende effekt av slik
undervisning og ha varierende progresjon. Tiden kan brukes i mindre
eller starre bolker, alt etter type aktivitet, fokus og ambisjon.

12.Spesielt SAU-opplegg pa tvers av emner tar tid & planlegge, og krever

tilstedeveerelse og aktiv deltagelse i planprosessen. Dermed oppnaes
tverrfaglig helhetsforstaelse, og bidrag far starst mulig verdi.

13. SAU vil sannsynligvis helst finne sted innen mindre grupper, fra

halvplenum og nedover, helt til enkeltmannsniva. Fleksibilitet i forhold til
organisering blir dermed lettere & fa til. Likevel kan SAU ogsa anvendes i
plenum, nettopp for a bryte opp det som ofte er enveiskommunikasjon.
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14.For & skape en felles leeringseffekt innen SAU, der grupper kan leere av
andre grupper, bar opplegget veere relativt stramt, altsa at man skaper
felles referansepunkt, for eksempel felles oppmgate, rom for
oppsummering og diskusjon, regelmessig rapportering/status osv.
Dermed peker leeringsprosessen frem mot et resultat og en konklusjon.

15. Like viktig er kadettenes behov for frihet innen de rammene nevnt i
forrige punkt. Dette henger sammen med pkt.1, det a se kadettene som
ansvarlig for egnes og andres leering, samt det & se dem som
ressurspersoner.

16.SAU er ingen ny tilneerming ved KS. Det er likevel nzerliggende a hevde
at KS ikke har hatt en systematisk tilneerming til SAU, herunder
erfaringsutveksling og teoritilkknytning. Skolens personell har ogsa
forskjellig forstaelse av hva SAU gar ut pa. Dette kan veere et problem,
men bgar vendes til & ses pa som en styrke heller enn en svakhet. |
undervisning velger vi oss et knippe tilneerminger og ser forskjellige
faglaereres kompetanse som en styrke i a videreutvikle oss. Samtidig ma
vi veere villige til & videreutvikle oss.

| det andre innspillet, som er skrevet som et fagbtat ved Krigsskolen, gjar
forfatteren seg som offiser noen betraktninger t@#8L som en mulig lseringsstrateqgi
— hvorfor skal Krigsskolen eventuelt ta i bruk PBEGfatteren tar utgangspunkt i
kadettenes behov for a kunne utvikle kunnskap - b&d skolesituasjon og i sin videre
praksis. Kadettenes tidligere erfaringer er vikiigeres utdanningssituasjon i den
forstand at de gir dem en stgtte for tolkningedawnye og ukjente. Men ikke sjelden
vil slik erfaring naturlig nok komme til kort og tlblir behov for a tenke pa helt nye
mater. Det etablerte er ikke tilstrekkelig. Det skfe en ny laering og utvikling hos
kadettene.

Betraktning rundt problembasert leering som leerings strategi
for offisersutdannelse
Are Langaard Jensen, mai 2006, kaptein, Avdelingriditeer ledelse

1|Innledning

Mitt utgangspunkt har helt fra starten vaert a sparre hvorfor Krigsskolen
skal bruke PBL som leeringsstrategi? Jeg har ikke klart & sla meg til ro
med at dette er tilfeldig eller at det er innfart fordi det brukes innen flere
profesjonsutdanningen vi gnsker @ sammenlikne oss med.

Per dags dato har ingen pa KS gitt meg et godt svar pa dette men jeg
har gjennom a lese litt og gjennom diskusjon med kollegiet forsgkt &
komme litt naermere et svar, om ikke annet enn for egen del.

Mitt spgrsmal er fortsatt, hvorfor skal Krigsskolen bruke PBL som

leeringsstrategi? Det er det jeg skal presentere noen tanker om i dette
notatet.

Far jeg gar videre vil jeg trekke fram et sitat fra innledningen til
Krigsskolens Plan for lederutvikling. Sammen med spgrsmalet jeg har
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stilt med selv i innledningen kan dette sitatet fungerer som
bakgrunnsteppe for min videre drgfting.

"Offiseren vil bli stilt ovenfor situasjoner hvor det er avgjgrende at
der handles rett, men hvor svaret pa hva som er rett muligens ikke
finnes i standardiserte lgsninger. Falgelig ma morgendagens
offiserer veere reflekterte, etisk bevisste mennesker med en solid

faglig kompetanse”.!

Henvisninger

Jeg har ikke hatt tid til & verifisere primaerkilder for en del av tankene
som lanseres, men jeg har i sta stor grad som mulig forsgkt a finne
relevante kilder og henvisninger der jeg sgker grunnlag i andres tanker.

Momenter og betraktninger rundt laeringsstrategier

| det pafalgende har jeg trukket fram noen momenter som jeg synes er
relevante ift det spgrsmalet jeg har stilt meg innledningsvis. Og det
finnes sikkert flere. Min argumentasjon er ikke giennomgéaende drgftende
da meningen med dette notatet er & presentere noen tanker og ikke
ngdvendigvis giennomdrgfte de momentene jeg legger fram. Sann sett
bar notatet ogsa veere gjenstand for videre tanker og kritisk
oppmerksomhet.

Jeg vil ikke trekke noen delkonklusjoner gjennom drgftingen men samle
noen tanker til en konklusjon til slutt i notatet.

Samfunnsutviklingen
Grunnlag

Det norske offentlige skolevesenet har endret seg de siste 10 arene.
Med innfgringen av Laereplan97 har skolen gétt over fra "tradisjonelle”
undervisningsmetoder til mer prosjektbasert og interaktiv laeringsform.
Som en konsekvens av dette kan man si at de kadettene som begynner
pa KS fra 2004 har veert vandt til en starre variasjon av laeringsmetoder
fra tidligere skolegang enn tidligere kull uten at dette er tatt hensyn til i
KS1 sin leeringsstrategi.

Med innfgringen av Laereplan06 i grunnskolen og videregaende skole fra
sommeren 2006 har Regjeringen formulert en enda klarer ambisjon for
den oppvoksende slekt. | framtiden skal Norge bli en kunnskapsnasjon?.
Nar naturressursene i Nordsjgen tar slutt skal nasjonens velferd og
sikkerhet bygges pa solide kunnskaper og utdanning blant befolkningen.
Vi skal ha forskning og industri som er innovativ og ledende i verden - og
vi ma starte denne utviklingen allerede na. Dette er det partipolitisk
enighet om i Norge. | grunnlaget for LO6 legges det stor vekt pa at skolen
skal lzere elevene & leere i starre grad enn tidligere®. Elevene skal utvikle
laeringsstrategier som gjar dem i stand til a tilegne seg kunnskap ogsa
etter at de er ferdig med tradisjonell skolegang og gar ut i arbeidslivet.
Enkelt sagt kan man si at elevene skal utvikle evner og initiativ til a leere

! Krigsskolen, 2005Plan for lederutvikling (PLU)utgitt av KS, Oslo, side 4.

2 Utdanningsdirektoratet, 2008Bunnskapslaftet — laereplan for gjennomgéende éagrinskolen og
videregaende opplaerin@slo, side 3.

% ibid, side 6-8.
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mer i mgte med nye problemstillinger som de enten mgter i skolen eller i
arbeidssammenheng senere. Dette ser Regjeringen som et avgjgrende
fundament for den kunnskapsnasjonen de mener skal sikre Norge i
fremtiden.

Betraktninger

| mine betraktninger vil jeg starte med utgangspunktet for leering pa KS
nemlig med kadettene. Det er pa det rene at majoriteten av de som
starter pa KS i dag ikke har det samme leeringsgrunnlaget som tidligere,
f.eks som nar jeg startet pa KS i 1992. Jeg vet ikke om KS har endret
laeringsstrategi siden den gang, men idet jeg returnerer til skolen 9 ar
etter at jeg var ferdig som kadett er min opplevelse at det eneste som er
endret er fokuset pa veiledning. Og det opplever ikke jeg som noe
leeringsstrategi. Det er fortsatt i stor grad opp til den enkelte instruktar
hvordan han agnsker & legge opp undervisningen i sitt fag. Noen er
beviste dette i sitt fag, andre er det ikke. Noen har utdanning slik at de er
bevisste dette, andre er det ikke. Som en fglge av dette er min pastand
at KS ikke har noen helhetlig leeringsstrategi. Spgrsmalet er om skolen
burde hatt det?

Gjennom L97, og ikke minst gjennom L06 vil ogsa kommende kadettene
veere mer vandt til en variasjon av leeringsstrategier for a tilneerme seg
kunnskap. Bruk av internett, bibliotek, massemedier og andre kilder til
informasjon er normalt i elevenes leeringsprosess. Elevene er vandt til &
generere kunnskap fra andre kilder enn pensum eller instruktgrenes
forelesninger. Dersom KS ikke tar dette inn over seg vil vi ikke kunne
utnytte det potensialet som ligger her. Na vil det veere naivt av meg & tro
at alle som starter pa KS vil slutte & sgke kunnskap pa den maten de er
vandt til dersom KS ikke har en laeringsstrategi som omfavner dette.
Naturligvis er det ikke slik, men ved at KS er mer bevisst dette vil kanskje
alle kadetter gjare det og det samlede resultatet blir bedre. Bade
lzeringsmessig og beslutningsmessig som jeg skal komme tilbake til
senere.

Noen vil hevde at en militeer utdanning er og skal veere spesiell i forhold
til en sivil utdanning. En instruktegr pa Krigsskolen skal veere et militaert
forbilde for kadettene. Han skal fremsta kunnskapsrik og skal kunne
svare pa det meste. Det er han kadettene skal sgke kunnskaps hos og
oppdras av, ikke ulik den rollen de selv skal fylle som militeer sjef for sine
underordnede senere i karrieren. Sa er det spgrsmal om dette er
forenelig med en undervisningssituasjon der leereren skal instruere
mindre og veilede eller tilrettelegge mer, f.eks i en PBL setting. Dette er
en vanskelig men viktig balansegang. Jeg har selv opplevd & bli sett pa
som mindre kunnskapsrik og ikke et s& godt forbilde pa grunn av at jeg
ikke svarer pa spgrsmal kadettene stiller i timen men forsgker a gi dem
hint om hvor de skal finne kunnskapen eller endre mater & tilneerme seg
problemet pa. Hva da nar hele leeringsstrategien skal endre fokus. Vil
skolen bli sett pa som et "darlig forbilde” for offiseren. Vil skolen oppdra
offiserer som i sitt videre arbeid som militeere sjefer ikke svarer sine
soldater men spiller et motsparsmal, osv... Jeg tror ikke det blir slik, men
jeg ser faretegn i den utviklingen f.eks befalskolene hadde de siste arene
nar man vektla veiledning fremfor A-lederskap i utdanningen fgr den ble
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lagt ned. Og jeg ser tendenser blant kadettene i dag. Derfor ma dette
spgrsmalet adresseres pa en grundig mate dersom KS velger a lag en
lseringsstrateqgi.

Assimilasjon og akkomodasjon
Grunnlag

Den franske psykologen Jean Piaget har skrevet flere bgker innen
utviklingspsykologi og hvordan mennesket utvikler kunnskap. Hans
forskning er i stor grad basert pa barn, men noen av hans tanker vil ogsa
gjelde for kunnskapsutvikling generelt®. | sin forskning beskriver han
blant annet to begreper som han kaller assimilasjon og akkomodasjon®.

Assimilasjon betegnes som den tilpasningsprosessen hvor individet
forsgker a tilpasse omgivelsene til seg selv. Nar han opplever noe nytt
og ukjent praver han a tolke og forsta dette nye med grunnlag i den
kunnskap og de erfaringer han har fra fgr. Han tilpasser med andre ord
de nye inntrykkene til de skjemaer® han har fra fer. Men noen ganger er
ikke dette tilstrekkelig. Han ma tenke pa en helt ny mate for a kunne
forsta det nye. Han méa akkomodere, det vil si at han ma tilpasse seg
selv til miljget, til den situasjonene eller handlingen han star overfor. De
etablerte skjemaer er ikke lenger tilstrekkelig. De ma utviddes og
omdannes slik at de passer bedre til den nye situasjonen. Pa denne
maten skjer en ny laering og utvikling.

Betraktninger

Slik jeg forstar begrepet akkomodasjon er kjernen at man ikke bare
betrakter nye situasjoner med den kunnskap og erfaring man har fra far,
men evner a se det unike i nye situasjoner slik at man handler pa
situasjonens premisser og ikke pa ens egne premisser. Det slo meg
umiddelbart som relevant & sette dette inn i en militeer
situasjonsbeskrivelse.

To troppsjefer er med hvert sitt lag pa patrulje i to
forskjellige deler av Mazar-e-Sharif i nord Afghanistan. De
kommer til et hushjarne, og nar de runder det star de
plutselig overfor en situasjon de ikke helt klarer &
identifisere. De kjenner ikke situasjonen igjen fra noe de
har erfart tidligere eller noe de har trent pa under gvelse far
de dro fra Norge. De er begge usikre pa hvordan de skal
tilneerme seg situasjonen men begge vet at de ma handle
og at de ikke kan velge & trekke seg vekk.

Troppsjef A har veert i Kabul som lagfarer og har veert oppe
I en situasjon han tror han kjenner igjen. Han henter fram
sine erfaringer fra den gang, tilpasser dem litt og velger &
lgse situasjonen pa tilnaermelsesvis den samme maten

* URL: http://www.trim.no/pub/art.php?id=61Rlettstedet trim.naartikkelenUtviklingspsykologipubl
2/2-2001

® Evenshaug, Oddbjgrn(red), Hallen, Dag, 1®4rne og ungdomspsykolo@yldendal Forlag, Oslo,
side 104-105.

®ibid. Etskjemaer beskrevet som et spesifikt handlingsmenstercqmemerer pa miljget for & nd et mal.


http://www.trim.no/pub/art.php?id=612
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som sist. Troppsjef B har ikke noen erfaringer eller
opplevelser han kan kjenne igjen i situasjonen selv om han
ogsa har veert lagfarer i en internasjonal operasjon. Han
kienner igjen deler av situasjonen men velger likevel & se
pa denne som unik. Han henter inn mer informasjon og
velger deretter en lgsning basert pa den nye "unike”
situasjonen og ikke automatisk pa en situasjon han har
opplevd noe liknende tidligere.

Eksempelet blir muligens litt sgkt da det favoriserer troppsjef B som den
"smarte” troppsjefen. Poenget er ikke a favorisere noen, snarere a vise
forskjellige mater a tenke pa i problemlgsning ved et enkelt eksempel.
Jeg tror at vi ma leere kadetter & akkomodere. Det jeg mener med det er
at de ma leere & lete etter det unike i hver enkelt situasjon og handle pa
situasjonens premisser istedenfor a tilpasse situasjonen det de kan eller
har erfart tidligere (assimilere). Dersom vi ser tilbake pa sitatet fra
PLUen sa er nettopp malet med lederutviklingen ved KS at kadettene
skal lzere seg & handtere situasjoner der lgsningen i sin natur er ulik
forrige gang. Dette kan bety at KS som en del av undervisningen ma
bruke mer tid pa a leere kadettene dette, eller a leere kadettene a
tilneerme seg problemer pa en annen mate enn jeg opplever er tilfelle i
dag. Det kan bety at det de faktisk leerer (kunnskapen) noen ganger er
underordnet maten de laerer pa (metoden). Og den maten de laerer pa
har klarer paralleller til maten de tilnaermer seg beslutninger pa og
kanskje maten de beslutter pa4. Mer om dette senere i mine
betraktninger.

| denne prosessen vil det selvfglgelig veere plass til drillede ferdigheter
og forelest kunnskap, men rammen rundt problemlgsningen eller
helheten ma ikke baere preg av standardiserte Igsninger eller
forutsigbarhet nettopp fordi Igsningen skal tilpasses problemet og ikke
omvendt.

Three-Block-War
Grunnlag

| forbindelse med Prosjekt BASIC og diskusjoner rundt utviklingen av
landstrid har begrepet Three-Block-War (TBW) blitt mye trukket fram.
Begrepet har sin opprinnelse fra visjonen som ligger tilgrunn for
transformasjonsarbeidet i USMC fra 1995 og fram til idag’. TBW er brukt
for & beskrive kompleksiteten i moderne landstrid. Kompleksiteten
beskrives ved at en og samme militsere avdeling kan veere engasjert i tre
forskjellige typer militeere operasjoner (humanitser hjelp — PSO — full krig)
innenfor et bestemt geografisk omrade pa samme tid. Bruken av
begrepet TBW kan sees pa som et eksempel pa kompleksitet, men den
kan ogsa sees pa som en metafor for kompleksiteten eller en metafor for
uforutsigbarheten og forskjelligheten i tilnaerming til & lgse et taktisk
problem (problemlgsning).

"Krulak, Charles C, 1997, Artikkelen "The Three 8fdVar: Fighting In Urban Areas”, fidital
Speeches of the Days December 1997



27

Betraktninger

| dette notatet velger jeg a se pa begrepet Three-Block-War som en
metafor for de komplekse problemstillingene den moderne militeere
lederen stér overfor®. Nar hun kommer inn i en situasjon s& er det
hennes erfaring og kunnskaper som pavirker hennes valg av lgsning.
Men i erkjennelsen av at situasjonene er sa komplekse og uforutsigbare
som TBW beskriver s& ma ogsa hennes tilneerming til problemlgsningen
og hennes mentale beslutningsmodell omfavne at hun kanskje ikke har
opplevd noe liknende tidligere og at det kanskje ikke alltid er
hensiktsmessig a nytte en lgsning som er brukt far i denne situasjonen.

Som jeg har nevnt tidligere under akkomodasjon er det kadettenes
mentale modeller for problemlgsning som ma utvikles til noe annet enn
det vi har hatt tidligere. TBW og andre teorier beskriver den moderne
landstriden som mer kompleks, mer variert og mer utfordrende enn den
var i det 20.arhundre. Selv om krigens natur er den samme sa er
variasjonene av utfordringer for den militeere lederen fra humaniteere
operasjoner til full krig s& store at ikke lederen kan utdannes til & kunne
ha erfaringer og kunnskaper som passer i alle situasjoner. Som en
konsekvens av denne erkjennelsen ma lederen utdannes spesielt for &
handtere det hun ikke kan, og det kan vaere tilnaermingen til selve
problemlgsning som da blir kjernen.

Problembasert lzering (PBL)

Jeg har sa langt i dette notatet sett pa grunnlaget for hvorfor jeg mener
offiserer ma utvikle en bestemt leeringsstrategi. Nar jeg na trekker fram
PBL sa er det et eksempel pa en av flere leerings strategier som kan
velges. Jeg gnsker a presisere at det ikke ngdvendigvis er PBL som er
den rette leeringsstrategi, selv om tittelen pa dette notatet kan gi slike
assosiasjoner. Ei heller har jeg tatt stilling til om KS bare skal ha en
laeringsstrategi. Det ma det videre arbeidet gi svar pa.

Grunnlag

Jeg vil naye meg med a gi en kort og sammenfattet introduksjon til
begrepet PBL da detaljkunnskap om denne metoden ikke er et mal med
mine betraktninger.

Selve leeringsprosessen kan settes opp som en 7 trinns modell®.
Arbeidet gjgres ofte i grupper. Kadettene gar inn i leeringssituasjonen i
mgte med en problemsituasjon. Dette kan veere en case eller en
beskrivelse av en virkelig situasjon der problemet er mindre tydelig. Trinn
1 og 2 vil veere a erkjenne problemet. Det blir identifisert, avgrenset og
man ser hvilken sammenheng det inngar i. Elevene starter a identifisere
uklare begreper og ord, og de strukturerer problemet i delproblemer
dersom det er hensiktsmessig. Allerede her starter en bevisst (eller
ubevisst) prosess der eleven avdekker hull i egen kompetanse for &

8 Staurset, Ove, 2006, HovedoppgaVéree Block War — en metafor om dagens og morgesrdag
stridsfelt for militeere styrke’r Forsvarshogskolan i Stockholm, side 10-11.

° Pettersen, R,C 200Byalitetslaering i hegere utdanning. Innfering i ptem- og praksisbasert
didaktikk, Universitetsforlaget, Oslo, side 160-164. Bokakhbigsr en 7 trinns modell men jeg velger &
forenkle denne noe ved & sla sammen noen av ténnen
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kunne lgse problemet. Neste trinn, trinn 3, er & vurdere
problemsituasjonen og konsekvensene av forskjellige lgsninger. Dette
gjgres ofte som en brainstorming der man ser etter arsaker til problemet,
sannsynlige forklaringer og andre fenomener som pavirker problemet. |
trinn 4 diskuteres de funnene man har gjort sé langt. Hvordan skal man
lase problemer og delproblemer med den kunnskapen man har? | dette
trinnet skal elevene avdekke mangler pa kunnskap for a lgse problemet
og de méa sgke mer. Trinn 5 og 6 vil veere & sgke den kunnskapen man
mangler (lserebehov). Denne kunnskapen kan finnes i litteratur og andre
skriftlige kilder eller den kan bli forelest. Den kan ogsa finnes i praktiske
arbeidsoppgaver som gvelser, OJT eller i praktisk
undervisningssammenheng. Ofte er det nyttig & definere individuelle
laerebehovet og leerebehov for gruppa. Resten av trinn 6 gar med til
individuell leering i trdd med leeringsbehovet. | trinn 7 samles gruppa og
den enkelte deler sin nye kunnskap med gruppa med det mal a finne
fram til hensiktsmessige og gode lgsninger pa problemet i lys av den nye
kunnskapen de har ervervet seg. Deretter vil gruppa enten finne en
lzsning eller de kan velge & revurdere behovet for mer laering og ga
tilbake til et passende trinn tidligere i prosessen. Pa denne maten vil de 7
trinnene kunne veere en kontinuerlig prosess.

Betraktninger

Dersom jeg gar inn i trinnene i modellen og forenkler den ytterligere er
det mulig & fremstille modellen slik. Med utgangspunkt i en
problembeskrivelse;

e Trinn 1 — identifisere og erkjenne problemet.

e Trinn 2 — analysere problemet inkludert innhenting av kunnskap
for & lgse det pa best mulig mate.

e Trinn 3 —ta et valg eller en beslutning basert pa forstaelsen av
problemet og den nye kunnskapen man har tilegnet seg i det
forrige trinnet.

e Trinn 4 — gjennomfaring og evaluering.

Det er kanskje ikke noe poeng i & forenkle modellen fra 7 til 4 trinn, men
jeg velger likevel & gjare det fordi det godt illustrerer mitt neste poeng.

All den kunnskapen jeg gnsker a tilegne meg gjennom
offisersutdanningen har et mal. Nar jeg er ferdig skal jeg bruke denne
kunnskapen, disse holdningene og de ferdighetene jeg har tilegnet med
til & lase problemstillinger jeg blir satt overfor som offiser. Dersom all
leering starter med utgangspunkt i en problemstilling jeg vil mgte som
offiser sa vil leeringsprosessen ikke veere ulik den prosessen som foregar
nar jeg skal lgse problemet senere. Min mentale modell for leering vil
veere ganske lik min mentale modell for beslutning. Laeringsprosessen vil
veere lik beslutningsprosessen. Det betyr at jeg gjennom & utvikle en
bestemt laeringsprosess gjennom hele offisersutdannelsen ogsa vil
utvikle en bestemt beslutningsprosess som jeg bevisst, eller ubevisst -
pa drill, skal bruke etter at jeg er ferdig med utdannelsen og skal lgse
problemene pa ordentlig. Men far jeg gar videre pa dette skal vi se pa
beslutningsprosesser.
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Handlingsslgyfen — ODDA loopen
Grunnlag

Forsvarets fellesoperative doktrine (FFOD) beskriver handlingsslgyfen®®
(OODA loopen) som en kontinuerlig mental beslutningsprosess. Den
bestar av de 4 elementene Observere — Vurdere — Beslutte — Handle. |
FFOD er handlingsslgyfen sett i sammenheng med situasjonsbevissthet
som igjen pavirker hurtigheten og kvaliteten i de beslutninger vi tar.
Tilstrekkelig situasjonsbevissthet skapes gjennom de teknologiske (K2
systemer) og organisatoriske (staben) tiltakene som ma vaere pa plass
for at beslutteren skal ha de rette forutsetningene til a ta beslutninger
som er raskere enn motstanderen.

Betraktninger

Grunnen til at jeg trekker inn ODDA loopen i dette notatet er at det er
den mentale beslutningsmodell som er fastsatt i FFOD og
Stabshandboka for Heeren™, som grunnlaget for militzer
beslutningstaking. ODDA loopen er gjennomdrgftet andre steder og
forventes kjent. Det som er verdt & merke seg er at modellen
sammenliknes direkte’? med modellen for plan og beslutningsprosessen
(PBP) i Stabshandboka for Heeren. Det betyr at det altsa er etablert et
(sammenliknings) forhold mellom handlingsslgyfen som en mental
beslutningsmodell og som en overordnet beskrivelse for stabsprosessen
I planutvikling. Hva om vi kunne skape en synergi mellom alle disse
prosessene ved ogsa a finne en laeringsstrategi som i prinsipp var lik.

Og sa tilbake til PBL. Dersom vi sammenlikner handlingsslgyfen og
trinnene i PBL prosessen ser vi at de har mange likhetstrekk. OODA
loopen beskriver "Observere” fasen i det vi ser igjen i trinn 1 i min
forenklede PBL prosessen. "Vurdere” fasen kjenner vi igjen i trinn 2,
"Beslutte” fasen i trinn 3 og "Handle” i trinn 4. Det er en del glidende
overganger og nyanser som skiller de to, men prosessene sett under ett
er prinsipielt sett meget like.

Det er ogsa ting som skiller. Det viktigets er kanskje at handlingsslgyfen
er en beslutningsmodell mens PBL er en laeringsmetode.

Det store spgrsmalet er om det er noen overfagringsverdi mellom maten
vi tar beslutninger p& og maten vi leerer p&? A pasté at det er slik har jeg
ikke grunnlag for. Men jeg mener at det er rimelig & anta at det er slik.
Modellene er sveert like og dersom man er bevisst likhetene og
forskjellene nar disse brukes sa tror jeg de vil gi synergi.

Setter jeg det pa spissen vil all leering ogsa veere beslutningstrening, i
hvert fall metodisk sett.

Avslutning
Sammendrag

Ettersom jeg ikke har drgftet problemstillingen for og imot vil det veere feil
av meg a trekke noen konklusjon og det har heller ikke vaert mitt mal.

19 Forsvarets overkommando, 20@@ysvarets fellesoperative doktrine, del A — Grapnbide 63.
! Forsvarsstaben, 2008R 3-1 Stabshandbok for Heereside 11.
Zibid, side 11.
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Derimot vil jeg oppsummere noen av de synspunktene jeg har kommet
med.

e KS har ingen bevisst gijennomgaende laeringsstrategi i dag.

e KS kan ikke se bort fra utviklingen i den offentlige skolen, ei heller
kan vi se bort fra muligheten til & utvikle en laeringsstrategi som er
unik og tilpasset offiserens yrke.

e Kadettene ma leere seg & akkomodere sine erfaringer og
kunnskaper i mgte med ukjente situasjoner der det de har trent pa
og leert ikke er tilstrekkelig. Det er dette som kjennetegner
morgendagens militeere problemstillinger og utfordringer blant
annet i TBW teoriene.

e Det er muligheter til & skape synergi mellom
beslutningsprosesser, planleggingsprosesser og leeringsprosesser
dersom vi finner en leeringsprosess som er lik de gvrige
prosessene som er besluttet som grunnlag for offiseren.

e PBL kan veere en slik leeringsstrategi som prinsipielt er lik de
gvrige prosessene.

Avsluttende kommentar

Mine betraktninger bygger opp rundt den grunnleggende antagelsen at
menneskets laeringsmate, og det mennesket gjar i laeringsprosessen,
gjenspeiler seg i hvordan han senere Igser problemer. Dersom
kadettene er passive og lite pavirkende i leeringsprosessen sa blir han
det som problemlgser og leder ogsa. Dersom kadettene leerer seg en
mental modell som han kan sa godt at det pavirker alle
laeringssituasjoner sa vil mengdetreningen gjennom tiden pa KS ogséa
gke han evner som problemlgser.

Det betyr ikke at KS ikke har utdannet dyktige ledere tidligere. Men det
kan bety at de som er blitt dyktige etter KS, ville ha kommet enda lenger
og ville ha brukt enda mer av sitt potensial hvis de hadde fatt
opparbeidet en mer effektiv leeringsstrategi pa KS. Det er dette latente
potensialet og senere utvikling som har gjort dem til de dyktige lederne
de er i dag, og ikke ngdvendigvis KS sin laeringsstrategi. Dersom vi na
endrer laeringsstrategi i fremtiden, vil flere komme lengre, og de som har
starst potensial og er flinkest, vil raskere na opp mot sitt sanne potensial.

| det tredje innspillet tar Hanna Helene Syse agni spgrsmalet om hva som kan skje
dersom det er en laeringsmetode som blir toneandeéeril laeringsstrategisk
ensidighet med vekt pa utdanningens endelige métdirue den faglige kvaliteten i

en utdanning som er sa faglig sammensatt som Kdtgss utdanning? | tillegg
problematiserer hun innfgringen av PBL for Krigskmd utdanning knyttet til det mer
giennomfgringsmessige som ressursbruk og tid, sospill til videre diskusjon.



PBL — til diskusjon

PBL - til diskusjon .
Notat 1 stikkordsform fra Hanna Helene Syse

Dette er ment som et innspill til diskusjonen rundt pedagogiske metoder pd KS.

1. Sentrale mél ved skolen )
e Videreutvikle profesjonsutdanningen p4 hoyskoleniva — teori og praksis { kombinasjon
« Bidra til & utvikle offiserer med potensiale for hoyere stillinger — komplementzer til
avdelingsbefal.

2. Skolens beskaffenhet:
s Preget av kompleksitet
» Militaer profesjonsutdanning og heyskole

« Befinner seg i en omstrukturering og oppbyggingsfase der_hgj-’skolenivﬁ skal sikre_s og

planprosesser komme i havn.

3. Sentralt diskusjonstema for skolen: Helhet og autonomi .

o Helhet i milet, evne til 4 omfatte og harmonisere et spekter av fag, vinklinger, det
konkrete/abstrakte. (ref. Carstens artikkel i Forposten om hindverker/akademiker).

«  Autonomi institusjonalisert i emneansvarlig; det faktum at fagene spenner over et vidt
felt, fra vipentjeneste til vitenskapelig metode. Emneansvalig et den faktiske autoritet
pa sitt fag og kan ikke forbigles.

o Motstridende behov/forventninger blant personalet, @nske om feringer vs. snske om
fraveer pd dem. . C ) '

Br det helhetsforstaelsen som skal diktere at vi har en pedagogisk plattform sorn baseres pa
noenlunde 1ik praksis, eller dilcterer autonomi og mangfold at plattformen er en sammensatt
mosaikl det faglige hensyn veier like tungt som det endelige mél for utdanningen? Er det
skadelig for helhetsforstielsen hvis det hersker forsijellighet i tilneerming? Trues faglig
kvalitet dersom én metode skal veere toneangivende? ’

4, Hva er PBL?

« PBL er 4 regne som tverrfaglig og i utgangspurktet noe som krever inngrep med flere
enn ett fag. Dette medforer en noksé stor koordinerings-fintegreringsprosess.

» Malformuleringer er avgjerende som kvalitetssikringsverktey.

s Gjennomferingen av en tverrfaglig tiln@rming baseres pa en autentisk yrkessituasjon.

+ Kadettene skal nerme seg situasjonen med sin egen forforstdelse samt analyse av
situasjonen. De skal deretter a) identifisere og formulere en problemstilling, samt b)
bestemme seg for hva de trenger & lzre for 4 finne gode lesninger pd

~ problemstillingen.

+  Arheidet foregdr i form av grappearbeid med relativt store grupper, og arbeidet ghr
over noen uker. Veileder er noen ganger til stede. Leerere/veiledere inviteres til  gi
undervisning i det emne kadettene mener de trenger for 4 belyse problemstillingen.

« Veileders kvalifikasjon er ikke nzrmere definert, men p medisinstudiet vil enhver
veileder hoyst sanmsynligvis ha grunnutdanningen i medisin.

31
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5. Problematisering av PBL pd KS:

e Hva definerer vi som helhetlig utdanning? “Blandet salat” eller "smeltedigel™?

« Hvor tverrfagltig? Fagene pd KS er bade interfakulieers, sivilt-militeere og teoretisk-
praktiske. Hvordan kan vi harmonisere faglige mal beskrevet i emnebeskrivelsene med
mélene satt opp som resultat av en konkret situasjon/problemstilling? Skal
emnemAlene kun relateres til et problem, eller skal det i tillegg lages egne mél pd basis
av en faglig rotning? Kan vi og kadettene handtere slike parallelie mal/mélhierarkier?

= Hvis vi velger PBL innen ett emne, hvordan kan én faglzrer veilede alle grupper
samtidig? Hvordan harmoniserer vi timeplanen gruppene da lager seg med fastlagte
timeplaner for resten av emnene? ’

e Hvordan skal en instrukterstab med sveert ulik bakgrunn og kompetanse kunne brukes
pé lik linje med "allroundveiledere"?

« Hva nar identifisering av problemstilling ikke er en primmr-aktivitet, men hvor mélet
er best mulig ferdighet?

e Kan vi leve med bide PBL-organisering, modulorganisering og emnebasert
organisering? : ’

« Hvordan kan vi praktisk sett skape tverrfaglighet i et kollegium med til dels

* utilstrekkelig kontinuitet? )

« 1hvor stor grad betyr helhetlig tilnserming at enkeltemner fremstér styldcevis og delt?

= Er gruppearbeid den eneste hensiktsmessige arbeidsformen?

« Itridd med PBL, er det gnskelig at virkelige, yrkesrelaterte situasjoner danner
utgangspunkt for kadettenes lering? Fir vi da primert et héndverksfokus og i mindre
grad et lederutviklingsfokus? ’

e Hvordan kan vi sikre at kadetter vet hva de trenger 4 leere, alts at de umiddelbart
forstir hvilke fag de skal bestille undervisning fra, eller hvilke deler av et fag som er
relevante? T .

e Hvordan tar vi heyde for kadettenes forskjellige lerestiler? .

»  Har vi i tilstrekkelig grad studert vir eksisterende praksis, og trukket ut dét beste av
den? Er det PBL vi tenker pa nér vi fokuserer pa tverrfaglighet og
virkelighetsorientering? Eller bor vi kalle det "metoder for studentaktiv’
undervisning™? ' ’

s Har vi foretatt en god nok kost/nyttevurdering? Har vi tid til PBL-organisering? Dette
sett i Iys av FoU-prosjekter og kompetanseheving i en oppbyggingsfase for K3.

e Ivem har rett til & bestemme utdanningens pedagogiske metode(r)? Er det behov for
et vedtak? Er fagdidakiiske hensyn eller hensynet til lik praksis overalt viktigst?

| det siste innspillet som her tas med, falger k&aistian Lundberg opp noen av Syses

momentoer og problematisering og tilbyr noen av samier og mulige svar pa noen av
spgrsmalene Syse reiser:

Problembasert laeringsproblematikk
August 2006

Av: Lars Kristian Lundberg, major (m)
Problemtenkning rundt problembasert laering er i mine gyne sunt. Dette

gir nyttig'e innspill som vi ma tenke gjennom nar vi er i planfasen for et
slik prosjekt. Det er et godt bidrag i "situasjonsvurderingen”. Her er noen
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av mine tanker rundt problemer som kan knyttes til PBL som er fremsatt
ved skolen.

1. Hvis vi velger PBL innen ett emne, hvordan kan en fagleerer
veilede alle grupper samtidig? Hvordan harmoniserer vi
timeplanen gruppene da lager seg med fastlagt planer for restene
av emnene? SVAR: Dette har med planlegging i forkant & gjere,
nar hovedplaner legges. Det er ikke ngdvendigvis snakk om at det
er en og samme lserer som veileder alle gruppene. Gruppene vil
ha ulike behov til enhver tid. Dette er noe av grunnlaget for PBL. |
den grad det oppstar likelydende veiledningsbehov fra mange
grupper sa kan vi anta at vi bar bruke noe tid pa temaet det
gnskes veiledning i, i starre grupper, for eksempel klasser. Det
bar i den perioden de skal ha PBL ikke veere for mange andre
emner a forholde seg til, med mindre disse kan innga i den
planlagt oppgave. Det er en fordel & ikke henge seg opp i antall
timer den enkelte skal undervise. Kadettene bgar i sa stor grad
som mulig leere seg a forholde seg til andre mennesker slik man
ma gjare ute ved avdeling. Dette betyr at de ma gjare seqg avtaler
med veileder for a fa veiledning og dette vil medfare at de ikke
bare kan komme a forlange tid. Samtidig er det viktig at veileder
gjar seg tilgjengelig i noen perioder i lgpet av uken slik at de kan
gi veiledning. Den vanlige timeplanen vil da ikke fungere spesielt
godt og man bgr frigjgre seg fra den. Om andre emner gar i
samme periode sa ma kadettene forholde seg til dette nar de
planlegger. Det er ikke uvanlig a jobbe i flere mindre prosjekter
samtidig. Dette kan gi verdifull laering i det & administrere sin egen
tid. For leerer/ veileder er problemet at den vante hverdagen
endres og gamle undervisningsplaner kan ikke brukes. Den
enkelte ma veere villig til & endre sine daglige rutiner og skape nye
isteden.

For Krigsskolen er det i denne oppstartsfasen viktig a bidra til at
kadettene forstar hva dette innebeerer. Dette er viktig for & oppna
kvalitet i kadettens lsereprosess.

Det krever fleksibilitet og faglig trygghet fra oss instruktgrer. Og
ikke minst tillit til elevens evne til & tilegne seg kunnskap.

2. Hvordan skal en instruktgrstab med sveert ulik bakgrunn og
kompetanse kunne brukes pa lik linje med "allround veiledere”?
SVAR: Det er ikke snakk om at alle skal brukes som "allround
veiledere” Jeg mener at veiledere skal deles inn i fagomrader. Det
jeg opplevde med PBL var at noen var fagveiledere, mens andre
var f.eks prosessveiledere. Dette fungerte etter mitt syn meget
bra. Vi kunne da ogsa vurdere hvorledes kadettene handterte
prosessen og deres refleksjoner rundt arbeidet og den enkeltes
bidrag. Se for gvrig forrige svar.

3. Kan vi leve med PBL-organisering, modulorganisering og
emnebasert organisering? SVAR: Etter mitt syn er ikke dette et
problem om vi evner & samarbeide i modulene pa tvers av
emnene. Men dette vet vi ikke svaret pa om vi ikke tar & prave.
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Vi kan snu dette fokuset til: kan vi leve med en organisering som
fokuserer pa laeringsresultatet og prosessen fremfor
undervisningen? Alle ovenfor nevnte metoder kan veere
studentfokuserte. Hovedproblemet ligger mellom modulen som er
praksisnzer og emnet som har basis i akademia. Spgrsmalet er
hva er den medierende (overfagrende) kraft mellom teori og
praksis. Hvordan skaper vi forstaelige emner? Hvordan skaper vi
begrunnede praksiserfaringer?

. Hvordan kan vi praktisk sett skape tverrfaglighet i et kollegium
med til dels utilstrekkelig kontinuitet? SVAR: Fgrst tror jeg vi skal
finne ut hvor det er mest motstand mot a jobbe tverrfaglig pa KS,
om dette er blant de som har veert her lenge eller de som er nye.
Deretter ma vi se hvordan. Men i utgangspunktet handler dette
om & iverksette for a skape en rutine for tverrfaglighet slik at det
sikt kan bli en del av kulturen ved KS. Det er som sagt ikke gjort i
en handvending a endre kulturer og menneskers vaner.

Ellers tror jeg det er lurt & etablere et moduleierskap. Med dette
mener jeg at sammen individ har samme modul flere ganger.
Dette vil fare til mer eierskap og noe mer kontinuitet i modulene.
Dette vil ogsa gke mulighetene for & drive fagutvikling og
modulutvikling giennom de erfaringer som gjgres av den enkelte
moduleier over tid og at vedkommende har samme modul neste
ar. Dette vil ogsa kunne gi mulighet til mer tid til utvikling, i den tid
modulen er inaktiv og pa planstadiet. Det vil ogsa kunne gi
grunnlag for en grundig skriftrekke som kan dokumentere
utviklingen.

. Er gruppearbeid den eneste hensiktsmessige arbeidsform?
SVAR: Gruppearbeid er i mitt syn ikke det eneste vi skal ha pa
KS. Det er etter min oppfatning ikke uttalt at vi skal ha en
fundamentalistisk tilnaerming til PBL i alt, men at vi skal bevege
0ss i retning av PBL. Jeg tror at en del fag skal ha tradisjonell
undervisning i perioder for f,eks & danne et grunnlag & bygge
videre pa.

Nar det er sagt sa er gruppearbeid er pa enkelte omrader mer
komplekst enn individuelt arbeid. Med tanke pa lederutvikling er
gruppearbeid essensielt fordi utvikling i stor grad foregar i samspill
med andre. Vi har tidligere fatt indikasjoner pa at vare kadetter i
ett spesifikt kull faktisk scorer lavere enn en stor
normeringsgruppe i interpersonlig atferd. Det har ogsa kommet
tilbakemelding til skolen om at vare nyutdannede kan virke
passive i praksiskonteksten. Pa den ene siden kan det tenkes at
de ikke er selvstendige nok, men pa den andre siden kan det ogsa
veere et spgrsmal om a gi og ta i mot feedback og eksponere seg
som leder og forbilde. Dette kan gruppearbeidene ivareta.

. 1'trad med PBL, er det gnskelig at virkelige, yrkesrelaterte
situasjoner danner utgangspunkt kadettenes leering. Far vi da
primaert et handverkerfokus og i mindre grad et
lederutviklingsfokus? SVAR: Jeg tror vi har muligheten til & drive
lederutvikling i et praktisk perspektiv gjennom at kadettene blir i
utavende roller i prosjekter for & lgse relevante jobbsituasjoner.
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Dette skjer ved at vi har prosessveiledere i arbeidet. Ser vi dette
opp mot de tre dimensjoner brukt i Grunnlag for militeer ledelse sa
er prosessveilederens jobb & bringe inn den tredje aksen.
Sammenligner jeg dette med f.eks mentorprogrammet hvor noe
av grunntanken er a gke omsettningshatigheten péa erfaringer og
teoretisk kunnskap. Dvs bringe den 3. dimensjonen, i modellen
under, inn & gjare dette aspektet tydelig.

Det skinte vel igjennom i de mange diskusjonereditvar to grunnleggende forskjeller i
utgangspunktet for & vurdere PBL: i) det er vildiyyfor kadettene a lzere & leere og
kunne ta ansvar for egen leering og utvikling. Etterdr pa Krigsskolen vil de uansett
matte sta pa egne ben, og ii) Det er tross aligfik) at kadettene laerer det skolen
mener de trenger a kunne for & kunne fungere sgendie offiserer nar de forlater
skolen. Det er ingenting som kan erstatte konkuenkkap. Det handlet selvfalgelig
ikke for noen om et enten—eller, men en vektleggfi®l ble nok av de fleste oppfattet
som en noe mindre innholdsmessig styrende leeringstining — til glede eller frykt for
de ulike fagmiljger. De mer fagdidaktiske diskugjomar nok ogsa pavirket av slike
grunnholdninger.

6 Formalisering av samarbeidet UiO og KS

Etter hvert som Krigsskolen bedre kunne definane kunnskapsbehov, ble
samarbeidet med UiO formalisert i et utviklingsipess hvor bade universitet og
krigsskole forpliktet seg til ulike "leveranser”ed UiO var erfaringen fra PBL i seerlig
grad knyttet til det medisinske fakultet, og det bfelleskap viktig & "sjekke ut”
metoden innenfor en militeer profesjonsutdanninde®idette var et utprgvingsprosjekt,
var det imidlertid hele tiden snakk om & pragve BL hnenfor et begrenset tematisk
omrade og innenfor et begrenset tidsrom, og ikkew@ut PBL som gjennomgaende
metode for hele utdanningen. Universitetet i Oglinerte falgende prosjektskisse for
sitt samarbeid med Krigsskolen:

Prosjektskisse: utprgving av studentaktive laerings former pa
Krigsskolen

Bakgrunn

Som fglge av reformer i Norges utdanningssystem har Krigsskolen (KS)
gjort om grunnutdanningen i militeere studier til et trearig
bachelorprogram®3. | forbindelse med denne omleggingen gnsker KS &
revidere deler av undervisningsopplegget, blant annet gjennom trinnvis
innfaring og utprgving av nye undervisningsformer. | det fgrste aret etter
omleggingen vil skolen ha gkte leererressurser siden antallet kadetter er
noe mindre enn normalt (40-50 kadetter mot tidligere ca 60). Dette
innebaerer at KS kan allokere noen ekstra personressurser til
utviklingsarbeid.

Som et farste skritt i utviklingsarbeidet ble det 19.01.06 arrangert et
seminar om studentaktive undervisningsformer innen hgyere utdanning
med professor Gunnar Handal og professor Kirsten Lycke fra

13 Tidligere var grunnutdanningen basert pa en 2mogell.
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Pedagogisk forskingsinstitutt (PFI) ved Universitetet i Oslo (UiO). Pa
seminaret fikk laererne ved KS en kort innfgring i studentaktive
laeringsformer innen hgyere utdanning, samt litt erfaring med a lage
undervisningsopplegg for Problembasert leering (PBL) og casebasert
undervisning.

| det videre utviklingsarbeidet gnsker KS & benytte seg av
Oppdragsgruppen (OG) ved Pedagogisk forskningsinstitutt (PFI),
Universitetet i Oslo som samarbeidspartner. Noen laerere/instrukterer fra
KS har pa eget initiativ pravd ut studentaktive undervisningsformer og
har dermed verdifulle erfaringer & bidra med.

Formal

Formalet med utviklingsprosjektet er & bedre kvaliteten pa
undervisningen ved KS. Mer presist gnsker man a legge til rette for:

1) Leeringsaktiviteter som fremmer en aktiv studentrolle og egen
konstruksjon av kunnskap i tillegg til tradisjonell formidling av
kunnskap

2) Okt integrering av teori og praktisk problemlgsning

3) Tverrfaglige undervisningsopplegg (akt integrering av
fagomrader/emner)

4) Godt samsvar mellom lzeringsmal, undervisningsform og
vurderingsform (eksamen).

Organisering av utviklingsarbeidet ved Krigskolen

For & na de oppsatte malene gnsker KS & prave ut og ta i bruk
studentaktive leeringsformer i to faser. | den farste fasen vil det bli prgvd
ut et nytt undervisningsopplegg pa én modul i tredje semester,
hgstsemesteret 2006. | neste fase tar man sikte pa a lage et nytt
pedagogisk opplegg for all undervisning i ett semester (programmets 4.
semester). Denne prosjektskissen omhandler kun den farste fasen.

Temaet for tredje semester er landoperasjoner — hgy intensitet. Den
modulen som velges ut i dette semesteret vil ha en varighet pa 6-8 uker
og undervisningen vil involvere 8-10 leerere.

KS vil opprette en arbeidsgruppe som vil ha ansvar for a planlegge og a
lede arbeidet med omarbeidingen av modulen. Arbeidsgruppen vil i
tillegg jobbe med a engasjere de involverte laererne i planleggingsfasen
og legge til rette for samarbeid i gjennomfaringen.

Oppdragsgruppens arbeidsoppgaver og ansvar
OG vil bistd KSs arbeid med omstillingen pa ulike mater:

1) Bista arbeidsgruppen
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OG vil, etter gnske fra KS, delta pa arbeidsgruppens mgter. Her
vil OG komme med anbefalinger i forhold til arbeidsprosessen og
de pedagogiske aspektene ved de planlagte endringene i
undervisningstilbudet etc. Dette kan eksempelvis dreie seg om
innspill pa gruppens arbeid, svare pa spgrsmal, gi tilbakemelding
pa skriftlig materiale (for eksempel studieplaner, malformuleringer
for modulen, tekst som orienterer kadettene om
undervisningsopplegget, PBL- og eksamensoppgaver).

| forbindelse med dette arbeidet vil det ogsa kunne bli aktuelt &
holde korte innlegg om undervisnings- og/eller vurderingsformer
og lignende for eksempel for leerere/veiledere, og arbeidsgruppen.

2) Veiledning i forbindelse med undervisning

OG vil, som et ledd i a hjelpe lszererne med & undervise pa nye
mater, veere tilstede pa utvalgte
leeringsaktiviteter/undervisningssekvenser og i denne forbindelse
bistd med veiledning til de aktuelle laererne/veilederne. | tillegg til
denne individuelle veiledningen vil det ogsa veere aktuelt at OG
deltar pa (evt arrangerer) et eller flere laerermgter underveis |
undervisningsperioden hvor erfaringer kan deles og spgrsmal om
leerer-/veilederrollen kan diskuteres.

3) Med & samle inn og sammenfatte erfaringer fra forsgket i et notat

Fordi forsgkene med studentaktive undervisningsformer i 3.
semester (hgsten 2006) er ment & danne utgangspunkt for et
videre arbeid med a gjgre lignende endringer ogsa i
bachelorprogrammets 4. semester, vil det vaere behov for a samle
erfaringene som gjgres underveis. OG vil pa bakgrunn av
samtaler med laerere og kadetter, samt pa bakgrunn av de
erfaringer OG gjar seg i forbindelse med veiledningen, utforme et
kort skriftlig notat. Notatet oppsummerer erfaringer som kan veere
nyttige i forhold til det videre arbeidet med utformingen av
studieopplegget i kommende semester.

Krigsskolens ansvar

KS forplikter seg til a tilrettelegge for at OG kan oppfylle sine
arbeidsoppgaver ved a:

o Sarge for at laeerere og kadetter informeres tilstrekkelig om
utprgvingen av nytt undervisningsopplegg i den utvalgte modulen,
samt om samarbeidet med OGs der dette er ngdvendig.

o Tilrettelegge i forbindelse med veiledningen ved & formidle
kontaktinformasjon mellom OG og aktuelle leerere samt veere



38

behjelpelig med a lage avtaler for nar veiledningen skal skje. Slik
veiledning forutsetter at laererne pa forhand informerer OG om
laeringsmalene og undervisningsopplegget.

o Gi beskjed med rimelige frister om mgter som det er gnskelig at
OG deltar pa samt sender over mgtedokumenter og tekster en vil
ha kommentarer pa.

Intensjon om videre samarbeid

Selv om denne prosjektskissen avgrenser seg til den fgrste fasen av
utviklingsarbeidet, har KS og OG en intensjon om fortsatt samarbeid i
den neste fasen av utviklingsarbeidet. Det vil bli opprettet en ny
prosjektbeskrivelse for det videre samarbeidet etter fase 1. er avsluttet.

7 Drgfting og valg av PBL-forsgksvirksomhet ved KS

Krigsskolen skulle ganske snart mgte en utfordriiogbindelse med valg av modul for
giennomfgring av PBL. Den tiltenkte modulen knyttetpanseroperasjoner” var
basert pa mye direkte overfgrt kunnskap mellonrikssrer og kadetter og det ble
vurdert at det ville bli vanskelig for kadettenaréeide selvstendig og innhente
kunnskap om de temaer og problemstillinger somakéuelle. Det ble derfor valgt en
annen og "bedre dokumentert” modul som Krigsskokwrre grad vurderte egnet for
en PBL-tilneerming. Utfordringen var imidlertid eaminnelse til Krigsskolen om at
skolens "ansikt-til-ansikt”-avhengighet var sarbam "undervisningsleveranse”, og
ogsa kunne fremsta utfordrende mht. & skape ngdykndnskapsmessig mangfold og
muligheter for ulike tilnaerminger i leeringsprosessg overfaring av kunnskap.

Slike problemstillinger har hatt en tendens tilikhtegorisert som problemstillinger
som grunnleggende er knyttet til en profesjonsddwsnskap. Ikke all kunnskap kan
artikuleres verbalt og det vil veere mange mateveifare og laere kunnskaper pa. Men,
pa den andre siden, skal kunnskap kunne bli krgiskisket og kunne akkumuleres, ma
Krigsskolen utvikle et mer bevisst forhold til hdan Krigsskolen skal utvikle og
formidle slik profesjonskunnskap. Kunnskap somwreagig av formidling gjennom
handling, utelukker ikke dokumentasjon.

"Fredsbevarende operasjoner” ble valgt som modpmodulansvarlig, kaptein Tor
Erik Hanssen argumenterte:

Slik jeg ser det synes modul 4.2 a veere velegnet for problembasert
laering nar falgende faktorer tas i betraktning:

1. Modulen innenfor fredsstgttende er en av de modulene som har
lengst fartstid ved Krigsskolen. Den har veert giennomfert 1-2
ganger per ar for kadetter pa ulike nivaer siden 1998. Vi har
videre hatt god kontinuitet pa fagleerere siden oppstart pa
modulen og modulen er rimelig godt dokumentert. Dette
innebaerer at modulens faglige del ligger klart i hoveddeler og
fokuset kan rettes mer mot tilpasningen til PBL uten at dette
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skaper problemer for fagleerer.

. Modulen gjennomfgres innenfor et fag som er etablert ved sivile
og militeere hgyskoler og universitet. Dette innebeerer at det finnes
gode fagmiljg innen faget ogséa utenfor KS, dog med en noe
annerledes vinkling. Disse fagmiljgene gjgr at spennet i faget og
tilgangen pa alternative vinklinger og kilder er rimelige gode, og at
studentene kan tilnaerme seg problemene innenfor modulen fra
flere sider.

. Fagfeltet fredsstgttende operasjoner tangerer og overlapper til
dels med en rekke andre fagomrader. Fagene statsvitenskap,
international relations, internasjonal rett, internasjonal og norsk
historie, taktikk, militserteori, etikk og interkulturell kommunikasjon
kommer i bergring med og ma jobbes med dersom problemene
innenfor modulen skal Igses. Dette er igjen velutviklede
fagomrader med bred tilgang til kilder og debatter, som igjen gjar
det mulig a finne alternative vinklinger pa problemene.

. Modul fredsstgttende operasjoner er en av de mest tidsaktuelle
modulene ved Krigsskolen. Det pagar til enhver tid rundt 20
fredsstgttende operasjoner i verden, hvorav 5-6 vil veere i
nyhetsbildet daglig (Eksempelvis i dag: 4 operasjoner i Midt
@sten, 1i Irak, 1 pa Sri Lanka). Det er stor politisk interesse rundt
denne typen operasjoner og en lgpende debatt rundt disse. Det er
saledes mulig a fa ulike vinklinger og fa utviklet dagsaktuelle
problemstillinger for modulen, noe som fremstar som relevant for
PBL. Det gar ikke en uke uten en politisk debatt ved et eller flere
aspekter av fredsstgttende operasjoner og problemet er snarere a
holde de verste partipolitiske debattene ute av modulen.

. Faget fredsstgttende operasjoner er fagfelt om lag halvparten av
kadettene vil ha personlig erfaring fra. Det vil derfor vaere mulig &
knytte problemene og situasjonene tett opp mot kadettenes egne
personlige opplevelser og utvide disse faglig i lgpet av modulen.
Dette fremstar som gnskelig i forhold til PBL og denne modellens
gnske om "aktualisering”, "vanlig forekommende situasjoner” og
relevans.

. Modulen slik den na foreligger, har en progresjon basert pa
ukentlige tema og problemer. Disse er satt opp for & skape en
helhetsforstaelse for kadettene og dermed lage "en rad trad”
innenfor faget og modulen. Eksempler pa tema og problemer vi
har brukt kan veere:
a. Hvordan kan det internasjonale samfunn sende veepnede
styrker til et annet lands territorium?

i. Rent juridisk

ii. Etisk og moralsk

iii. Politisk
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b. Hvilke interesser har Norge i & sende styrker utenlands i
fredsstgttende operasjoner?
I. Humanitaert?
ii. Realpolitisk?
c. Hvordan opererer norske veepnede styrker pa fremmed
jord?
I. Taktisk
ii. Etisk og moralsk
iii. Politisk
Det er slik sett meget interessant & se om vi kan omforme slike
tema og problemer til enda mer spissede og interessante
situasjoner og problemer.

7. Det som taler mot bruken av PBL i modulen er at fagfeltet
erfaringsmessig er noe vanskelig a orientere seg i for studenter
som ikke har jobbet med faget tidligere. Dette stiller store krauv til
situasjoner og problemer som velges ut. Disse kan virke meget
relevante for kadetter med personlig erfaring innenfor emnet, men
for uerfarne kadetter kan det bli vanskelig a se problemene. Det
kan saledes bli en konflikt mellom det a fa realistiske situasjoner
og det & fa med seg alle kadettene.

8. Bredden i faglige tilneerminger og antall vinklinger er stor, og det
vil kreve tett veiledning a forhindre at studentene gar seg bort i
relativt uinteressante og perifere emner. Vi har dessuten et
begrenset antall faglaerere innenfor emnet noe som gjar det
vanskelig a fa lagt opp gruppeantallet slik det er gnskelig.
Gruppene ma baseres pa om lag 10-12 studenter dersom
veiledningen skal ha tilstrekkelig faglig basis.

9. Modulen inneholder i tillegg til selve emnet fredsstattende
operasjoner, flere andre fag. Disse er til dels giennomgaende og
kan ikke gripe direkte inn i modulens problemstillinger fra uke til
uke. Dette vil kunne skape en dissonans dersom malet er at alt
skal forega innefor en problemstilling. Jeg ser dog ikke at dette
skaper uoverstigelige problemer, og ser det slik at ved a
koordinere skikkelig vil vi kunne skape en tematisk enhet for
studentene og allikevel opprettholde faglig standard.

Konklusjon:

Etter min vurdering er modul 4.2 velegnet for PBL som ramme. Selve
faget og modulens etablerte struktur ligger til rette for at dette skal kunne
giennomfgres. De tre motforestillingene som kan paberopes mener jeg
er overkommelige.

Denne modulen inneholder altsa et stort antall egrkayttet til aktuelt konfliktbilde,
juridisk grunnlag, politisk grunnlag, historisk ginlag, sikkerhetspolitiske interesser,
beslutningsprosesser og fredsstgttende operasjorerge aktarer.
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Som eksempel her utarbeidet Krigsskolens medangeided utgangspunkt i det
politiske grunnlag for FSO fglgende eksempel paveradig grunnlagsdokumentasjon

for PBL.

Eksempel PBL:
Politisk grunnlag for FSO

= Mal for tema:

—  Forstd FSO som krisehandteringsmiddel i

forskiellig fra konvensjonell krig

—  Krig erillegitimt og illegalt med unntak i

-  FSOmuliggier militaer

handling/krisehandtering rettslig og

apinionsmessig

«  Situasjon for PBL:
—  Duer Morges FMN-ambassadar

—  Eninternasjonal krise | Afghanistan/tidt 5

Fisten har oppstatt
USA gnsker krig
Uk snsker FSO kap 7

Kina gnsker ingen internasjonal intervensjon, =

subsidisert kap B

—  Morge i UNSC, hva er Morges holdning™? i

La vazre, som Rwanda
Krig, som OEF?
FS0, som ISAF

«  Problemstilling:
—  Hwa er Morges anbefaling

+  Pensum (Eksempelvis)

Betts, Richard K The Delusion of impariial
Infervention

FFOD

— Roberts, Adam The Crisis in UN
Peacekesping

— Eknes, Age FN's fredshevarende

operasjonarSikkarhet, nadhjaln, tiviking

— Hillen, John:Bive Heimels, The Sirafegy of
UM Ailitary Coerafions

Tilleggsdebatter:
— Internasjonal orden
Internasjonale normer vs makt

Humanitaer i ntervensjon
Rwanda

Morske interesser
Realisme vs liberalisme

. Veiledere:
- BMH,RB, CR,EIR, TEH,DE

Begrunnelse for valg og andre vurderte

alternativer

Et eksempel pa hva som kunne forega i en uke awleod

Eksempel pa en uke i modulen

*+ Mandag:
Innledning
Situasjonsutlevering

Selvstendig arbeid o
orientering med problemet

Mete med veiledere
» Tirsdag:
— Selvstendig arbeid med
problemet
— Mpate med veiledere

* Onsdag:

— Pliktig foredrag, debatt eller
innspill

— Gjennomgaende fag
— Selvstendig arbeid med
problemet
» Torsdag:

— Selvstendig arbeid med
problemet

— Veiledning
» Fredag:
— Innlevering, fremlegging
eller diskusjon
— Tilleggs- eller
suppleringsundervisning
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Etter hvert utviklet de modulansvarlige tre "fgfstgkast til PBL-oppgaver for FSO-
modulen:

Uke 1, Modul 4.2, Fredsstgttende operasjoner (FSO)

Mal for uke 1:

e Forsta FSO som internasjonalt og politisk virkemiddel
forskjellig fra konvensjonell krig

e Forsta begrensningene rundt militeere virkemidler i dagens
statssystem

e Forsta hvordan FSO muliggjer militeer handling/krisehandtering
legalt, legitimitetsmessig og opinionsmessig. Herunder:
o Alternativer for intervensjon og krisehandtering
o0 Konsekvenser av de ulike alternative intervensjonsformene

Situasjon for uken (meget kort versjon):

En ny 2. statssekreteer er utnevnt til Forsvarsdepartementet. Han er
ung og han er uerfaren nér det gjelder forsvars- og sikkerhetspolitikk.
Han har derfor ytret gnske om a fa en egen militeer radgiver til &
statte seg pa nar det gjelder Forsvaret. Han har gnsket a fa tildelt en
radgiver pa hans egen alder og derfor har valget falt pa deg som ung
0g nyutnevnt kaptein.

Midt i ferieavviklingen i juli far krisen i den sudanesiske provinsen
DARFUR et nytt oppsving. Den regjeringsstgttede JANJAVID-militsen
har startet en omfattende sommeroffensiv mot opprgrsbevegelsene i
provinsen. Offensiven ser ut til & ha som mal a skille opprarerne fra
sivilbefolkningen pa landsbygda og i FNs flyktningeleire. Offensiven
har drevet titusenvis av sivile pa flukt og har resultert i kamper i og
rundt FNs flyktningeleire, som igjen har kostet over 5000 sivile livet.
Begge sider anklager hverandre for regelrette massakre pa sivile.

Sudans regjering hevder igjen at denne saken er et internt
anliggende og Sudans suverenitet ikke ma trues.

USA har tatt saken opp i FNs sikkerhetsrad og gnsker & intervenere
med egne styrker for endelig & fa ryddet opp i situasjonen, uten FNs
involvering.

Storbritannia og Frankrike gnsker en FN-ledet intervensjon med
mandat fra FN iht kapittel 7 i FN-pakten. Alle tre statene henviser til
de sivile lidelsene og avviser Sudans krav pa suverenitet.

Russland og Kina gnsker primeert & betrakte dette som et indre
anliggende, sekundeert gnsker de en FN-operasjon med mandat fra
kapittel 6 i FN-pakten.

Pa bakgrunn av dette og trusselen mot FNs egne ansatte har
generalsekreteeren i FN innkalt sikkerhetsradet. Norge er for tiden
medlem av sikkerhetsradet og Regjeringen er presset til & komme
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med Norges syn. FD forventes & ha en mening om hva Norges syn
skal vaere. Statssekreteeren er alene i FDs politiske ledelse enn s&
lenge og ber saledes deg om rad.

Problemstilling (denne blir nok begrenset mye mer):
Legg frem for statssekreteeren en vurdering av de ulike alternativer
for lgsning av Darfur-konflikten. Redegjar og begrunn de
internasjonale politiske mulighetene og konsekvensene av:

1) Sudans, Kinas og Russlands syn

2) USAs syn

3) Storbritannias og Frankrikes syn

4) Kom med anbefaling om hva Norges syn bar veere

Veiledning:
1) Veiledere:
6 stykker tilgjengelig
2) Situasjonen:
a) Situasjonen legger opp til kadettene skal studere de
grunnleggende sidene av bruk av militeermakt i dagens
statssystem
i) FN-pakten om bruk av militeermakt
(1) Suverenitetsprinsippet
(2) Grunnprinsippet om forbud mot militeermakt
(3) Unntakene

i) Begrensningene og mulighetene ved bruk av militeermakt i
dagens statssystem
(1) Behovet for legalitet og legitimitet

iii) Hva er en FSO?
(1) Ulike former for FSO
(2) Begrensningene og mulighetene

b) Tilleggsdebatter som kan bergres:

1) Internasjonal orden

i) Internasjonale normer vs makt

lii) Realisme vs Liberalisme

iv) Humaniteer intervensjon

V) Internasjonal ngdrett

3) Pensum: (Eksempelvis)
Betts, Richard K: The Delusion of Impartial Intervention
Smith, Rupert: The Utility of Force
Forsvarets Fellesoperative Doktrine
Roberts, Adam: The Crisis in UN Peacekeeping
Eknes, Age: FN'’s fredsbevarende operasjoner: Sikkerhet,
ngdhjelp, utvikling
Hillen, John:Blue Helmets, The Strategy of UN Military
Operations

4) Plan for uke 1:
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* Mandag:
— Innledning, aktualiser situasjonen.
— Situasjonsutlevering, inndeling i grupper
— Selvstendig arbeid og orientering med problemet
— Mgte med veiledere innen 1600
» Tirsdag:
— Selvstendig arbeid med problemet
— Mgte med veiledere innen 1600
* Onsdag:
— Pliktig foredrag, debatt eller innspill
— Gjennomgéaende fag
— Selvstendig arbeid med problemet
» Torsdag:
— Selvstendig arbeid med problemet
— Veiledning innen 1200
* Fredag:
— Innlevering og fremlegging av orienteringen for
Statssekreteeren
— Tilleggs- eller suppleringsundervisning ved behov

MODUL 4.1. OPPRYZR OG OPPRZRSBEKJEMPNING.
Situasjon uke 5

Malsetning
1. Anvende de baerende prinsipper innen opprgrsbekjempelse
representert ved COIN og Small Wars
2. Forsta de operasjonelle konsekvenser av valg av doktrine
3. Se militeermaktens begrensninger og nytteverdi i
opprarsbekjempelse

Bakgrunn Scenario

Norge bestemte seg for & statte invasjonen i Irak 2003 med en
kompanistridsgruppe fra Telemark Bataljon. President Bush har akkurat
erklzert krigen for over, og den viktige stabiliseringsfasen er i gang.
Regjeringen har besluttet at den norske bidraget skal delta ogsa i denne
fasen av operasjonen uavhengig av et FN mandat.

Som del av den britiske 19th Mech Brigade har kompanistridsgruppen
fatt ansvar for den lille landsbyen Azu Bayr noen mil vest for Basrah i
Sar Irak. Landsbyen er i hovedsak en Shia muslimsk landsby, men en
liten Sunni muslimsk enklave helt sgr i landsbyen har sgrget for mye uro.
Shia muslimene gnsker de internasjonele styrkene velkommen ettersom
de na ser mulighetene for utvikling og ikke minst mulighet for & bekle
maktposisjonene i landsbyen. Sunni muslimene er derimot ikke like
begeistret over den internasjonale tilstedevaerelsen og har i lgpet av den
siste maneden utfart flere angrep mot det irakiske politiet for & skape en
kaotisk situasjon i byen.
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Oppdraget for det norske styrkebidraget er & opprette og vedlikeholde
lov og orden i landsbyen. Dette skal gjennomfgres ved hjelp av egne
ressurser, men ogsa i samarbeid med det lokale Irakiske politiet.

Oppgave

Du sitter som Ass S-5 og har fatt ansvaret for & utarbeide 3a Plan i OPO
1 (operasjonskonsept) for kompanistridsgruppen i Az Zubayr. Du har fatt
faringer fra S-5 pa at denne planen ma inneholde gjeldene britiske
prinsipper for opprarsbekjempning i og med at kompaniet er en del av en
britisk brigade.

Pensum

Thompson, Robert, 1966. Deafeating Communist Insurgency. 50 - 120
Referanselitteratur innenfor temaet. Thompsons prinsipper er
grunnlaget for dagens counter-insurgency doktriner.

Rekkedal, Nils Marius, 2005. Opprgr og oppragrsbekjempning: 244 - 249
En overordnet beskrivelse av angrepet pa Falluja varen 2004 der
amerikanerne matte anvende makt for & gjeninnfgre lov og orden i
byen.

FFOD om irreguleer krigfaring. Kap 2
Forsvarets oppgaver og rammen for operativ virksomhet.
Beskriver krig mot irregulaere styrker og hvilke typer operasjoner
som ma benyttes.

Army Field Manual

Er gjeldene britisk doktrine innenfor oppragrsbekjempning

Small Wars

USMC doktrine innenfor opprarsbekjempning

Forslag til PBL-oppgave til uke 6 modul 4.1 'Opprar og
opprarsbekjempelse’

Varighed: 1 uge
Delemner:
- Landmakt
- Historie, strategi og politikk (HSP).

Situation: Genopret orden i Azu Bayr

Du er sjef for et gevaerkompani i en britisk brigade i Irag sommeren
2006. Den provinsielle teig du har ansvaret for er domineret af Azu Bayr
— en by med 5000 indbyggere, som ligger rundt omradets hovedvei.
Omradet er relativt velstaende. Likevel er der mangel pa vand og
elektricitet, noget som delvis blev foresaget under invasionen i 2003. |
sommer-manederne der temperaturene kommer op i 60 grader skaber
dette stor misngje i befolkningen. Brigaden har iveerksat et CIMIC
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program for at fa byens vand og elektricitets forsyning til at fungere pa et
udemeaerket niveau i forhold til standarden ellers i omradet.

For fire dage siden blev en patrulje mgdt af en gruppe civile, som var
utilfredse med mangt. Bla. Klagede de over manglende vand og
elektrisitet, tyveri, det norske kompani som var for hardhendet mod civile
og som ikke gjorde nok for at bedre situationen i byen, historier om
coalitionsstyrkernes fremfeerd i Falluja og forsatte tortur af fanger i Abu
Graibh feengslet, usikkerhed om fremtiden, George Bush, mm. Optgjeret
tiltrak sig flere civile og blev snart ganske hidsigt. Patruljen valgte at
treekke sig ud af omradet for at undga en voldelig konfrontation.

Siden har optgjerne eskaleret. Efter at en norsk soldat blev saret af
stenkast under en patrulje, har du valgt at stoppe fodpatruljer de
neermeste dage, men forsaetter patruljering i karetajer. Igar var en
mindre konvoy fra ingiengr kompagniet pa vej gennem Azu Bayr til
CIMIC programmets vandprojekt. Halvejs inde i byen mgdte den en
stenkastende forsamling pa rundt 100 personer og valgte at snu og
returnerede til battaljonshovedkvarteret.

Brigadestaben er informeret. Din battaljonssjef vil ha kontrol over Azu
Bayr og har kaldt dig til et mgde imorgen tidlig for at forteelle ham:

- hvordan du har teenkt dig at na det mal?

- hvilke handlingsalternativer du ser for dig for at na det mal?

- hvordan du vurdere deres relevans ift. at na malet?

Leerevejledning
Leeringsmal:

Kadetten ma ved ugens slut kunne:

- argumentere med udgangspunkt i at der er forskel pa hvad man kan
gare og hva man kan opna med brug af militeere virkemidler,
herunder saerlig tvangsmagt (strategisk tankesaet).

- anvende COINs 6 principper i lgsningen af en konkret situation, med
seerlig tanke pa at:

- forklare militser tvangsmagts relevans og begraensning i
lgsningen af taktiske opdrag (begrebene hard power + 'search
and destroy’)

- kende til andre militeere virkemidler, som liasion til civile
myndigheder, CIMIC, PsyOps (begrebet soft power + 'winning
hearts and minds’)

- begrunde mulige strategiske konsekvensr af taktiske valg
(strategisk tankeseet).

- argumentere med udgangspunkt i at egen magtbrugen ma opfattes
som legitim blandt civilbefolkningen og modstanderens som illegitim.
Princippet om 'minimum necessary force’ kan veere et gangbart
princip, men husk at det er lokalbefolkningens (ikke vores) forstaelse
af vores magtbrug der lsegger preemisserne for om vi vinder deres
Statte.
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- vise en forstaelse for den civile situation i teigen og se de
humaniteere konsekvenserne af egne handlingsalternativer.

Centrale hensyn og begreber:

- gare / opna (strategisk tankesaet)

- 6 coin principper,

- hard- / soft power,

- ’search and destroy’ / 'hearts and minds’,
- magt/ legitimitet.

Pensum (specificeret 87 sider + ?):

Field Army Manual. De 6 COIN principper praesenteres pa side B-3-2.
Kan ifl. TEH betragets som et opslagsveerk med mange
historiske eksempler. Pensum bgr specificeres.
Spergsmal: Tager denne for sig forholdet mellem magt
og legitimitet og 'minimum necessary force’. Ellers ma vi
finde noget om det.

Rupert Smith 'The Utility of Force’ (2005). Tankevaekkende om militaer
tvangsmagts relevans og begreensinger, koblinger til
Field Army Manual, mange praktiske eksempler frem til
Iragq 2004, fra en officer som gik vejen fra tropssjef til
Deputy SACEUR. Argumenterer for at 'Force’ ikke kan
levere strategiske resultater i dagens konflikter, men kan
na substrategiske mal. Sidene 1-10, 16-18, 25-6, 306-12,
321-23. Samt ngdvendigheden af civ-mil samarbejde for
at na strategiske mal: sidene 181-183, 202-09 (Malay).
(ialt 35 sider)

Joseph Nye (2004) 'Soft Power: The Means to Success in World
Politics’. Praesenterer to nyttige begreber — Hard power
and Soft power — der er enkle og nemt kan relateres til
operationsbegreberne 'search and destroy’ og 'winning
hearts and minds’ (cirka 30 sider).

Mats Berdal (2000) 'Lessons not Learned: The Use of Force in Peace
Operations in the 1990s’ (22 sider). Understreger
forskellen pa hvad man kan gare og hvad man kan opna
ved brug af militeer magt med eksempler fra Somalia,
Bosnia, og Rwanda. Problematiserer begrebene
samtykke (der relaterer sit til legitimitet) og
'fredsopretting’.

FFOD (udkast) om liasion, CIMIC, PsyOps, mm. (pensum bgr
specificeres).

Casen laegger op til fglgende problemstillinger:
- Er der en modsaetning mellem de politiske og brigadesjefens mal?
Hvordan kan du opfylde begge?
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- Behovet for efterretning: Hvem laver optgjer? Er de fra
lokalbefolkningen? Statter lokalbefolkningen optgjerne? Afhaenger
optgjerne af lokalbefolkningens statte? Hvad gnsker
lokalbefolkningen (sikkerhed, vand)? Hvad ger det mulig for
optgjerne at forseette?

- Hvordan vil hardpower evt. kunne na de pol-mil. mal? Hvad er
konsekvenser ved om du bruger overdreven hardpower?
Konsekvensrne ved undfaldende hardpower?

- Hvordan kan du fa lokalbefolkningen over pa vor side? Er der en
lokal politisk ledelse du kan pavirke? Hvordan sikre du at lokal
befolkningen samtykker til vores aktiviteter de naeste dage?

- Hvordan vil softpower evt. kunne na de pol-mil. mal?

- Hvorvidt er der sammenfald mellem lokalbefolkningens og din
opfattelse af vores brug/manglende brug af magt (hard- eller
softpower)? Hvilke konsekvenser kan det fa?

- Har du de tilstraekkelig resourcer for at komme i mal? (dette ska
ikke besvares, blot treekkes ind som et moment i vurderingerne)

Utviklingsarbeidet pa Krigsskolen foregikk i neeshsarbeid med UiO som hadde en
viktig rolle innenfor fire omrader:
e bistand i forbindelse med planleggingen av modsiben skulle benytte PBL
e bistand, men ikke direkte giennomfgring av ngdvgmdienteringer og utdanning
av kadetter innenfor PBL som metode
e gjennomfagre utdanning av instruktgrer ved Krigsskahnenfor PBL som
metode
e stgtte gjennomfaring av moduler

Disse forventningene ble uttrykt i en egen oppdratge mellom KS og UiO.

Selv om arbeidet med & prave ut PBL ved Krigsske&ri god gjenge, vedvarte
mange motforestillinger til metoden ved Krigsskobdant undervisningspersonalet, og
de som var direkte involvert, fglte nok detteitletr som en ekstra arbeidsbelastning.
Dette ekstra "presset” fgrte imidlertid til en daglige presiseringer knyttet til PBL,
som i ettertid kan veere vel verdt a ta med seqavEte mest erfarne innenfor PBL
blant KS’ undervisningspersonell fant det ngdverédigykke ut” med fglgende
presiseringer i "Forposten”

Noen klarheter om PBL
Av Carsten Rgnnfeldt — Farstelektor i internasjonal politikk

Det florerer en del vrengebilder av de nye leeringsformer som
introduseres i semester 4 pa KS. Det er uheldig. Hvis slike misforstaelser
far lov til & feste seg, kan Haeren miste en gylden mulighet til & gke den
innsikt og de resultater den etterspar.

Dette handler om de studentaktive undervisningsformer (SAU). Selv om
de er nye for oss, har metoden lang fartstid pa andre hagyere
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utdanningsinstitusjoner. 'Case-metoden’ ble utviklet pa jusstudiet pa
Harvard Law School i 1870 og spredte seg snart til andre
utdanningsinstitusjoner. Det anvendes ogsa i en viss grad ved det
juridiske fakultet i Oslo. 'Prosjekt pedagogikken’ har veert standard
metoder innenfor arkitekt- og ingenigrutdanninger i Europa siden 1800-
tallet. 'Problembasert leering’ (PBL) ble den fgrende pedagogiske retning
pa det prestisjetunge legestudiet ved Harvard Medical School i 1985 og
senere pa det medisinske fakultet i Oslo fra 1996. Kompetansen hos de
jurister, ingenigrer og leger vi fester var lit til i hverdagen, bygger altsa
delvis pa de studentaktive undervisningsformer vi na vil prave pa KS. Sa
pedagogiske luftslott er de neppe.

Men hvordan er undervisningsformen da forskijellig fra det vi kjenner pa
KS? Jo, nar kadetten skal bli bedre i for eksempel folkerett, vil de
studentaktive undervisningsformer etablere en laeringssituasjon der den
praktiske nytte av folkeretten, ikke paragrafene i seg selv, er i fokus.
Kadetten vil bli stilt overfor en mengde handlingsalternativer som hver
isaer kan fare til vidt forskjellige utfall. Utfall som studenten i hgy grad
skaper og ma ta ansvar for. Det er i kadettens egen interesse at det er
motstanderen og ikke kadetten selv, som blir damt i retten i etterkant av
en arrestasjon. Oppgaven kadetten skal lgse, ma veere sapass realistisk
at kadetten blir overbevist om at han selv kan komme i en tilsvarende
situasjon. Situasjonen ma gjerne veere hentet fra en instruktgrs egne
erfaringer. Kjennskap til de relevante folkerettslige prinsipper kan da bli
avgjgrende for hvor rank i ryggen han vil veere i sitt videre liv og karriere.

Folkerettens prinsipper kan selvsagt formidles til kadettene gjennom
andre leeringsformer, for eksempel med forelesninger. Det viktige
spgrsmal for KS, er & velge en leeringsstrategi som motiverer kadettene
til & leere og gjar det enklere for dem a huske. Der mener jeg de
studentaktive undervisningsformer er overlegne, og i hvert fall bedre enn
den strategi vi har anvendt pa KS i mange ar. | tillegg trener de
kadettene opp i a treffe hensiktsmessige og raske beslutninger, som
Kaptein Are Jensen har papekt i en utmerket artikkel i Forposten
desember 2005.

Om vi skal fa en reell mulighet til & etterprave hvordan disse
laeringsmetoder fungerer pa KS, er vi ngdt til & legge bort noen av de
vrengebilder som hersker hos oss for tiden. Av en eller annen grunn er
det PBL det snakkes mest om, selv om det ogsa handler om case- og
prosjektmetodene. Jeg vil her konfrontere tre vrengebilder om PBL.

Et vrengebilde er at en PBL-oppgave kan lyde som fglger: 'Du skal veere
troppssjef om 3 ar. Finn ut av hva du trenger a vite!’
Dette er feil og en ansvarsfraskrivelse fra instruktgrenes side. Det
har aldri veert foreslatt pa KS. Det finnes heller ikke i noe materiale
vi har mottatt fra Pedagogisk Forskningsinstitutt pa Blindern som
radgiver oss i denne prosessen. PBL er instruktarstyrt. Selv om
kadettene i hayere grad far ansvar for egen leering, er det
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instruktarene som definerer de laeringsmal og det pensum som
kadettene skal til eksameni.

Et annet vrengebilde er: 'Kadettene ma farst ha den grunnleggende
kompetanse pa plass, far de kan drive med PBL!"’
Dette er feil. PBL er en leeringsmetode som egner seg godt nar
man skal tilegne seg grunnleggende kompetanse. Det er jo det
det medisinske fakultet anvender den til. Erfaringen tilsier at
studentene leerer mer pa denne maten, enn de gjorde med
tidligere tiders separate faglige forlap.

Det siste vrengebildet jeg vil kommentere, er at 'PBL handler jo bare om
a finne en lgsning pa et problem! — underforstatt at da leerer kadettene
ikke s& mye fag som instruktgrene vil de skal laere.
Dette er ogsa feil. PBL er en undervisningsform som tar sikte pa at
kadettene bedre skal kunne tilegne seg den kompetanse
instruktgrene definerer. Med utgangspunkt i en oppgave, ofte et tiltak
som skal iverksettes, skal kadettene:
1. med instruktgrenes veiledning finne ut av hvilken kompetanse
de trenger for & lgse den konkrete oppgaven.
2. tilegne seg kompetansen ved selvstudier og veiledning.
3. iplenum presentere kompetente og begrunnede forslag til
lgsning av oppgaven.
4. kunne gi kvalifiserte svar pa tilbakemeldinger fra medkadetter
og veileder.
5. gi kvalifiserte tilbakemeldinger pa andre kadetters forslag.

For instruktgrene er det imidlertid en viktig forskjell mellom den
laeringsstrategi vi har brukt pa KS i mange ar og de studentaktive
undervisningsformer. Na tvinges vi til & tenke ngye gjennom hvordan
vare fag spesifikt kan gjare offiserene bedre skikket til & utfgre sitt yrke.
Far behgvde jeg ikke ngdvendigvis a tenke pa det. Jeg ga KS1
kadettene et 40 timers undervisningsopplegg om Norsk
Sikkerhetspolitikk. Dette ble avsluttet av en eksamen som ble sensurert
av mine faglige kollegaer, ofte fra Institutt for Statsvitenskap pa Blindern.
Nar undervisningen pa KS er oppstykket i slike separate faglige lap, har
de faglige temaer og pensum en tendens til & bli styrt av fagets, snarere
enn av offisersyrkets problemstillinger. Det er Heeren ikke tjent med.

Det kan godt vaere nar semester 4 evalueres til sommeren, at vi trekker
den slutning at de studentaktive undervisningsformer ikke fungerte like
godt som vi hadde hapet pa. Da kan vi vanskelig finne trgst i en tanke
om at metodene er forfeilede. Dertil er erfaringene fra andre
profesjonsutdanninger for gode og fartstiden for lang. Da skyldes det
snarere at vi instruktgrer ikke har satt oss inn i hva de studentaktive
undervisningsformer har a tilby og hvordan de anvendes. For gjar vi det,
vil KS kunne levere offiserer til haeren som er enda mer handlingsdyktige
og enda bedre i stand til & levere ikke bare raske, men ogsa gode
lgsninger.
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8 Evalueringer av PBL-forsgksvirksomhet

"Prgver og forsgk” uten evalueringer er bare hab/tieen konklusjon. "Hadde bruken
av PBL bidratt til gkt laeringsutbytte for kadett@hear det viktigste sparsmalet i en
slik evaluering. En av de stgrste bekymringenedftogndervisningspersonell ved KS
hadde vaert om kadettene kom til, ikke bare a leeem laere det som det var viktig at de
leerte. Med andre ord var det ikke bare viktig &ldleere, men ogsa viktig hva de
laerte. Nar de selv skulle definere sine laeringswilid, Krigsskolen i stor nok grad
kunne pavirke og forsikre seg om at det dekkesdatrale i pensum pa en
tilfredsstillende mate? | tillegg var man grunnlegde bekymret for at metoder som
PBL favoriserte de flinke — de som visste hvordarskulle utvikle kunnskap, mens de
svake ble passivisert — ikke visste de og ikketgide hvordan de skulle fa vite.

8.1 Tilbakemelding fra kadetter

Kadettevalueringen av FSO-modulen inkluderte etregjema som spesielt tok for
seg PBL som pedagogisk metode. Hva var positivt Rt&ld og hva var negativt? Hva
hadde leeringsutbyttet veert, bade absolutt og satignehmed andre pedagogiske
metoder, hvordan var opplevd relevans for egentfdége profesjon, hvordan fremmet
metoden ansvar for egen laering, hvordan ble pedsigegnethet for ulike emner
vurdert, og hvordan bidro metoden til flerfagligagrasjon?

Kadettene ga som tilbakemeldinger:

e Du leser ikke bare fra side x til y fordi du har fatt beskjed om det
men fordi du skal finne ut av et problem

e Kan planlegge lesing pa egen hand — fint & studere selv —
eierforhold —bli motivert til innsats

e Fa et neerere arbeidsmal gjennom problemstillingen — en fast
problemstilling & arbeide ut i fra — lettere & huske det man har
funnet fram selv

e Vilaerer a artikulere som gruppe — legge frem vare forslag —
mangfold

e Alle ma bidra med noe og dermed lese for & kunne bidra i
gruppediskusjonene

Denne type tilbakemeldinger fremstar mye i trad fR&ds egne "salgsargumenter”.
Du leerer det du har bruk for og dermed er motif@ttog far et eierforhold til
kunnskapen som gjgr at du bedre husker det duwdrarKrigsskolen fryktet at PBL
kunne utvikle et starre gap mellom de "flinke ognfipd” og de "ikke sa flinke og
tilbakeholdne”, men tilbakemeldingen fra kadettardikerte at flertallet opplevde gkte
muligheter til & bidra og dermed gkte mulighetea feere. Muligheten til & innhente
kunnskap og bringe den inn i diskusjoner synteisdi dleste en mulighet for & bl
aktivisert.

Pa negativ side fremholdt kadettene at i tillegg thatte leere seg ny kunnskap matte
de ogsa leere en ny metode.
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e Krever god problemformulering — tar ofte lang tid & komme frem til
problemstilling

e Gruppen kan havne "pa baertur” dersom ikke veiledere er "pa
hugget”

e De flinke (de som forbereder seg vanligvis og er aktive) far i
mindre grad direkte tilbalemeldinger fra undervisningspersonellet

e Kan ta lang tid og fare til mye urelevant lesing

e Krever "ro” som blir forstyrret av mange andre aktiviteter

Og de foreslar:

e Behov for oppsummeringsundervisning pa slutten av hver PBL
problemstilling — hva har man faktisk studert

e En PBL modul burde fglges opp av jevnlig oppgaveskriving —
skrivetrening — fordypning

For de mer spesifikke spgrsmalene gir kadettegkhttior:

e Generelt leeringsutbytte
Pa sparsmal om hvordan kadettene opplever leerimgsaii lapet av arbeidet med en
PBL-oppgave, sier over 80 % at de har hatt et loalieget godt leeringsutbytte.

e Relativt leeringsutbytte — PBL sammenlignet med ategringsmetoder
Til pastanden "jeg laerer mer effektivt gjennom P&Im undervisningsform (enn de
andre formene jeg kjenner til fra KS)” har kadett®svar i gjennomsnitt en verdi pa
3.79 pa en skala hvor 1 er uenig og 5 er enig.

e Tematisk relevans
Kadettenes svar gir et gjiennomsnitt pa 4,12 titapéen om at "oppgaven er relevant
for meg i mitt fremtidige yrke” pa en skala hvoerluenig og 5 er enig

e Arbeidsmessig relevans — PBL som arbeidsform itfdégrkunnskapsutvikling
Her gir kadettenes svar et gjennomsnitt pa 3.7@ntipastand om at "arbeidsformen gir
meg mye i forhold til det yrket jeg skal ut i” pa skal hvor 1 er uenig og 5 er enig.

e Hvilket emner egner seg for PBL
Pa dette spagrsmalet er det store flertall av kadettige om at PBL egner seg godt for
emner som etikk, historie, strategi og politikkeiikulturell kommunikasjon og ikke
minst ledelse, mens emner som skyte- og vapentgresgelsk, fysisk fostring og
militeerteknologi er lite egnet. For taktikk mengt iner enn 4 av 10 at PBL kan veere
godt egnet.

e Faglig integrasjon
Pa spgrsmal om hvilke fag som har vaert godt integRBL-modulen, er resultatet
blandet. Historie, strategi og politikk, interkuiéli kommunikasjon og engelsk fremstar
som godt integrert, mens taktikk, etikk og ledelsendre grad oppleves som integrert.
Kadettene mener imidlertid at ledelse egner segfgo@n PBL-tiinaerming. Nar pa
den andre siden kadettene gir uttrykk for at de ilkkr engelsk som emne egner seg for
PBL, men at engelsk har veert godt integrert i mexslom benytter PBL, er nok
forklaringen at engelsk som gjennomgaende emnévigdskolen i dette tilfellet har
veert sveert flinke til & fange opp modulens temagoenytte dem ogsa i engelskemnet.
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Dermed har kadettene falt at engelsk ikke baré selestendig emnet pa "utsiden”,
men at det har stgttet dem faglig, bade sprakliteowtisk. Dette er et eksempel pa at
mangfold i pedagogisk tilneerming, selv kjort tidssig i parallell, ikke behgver &
innebzere noe motsetningsforhold, snarere tvert iBantidig er det en paminnelse om
hvor komplisert utdanningen ved KS kan vaere metidkéfor undervisningspersonell
som bade er eksperter f eks i sprak og militeerstulirigsskolen er utvilsomt
privilegert nar de kan spille pa slike personefitaser.

8.2 Tilbakemelding fra undervisningspersonell

RAPPORT FRA FORSYK MED PROBLEMBASERT LARISEMESTER 4
Modulansvarlig, kaptein Tor-Erik Hanssen

1) BAKGRUNN

a) Innledning
Det har fra skoleledelsens side veert et gnske om a fa pravet ut

problembasert leering (PBL) som laeringsform her ved Krigsskolen. Ved
oppstart skolearet 2006/7 var planen at dette skulle gjiennomfares for
farste gang i modul 3.2 landoperasjoner. Arbeidet med PBL skulle
stgttes av UiOs oppdragsgruppe etter avtale med dekan Reidar Skaug.
Pa grunn av manglende tid til forberedelser for de instruktgrene som
skulle gjennomfare modul 3.2 ble forsgket med innfgring av PBL
besluttet forskjavet til modul 4.2, internasjonal krisehandtering og
fredsstgttende operasjoner. Modul 4.2 ble gjennomfart fra uke 11 til uke
24 i varsemesteret 2007.

Rapporten vil innledningsvis gi en beskrivelse av det arbeidet vi gjorde
far, under og etter modul 4.2. Neste del vil ta for seg de erfaringene vi
gjorde under arbeidet med PBL, og som sees som viktige & bringe videre
enten til skoleledelsen eller til senere gjennomfaringer ved Krigsskolen.
Siste del vil gi de viktigste konklusjonene fra arets gjennomfgaring.

Rapporten er skrevet i den hensikt & informere skoleledelsen ved
Krigsskolen, men ogsa som statte til eventuelle nye gjennomfaringer her
ved Krigsskolen. Rapporten er saledes litt mer detaljert enn det
skoleledelsen strengt tatt trenger. Denne rapporten er ogsa spesifikt
rettet inn mot arets erfaringer og det & innfgre PBL ved Krigsskolen.
Rapporten tar derfor utgangspunkt i Krigsskolens seeregenheter nar det
gjelder undervisningsforhold, faglig innretning og studentmasse. Denne
vurderingen har derfor begrenset verdi for bruk av PBL utenfor
Krigsskolen.

b) Forberedelser

Etter at modulansvarlig for modul 4.2 overtok ansvaret for
gjennomfgringen av PBL, ble samarbeidet med oppdragsgruppen UiO
startet. Vi hadde to innledende mgter i november og desember 2006,
med vekt pa a fa forklart hensikt og struktur for PBL, utvikling av
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situasjonsbeskrivelser og utarbeidelse av malstruktur for modulen.
Samtidig ble PBL introdusert for emneansvarlige og arbeidet med a
integrere emnene opp mot PBL ble startet. Arbeidet med a fa alle emner
med pa PBL stoppet tidlig opp, og det ble klart at det kun var emnene
landmakt og HSP som kunne veere med pa selve PBL-prosjektet.
Interkulturell kommunikasjon (IC), engelsk og fysisk fostring kunne ikke
ta del da PBL ville bryte med emnenes faglige innhold og pedagogikk,
mens ledelse ikke kunne delta fordi de gnsket & satse pa grunnleggende
leksjoner i ledelse, som ikke var gjennomgatt tidligere. Det videre
arbeidet fortsatte da med PBL kun i emnene landmakt og HSP,
koordinert med gvrige emners undervisning i modulen. Gitt tiden som var
tilgjengelig for de to emnene som skulle baere PBL, kom vi frem til at tre
fullstendige PBL-sykluser var mulig, en for hvert hovedmal i modulen.

Etter nyttar og frem til modulens oppstart konsentrerte vi oss om a fa
ferdigstilt de tre situasjonene som skulle danne grunnlaget for PBL-
oppgavene.'* Vi fant ogs& frem til aktuelle veiledere. Dette viste seg
vanskelig da UiOs oppfatning var at veiledere bgr fglge en og samme
gruppe over tid. Dette kravet utelukket deltagelse fra kadettavdelingen
og avdeling for ledelse, og det gjensto fire mulige kandidater. To
veiledere ble hentet fra avdeling for internasjonale studier, Carsten
Rgnnfeldt og kaptein Didrik Ellefsen, og to fra landmaktsavdelingen,
major Ola Kjgrstad og undertegnede. Disse fire veilederne utviklet
sammen situasjonene for PBL og ble samtidig opplaert som veiledere av
oppdragsgruppen UiO. Totalt satte vi av 1 Y2 dag til opplaering av
veiledere.

Kadettene ble tidlig opplyst om at PBL ville veere en del av modulen,
men vi fant ingen tilgjengelig tid til oppleering av kadettene i hvordan PBL
skulle forega. Vi endte opp med en 40 minutters orientering uken far
oppstart i uke 12.

C) Gjennomfgring

Modul 4.2 inneholdt totalt tre fullstendige PBL-sykluser, steg 1-7.* Tema
for uke 1 var utfordringer ved 1. generasjons fredsbevaring, for andre
uke 2. generasjons fredsbevaring og for siste uke utfordringer ved
dagens FSO. Hver av ukene ble startet opp i 6-7 mannsgrupper med
stegene 1-5 i PBL-modellen, som inneholder situasjonsforstaelse,
idemyldring, strukturering av fakta, problemformulering og utvikling av
laeringsmal for videre arbeid. Vi satte av en gkt til dette. Deretter jobbet
kadettene individuelt med a finne stoff og studere problemstillingen, steg
6 i PBL-modellen, fgr de mattes i de samme gruppene for a diskutere sin
tilneerming og vinklinger pa problemstillingen, steg 7. Alle stegene med
unntak av steg 6 foregikk med veileder til stede.

I tillegg til den rene PBL-modellen supplerte vi kadettenes arbeid med
forelesninger som underbygget problemstillingen.*® Vi hadde 1-2 pliktige

4 Se vedlegg 2
15 Se vedlegg 1
16 Se vedlegg 3
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forelesninger som dels skulle hjelpe kadettene med & ga a rett retning,
dels skulle fungere som kilder til deres kunnskapsinnhenting. Et annet
moment vi la inn i tillegg til selve PBL-syklusen var en oppsummering i
plenum etter steg 7. Dette ble gijennomfart av en laerer, som
giennomgikk leeringsmalene for uken og deretter diskuterte kadettene og
fagleerer seg frem til tilneerminger pa ukens problem

Farste PBL-oppgave ble gjiennomfart over en uke med seks grupper
parallelt. Dette innebar at med kun fire veiledere matte oppstart og
avslutning skyves pa slik at to veiledere jobbet med to grupper hver.
Andre gjennomfgring foregikk over to uker med seks grupper parallelt,
mens siste gjennomfaring foregikk i halvplenum med 3 grupper fordelt
pa hver uke. Totalt ble det satt av 1 gkt til oppstart, 2 timer til
forelesninger og 1 gkt til gruppediskusjon og oppsummering i hver uke.
Resten av tiden ble planlagt brukt til egenstudier og arbeid med
giennomgaende emner.

d) Etterarbeid

PBL-gjennomfgringen har veert evaluert av kadettene ved hjelp av
elektroniske spgrreskjema etter hver oppgave. | tillegg ble PBL som
metode evaluert av kadettene som en del av modulevalueringen.*’
Veilederne hadde oppfalging av oppdragsgruppen UiO under siste
gjennomfgring og oppdragsgruppen har gjennomfgrt sluttevaluering med
et utvalg av kadetter og med involverte veiledere etter at modulen og
eksamen var ferdig. Oppdragsgruppen har utarbeidet en rapport som er
oversendt Krigsskolen.*® | tillegg til dette er rutiner for kvalitetsarbeid
fulgt ved at PBL evalueres med denne rapporten.

e) Oppdragsgruppen ved pedagoagisk institutt UiO

Forsgket med problembasert lzering var hele veien stgttet av
oppdragsgruppen UiO. Vi hadde 1 til 2 oppfalgingsmgter med Jonas
Hultman og Cecilie Jensen per maned, der vart arbeid ble vurdert og vi
fikk rad til det videre arbeidet. De gjennomfgrte i tillegg en ren
oppleeringsdag med de fire veilederne, sammen med professor Gunnar
Handal, og observerte den siste gjennomfgringen av PBL i uke 20/21.
Deretter gjennomfgrte de en kadett- og veilederevaluering i etterkant.
Oppdragsgruppens tilknytning til prosjektet var regulert gjennom en
avtale mellom dekanen og oppdragsgruppen.

2) DROFTING OG ERFARINGER

a) Holdninger til PBL

Ved oppstart av arbeidet registrerte vi ganske snart en utstrakt skepsis til
PBL som arbeidsform bade blant kadetter og ansatte. Blant kadettene
viste denne skepsis & komme fra tidligere forsgk med PBL i ar 1, mens
blant ansatte skrev motviljen seg fra enkelte introduksjonsseminarer
holdt av UiO tidlig i 2006. Vi fikk snudd skepsis hos kadettene, mens nar
det gjelder de ansatte som ikke har veert en del av giennomfaringen er

7 Se vedlegg 5 for utdrag eller evaluering av medalfor kull Holtermann
18 Se forelapig rapport fra Jonas Hultman og Cediliesen, oppdragsgruppen UiO
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det liten endring & spore.

For & snu motviljen hos kadettene satset vi hardt pa a ikke presentere
PBL som en ny pedagogisk metode som de skulle teste ut. Tvert i mot
ble PBL presentert som en naturlig mate a tilnaerme seg et problem p4,
eller sagt pa annen mate: "il forveksling likt det & studere”. Vi la mye
vekt pa det faglige innholdet snarere enn a vektlegge den pedagogiske
formen, og brukte ogsa sammenligninger til KS 2s arbeidsformer. Det er
ogsa klart at vi som veiledere la nesten all var faglige prestisje hos
kadettene i PBL-prosjektet, og brukte den tillit som vi hadde bygget opp
hos kullet i lgpet av semester 3 og 4. Det var derfor viktig for oss at det
var veilederne som ga all informasjon og stod frem pa vegne av PBL,
selv om for eksempel ledelsesavdelingen og oppdragsgruppen UiO
kunne ha gitt en langt bedre pedagogisk begrunnelse og opplaering enn
0SS.

Min erfaring er at dersom PBL skal innarbeides ved Krigsskolen ma
dette skje ved a fokusere pa den faglige nytten av laeringsformen og ikke
som et pedagogisk prosjekt. Det er videre slik at de som skal sta i front
av prosjektet ma ha en viss kjennskap til og tillit hos kullet. Erfaringene
vare tyder ogsa pa at verdien av en konkret og vellykket gjennomfaring
er umatelig mye starre enn generelle orienteringer.

b) PBL som metode

PBL slik den ble fremlagt for oss var ikke alltid tilpasset en
samfunnsvitenskapelig mate a laere pa. Modellens praksis i Norge er
utviklet tett sammen med det medisinske fakultetet, og enkelte deler av
innholdet passet ikke inn i vare emner. Litt satt pa spissen ser
medisinernes bruk av modellen ut til & dreie seg om & komme frem til
hva de ulike symptomer betyr, og deretter a stille diagnose. For oss er
problemene allerede i starten mer sammensatte, hvilket betyr at vi ma
forsgke a prioritere blant sveert mange symptomer pa en krise og
deretter se vare handlingsalternativer opp mot vare mal og hvilke midler
og metoder vi har tilgjengelig.'® Dette betad at vi matte omforme
innholdet i enkelte steg av modellen slik at det passet bedre til vare
problemstillinger. Allikevel var selve modellen meget lett & forsta bade
for kadetter og veiledere etter et par gijennomfgringer, og er meget logisk
og lett a falge.

Problembasert laering fungerte stort sett meget godt som leeringsmetode
I modul 4.2 etter at mindre endringer ble foretatt. Kadettene fikk langt
starre anledning til & fordype seg faglig, og den faglige fordypningen kom
som et resultat av en individuell og selvstendig arbeidsprosess. Dette
innebar at vi fikk gkt faglig forstdelse hos kadettene, forstaelsen ble
internalisert pa en helt annen mate enn ved tradisjonelt gruppearbeid og
forelesning. En annen vesentlig fordel var at kadettene "leerte a laere” og
tilneerme seg et problem pa en selvstendig mate. Videre fikk vi som
veiledere en gylden mulighet til & komme tett innpa alle kadetter, ikke

19 Carsten Rennfeldt, "Kommentarer til skrivet 'Hvapeoblembasert laering (PBL)?’ ”, internt skriv ved
KS 2006.
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bare de som er aktive i hel- og halvplenum. Metoden viste seg a invitere
til omfattende egenaktivitet, og aktiviserte og ansvarliggjorde alle
kadetter som deltok.

Sett opp i mot Krigsskolens malsetning om a utdanne selvstendige og
ansvarlige ledere, er jeg ikke i tvil om at PBL er en meget egnet mate &
tilegne seg kunnskap pa ved Krigsskolen.

C) Forberedelser

Vi brukte anslagsvis en maneds arbeidstid pa & forberede ukene og fa
oppleering i modellen. Dette var helt ngdvendige forberedelser og jeg
folte selv at jeg allikevel ikke var tilstrekkelig forberedt da vi gikk i gang.
En stor svakhet ved vart opplegg var at vi ikke hadde tid nok til &
forberede kadettene skikkelig far farste gjennomfgaring.

Det som viste seg vanskelig under forberedelsene var & fa utviklet
relevante situasjoner til modulens hensikt og emnenes mal. Det er viktig
at malene for emnene er klare og presise far man starter & utvikle
situasjoner til PBL. PBL innebaerer at man gar i dybden pa et utvalg av
mal, og man ma ha klare prioriteter blant malene. Videre ma malene
veere helt konkrete slik at de lett kan omformes til problemer. Emner som
har et vell av "kadettene skal ha kjennskap til” som malformuleringer
egner seg lite for utvikling av PBL-situasjoner. Videre ma det veere helt
klart hva forholdet mellom modulhensikt og emnemalene er og hvordan
disse henger sammen. Dersom emnet er pa siden av modulhensikten vil
det igjen veere vanskelig a utvikle situasjoner som skaper en
helhetsforstaelse hos kadettene.

Det viste seg at veilederne ma ha skikkelig oppleering i modellen fgr de
starter med kadettene, og ma ha gjennomfgrt minst en prosess som elev
far veiledningen starter. Det var farst under var egen gjennomfgaring med
veiledere som elever at vi forstod hvordan modellen hang sammen.

Alle veilederne ma dessuten ha en felles forstaelse av hva situasjonen
og oppgaven legger opp til. Dette gjorde vi ved a utvikle oppgavene og
situasjonene sammen, for deretter a utvikle et veiledningsnotat til hver
oppgave.?® Deretter mgttes vi i forkant av hver oppstart for & diskutere
oppgavens innhold og hvilke alternative tolkninger som var akseptable.

d) Gjennomfgring

Vi gjennomfarte PBL stort sett som beskrevet av oppdragsgruppen UiO.
Vi sgkte hele tiden & holde oss lojalt til de 7 stegene.?! Disse stegene ga
0ss en sammenheng i det vi drev gjennom alle ukene. Stegene fungerte
ogsa godt for a styre gruppearbeidet og diskusjonene, men vi fant ogsa
behov for enkelt sma endringer for & gjgre arbeidet med
samfunnsvitenskapelige og historiske problemstillinger mer relevant.
Disse erfaringene og forslag til endringer vil oversendes
oppdragsgruppen UiO.

2 Se vedlegg 4
% Se vedlegg 1
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Den fgrste gjennomfgringen ble gjennomfart med sterk styring fra
veilederne nar det gjaldt fremdrift og gangen i de syv stegene. Dette var
helt ngdvendig for & fa kadettene til & se sammenhengen og logikken i
arbeidsmetoden PBL. Det er veldig viktig at kadettene ikke opplever
frustrasjon i forhold til metoden som helhet, men at all frustrasjon de
farste gangene er i form av faglige utfordringer. Skal PBL viderefgres ma
kadettene derfor enten fa en bedre innfgring i metoden i forkant, eller
farste gjennomfaring ma styres strengt av veileder.

Vare erfaringer med & supplere stegene med interne og eksterne
forelesere var utelukkende positive. Vi fikk et inntrykk av i hvilken retning
kadettenes arbeid gikk, og kadettene fikk faglig pafyll og nye vinklinger
pa problemet som de jobbet med. Kadettene var allerede i full gang med
det emnet som foreleseren grep fatt i, og resultatet ble langt mer
forberedte kadetter og ikke minst langt mer rettede forelesninger fordi
kadettene formet forelesningene til & passe sine laeringsbehov.

Vare erfaringer med a supplere steg 7 med en etterfglgende
oppsummering var ogsa positive. Dels ga det alle kadetter en
helhetsoversikt dersom de hadde veert for snevre i sitt arbeid, dels ga det
veiledere en mulighet til & gi klare svar der slike fantes eller vise de
dilemma som problemet apnet for.

e) Etterarbeid

Etterevalueringen fra kadettene og oppdragsgruppen UiO var verdifull og
bar viderefgres. Kadettenes evalueringer ble hjulpet mye av det
elektroniske evalueringssystemet, Questback. Det var imidlertid en
utfordring a bruke evalueringsverktgyet pa en innholdsmessig god mate.
Jeg har ikke god nok bakgrunn fra kvalitativ og kvantitativ metode til &
forme spgrsmalene pa en mate som gir meg svar pa det jeg lurer pa. Det
er derfor ingen av undersgkelsene som kan sies & veere metodisk valide.
Dette kunne jeg ha sgkt statte til far modulen startet og jeg burde ha
laget evalueringen samtidig med at vi utformet malene og oppgavene.

f) Ressursbruk

PBL er en seerdeles ressurskrevende undervisningsform. Metoden
krever etter Krigsskolens mal mange tilgjengelige veiledere, mye tid til
forberedelser, mye plass og viktigst av alt, mye tid til gjennomfgringen.

Vi slet mye med a skaffe nok veiledere og klarte ikke a fa tak i mer enn 4
personer som hadde rett bakgrunn og hadde tid til & veere tilstede under
alle giennomfgringene. De fire veilederne som deltok fikk dermed stor
arbeidsbelastning i lgpet av de ukene PBL ble gjennomfart. Ingen av de
fire veilederne som ble brukt hadde formell veiledningskompetanse. Det
er saledes viktig at det stilles nok veiledere til radighet dersom PBL
besluttes viderefgrt. Det er videre et spagrsmal om skolens interne
veiledningskompetanse kunne ha veert bedre utnyttet. Jeg burde ha sgkt
forbindelse med avdeling for ledelse for & fa statte, men jeg mener ogsa
at avdeling for ledelse burde fa i oppdrag a stette fremtidige PBL-
prosjekt med veiledning av de faglige veilederne.
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Vi hadde aldri nok tid til & gjennomfgre PBL helt etter intensjonen som
ble gitt fra dekanen og oppdragsgruppen UiO. | alle PBL-uker matte
andre emner passes inn, og ikke minst var det et stort fraveer av kadetter
pga utenomfaglig aktivitet. | praksis kunne vi beregne maksimalt 2 %2 dag
per PBL-uke, noe som er for lite til & gjennomfgre modellen optimalt.
Utfordringen er at det er for mange emner som skal ha plass i de enkelte
modulene, at ikke alle emner lar seg, eller vil la seg, integrere i en PBL-
modell, samt at det er et enormt trykk pa kadettene med utenomfaglige
oppgaver. Dette gjorde gjennomfgringen av PBL til en
sammenhengende kamp om tiden. Det er en forutsetning at vi er i stand
til & omstrukturere timeplanene og skape ngdvendig plass for PBL-
oppgavene dersom vi skal utvikle modellen videre ved KS. Dette betyr
ikke at emnene som jobber med PBL behgver mer tid, men at de
emnene som jobber med PBL méa samles i enheter uten andre emner i
enkelte perioder. Det er videre viktig at kadettavdelingen involveres
sterkere enn det jeg klarte. En sterkere involvering av kadettavdelingen
vil kunne hjelpe til med a fa skjermet enkelte perioder fra utenomfaglige
oppdrag, oppdrag som rammet arets gjennomfaring betydelig i perioder.

I tillegg til at PBL som metode er tidskrevende og instruktgrintensiv
undervisning er den ogsa plasskrevende. Vi opererte med 6 grupper
parallelt, noe som krevde 6 grupperom tilgjengelig samtidig. Dette var
ikke alltid mulig & oppdrive formelt sett, men fordi kadetter og veiledere
kienner skolen godt klarte vi & finne rom som formelt sett var opptatt,
men i praksis var ledig. Dette er en utfordring som bare blir stgrre na
som et tredje kull kommer pa plass. Dette ma ikke sees som et tungt
argument mot PBL, men som en praktisk utfordring til
skoleadministrasjonen. En lgsning pa problemet er a sarge for at alle
klasserom og grupperom pa skolen disponeres av skoleadministrasjonen
til enhver tid. Na har KS Ing hevd pa grupperommene i KS 2-bygget
uavhengig av om de bruker det eller ei, og KS operativ opererer pa
samme mate med grupperommene i selve skolebygget.

Q) Veiledning
Veiledning er den viktigste undervisningsformen i praksis under

giennomfgring av en PBL-oppgave. Gruppene mgter kun sin egen
gruppe og veilederen frem til eventuelle forelesninger og
oppsummeringer. Jeg har tidligere papekt problemene med & fa nok
veiledere, men under arets gjennomfaring matte vi ogsa avklare hvilket
faglig niva som kreves for a kunne veilede. Vi brukte veiledere som
hadde god innsikt i de overordnede problemene som oppgavene skulle
belyse. Ikke alle veiledere hadde fullstendig innsikt i alle detaljer og all
teori for hver enkelt oppgave, men de hadde allikevel god militeer eller
sivil kompetanse innenfor temaet internasjonal krisehandtering. Det
oppstod tidlig spgrsmal om hvorvidt veiledere matte ha faglig innsikt i
oppgavens tema eller ikke, men var erfaring er at ingen offiser eller sivil
laerer kan bidra fullt ut i PBL-gruppene uten a forsta de faglige
utfordringene som oppgavene legger opp til.

Kadettene er veldig opptatt av de faglige utfordringene under arbeidet.
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For oss synes det klart at de pedagogiske sidene av PBL derfor ble
oppnadd gjennom a konsentrere oss om det faglige innholdet overfor
kadettene innledningsvis. A ha veiledere som ikke kan statte kadettene i
de faglige spgrsmalene som dukker opp, men bare kan stagtte med
prosessiden av PBL, vil skape mye frustrasjon hos de studentene vi har
ved Krigsskolen. Dette vil igjen kunne skape motvilie mot PBL som
metode. Det gnskelige er saledes at veilederne som settes til PBL-
veiledning ma ha faglig kompetanse nok til & ga inn i kjernen av
problemene og kunne gi konkret veiledning om hvordan kadettene skal
lgse dem.

Siden veiledning er en sa viktig del av PBL, ma allikevel veilederne, i
tillegg til faglig kompetanse, ha enten formell veiledningskompetanse
eller som et minimum ha trent en dag pa rollen som veileder. Vi hadde
en dags trening, noe som viste seg absolutt ngdvendig. Til tross for
oppleering erfarte jeg selv at jeg styrte gruppene mer enn ngdvendig.
Dette ble jeg oppmerksom pa etter at oppdragsgruppen hadde observert
meg under tredje gjennomfaring. Min konklusjon er at dersom vi skal
fortsette med PBL som lzeringsform ma veilederne ha faglig innsikt i
temaet for PBL, formell veiledningskompetanse eller et minimum av
oppleering, og i tillegg oppfelging underveis. Denne oppfalgingen kan
komme fra for eksempel oppdragsgruppen UiO eller fra avdeling for
ledelse.

h) Oppdragsgruppen ved pedagogisk institutt UiO
Oppdragsgruppens statte har veert uvurderlig under hele forsgket. De
har stgttet fremdriften pa en utmerket mate og har veert meget gode
stattespillere for veilederne. Alle representanter fra pedagogisk institutt
har veert veldig ydmyke og veldig villige til & utvikle PBL i den retning
som passet var faglige retning. Det er helt klart at uten deres statte ville
dette forsgket veert umulig & gjennomfare. Vi anbefaler derfor at
samarbeidet med oppdragsgruppen fortsetter ogsa neste gjennomfaring,
dersom PBL skal viderefgres ved Krigsskolen. Avhengig av
erfaringsnivaet pa veilederne under neste gjennomfgring kan omfanget
av oppdragsgruppens stgtte vurderes, men vi er fremdeles avhengig av
deres veiledning for & skape et godt resultat ved eventuelt neste
gjennomfgring av PBL ved Krigsskolen.

3) KONKLUSJON

Forsgket med a innfare PBL som leeringsmetode i modul internasjonal
krisehandtering og fredsstgttende operasjoner har i all hovedsak veert
meget vellykket. Metoden egner seg meget godt som leeringsmetode i de
teoretiske emnene som er kjernen i semester 4. Metoden gir minst like
godt faglig resultat, men er i tillegg overlegen andre undervisningsformer
nar det gjelder & aktivisere alle kadetter og dermed fa internalisert
kunnskapen. Metoden oppfordrer til selvstendighet i lsering, kadettene
ma gjegre egne valg og kadettene lzerer & tilneerme seg et problem pa en
analytisk og logisk mate. Alt dette gjer at de i tillegg til & fa faglig innsikt
ogsa settes i stand til & leere pa egen hand. Metoden har ogsa klare
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fordeler nar det gjelder lederutvikling og veiledning. Veiledere far fulgt
opp hver enkelt kadett langt bedre enn ved vare vanlige
undervisningsformer (her ment i forhold til hel- og
halvplenumsundervisning), og far ogsa et langt klarere bilde av den
enkelte kadetts innsats, faglige potensial og lederpotensial.

Forsgket har avslart en rekke utfordringer ved a innfare problembasert
laering som undervisningsform her ved Krigsskolen. | fagrste rekke dreier
utfordringene seg om tid og ressurser. Metoden er tidkrevende og krever
at vi som skole er i stand til smale og konsentrere stgrre blokker med tid
der vi kun konsentrerer oss om de emnene som inngar i PBL. Skal PBL
giennomfgres ved skolen ma vi ogsa klare a prioritere flere veiledere inn
I undervisningen, noe som innebaerer en sterkere styring av den enkelte
avdelings instruktgrer. PBL krever langt mer plass og krever derfor en
bedre utnyttelse av klasserom og grupperom.

Slik jeg ser det gir problembasert laering s& mange fordeler at jeg
anbefaler denne leeringsformen viderefgrt og utvidet ved Krigsskolen.
PBL er meget godt tilpasset vart overordnede mal med a utdanne
selvstendige offiserer med god faglig innsikt. Utfordringene vi star
overfor er stort sett av strukturell art, og kan overkommes ved hjelp av
planlegging og styring av ressursene her ved skolen. Det er imidlertid en
forutsetning at de som skal gjennomfgre PBL kjenner kullet godt og har
en viktig faglig rolle a spille i kullet. Dersom dette ikke er tilfelle vil PBL
lett kunne bli darlig mottatt.

Slik jeg ser det kan metoden viderefgres som en av flere
undervisningsformer ved skolen. Den egner seg godt for 2. ars kadetter
som har et forhold til det & studere og lgse problemer. Metoden kan
egne seg ogsa for 1. ars kadetter, men da ma man sgrge for at
kadettene forstar hensikten med laeringsformen og at de har fatt et
avklart forhold til det & studere.

Metoden egner seg etter mitt syn best i de emnene som skal skape en
teoretisk forankring for kadettenes praktiske profesjonsutgvelse.
Emnene ma dessuten veere i stand til & konsentrere undervisningen i
perioder uten at dette gar pa bekostning av det helhetlige faglige
innholdet. Dette peker i retning av de store emnene ved skolen, som
landmakt, ledelse og strategi. Dette er emner som har passende
profesjonsrettet og faglig innretning og samtidig er store nok til & kunne
bruke PBL som en av flere undervisningsformer. Jeg anbefaler saledes
at PBL viderefgres i enkelte moduler i emnene ledelse, landmakt og
strategi i lgpet av 3. 0og 4. semester.
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8.3 Tilbakemelding fra UiO
UiOs erfaringsrapport fra PBL-gjennomfering

Studentaktive laeringsformer ved Krigsskolen
Erfaringer fra utproving av PBL i modul 4.2 Fredsstottende operasjoner

Cecilie Jensen og Jonas Hultman,
Oppdragsgruppen v/

Pedagogisk forskningsinstitutt, UiO
Juli 2007

1 Bakgrunn

| forbindelse med en omlegging av grunnutdanningen i militsere studier til
et trearig bachelorprogram har Krigsskolen (KS) gnsket & revidere deler
av undervisningsopplegget, blant annet gjennom trinnvis innfaring og
utprgving av nye undervisningsformer. | den forbindelse tok KS kontakt
med Oppdragsgruppen (OG) ved Pedagogisk forskningsinstitutt,
Universitetet i Oslo i 2006, og det ble inngatt en samarbeidsavtale som i
farste fase var rettet mot & prgve ut problembasert lzering (PBL) pa en
modul i bachelorstudiet.

Dette notatet baseres pa en innsamling av viktige erfaringer fra denne
utprgvingen®?. Hensikten med notatet har veert & vurdere i hvilken grad
utviklingsarbeidet har veert vellykket og pa dette grunnlag gi innspill i
forhold til en eventuell viderefgring av PBL ved KS.

Far vi presenterer hovedinntrykkene fra utviklingsarbeidet vil vi i korte
trekk gjere rede for prinsippene i problembasert laering.

Hva er problembasert laering?

Problembasert lzering ble i farste rekke utviklet innenfor medisinstudiet
pa 1960-tallet, men har i lgpet av de siste tiar fatt en utbredelse ogsa
innen andre profesjonsutdanninger. PBL kan i korte trekk beskrives som
en undervisningsform kjennetegnet ved utstrakt bruk av oppgaver som
utfordrer studentene til a stille spgrsmal ved sitt eget kunnskapsgrunnlag
og motiverer dem til & skaffe seg den kunnskapen de forstar at de
mangler. Som pedagogisk tilneerming bygger PBL pa tre grunnleggende
prinsipper: i) problembasering, ii) gruppebasert leering og iii)
studentsentrert laering®.

1) Problembasering

Prinsippet om problembasering bygger pa at lseringsaktivitetene tar
utgangspunkt i realistiske situasjonsbeskrivelser (autentiske eller kritiske
yrkessituasjoner) som det hefter seg noe problematisk eller utfordrende

2 Datainnsamlingen knyttet til erfaringene med utuisarbeidet bar ikke betraktes om en evaluering i
streng forstand; vare vurderinger bygger snarefeopédinntrykk fra enkelte observasjoner av PBL-
mgter og samtaler med kadetter og veiledere.

% pettersen, R.C.(1997roblemet farst: Problembasert lzering som pedadoigié og strategiTano
Aschehoug, s 42.
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ved. Situasjonene er utformet med tanke pa hva slags kompetanse en
ferdigutdannet student bar ha etter fullfgrt utdanning. Studentene ma
prave a finne ut hva de ikke forstar og hva de trenger a laere, og sa leere
det for bedre a mestre utfordringer og problematiske situasjoner.

i) Gruppebasert laering

PBL fremhever grupper som et redskap for leering. En sakalt
basisgruppe bestar som regel av 5-7 studenter og en veileder der
gruppen samarbeider om PBL-oppgaven. For hver PBL-oppgave mgtes
basisgruppen og veilederen 2-3 ganger per uke og tid til selvstudier er
lagt inn mellom mgtene.

lif) Studentsentrert laering

Et sentralt prinsipp i PBL er at studentene styrer sin egen laereprosses
mot gkt kunnskap og forstaelse, men med stgtte fra leerer. Poenget er at
stgtten er studentdefinert mer enn laererdefinert. Dette innebaerer at
leereren som veileder aktivt stgtter studentene underveis i arbeidet med
PBL-oppgavene, uten & presentere de riktige svarene/lgsningene
underveis for studentene. Gode PBL-oppgaver har faglig utvikling hos
studentene som en klar malsetning. Det er derfor viktig & ha et klart blikk
og syn for oppgavens intensjoner dvs. hvilket kunnskapsomrade og
fagstoff det er oppgavens hensikt a lede studentene inn i, og hvilke mal
som er tenkt realisert via oppgavearbeidet.

Som en hjelp i gruppearbeidet er det utviklet en arbeidsmodell som her
omtales som 7-trinnsmodellen. Kort fortalt dreier de fire farste trinnene
seg om en tankemessig bearbeiding av problemet (forstaelse og analyse
av oppgaven). Med utgangspunktet i oppgaven formulerer studentene
leeringsbehov (trinn 5), etterfulgt av selvstendig kunnskapsinnhenting
(trinn 6). Gruppen mgates sa igjen for gjensidig kunnskaps- og
informasjonsutveksling samt en kritisk evaluering av de kunnskapskilder
som er anvendt (trinn 7).

Om utprgvingen av PBL ved Krigsskolen

Som et farste skritt i utviklingsarbeidet ble det i januar 2006 arrangert et
seminar om studentaktive undervisningsformer innen hgyere utdanning
ved professor Gunnar Handal og professor Kirsten Lycke fra Pedagogisk
forskingsinstitutt (PFI, UiO). Pa seminaret fikk leererne ved KS en kort
innfagring i studentaktive laeringsformer innen hgyere utdanning, samt en
viss erfaring med a lage undervisningsopplegg for PBL og casebasert
undervisning.

Utviklingsprosjektet ved KS har veert tenkt delt inn i to faser. | den farste
fasen gnsket man a prgve ut PBL pa én modul i varsemesteret 2007, for
sa i neste fase ta sikte pa a lage et nytt pedagogisk opplegg for all
undervisning i ett semester (4.semester). | den fgrste fasen av prosjektet
har utviklingsarbeidet dreid seg om utprgving av PBL i modul 4.2
Fredsstettende Operasjoner i vArsemesteret 20072,

% Fgrste fase av utviklingsarbeidet var opprinnplanlagt fullfgrt innen utgangen av 2006 der PBL
skulle prgves ut pd modul 3.2 Landoperasjoner plpddaget ble imidlertid skjgvet fremover i tid, eg
annen modul ble valgt.
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KS opprettet en arbeidsgruppe, ledet av Tor Erik Hanssen, som har hatt
ansvaret for a planlegge og lede arbeidet med omarbeidingen av modul
4.2. OG har i denne prosessen:

- bistatt arbeidsgruppen i & forsgke a tilpasse 7-trinnsmodellen i
PBL best mulig slik at den er meningsfull innen Krigsskolens
rammer,

- utviklet ulike former for stgttedokumenter til KS som en hjelp i det
praktiske arbeidet med PBL,*

- qitt leerere veiledning i utviklingen av PBL-oppgaver, som ved KS
omtales bade som “scenarier’ og PBL-oppgaver (vedlegg 1 og 2
for revidert 7-trinnsmodell og scenarier),

- gjennomfert oppleering i PBL med lzerere ved KS?.

| oppleeringen av leererne ble det gitt en systematisk gjennomgang av
PBL som metode, og leererne fikk dessuten en viss gvelse i & veilede en
PBL-gruppe?’.

| lgpet av farste fase av utviklingsprosjektet har kadettene fatt erfaringer
med & arbeide i PBL grupper med til sammen tre ulike scenarier. Til
sammen fire leerere har fatt erfaringer med a veilede PBL-grupper i Igpet
av forsgksperioden.

For & ha et tilstrekkelig grunnlag for & sammenfatte erfaringene i et notat,
har det veert ngdvendig for OG a innhente informasjon. | dette arbeidet
har vi:

- observert utvalgte PBL-gkter i vArsemesteret 200722, Gjennom
observasjonene fikk vi muligheten til & danne oss et visst inntrykk
av hvordan veiledningen ble gjennomfart i PBL-gruppene, noe
som dannet et viktig utgangspunkt for de senere kadett- og
leerersamtaler.

- gjennomfart gruppesamtaler med bade representanter fra
lzererstaben og kadettene?®. Hovedtemaer i samtalene var blant
annet kadettenes og leerernes forventninger til PBL, hovedinntrykk
fra arbeidet med PBL-oppgavene, opplevelse av leeringsutbytte,
forholdet PBL-oppgaver og eksamen, veilederrollen, erfaringer
med 7-trinnsmodellen og gruppedynamikk. Det ble holdt separate
samtaler med kadetter og leerere.

- gjennomgatt Krigsskolens interne kadettevalueringer i forbindelse
med de tre PBL-oppgavene som har veert prevd ut®.

% Blant annet mal for utarbeiding av lzererveiledeing

% Det ble satt av en dag til denne oppleeringen. Anigyfor opplaeringen var Gunnar Handal, Jonas
Hultman og Cecilie Jensen.

" avelsen gikk ut pd at veilederne byttet pa & Viadetter” og "veiledere” i en gjennomgang av et
utvalgt scenario.

2 Totalt tre observasjoner (to farste gruppemgaterogbservasjon av andre gruppemste).

2 P& motet med veilederne deltok ogsa dekanus ve®R&i8ar Skaug. P& matet med kadettene var det
representanter for fem av de seks PBL-gruppene.

%0 Den interne modulevalueringen har blitt gjennormid bruk av et elektronisk spgarreskjema for hele
modulen samt et spgrreskjema for hver enkelt avedecenariene.
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Hovedinntrykk fra utprgvingen med PBL

Etter en gjennomgang av de ulike kildene til informasjon finner vi en
rekke indikasjoner pa at utprgvingen av PBL har veert vellykket pa flere
mater. Det har ogsa veert enkelte utfordringer som vi mener er viktige a
belyse i viderefgring av studentaktive laeringsformer ved KS.

En snuoperasjon i kadettenes syn pa PBL

Det har veert forsgkt varianter av PBL tidligere ved KS uten at det har
blitt satt i system pa samme mate som i dette utviklingsprosjektet. Slik vi
har forstatt beskrivelsene fra leerere og kadetter, har dette i hovedsak
dreid seg om enkeltlaerere som pa eget initiativ har integrert PBL i sin
undervisning. Kadettene som gjennomgikk modul 4.2 var 2007 har selv
erfart disse tidligere forsgkene ved KS, og de ga tydelig uttrykk for at
dette ikke hadde veert noen positiv erfaring for dem. Blant kadettene
virker det som om denne erfaringen generelt har bidratt til a skape et
bilde av PBL som en metode preget av lite struktur og liten involvering
fra veilederes side. | samtalen med kadettene fortalte de blant annet at
de hadde opplevd det farste mgtet med PBL som en "ren
ansvarsfraskrivelse fra skolens side”.

Kadettene gir na uttrykk for & ha endret syn pa PBL. Fglgende tre sitater
fra den interne evalueringen av modul 4.2 mener vi illustrerer det
hovedinntrykket vi dannet oss etter samtalene med kadettene, nemlig at
man ved KS langt pa vei har lyktes a snu en utbredt holdning blant
kadettene om at PBL er noe negativt:

Har revolusjonert PBL i forhold til det farste aret. PBL er blitt en positiv
opplevelse.

Denne formen for PBL burde benyttes fra starten av. Ved & bruke denne
tilneermingen til PBL ville mye frustrasjon og diskusjon kunne ha veert
unngatt pa skolen.

Etter mitt farsteinntrykk var dette en meget positiv opplevelse.
Opplegget var strukturert, og det var lett & se den rade traden gjennom
det hele.

| motsetning til det & beskrive PBL som "ren ansvarsfraskrivelse” ga
enkelte kadetter i lgpet av samtalen uttrykk for at de na satt med et
inntrykk av at det er sveert krevende a veilede PBL-grupper, og at
lzererne som har veert involvert i forsgkene med PBL har veert godt
forberedt til arbeidet i PBL-gruppene. Pa bakgrunn av kadettenes
beskrivelse av endring i oppfatning, mener vi det er grunnlag for &
karakterisere det KS na har fatt til som en snuoperasjon.

Kadettenes studievaner og leeringsutbytte

Flere kadetter oppga bade i samtalene og i modulevalueringen at
arbeidet med PBL-oppgavene har hatt innvirkning pa deres
studiestrategier. | Krigsskolens modulevaluering ble kadettene bedt om a
svare pa fglgende spagrsmal om PBL: | hvilken grad har PBL bidratt
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positivt til din laering? Pa en skala fra 1-5 (der 1 tilsvarer i liten grad og 5 i
stor grad) valgte s3 mange som 88 % svaralternativ 4 eller 5 pa dette
sparsmalet. Fglgende utsagn er hentet fra et apent svarfelt i
modulevalueringen:

PBL fungerer bra som laeringsverktay, og burde brukes mer.

PBL gir studenten mulighet til & studere malrettet og effektivt. Det er til
stor hjelp & ha en fast problemstilling & arbeide ut fra.

Sitatene ovenfor er illustrerende eksempler pa et inntrykk som i stor grad
ble befestet i vare samtaler med kadettene, nemlig at arbeidet med
scenariene har stimulert dem til a tilnserme seg faglitteraturen pa en
systematisk og malrettet mate. | lgpet av samtalen med kadettene
fortalte enkelte at de har opplevd denne systematikken som delvis en
endring av egne studievaner. En kadett formulerte endringen av egen
tilneerming til fagstoffet pa falgende mate:

Jeg leser ikke bare for a krysse av antall sider, men for a finne svar pa
en problemstilling.

Samtalene med kadettene statter opp under inntrykket av at PBL har
veert en viktig del av deres positive vurdering av "opplegget” i modul 4.2.
Her la de vekt pa at de gjennom arbeidet med scenariene i PBL-
gruppene opplever at de far en god forstaelse av fagstoffet som
oppgavene knyttes opp til. En av kadettene vi snakket med uttrykker seg
slik: "Stoffet fester seg og jeg husker mer i ettertid. Det vi har veert
giennom her [i PBL-gruppene] det sitter bedre”. Nar det gjelder
opplevelse av leeringsutbytte, legger flere kadetter stor vekt pa at noe av
det leererike ved en PBL-tilneerming slik den har blitt gjiennomfart pa KS,
henger sammen med mulighetene dette arbeidet gir for & sette ord pa
det man har lest og knytte det opp mot gruppens forstaelse av
problemstillingen:

A pa forh&nd ha en prosess som avgrenser temaet man skal lese pa, gir
utbytte ved at man far en mer malrettet og kritisk mate a lese pa. At man
da har mulighet til & sparre de tankene man gjgr seg underveis, gir et
mer detaljert bilde og forstaelse.

Gruppen lzerer & artikulere, og gruppen legger frem sin oppgave, som
ofte vinkles forskjellig. Dette gir lseringsutbytte.

Kadettene forteller at de generelt sett har hatt et godt lseringsutbytte i
modul 4.2. Ogséa de apne svaralternativene i evaluering av modulen
bekrefter inntrykket fra samtalene med kadettene:

Jeg vil understreke at dette er den modulen jeg har hatt mest utbytte av,
teoretisk sett. KS bar satse mer pa et slikt opplegg.

Pa bakgrunn av beskrivelsene kadettene gir mener vi det er grunn til &
anta at PBL-arbeidet har spilt en vesentlig rolle for kadettenes totale
opplevelse av godt leeringsutbytte i modul 4.2.
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Ogsa leererne — som i samtalene ga uttrykk for at de farst hadde veert
usikre pa hvordan det faglige utbyttet ville bli ved & arbeide i PBL-
grupper — mener a se tegn pa at gruppearbeidet har vaert positivt for
kadettenes leeringsutbytte. Dette inntrykket begrunner de pa ulike mater.
For det farste forteller leererne at de opplever at kadettene har utvist et
stort engasjement for arbeidet med scenariene. Deres beskrivelser
bekreftes av det inntrykket vi har fatt etter mgtet med kadettene.

Videre papeker leererne at de har hatt gode erfaringer med a kombinere

PBL-grupper med forelesninger som tangerer hverandre tematisk. De gir
uttrykk for at kadettene i disse tilfellene har veert mer aktive og har vist at
de har mer & tilfaye/kommentere eller spgrre om enn de ellers har veert i
forbindelse med foredrag/forelesning.

Det bgr ogsa nevnes at en av leererne mente a se klare tegn pa bedre
eksamensresultater i emnet FSO sammenliknet med andre KS-kull. Det
bar her selvsagt tas forbehold om mulige forskjeller i kull.

En tilbakemelding fra veilederne som vi finner seerlig interessant i denne
sammenheng er at flere av dem har merket seg at kadetter som ellers
ikke utmerker seg som aktive i den gvrige undervisningen, og som det
derfor kan veere vanskelig & danne seg et inntrykk av underveis,
giennom PBL-arbeidet stimuleres til & vaere mer aktive. Laererne legger
her vekt pa at PBL har et potensial i seg for a gi dem et bedre grunnlag
for & falge hver enkelt kadetts utvikling pa en god mate. Dette begrunnes
blant annet med at alle kadetter skal artikulere sin kunnskap og
argumentere for sine valg i PBL-gruppen. | skolens plan for
lederutvikling®* (PLU) understrekes betydningen av evaluering og
veiledning som en kontinuerlig prosess gjennom hele studiet. Her
poengteres ogsa at lederutvikling skjer pa flere arenaer — faglige,
personlige, idrettslige og sosiale. Gjennom laeringsaktivitetene i PBL
fremmes farst og fremst kadettenes faglige utvikling. Vi mener imidlertid
at PBL-arbeidet ogséa gir rom for personlig og sosial utvikling blant
kadettene, noe som gar ut over de rene kunnskapsmalene som gjelder
for det aktuelle emnet. For eksempel er det gode grunner til & anta at
kadettene gjennom PBL-arbeidet utvikler formidlingsevne og evnen til &
kunne reflektere over seg selv og egen person sett i relasjon til andre
(PLU 2003/2004: 5-12).

Utvikling av veilederrollen og erfaringer med bruk av 7-
trinnsmodellen

Ogsa laererne ga uttrykk for & ha blitt positivt overrasket over
veiledningsprosessen og deres rolle som veiledere i gruppearbeidet. De
av leererne som var involvert i forsgksarbeidet, fortalte at de i hovedsak
har opplevd at veiledningen gikk bedre enn forventet og at reaksjonene
fra kadettene var mer positive enn forventet. Enkelte ga uttrykk for at de
far opplaeringen i PBL hadde veert usikre pa hvordan de skulle fylle sin
egen veilederrolle, og at de hadde sett for seg en mer passiv
veilederrolle enn den de opplever at det har veert rom for i
utviklingsprosjektet. Her forteller bade leerere og kadetter at i den farste

3L plan for lederutvikling ved Krigsskolen, period2®03-2004.
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veiledningsgruppen holdt leererne et sterkt grep om beskrivelsene i 7-
trinnsmodellen, for sa gradvis trekke seg tilbake. Bade med
utgangspunkt i OGs observasjoner og samtalene med kadetter og leerere
virker det som at kadettene etter hvert har blitt mer fortrolig med bruk av
trinnene, og at leererne etter farste PBL-gruppe i noe mindre grad ma
"geleide” kadettene fra ett trinn til et annet. Det har imidlertid veert behov
for en viss grad av justering av trinnbeskrivelsene etter forsgkene.

Noe som kan veere en stor utfordring for PBL-veiledere, saerlig for dem
med solid fagkunnskap innen det omradet PBL-oppgaven tar for seg, er
at det er lett & bli for dominerende og bli fristet til & holde
"miniforelesninger” for studenter for & sikre seg at de beveger seg i en
viss retning i arbeidet. BAde samtalen med kadettene og leererne,
modulevalueringen samt vare observasjoner i gruppene, gir imidlertid
indikasjoner pa at leererne ser ut til & ha funnet mater a veilede pa der de
aktivt tar del i kadettenes leering men uten & presentere noen "fasit”.
Dette ser ut til at gjgre gjiennom a stille reflekterte spgrsmal og utfordrer
kadettenes mater a forsta og fortolke oppgaven pa. Pa den maten har de
unngatt & ga i det andre ytterpunktet, nemlig a bli for passive. Fglgende
sitat hentet fra et av de apne svaralternativene i modulevalueringen
beskriver det vi opplever som hovedinntrykket fra vare samtaler med
kadettene:

[Jeg] synes veilederne har vist en god evne til & fa innsikt i PBL-
oppgavene og de har hjulpet gruppen godt pa vei i oppgaven uten a la
oss fa noe gratis.

Det denne kadetten uttrykker mener vi fanger opp noe essensielt ved det
a veilede en PBL-gruppe.

Leaererne opplever at oppleeringen de fikk innen PBL fgr de startet opp
med gruppene har veert en forutsetning for at de har lyktes med a snu
holdningen til PBL blant de fleste kadetter.

Innfgringen for kadettene ble beskrevet som minimal (40 minutters
introduksjon), og bgar i falge leererne bli noe mer omfattende.

Integrering av PBL-grupper i den gvrige undervisnin gen ved KS

Var oppfatning er at PBL har best potensial for a fungere positivt pa
studenters lzering dersom det plasseres inn i en ramme bestaende av
varierte former for laeringsaktiviteter i et studieopplegg; med andre ord at
det inngar i en helhet med andre undervisningsformer. Her kreves en
bevissthet rundt hvilke leeringsmal som dekkes gjennom hvilke
aktiviteter, og pa hvilke mater de ulike aktivitetene kan utfylle hverandre.
Som tidligere nevnt har vi sett eksempler pa at enkelte
undervisningssekvenser i modulen fungerte som gode supplement til
hverandre. Blant annet har vi sett at bade kadetter og laerere ga uttrykk
for at kombinasjonen av PBL-gruppene og forelesning (ekstern
foredragsholder) innen samme tematikk utfylte hverandre pa en god
mate.
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Selv om erfaringene fra arbeidet med PBL-gruppene i hovedsak har veert
positive, har det ogsa vaert enkelte utfordringer underveis i prosessen
som vi mener det er grunn til & dvele litt ved i dette notatet. Studenters
totale tidsbruk pa ulike leeringsaktiviteter er alltid et aspekt som ma
draftes nar PBL skal integreres i en modul eller et emne. Kadettene ga
uttrykk for at PBL-arbeidet "tar mye tid” og at de til tider har opplevd at
det er lite tid til & lese tilstrekkelig i sammenheng med PBL-oppgavene.
Dette er et utvalg av svar kadettene ga pa spgrsmalet "nevn en ting du
ville forandret pa i undervisningsopplegget”:

Mer tid til & lese for seg selv (oppgave 1)
@nsker meg mer tid til & kunne studere selvstendig (oppgave 2).
Bedre tid (oppgave 2).

Det at kadettene til tider oppfatter det som sveert travelt og hadde gnsket
seg noe mer tid til individuelle studier, mener vi i seg ikke ngdvendigvis
trenger a vaere problematisk. Kadettene vi snakket med ga ogsa uttrykk
for at de opplevde at veilederne la mer vekt pa tidsaspektet som et
problem enn de selv har gjort. Det er ogsa rimelig a forvente at arbeidet
med PBL-oppgaven er noe tidkrevende i begynnelsen nar denne maten
a studere pa er ny for mange. Dette ser vi ogsa tegn pa at kadettene har
innsett selv. Kadettene ga bade i evalueringene av PBL-oppgavene og i
samtalene uttrykk for at de gjennom bedre lesestrategier kan bli mer
effektive i forbindelse med selvstudie-fasen i PBL-arbeidet®?. P&
spgrsmalet hva jeg kan bli bedre pa i modulevalueringen antydet flere
underveis i prosessen at de selv kan gjgre mye for & bli flinkere til &
innhente relevant informasjon og lese strukturert. Som vi har sett
eksempler pa, uttrykker flere na i etterkant av modulen at de har lyktes i
a forbedre sine studiestrategier. Det at det er sannsynlig at kadettene
med mer trening blir mer effektive mht kunnskapsinnhentingen, betyr det
ikke at det & ha tilstrekkelig med tid til individuelt arbeid mellom
gruppemagtene er uvesentlig.

| lgpet av de samtalene vi har hatt med leerere og kadetter samt i de
interne KS-evalueringene har det veert antydninger om det har veert
vanskelig a finne tilstrekkelig med tid til forberedelser mellom de to
matene pa grunn av at kadetter har blitt beordret fra skolen selv til &
delta pa andre aktiviteter. Her understreker kadettene selv at de gnsker
folgende forbedringer:

[Det ma] tas hayde for all annen aktivitet som foregar parallelt (etter
Oppgave 1).

At man fra alle hold klarer & frede den tiden som er satt av til PBL (Oppgave 1)

Mer kontrollert tid til kunnskapsinnhenting. Ukontrollert seminartid uten
oppmagte forsvinner til andre ikke-pensum relaterte oppgaver som f.eks.
verv (etter Oppgave 2)

32 7-trinnsmodellen er bygget opp slik at farste gBBd-gruppen mgates for & g& i gang med en ny
oppgave gjennomgas de fem farste trinnene i madealleretter kommer en fase med selvstudium (trinn
6) far gruppen mgtes igjen for en oppsummeringyakumnskap om scenariets problemstilling (trinn 7).
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Spesielt siste PBL ble for min del amputert og oppstykket grunnet
mye annen aktivitet og ikke minst fri i mellom. Det er bra at det faget
som har PBL har prioritet, men dette skal ikke ga utover de andre
fagene (Oppgave 3).

Vi mener det er problematisk dersom kadetter gjentatte ganger
forhindres i & delta pa PBL-mgatene fordi skolen krever at de skal vaere
andre steder eller at de far sveert begrenset med tid til & forberede seg
mellom de to PBL-mgtene. Saerlig utfordrende vil en fruktbar integrering
av PBL med annen undervisning bli dersom ikke alle lserere som er
involvert i Igpet av et semester er inneforstatt med og statter opp om
PBL-arbeidet.

Viderefgring og forankring av PBL — noen refleksjon er og
rad

Slutten av et praveprosjekt vil ofte vaere en kritisk fase fordi man gar fra
en ekstraordineer situasjon, der det som regel er satt av ekstra ressurser,
til & ga tilbake til en 'normaltilstand’. Vi snakker her om utfordringer
knyttet til institusjonell forankring av nye praksisformer. For & oppna
vedvarende endringer av et utviklingsarbeid kreves felles innsats hvor
hele fagmiljget drar i samme retning. Et fatall lzerere har veert med hele
veien i dette praveprosjektet. Pa den maten er det viktig at man her er
klar over faren for at viderefaring blir avhengig av noen fa ildsjeler. | det
minste er det viktig at man ikke havner i en situasjon der man gjar
viderefgringen avhengig av kun én ildsjel, som brenner seg ut. Fordelen
for KS er at de har flere laerere som na har en viss erfaring med a
veilede PBL-grupper.

Samtalene med leererne tyder pa at det ligger et godt potensial nar det
gjelder muligheter for kollegial stgtte blant dem som har veert involvert i
utviklingsfasen. Dette bgr utnyttes i en viderefgring av PBL. Dersom
leererne gir hverandre tips om hvordan ulike utfordringer knyttet til
veiledningen av PBL-gruppene kan handteres, vil de pa sikt kunne
utvikle et stgrre repertoar i sin veiledning. Dette vil veere saerlig nytte for
nye veiledere med liten eller ingen erfaring med PBL. | denne
sammenheng er det viktig at flere av laererne som har veert med i
utviklingsarbeidet blir med som ressurspersoner i viderefgringen.

Selv om det pa mange mater ligger et godt potensial i de laererne som
har veert med i utprgvingen, er det viktig at ikke alt faller pa dem. Det vil
fortsatt veere viktig a fortsette a gi nye PBL-veiledere opplaering i PBL.
Erfaringen fra utviklingsprosjektet tilsier at lserernes egen kjennskap til
tenkningen i PBL, og at de til en viss grad faler seg komfortable med
deres rolle som veileder i PBL-sammenheng, er viktig for deres
motivasjon, som igjen viktig for & stimulere kadettene til a legge ned
innsats.

Nye kadetter bgr ogsa fa en god innfaring i PBL. Vi mener
forsgksprosjektet viser at en kombinasjon av innfgring og deretter en tett
oppfalging i bruk av 7-trinnsmodellen i fgrste PBL-mgtet har fungert
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godt. Her legger leererne vekt pa at den farste innfgringen kan bli noe
mer omfattende enn den har veert i utviklingsprosjektet. | den fagrste
presentasjonen av PBL for kadettene var leererne opptatt av a ikke
presentere PBL som noe helt nytt for studentene, men fokusere pa at
arbeidet er eksempel pa en fruktbar og effektiv mate a studere pa.
Denne vinklingen statter vi KS i & viderefare i magte med nye kadetter.

Til sist gnsker vi a samle noen mer konkrete rad og anbefalinger i forhold
til organisering av PBL ved KS fremover:

Bruk av PBL ma vurderes ngye i forhold til i det aktuelle faginnholdet i
emnet/modulen. Er det for eksempel mulig & utforme realistiske
situasjonsbeskrivelser som engasjerer kadettene?

PBL bgr kombineres med andre undervisningsformer som for
eksempel forelesninger. (faglig innhold relateres til laeringsmalene for
emnet/modulen og til de sentrale problemstillingene i PBL-
oppgavene).

KS bgr legge til rette for at kadettene kan delta pa flest mulig PBL-
mgater og at de far tilstrekkelig tid til selvstudier. PBL og gvrige
studieaktiviteter bar planlegges samtidig.

Det anbefales a legge til rette for erfaringsutveksling blant leererne
hvor man kan drgfte problemer eller positive erfaringer fra
veiledningen. Nar nye PBL-oppgaver utformes vil det veere fordelaktig
at flere samles for & ga igjennom situasjonsbeskrivelsene.

Bruke tid pa & utforme gode leererveiledninger (saerlig viktig nar
veilederen ikke har grundig kjennskap til det faglige innholdet).

Det er mulig a utforme situasjonsbeskrivelser med ulik
kompleksitetsgrad. Mindre omfattende og tidkrevende oppgaver kan
lettere tilpasses uker med stor andel av andre studieaktiviteter.

Felles oppsummering av noen av de mer komplekse PBL-oppgaver i
plenum kan anbefales. Ved slike oppsummeringer far basisgruppene
mulighet til & diskutere hvordan de har avgrenset og definert
problemet, hvilke utfordringer de s og hva de har leert av oppgaven.
Leererne kan ogsa benytte anledningen til & understreke sentrale
faglige perspektiver i forhold til emnets/modulens laeringsmal.

Nar laererne er blitt trygge pa fremgangsmaten i PBL (7-
trinnsmodellen) vil det vaere hensiktsmessig & rette mer fokus pa
gruppedynamikk i veiledningen. Dersom gruppen har blitt enig om
noen felles "kjgreregler” for samarbeidet kan veilederen ta
utgangspunkt i disse.
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9 Forelgpig anbefaling, ledelsesbeslutning og fremt idige utfordringer
Hgsten 2007 fikk Krigsskoleledelsen presentertrerg@r fra PBL-forsgksvirksomhet
sammen med en anbefaling om viderefgring av metosidnefalingen var imidlertid
betinget av:

e En ngdvendig harmonisering av leeringsmal, pensueksgmen. Det innebaerer
at kadettene i stgrre grad ma eksamineres i sitéfelse av uttrykte leeringsmal
enn i et oppsatt pensum. De skal jo selv avdekk&wnskapsbehov og finne
fram relevant kunnskap for & kunne Ilgse de forelgig problemer. Skolen kan
oppgi og presentere stgttelitteratur, men kan fkkatsette at de finner
lasningen i et forhandsdefinert pensum.

e Det er et behov for en hovedansvarlig som kan sigetrd hvor kadettene kan
forfalge sine laeringsbehov og utvikle ngdvendigriakap.

o Det ma eksistere kompetent undervisningspersogelededere som kjenner
PBL-metoden og som kan kreditere kadettenes egamgladvs personellet ma
ha profesjonell kredibilitet — "vite og helst hdaat hva de snakker om” — i
kadettenes gyne.

Presentasjon for Krigsskolens ledergruppemgte den 22. august, kl 1200-1300.
Erfaringene fra PBL-forsoket 1 semester 4/2007’

1. Hva er PBL?
a. Runde med oppfatninger rundt bordet
b. Essensen slik vi ser det:

|. PBL-prosessen (7 steg)

[I. PBL er en leeringsstrategi, der kadetten tilegner seg
boklig kompetanse ved a lgse et praktisk profesjonsrettet
oppdrag. Metodens praktiske tilneermning motiverer
kadetten, fordi den viser relevansen av den boklige
kompetanse, og den effektiviserer kadettens lsering, fordi
den gker bevisstheten om hva det er som skal leeres.

Ill. Kadettene tvinges til & bli bevisst rundt hva som er
relevant og hva som ikke er relevant. Dermed kan
kadettene selv oppdage hva som er relevant og ikke.

IV. En mer effektiv lseringsform fordi kadettene er bevisst
rundt hva og hvorfor de skal leere

2. Hovedbudskap:
Sett opp i mot Krigsskolens malsetning om a utdanne selvstendige og
ansvarlige ledere, er vi ikke i tvil om at PBL er en meget egnet mate a
tilegne seg kunnskap pa ved Krigsskolen.

Dette fordi:
e Kadettene far god faglig forstaelse, forstaelsen blir internalisert pa en
helt annen mate enn ved tradisjonelt gruppearbeid og forelesning.
e Kadettene tar mer ansvar for sin egen laering enn ved tidligere kurs
for KS 1
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Kadettene blir tryggere og mer selvstendige som individer

Kadettene kan ikke gjemme seg bort

De svake kadettene har relativt sett bedre utbytte pga tettere
oppfelging. PBL gir anledning for langt flere kadetter til & utvikle seg
og by pa seg selv.

Kadettene "leerer & leere” og a tilnserme seg et problem péa en
selvstendig mate.

Kadettene utfordres pa andre omrader, spesielt til & argumentere,
artikulere og presentere sin forstaelse og viten. Kadettene gis
muligheter til & preve egen forstaelse og synspunkter, og fa respons.
Metoden viser seg a invitere til omfattende egenaktivitet, og
aktiviserte og ansvarliggjorde alle kadetter som deltok.

Den gir veiledere og kompaniledelsen en gylden mulighet til & komme
tett innpa alle kadetter, ikke bare de som er aktive i hel- og
halvplenum.

Effekter av PBL som laeringsstrategi for Holtermann:

Eksamen viste god faglig innsikt

Veiledere var imponerte over kadettenes engasjement, faglige niva
og trygghet i undervisningssituasjonen

87 % av kadettene mener at PBL har positivt til deres laering —
vurdert til de to gverste trinn pa en 5-trinnsskala.

Imponerende niva, trygghet og deltagelse i mgtet med eksterne
forelesere samt med GIH og statssekretserer under dagsseminaret
om sivilt-militeert samarbeid i juni 2007.

Anbefalinger
1) Viderefar PBL som pedagogisk metode pa KS under falgende
forutsetninger:

2)

3)

a)

b)

d)

Bruk av PBL ma vurderes ngye i forhold til i det aktuelle faginnholdet
i emnet/modulen. Emnene ma ha en teoretisk basis a statte seg pa.
Er det for eksempel mulig & utforme realistiske situasjonsbeskrivelser
som engasjerer kadettene.

Kadettene ma skjermes i PBL-ukene fra aktiviteter som ikke er
direkte relatert til PBL-oppgavens hensikt.

PBL krever grundige forberedelser. En hovedansvarlig ma utpekes
og ma skjermes i forberedelsesfasen minimum 2-3 maneder i forkant.
Emner som skal anvende PBL ma fa tilstrekkelig med
veilederressurser

i) 6 veiledere i en uke i forberedelsesfasen

i) 6 veiledere per kulli 2 x 4 timer i gjennomfgringen av PBL-uker.

PBL bgr anvendes i flere moduler, f.eks. opprarsbekjempning, FSO,
grunnleggende ledelse, mestring og taktikk. PBL bgr anvendes i flere
emner, f.eks. landmakt, ledelse, strategi, skyte- og vapenleere,
virksomhetsstyring.

Instruktgrer bar motiveres — helst ikke palegges — a anvende PBL som
leeringsstrateqgi

)

Nye instruktarer og kadetter ma fa kompetanse til & anvende PBL,
det er helt avgjgrende for at fa positiv effekt av leeringsstrategien. Det
krever 3 dager for instruktgrene og 4 timer for kadettene.
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Pr hgsten 2008 har Krigsskolen gjennomfart denedliettiPBL-modulen” Internasjonal
krisehandtering og fredsstgttende operasjoneonfbathelorkull. Selv med en slik
begrenset utpraving har skolen erfart hvor ulikddééer mestrer gruppearbeid, bade
innenfor et arskull og kanskje spesielt mellom aliskEvnen til & arbeide og dermed
kunne laere gjennom gruppeaktiviteter er sentralbhfor vellykket en PBL-tilnaerming
blir. Det er en erfaring som bade ma bygges p@nfpemedlemmer skal settes
sammen og nar starrelsen pa gruppene skal besNfie&rigsskolen opplever at
kadettene i seerdeleshet er opptatt av veieledkompetanse nar PBL anvendes, er
dette naturlig koblet til veiledernes utvidede edthyttet til deres undervisningsrolle.
De skal ikke bare formidle et fagstoff som skolan godkjent og synliggjort giennom
studiehandbgker og pensumlister, men de skal agjsfede kadettene nar de i sin
kunnskapsutvikling innhenter eget (relevant) kumapsistoff og nar de skal utvikle sine
egne lgsninger pa presenterte problemstillinger.

Sentrale faktorer for suksess synes sa langt a vagligheter for ngdvendig
koordinering av de mange aktiviteter, muligheterddskjerme” kadettenes tid og ikke
minst veilederkompetanse hos et tilstrekkelig amtatruktarer og leerere. En slik
veilederkompetanse omfatter bade kompetanse krijtaebeidsprosessene, men i
hgyeste grad ogsa profesjonsrelatert fagkompetBetdaetyr i praksis at moduler som
skal benytte PBL ma planlegges i god tid far gjenfaying bade for & kunne pavirke
utforming i n@dvendig grad og for & kunne sikrgjéihgelighet av ngdvendige
personellressurser.
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Vedlegg:

1. PBL-syklus i syv steg

2. Situasjoner og oppgaver fra uke 13, 15/16 og 19/20
3. Sammenheng mellom PBL-oppgaver og forelesninger
4. Veiledninger fra oppgavene
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Vedlegg 1: PBL-syklus i syv steg
(Utgitt av oppdragsgruppen ved pedagogisk institutt UiO)

1. 2.
Klargjer Idémyldri
oppgaven ng
7. 3.
Anvendels Systemati
eav sere
nyerverve problem-
t omradene
6. 4,
Innhente Velge
kunnskap problem-
formulerin
ger
5.
Formuler ppdragsgruppen
behov fol‘ Pedagogisk forskningsinstitutt, Universitetet i Oslo

videre
leering

Arbeid i PBL-grupper
1: Klargjer oppgaven
Hovedoppgaven her er & bli kjent med problemsiarasj/oppdraget: Hva dreier dette
seg om? Er det begreper, uttrykk eller ukjentesomh ma klargjares? Det er viktig at
alle tar seg tid til a lese oppgaveteksten og dodsn situasjonen som beskrives!

2: ldémyldring

Hovedoppgaven her ekritiskidédugnad: Hva vet vi om dette? Hvilke hensyn er
relevante? Hvilke dilemmaer resulterer det i? Gewpassosierer fritt rundt oppgaven
og kommer med ideer, forestillinger, kunnskaperspektiver, hypoteser og foreslar
mulige handlingsalternativer. En hovedregel edtad@n kommer frem ikke skal
diskuteres kritisk!

3: Systematisere problemomradene

Her bearbeides og redigeres det som er kommetifig@augnaden pa forrige trinn.
Gruppen drgfter sammenhenger mellom problemer yineng dilemmaer) og
handlingsalternativer naermere. Malet er en sysiskiaversikt over gruppens samlede
kunnskap om problemsituasjonen/oppdraget.
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4: Velg en eller problemformuleringer
Gruppen skal formulere en eller flere problemer ssmoverensstemmelse med
intensjonen i den delen av kurset og som verkdaresidlgftige eller snevre.

5: Formuler behov for videre leering

Hovedoppgaven er her & formulere laerebehov, laamalsg arbeidsmal: Hva ma
gruppen vite mer om for & kunne gi en dekkendediorig av problemet/-ene?
Gruppen skriver opp hvilke lzeringsbehov alle skakb tid pa frem til neste mgte!
Sorter mellom a) hvilke faktiske opplysninger dgjerne skulle hatt og b) hvilke
kunnskaper dere mangler. Ut fra de identifisertreleehovene formulerer gruppen
konkrete laeringsmal. Det omfatter ogsa hvem sorhggkee hva, nar og hvordan, samt
hvilke kunnskapskilder og ressurser som kan sgfemuvendes. Pa dette grunnlaget
gar gruppen inn i individuelle, selvstyrte studier.

6: Innhente kunnskap

Dette trinnet er den individuelle kunnskaps- oginfasjonsinnhentingsfasen. Hver og

én av gruppemedlemmene arbeider ut fra de leeringsyridontrakter som er utarbeidet

pa trinn 5. (Denne fasen trenger ikke nadvendigkje individuelt, hvis gruppen velger

a for eksempel arbeide parvis er det helt i orderelngangsmaten man er blitt enig om
i fase 5 styrer dette.

7: Anvendelse av nyervervet kunnskap

Hver og en i gruppen (eventuelt parvis) redegjghi@ man har lest som kan belyse
problemformuleringene. Ta gjerne en "runde" dex efiruppen redegjar etter tur. Draft
eventuelle forskjeller i oppfatninger! Dette banfatte en kritisk evaluering av de
kunnskapskilder som er anvendt. Deretter drgftesdan gruppen na vil forklare
problemene dere identifiserte pa farste mgte olgdaiandlingsvalg som virker mest
hensiktsmessige. Arbeidet kan ha fart til nye peotdtillinger og lserebehov som
gruppen gnsker a arbeide videre med.

Trinn 1: Klargjegr oppgaven
Det er ikke ment at man skal bruke mye tid pa deitteet, men det er viktig at alle
forstar oppgaveteksten.

e En av deltakerne leser oppgaveteksten hgyt.

e Er det begreper/uttrykk i oppgaven dere ikke fofstorklar disse!

Fortell med egne ord (maks 3 linjer) hva som er situasjonen her! Hva kjenner vi av faktar

Trinn 2. Idémyldring
Her er det viktig at veileder er aktiv i forhold di stimulere kadettene til & vage a sette
ord pa det de ikke helt har grepet om. Det er giktikadettene ikke med en gang
begynner & kritisere hverandres ideer, noe sowewik veldig fristende for mange.

e Gruppen lager en liste over hva de allerede kameonaet/situasjonen, relevante
hensyn (personell, geografi/operasjonsmiljg, malidogistikk, humaniteere,
kulturelle, politiske, legale/etiske, osv), muligeandlingsalternativer og
dilemmaer.

e Det som kommer frerakal ikke diskutere kritisk pa dette tidspunkt godtas alle
forslag og ideer.

e Gi oppmuntring til & bygge pa andres ideer og &ays|
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Trinn 3: Systematisere problemomradene
Her bearbeides og redigeres det som er kommetifig@dugnaden pa forrige trinn.
Gruppen drgfter sammenhenger mellom problemer {imeng dilemmaer) og
handlingsalternativer naermere. Malet er en sysiskiaversikt over gruppens samlede
kunnskap om problemsituasjonen/oppdraget.

e Lag en ny liste hvor gruppen prioriterer: Hva ektigist?

e Det kan tenkes flere mater a systematisere pa,gjesne alternative mater &

ordne ideene pa.
e Gransk og vurder gruppens kunnskap om problemomeide

Trinn 4: Velg en eller flere problemformuleringer
Gruppen skal formulere en eller flere problemer soroverensstemmelse med
intensjonen i den delen av kurset og som verkdaresidlgftige eller snevre.
e Her foretar gruppen en ngye og kritisk giennomgangaterialet som kom
fram i trinn 3.
e Fgler du som kadett at problemformuleringene sowalgt er relevante for/i
trad med malene for modul 4.2?

Trinn 5: Formuler behov for laering
Hovedoppgaven er her & formulere laerebehov, lamalsg arbeidsmal. Hva méa
gruppen vite mer om for & kunne gi en dekkendediorig av problemet/-ene?

e Gruppen skriver opp hvilke leeringsbehov alle skakb tid pa frem til neste

mgte! Sorter mellom
o a) hvilke faktiske opplysninger dere gjerne skkt og
o b) hvilke kunnskaper dere mangler.

e Ut fra de identifiserte laerebehovene formulerepgen konkrete laeringsmal.
Det omfatter ogsd hvem som skal gjgre hva, navogdan, samt hvilke
kunnskapskilder og ressurser som kan sgkes og desen

e P& dette grunnlaget gar gruppen inn i individueltdystyrte studier.

e Unnga & fordele oppgavene i gruppen!

Trinn 6: Innhente kunnskap
Gruppens medlemmer skal sgke seg frem til kilder kan dekke lseringsbehovene, for
eksempel leerebgker, sgk i tidsskrifter, Intermetsurspersoner etc. Bruk av ulike
kilder kan stimulere diskusjonen pa neste mgte!

e Merk at formuleringen av laeringsmalene (trinn Byigker studentenes

motivasjon og fokuserer deres individuelle leeritkgjséeter.

e Studentene kan forberede seg pa flere mater, famagel:

- Lese leerebgker

- Gjennomfgre litteratursgk

- Sgke etter informasjon pa Internett

- Oppsgke fagperson/ressursperson

- Gjennomga forelesningsnotater

- Lage tankekart

Trinn 7: Anvendelse av nyervervet kunnskap
Hver og en i gruppen (eventuelt parvis) redegjghi@ man har lest som kan belyse
problemformuleringene.
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Start med en runde der alle forteller litt fra aitbeid med laeringsbehovene og
hva man har kommet frem til som kan belyse probéemiileringene.

Finn ut om noen i gruppen har stgtt pa spesietilpmer.

Diskuter dagsorden, dvs.hva dere bgr bruke tid pa.

Fa frem illustrerende eksempler og handlingsalterera

Draft hvordan gruppen na vil forklare problemeneeddentifiserte pa farste
mgte og hvilke handlingsvalg som virker mest hassilessige.

Draft eventuelle forskjeller i oppfatninger! Detigr omfatte en kritisk
evaluering av de kunnskapskilder som er anvendt.

Samtlige kadetter bar fa tid til & oppsummere by arbeidet med
oppgaven.

Har arbeidet fart til nye problemstillinger og ld&@e@ov som gruppen eller
kadettene gnsker a arbeide videre med?

Ta dere tid til & vurdere arbeidet, bade selvstuntiegruppematene. Kan det bli
bedre?
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Vedlegg 2: situasjoner og oppgaver
(Utarbeidet av veiledere pa Krigsskolen)

Situasjon uke 13:1. generasjons fredsbevaring

Business as usuahed UNIFIL?

1. Du er kompanisjef i kompani A, NORBAT, UNIFIL I, 26 . mars 1978.

a. Bakgrunn:
Libanon har siden 1975 opplevd en borgerkrig melldike fraksjoner, hvorav de
viktigste i er de kristne falangistene og en sanshgning av muslimske bevegelser
sammen med den palestinske frigjgringsbevegelddd, Ptter 1976 har partene
kommet frem til et kompromiss som gjar at en séretggering har kommet pa plass
i hovedstaden, Beirut. Til tross for flere fredsd®t og den nye regjeringens
protester, har kampene med jevne mellomrom bluggetspesielt i Sgr-Libanon. |
Sgr-Libanon star kampene hovedsakelig mellom deraifalangistene som far
stagtte av Israel i sgr, og PLO, som har etablgrtsegt i Sar-Libanon med
baseomrader.
11. mars 1978 gjennomfarer PLO et raid inn pa iskaerritorium, kaprer en sivil
buss og i den pafalgende redningsaksjonen dgr8&lése. Israel svarer pa raidet
med en full invasjon av Sgr- Libanon opp til Litelvien allerede den 14. og 15.
mars.

15. mars tar Libanon opp saken i FNs sikkerhetdribdinon distanserer seg fra
PLO og sier at Israels angrep er et brudd pa lisiakeuverenitet. 19 mars utsteder
FNs sikkerhetsrad resolusjon 425, som krever atld¢rekker seg ut. | samme
resolusjon oppretter den en fredsbevarende styidéFIL, som far tre oppdrag:

e Verifisere Israels tilbaketrekning

e Gjenopprette internasjonal fred og sikkerhet

e Assistere Libanons regjering i gjenopprette suviegenSgr-Libanon
FNs kontor for fredsbevarende operasjoner giogitidrag og vurdering i form av
en OPSIL den 20. mars. OPSIL fra UNHQ sier at UNKkal drives som klassisk
fredsbevaringsoperasjon etter modell fra UNEF aglUNDOF.

b. NORBAT:
Den norske regjeringen stiller en infanteribatakjdisposisjon, som skal forflyttes
til Beirut for videre innsetning 31. mars. Et forp@dom du er en del av lander i
Beirut 26. mars, det bestar av bn-stab og kompefeisjPa kvelden den 26. mars
kaller bn-sjefen deg inn til et mgte pa Beirut fags, der han vil diskutere generelle
utfordringer rundt oppdraget. Sjefen gnsker en gpesess der alle skal bli hart far
beslutning fattes, s& han forventer at alle detmgkart uttrykker sin forstaelse og
mening na og ikke senere. Agenda for mgtet vil veareurdering av hva OPSIL
fra UNHQ innebeerer, spesielt med tanke pa pktBebetter vil sjefen drafte
utfordringene som denne OPSIL innebaerer opp mot BKOR og UNIFILs
oppdrag. Mgtet starter med en orientering om Lilbaog den politiske situasjonen,
fra den norskeharge d’affairsi Beirut, Hans Wilhelm Longva. Du er kompanisjef i



81

kpA og er tildelt en teig i den sgrgstre delen #&ahon og skal starte operasjonene
den 3. april.

Vedlegg:
e Kart over Sgr Libanon, NORBATS forelgpige teig digel parters posisjoner
e UNSCR 425
Mandat og operasjondirektiv (OPSIL) fra FNs kontor for fredsbevaringsoperasjoner via UD
Situasjon uke 15-16: 2. generasjons fredsbevaring
Djevelens alternativ i Srebrenica

2. Du er bataljonssjef DUTCHBAT UNPROFOR, stasjonert ienklaven rundt
Srebrenica i Bosnia. Tid: 13. juli 1995, 0600.

a. Bakgrunn:
Varen 1992 erklaerer delstaten Bosnia-Herzegovigaskstendig etter at
delstatene Slovenia og Kroatia har gjort det sarfuremaende ar. Den etnisk
serbiske befolkningen i Bosnia gjgr motstand moingdgsrivelsen og stattet av
den jugoslaviske hzeren gar de til angrep mot derregjeringen i Sarajevo.
Bosniaserberne far kjapt et overtak og beleirex. l.bosniske enklaver i @st
Bosnia. 1 av disse er enklaven rundt byen SretmefRid beslutter i 1993 & definere
Srebrenica som "sikkert omrade” og sender farsadishe, deretter nederlandske
FN-tropper til omradet Beleiringen av Srebrenica p&gar frem til i dag.

Med et mandat legitimert av kapittel VIl i FN-pakter Srebrenica erkleert som
"sikkert omréde”, DUTCHBAT har mandat og oppdradgti*
e  Avskrekke evt. angrep pa det sikre omradet Srebaenionitorere
vapenhvilen og oppfordre til tilbaketrekning av.guramiliteere styrker inne i
omradet og holde enkelte omrader inne i omradet.
. For & oppfylle mandatet kan styrken, i selvforsuaffe nadvendige tiltak,
inkludert bruk av makt, som svar pa bombardemeéet ebepnet inntrengning mot
det sikre omradet, samt mot begrensninger i FOMU8PROFOR og
humaniteere konvoier.

| Srebrenica er om lag 35 000 sivile samlet ogvarass av om lag 2500 darlig
trente og utstyrte militssoldater fra den bosniséaren. De bosniske serberne har
kun sluppet inn mindre forsyninger til den utsuétdzefolkningen, og NGOene i
enklaven varsler om en humaniteer katastrofe i lapéo til tre uker. De siste ukene
har en skjgr vapenhvile eksistert, men samtidigdearbosnisk-serbiske haeren
samlet om lag 4700 mann med stridsvogner og raattatilleri rett sgr for

enklaven. | lgpet av kvelden 10. juli og natterd il juli er tegnene overveldende pa
at de serbiske styrkene vil angripe sa snart dgielyist.

Klokken 0600 den 11. juli far du melding fra dimg@zandsmann om at den nylig
tiltradte nederlandske forsvarsministeren gnskarakke med deg direkte pa
satelittelefon. Han har mottatt alarmerende infajorafra FNs spesialutsending og
din OPS om de serbiske bevegelsene og er megetibekior din situasjon. Han
gnsker & snakke med deg om hvordan du ser sitemsfkkurat na og hvordan du

33 Se UNSCR nr 819, 824 og 836.
% Se UNSCR 836
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ser for deg a lgse oppdraget de naermeste dagéeogDet han er mest opptatt av
er hvordan du vil forholde deg til det vidtgdendpittel 7-mandat du har fatt fra
FN og hva FNs spesialutsending mener nar han hiait tiidNederland at "alle
prinsipper for fredsbevaring falges”?

b. DUTCHBAT
Som sjef for DUTCHBAT/UNPROFOR har du 470 mann urdle kommando.
Dette er tre infanterikompanier pa TPV og et limbskompani. Disse er gruppert ut
i OPer rundt enklaven, i selve byen Srebrenicargiiheten av ditt HQ i Potocari.

Vedlegg:
e Kart over Srebrenica og Bosnia, kart over egenmgtipg, kart over det sikre
omradet

e UNSCR 819, 824 og 836

Situasjon uke 19/20FSO etter 1995 - Multifunksjonelle Operasjoner

1) Knapper og glansbilder,hard entryeller...?

Du er kompanisjef for et selvstendig kompani i I3MEltinasjonal brigade. ISAF har
mandat fra FN til & skape sikkerhet i KABUL proving stgtte etableringen av en
sentral regjering® ISAF har som overordnet oppdrag:

"KMNB will assist Afghan Security Institutions in
ensuring a secure environment within the ISAF aska
Operations in order to facilitate Afghan national
development®

Nord for Kabul gar det to akser til den viktigedlgssen BAGRAM. Den gstlige aksen
har gjentatte ganger veert under angrep fra TALIB# bruker fjellmassivet SOR |
PARWAN-provinsen til & etablere seg i landsbyeneBBAQHAKHBAR, KOWTU,
JARU og AWDARA, for derfra & gjennomfare bakholdda veien til BAGRAM.

Den britiske brigadesjefen har kalt deg inn og gt i oppdrag a gjenopprette et
sikkert miljg i landsbyene i trdd med FN manddben militeere hensikt er & forhindre
TALIBAN fra & kunne bruke landsbyene som baserfugrep pa aksen i fremtiden.
ISAF har to ganger tidligere kastet TALIBAN ut antisbyene, men begge ganger har
TALIBAN kommet tilbake sa snart ISAF er ute. Talibslo hardt ned pa de som har
samarbeidet eller hatt kontakt med ISAF. Bl.a. #kgolitioffiserer og 1 Malik halsen
skaret over i offentlighet. En pikeskole og potaisionen ble ogsa brent ned.
Brigadesjefen gir klart uttrykk for at han er @i & gjennomfgre samme operasjonen
flere ganger uten varig effekt. Han gnsker at @ukisetter oppdraget om to uker og at
du gir han et overordnet og prinsipielt konsepttfeordan du vil tilneerme deg
oppdraget. Du far mange ressurser na, og brigddagjaderstreker at du ma tenke
langsiktig og "strategisk”. Han nevner bl. a. lske erfaringer fra Malaya som
eksempel.

Kompaniet ditt bestar av et infanterikompani lgipsatt, med en forsterket
ingenigrtropp og en CIMIC offiser underlagt. Avahglen er meget godt trent og har
omfattende erfaring i bl.a patruljering, sgk ogisaunder skarpe forhold.

35 Se UNSCR 1386, fornyet hver 6. maned siden 2001
3 Hentet fra ISAF/Multinasjonal brigades OPO
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Landsbyene har om lag 1000 innbyggere hver, mer@BBHAKHBAR har om lag
2000. Landsbyene er meget fattige med hovedsagelignde husdyr som viktigste
neeringskilde. Landsbyene har darlige vannforha@diteerinstallasjoner og
undervisningsfasiliteter, men stort sett er det mak til befolkningen. Om lag 10 % av
innbyggerne antas a stgtte sentralregjeringen, 40t%s a stgtte Taliban under deres
operasjoner. Resten av innbyggerne er avventefadieald til hva som kan gavne dem
selv. Hver av landsbyene ledes aWwdalik som er under enormt press fra begge sider.
Landsbyene er oppsatt med en lokal politistyrkegd0 mann. Denne har ikke tilhold i
landsbyene og vager seg klok av skade kun innomadjsi.

CIMIC offiseren du har tildelt er kjent i omradeg bar fatt ressurser tildelt for
oppdraget. Han gnsker snarest & komme i gang nerdsjpner som kan skape sympati
for ISAF i form av gjenoppbyggingen av pikeskolsamt lokale idrettsaktiviteter. |
BABA QHAKHBAR opererer ICRC med utdeling av ngdipjelar de tar pga
sikkerhetssituasjonen, mens i de to nordligstedapene opererer Norsk Folkehjelp
med et prosjekt pa minerydding av beiteomraderesgrySpesielt ICRC gnsker ikke &
bli assosiert med ISAF.
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Vedlegg 3: Sammenheng mellom oppgaver og forelesnin ger
(Utarbeidet av veiledere pa Krigsskolen)
PBL-oversikt:
Uke Tema PBL-oppgave | Forelesninger Merknader
13 Prinsipper for | “Business as 1. FN og FSO-historie
grunnleggende | usualmed 2. Kompanisjefs erfaringer
fredsbevaring | UNIFIL?” 1978
1509 16 | Prinsipper for 2. "Djevelens . Safe AreaGorazde, Oppstart 10/4:
- " . .| - gruppe 1-4, Kl.
generasjons alternativ norske erfaringer v/imaj| ;9171300
fredsbevaring og Braendeland, den 10. | - gruppe 56, ki
mal og midler i april kl. 0805 1300-1530
fredsopprettende . FSO-doktrine: 1990- Fase 7:
operasjoner tallets utvikling v/ oblt | - Gruppe 1-2 19/4
Frantzen, den 11. april k'~r1u40063 - 20/4
kl. 1400 , . k0800
. FN og Srebrenica: Mal,
midler og metode v/ Felles _
oberst Pellnas, den 18. P Klokkon 0930
april, kl. 1225
19/20 Militeermaktens| "Knapper, . Multifunksjonelle FSO- | Klasse A og B
rolle i dagens | glansbilder operasjoner og splittes.
FSO — hva kan | ellerhard regionale aktarer Forhandlings-
Vi gjgre og hva | entry?” . Militeermakt, CIMIC og | kurs gar uke
bar vi gjgre? NGO 19 og 20 for
den klassen
som ikke har
FSO
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Vedlegg 4: Veiledninger for oppgavene
(Utarbeidet av og for veiledere pa Krigsskolen)

Leererveiledning oppgave uke 13:

1.

Leeringsmal:
Kadettene skal nar uken er over kunne:
- Forsta det grunnleggende konsept ved 1. genesafjedsbevaring, nemlig &
opprettholde en tilstand pa vegne av FN eller ereardegitim organisasjon.
- Forsta det politiske grunnlaget og de militeemifgetningene for konseptet
fredsbevaring:
- Legitimitet fra det internasjonale samfunn
- Legalitet fra FNs Sikkerhetsrad
- Klart definerte parter med kontroll over egneristy
- Inngatt avtale om vapenstillstand
- Aksept av fredsbevarende styrkers tilstedeveerelse
- De begrensede malsetninger med 1. generasjakgisty
- Derfor en lite truende militaer styrke
- Forsta og problematisere rundt de tre grunnledggminsippene i 1.
generasjons fredsbevaring:
- Samtykke fra partene. Kadettene skal forsta lovalegges i begrepet
og se hv ordan begrepet tolkes i 1. generasjeasiiievaring. Kadettene
skal forsta hvorfor dette begrepet sees som détadempunkt for
militsere operasjoner i fredsbevaring.
- Minimum bruk av makt. Kadettene skal forsta heogrinsippet er
gnskelig og viktig men ogsa se utfordringene vedDette bar kunne
problematiseres rundt om minimum bruk av makt kduderer absolutt
selvforsvar eller om begrepet ma sees videre,Keempel i forhold til
sivile. Det bgr ogsa kunne problematiseres i fathibihgdvendig vs
minimum bruk av makt.
- Upartiskhet. Kadettene skal forsta hva som legbegrepet og hvorfor
prinsippet er gnskelig. Kadettene bgr kunne probtesare i forhold til
utfordringene rundt hva upartiskhet innebeaerer kgisa og se
utfordringene i forhold til evt mandat. Begrepeartskhet skal kunne
sees i sammenheng med

a. Sentrale begrep:
- Fredsbevaring (i sammenheng med det mer genéredisstattende
operasjoner, til forskjell fra fredsoppretting)
- Samtykke
- Legitimitet og legalitet
- Minimum bruk av makt
- Upartiskhet

b. Akseptable problemstillinger

2. Pensum:
- Begrepsavklaring:

- FFOD 2000
- PSOJWP 3-50s. 1-1til 3-6



86

- Fredsbevaring:
- UN, Blue Helmetss. 35-43 og 54-55
- Smith, RupertUtility of Force kap. 7
- Libanon/UNIFIL:
- UNIFIL | — vurderinger i ettertid
- UN, Blue Helmetss. 83-98
- Evt. Lerand/Wegger,kamp for fred
- Evt. Hillen
- Samtykke/upartiskhet/minimum bruk av makt:
- Frantzen, HennindyATO and PSO 1991-199ap. 3
- Roberts, AdamThe Crisis in UN Peacekeeping
- Eknes, AgeFNs fredsbevarende operasjorserl-24

Leererveiledning uke 15 og 16:
1) Leeringsmal:
a) Kadettene skal nar uken er over kunne:

i) Forsta forutsetningene for konsekvensene av ubhgkl av
konseptet/begrepet 2. generasjons fredsbevarieds@ppretting), nemlig a
skape en tilstand pa vegne av FN eller en annétinlegrganisasjon.

i) Forsta det politiske grunnlaget og de militeere tegtningene for begrepet 2.
generasjons fredsbevaring (fredsoppretting):

- De politiske endringene som muliggjar 2. genens)
fredsbevaring

- Ingen forutgaende fredsavtale, eller pagaendéiikbag
kompleks krise

- Behovet for & kunne lgse konflikter uten a hatkdafinerte
parter

- Varierende grad av samtykke fra partene

- De utvidede malsetningene fra tidligere konsepter
fredsbevaring

- Begrensede midler og mandater for de militeenkebe

iii) Forsta og problematisere rundt de tre grunnleggeridsippene for
fredsbevaring opp mot utviklingen av 2. generasjoedsbevaring
(fredsoppretting):

- Samtykke fra partene. Kadettene skal forsta hamtktte
begrepet utvikles og endres pa begynnelsen av t8igdi fra
tankene om absolutt samtykke til at samtykke paltakiva ikke
er mulig/ngdvendig.

- Minimum bruk av makt. Kadettene skal forsta utfimgene ved
a opprettholde dette begrepet i 2. generasjonsimaring, og
debatten som oppstar rundt minimum bruk av makguger
ngdvendig bruk av makt

- Upartiskhet. Kadettene skal fa hvordan dette dyggf/prinsippet
endrer innhold i forhold til 2. generasjons fredsiéng. Her bar
kadettene kunne skille mellom ngytralitet og upgtiet, og
forsta hvordan upartiskhet blir debattert i forhtladnandatet i
stedet for partene. Kadettene bgr kunne se deigkakt
utfordringene rundt denne begrepsutvidelsen.
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iv) Sentrale begrep:
- 2. generasjons fredsbevaring (i sammenheng metdele
generelle fredsstgttende operasjoner og i motgetitiklassisk
1. generasjons fredsbevaring)
- Samtykke
- Legitimitet og legalitet
- Minimum bruk av makt
- Upartiskhet

2) Pensum:
- Begrepsavklaring:
- FFOD 2000
- PSOJWP 3-50s. 1-1 til 3-6
- Eknes, AgeFNs fredsbevarende operasjorserl-24
- Fredsoppretting:
- Agenda for Peace
- Honig, JanSrebrenica — a Record of a War Crinse 69- 139
- Smith, RupertUtility of Force, kap. 8 og 9
- Berdal, MatslLessons Not Learned. 1-24
- Evt. Hillen, JohnBlue Helmetss. 139-182

- Bosnia og Srebrenica
- Honig, JanSrebrenica — a Record of a War Cringe 1- 69
- Berdal, Mats].essons Not Learned
- Samtykke/upartiskhet/minimum bruk av makt:
- Frantzen, HennindyATO and PSO 1991-199ap. 3
- Roberts, Adam, The Crisis in UN Peacekeeping
- Betts, Richard K., “The Delusion of Impartial énzention”
- Wilkinson, Philip, “Sharpening the Weapons of €ed&eace Support
Operations and Complex Emergencies”

Leererveiledning uke 19/20:

1) Leeringsmal
Nar kadettene er ferdige med uken skal de:
e Forsta nytten og utfordringene ved multifunksjoeeperasjoner
e Kunne vurdere militeere styrkers rolle i multifun&sglle operasjoner, herunder:
o Se forskjellen pa hva militeere styrker kan oppn&eg de kan gjare
o Se hvordan de ulike militeere virkemidler best ksttas for & oppna en
politisk malsetting. Eks: Konsekvensene av & tendiendtlig styrke i et
hus dersom dette resulterer i sivile tap, som ér Idkale og
internasjonale opinion til & snu seg mot deg. Haadu da oppnadd?
e Kunne vurdere sivile organisasjoners rolle i mutiksjonelle operasjoner,
herunder:
o Hva som kjennetegner NGOer og deres malsetningetyitke
utfordringer dette innebaerer i deres forhold tilitagre styrker
o Hva CIMICs rolle i dette samarbeidet og hvilke utiinger kan oppsta
e Kunne vurdere COIN-prinsippenes relevans i dag&,herunder:
o Tankene bak og forutsetningene for Hearts and Minds
o0 Tankene bak og forutsetningene for Strategic Hamnlet
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2) Hensikt

a)

b)

d)

Hensikten med oppgaven er a stille kadettene ovdeba balansere de ulike
sivile og militeere virkemidlene i en multifunksjdheperasjon. En
multifunksjonell operasjon kan best forklares samrgernasjonal
krisehandtering der den militeere komponenten ergruav mange komponenter
som trengs for & kunne lgse en konflikt. Andre kongnter kan vaere
statsbyggende institusjoner/organisasjoner, ngahpestand, gkonomisk
utvikling, demokratiseringstiltak, rettsutviklingganenneskerettstiltak.

Tankene rundt multifunksjonelle operasjoner erkstenyttet til problemet rundt
complex emergenciese f.eks JWP 3-50 pkt 205-207 og Wilkinson. Canpl
emergencies forklares ofte som en krise der digaeger av statsmakt og som
en konsekvens av dette fraveer av lov og orden fellieintrastatlig konflikt,
kollaps av sivil infrastruktur, humaniteere problemmeenneskerettsovergrep og
flyktningeproblemer. Se for eksempel Jackson odi€ol

Ideen rundt multifunksjonelle operasjoner voksearfrparallelt med ambisjonen
om & kunne inngripe i 1990-tallets komplekse og gefasetterte konflikter.
Tanken er altsa at dersom konflikten byr pa sikkenmessige, humanitaere,
menneskerettslige og organisatoriske problemenaéasningen vaere tilpasset
dette og ikke kun ta sikte pa & kun avhjelpe drestietsmessige utfordringer
ved en fredsavtale. | s& mate er saledes ideetekmiyt1 990-tallets og 2000-
tallets FSO tolkning da den opprinnelige fredsbexmtanken med eksisterende
fredsavtaler med fungerende stater kan vanskeptsapes her. Se Wilson.

Selv om ideen om multifunksjonelle operasjoner enrfornuftig og derfor er
giennomgangstemaet i de fleste operasjoner sidkg 1990-tall, er det uklart
hvordan dette i praksis skal giennomfares. Detsseddilemma oppgaven haper
a belyse gjennom kadettenes arbeid med situasgomrangar konkret
samarbeid pa lavt niva:

i) Det store problemet med multifunksjonelle operasjar koordinering og
prioritering av innsatsen. Dette i forhold til maljdler, metode og ikke
minst kommandostruktur. Se Wilson og ikke minstattdn rundt balansen
mellom militser og sivil innsats i Afghanistan.

i) Dagens FSO basert pa multifunksjonalitet mater mavgde samme
utfordringene som man mgter i en tradisjonell C@érasjon. Problemet
er at den militeere innsatsen skal bidra til engrandring av
sikkerhetssituasjonen og at metodene som benytiessne tilpasset at dette
er en kamp om befolkningens sympati eller stgtfger@sjonene har ogsa
ideelt sett et sivilt politisk mal, som omfattenuéditeere operasjoner kan
faktisk motvirke. Det er flott om kadettene klaéese denne sammenhengen
og trekke pa Smith og ikke minst litteraturen fppoarsbekjempnings-
modulen.

iii) Det er ofte uklart hvilke roller og oppgaver de el komponentene skal ha
i praksis og hvordan man skal utfylle hverandret liste eksempelet pa
dette ser man i forholdet mellom NGOer og militaseker pa bakken.
NGOer er organisert for og trenger a operere utekte politiske faringer
og @nsker ikke & assosieres med for eksempel dizte aikkerhetsinnsatsen
fra de militeere styrkene. Konsekvensene av & ha&tG§itt omrade er at
direkte samarbeid er vanskelig og det er ofte wiggendaer fra de to
komponentene. Se for eksempel Byman.
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iv) Sikkerhetsstyrkene eller de militeere styrkene laausikelig for innordne seg
under andre komponenter, for eksempel sivile FNlesgntanter eller lokale
regjeringer som de er satt til & stotte.

v) Militzere styrker har en tendens til & betrakteelilig av styrker som en
ordre om a anvende disse. Se for eksempel Fertie Deebeerer at
midlene benyttes uten at malene ngdvendigvis vasjee for eksempel
Smith.

vi) Militere styrker har en tendens til ikke a ta sarmeatet med andre
sikkerhetskomponenter pa alvor, se for eksempelkednoldninger til
afghanske sikkerhetsstyrker eller Wests beskrivalsieakiske
sikkerhetsstyrker.

vii) Alle komponenter har vanskeligheter med a se tidgmitivet i en konflikt
som krever en multifunksjonell operasjon. Her \eifs foredrag
forhapentligvis bidra, men ogsa Byman tar for setjed

e) Jeg tror ikke kadettene vil klare a ta inn over s&g enn et par av disse
utfordringene men det gir dem en mulighet til admgvseq i litt ulike retninger.
Slik jeg ser det blir var viktigste oppgave a hgetjp & synliggjare konsekvenser
av de ulike retningene og hele tiden fa kadettér@evurdere fordeler og
ulemper ved ulike handlingsalternativ.

3) Pensum som kan hjelpe pa vei:

» Barth Eide, Espen, Kaspersen, Anja Therese, Kent, Randolph, von Hippel, Karin,
Report on Integrated Missions: Practical Perspectives and Recommendations, Independent Study
for the Expanded UN ECHA Core Group, (Oslo: NUPI, 2005), s. 3-8. — 5 sider
Rapporten tar for seg hvordan FSO kan samordnes og 1 storre grad koordinere
aktiviteten mellom de ulike aktorene som opererer i det samme operasjonsomrédet.

» Collier, Paul., “Doing Well Out of War”, Berdal, Mmand Malone, David
M. 2000.Greed and Grievance- Economic Agendas in Civil Wdsndon:
Lynne Rienner, 2000), s. 91-111. — 20 sider
Forfatteren argumenterer i denne artikkelen fosi &tar undervurdert de
gkonomiske drivkreftene rundt konflikter etter 1990

» Smith, RupertThe Utility of Force- The Art of War in the Modéfvar.
(London: Penguin, 2005), og konklusjon, s 370-fRdpert Smith ser pa
sine 6 karakteristiske trender i moderne krig akudierer disse opp mot sine
erfaringer som sjef i Bosnia 1995.

» Wilson, Gary. 2003. “UN Authorised Enforcement: Re@l Organisations
versus ‘Coalitions of the Willing’ "International Peacekeepinyol. 10, no
2, Summer 2003, London: Frank Cass, s. 89-101.sidE2.

En diskusjon rundt fordeler og ulemper ved fredsieng utfart av ulike
organisasjoner og oppsummerer ogsa de ulike trendeiklingen av
fredsstgttende operasjoner.

» Byman, Daniel L., “Uncertain Partners: The NGO’sl @ime Military” i
Survival, vol. 43, no 2, Summer 2001, s. 97 —115. - 18rsid
Tar for seg de grunnleggende problemene ved saidetheellom militeere
avdelinger og NGO.

» Jackson, Paul. 2003. “Warlords as Alternative Forms of Governance”, Small Wars and
Insurgencies, Vol. 14, no 2, Summer 2003, s. 131-149. - 18 sider
Denne artikkelen tar for seg fenomenet krigsherrer og ser pa hvordan militeere styrker
kan forstd makt uten stat.
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Krulak, General James C., “Strategic Corporal: lezglip in the Three
Block War” i Marines Magazingjanuar 1999, vol. 28, s. 26-34. — 8 sider
| denne artikkelen tar tidligere USMC-kommandantlgk for seg begrepet
den strategiske korporal og introduserer begrejieiBalskrig.

West, Bing, No True Glory, New York: Bantam Books, 2000), kap. 4-7 og 18, s. 38-73
og 184-193. — 36 sider.

En noe forherligende bok om USMC i Fallujah, men den viser hvordan det taktiske og
stridstekniske niviet formes av politikk og media i dagens konflikter. Den viser ogsa
hvor vanskelig det er 4 omsette strategiske ideer til taktikk og hvor vanskelig det er 4
bygge en irakisk her.

Wilkinson, Philip, “Sharpening the Weapons of Peace: Peace Support Operations and
Complex Emergencies” i Tom Woodhouse and Oliver Ramsbotham. Peacekeeping
and Conflict Resolution, (London: Frank Cass, 2000), s. 63-79. -16 sider.

En artikkel som ser pa utfordringene rundt FSO i omrider der kombinasjonen av krig,
humaniter katastrofe og statssammenbrudd skaper bade sivile og militere problemer.
Mzland, Bard. “Meotet med det fremmede — tverrkulturelle utfordringer.” Fra IC-
pensum
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