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Forord

Da jeg begynte pa Krigsskolen var bacheloroppgaeensom la veldig langt frem i tid, na er
bachelorperioden snart over. | hgst da jeg skdlge/tema for oppgaven var tema med
relasjon helt klart for meg og spesielt emnet malagfVeien derfra til i dag har gatt fort og

det har veert mange gode diskusjon pa veien.

For meg er det like viktig & leere om hvordan mekeefingerer som et maskingevaer, fordi
frem til dagens dato er det fremdeles mennesketcgmarerer geveeret. Det har veert
interessant a falge en bestemt metode og se hverdpitien utvikles til oppgavens
konklusjon. Jeg har satt stor pris pa a disporidem tmin selv og virkelig fatt utfordret min

evne til selvledelse.

Skriving av denne oppgaven har vaert bade leeregikpennende. Den har gjort meg
interessert i alle teamene innenfor egen oppgdv&ldr var det vanskelig a ikke lese videre
selv om det var urelevant for oppgaven. Krigsskelgibliotek ved Rita Hansen har veert til

meget stor hjelp med a finne alle bgkene og tekstmhar spurt om.

Jeg vil rette en stor takk til alle respondentesreoppgaven, spesielt de tidligere kadettene
som sa seg villige til & bidra. Uten dem haddeathlri veert mulig a gjennomfare denne
oppgaven. Studiegruppe Malgy, mulighet for & spagrba et alreit arbeidsmiljg har veert

veldig nyttig.

Til slutt ma min veileder Major Per Krogdahl takkes gode innspill og for & ha gitt

veiledning pa kort varsel.

Miriam Weierud
Kadett
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Oslo, desember 2012
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1. Innledning

1.1 Bakgrunn

Gutta pa skauen, og hjemmefronten generelt, hadideet ved hjelp av sine
maskuline verdier, slik matte verneplikten byggasdt samme idealer (....)
Forsvaret ble dermed ogsa en maskuliniseringsiisgin, der de rette
maskuline egenskapene leeres. Populaert heter dgsdaat man ikke er mann
far etter & ha gjennomfart farstegangstjenestés(E000:130-131).

Etter 2. verdenskrig var det politiske fokuset g@&ygge opp landet og skape nasjonalfalelse.
Gutta pa skauen var nasjonens syn pa det erkenaieskear viktigere & bruke ressurser pa
velferd og arbeidsplasser enn et effektivt fordead fare krig (Ulriksen 2002:166-228).
Forsvaret bestod etter 1940 av menn, en organisasjm bestar av menn er ogsa kulturen
preget av menn. Det & utdanne soldater er en niaskile, fordi det & krige, forsvare og

sloss er definert av samfunnet som en mannlig (Blileivin 1994:533-534).

Forskning med fokus pa mangfold i Forsvaret haersiti982 fart til 75 publikasjoner. Disse
har alle relasjon til kjgnn, spesielt hvorfor kvamrslutter i Forsvaret (Fasting & Svela
2011:11-13). "Usynlige mangfoldsmarkarer som utiiaengsbakgrunn, interesser, religion
og personlighet (..) [har] i forsvarssammenheng lenge (...) veert ovterskefordel for

kjgnn og etnisitet” (Ellingsen 2012:4). | kull Pesbn 10-13 og kull Eriksen 11-14 er det 19
gutter og fire jenter som har sluttet. Hvorfor et thteressant a se pa disse? Forsvarets
mange rapporter har hatt fokus pa kvinner somesiutienne gruppen viser at det er
prosentvis like mange menn som slutter. Forsvén&tss pa mangfold gjennom kjann
vekket oppmerksomheten til & ga vekk fra kignndaspeg se om det er noe annet som gjar
at personer slutter. Spgrsmalene som er verdiiltine ut er om det er noe spesielt ved
denne gruppen som gjer at de slutter? Er det nbé&wiéuren som gjar at s& mange slutter?
Forsvarets Hgyskole har undersgkt hvorfor Forsvkketklarer & gke kvinneandelen.
Rapporten fra april 2011 konkluderer: "i trad mitigere undersakelser viser analysen [at]
kulturen i Forsvaret (....) er preget av en domindesform for maskulinitet som virker
begrensende for mangfoldet” (Fasting & Svela 201 Harsvik (2010) har gjennom sitt seks

maneders feltarbeid i Hans Majestet Kongens Gaslavdenne maskuline kulturen ogsa er
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gjeldende i Haeren. For Krigsskolen (KS) vil det @aereget verdifullt & undersgke om
gruppen med tidligere kadetter har fellestrekk t®kan gjagres ved & se pa om denne
gruppens personlighet gjar at de ikke identifisesgy med kulturen. Personligheten er det
som pavirker menneskets adferd og skiller ossaifidre individer (Luftforsvarsstaben
2005:108). Personligheten styrer hvordan en tigrassg samfunnet. Hvordan en tilpasser
seg samfunnet kalles psykologiske tilpassningsnud@tefiser til grunnholdningene i

typeforstaelse; dimensjonen ekstrovert/introvenaf 1992:12).

Spgrsmalene som er interessante a stille: Er itedtgbersoner som ikke identifiserer seg
med miljget i Forsvaret har vanskeligheter forives? Virker miljget utelukkende for

enkelte personligheter? Disse problemstillingemeutledet til oppgavens pastand.

1.2 Pastand

Introverte opplever liten grad av jobbtrivsel i det maskuline prestasjonsmiljget pa

Krigsskolen.
Dette vil belyses gjennom

1) Anseelse
2) Kunnskap
3) Utvikling
4) Respekt og statte

5) Samt hvordan introverte kadetter og introvertagete kadetter opplever
overnevnte punkter

1.3 Definisjoner

Mangfold: Bestar av attributter som "spenner fra synligekigller som [1)] kjgnn eller
alder, eller lett tilgjengelige variabler som [2¥Hanningsniva eller ansiennitet, til [3)]
usynlige (....). Kunnskap om usynlige attributtendgedypere kjennskap til individet, for
eksempel personlighet, verdier og kunnskap” (Jatk3oshi, & Erhadt referert i Traavik



2006). Disse tre nivaene deles inn i demografiskgfald, organisatorisk mangfold og
psykologisk mangfold (Bang 2008:272—286).

Personlighet’De relativt stabile psykologiske forholdene vednglivid som pavirker

falelser, tanker og adferd pa tvers av situasjofteédagen, Nysaeter & Kennair 2009:14)

1.4 Avgrensning

Oppgavens populasjon er avgrenset fra Forsvateadigtter pa Krigsskolen. Gjennom
studiene pa Krigsskolen lzeres det om forskjelligespnlighetstyper og hvordan
personligheten preger menneskets tanker, fgletsbandlinger, og dermed lederstil (Holth
& Boe 2010:4). Denne oppgaven vil ta for seg dgkpgiske mangfoldet: Personlighet
gjennom Jungs typepsykologi (JTI) med dimensjonéovert/ekstrovert (Ringstad &
@degard 2009). Trivsel vil males gjennom jobbtrivagde psykologiske jobbkrav
(Engelstad 1970).

1.5 Forskerens forfordommer

Nar jeg som kadett og del av Forsvarets kultur skalere Forsvaret ma det tas hgyde for at
jeg ogsa er pavirket av Forsvarets holdninger, ngariog verdier. Jeg ma prgve a fa en
"distanse til kulturen og ikke bli sa oppslukt indat [jeg] blir like blind for den som
medlemmene” (Bang 2011:177). Mine personlige synkjau eller tanker er bevisst ikke
nevnt i denne oppgaven. Oppgaven ma likevel sesav at jeg har jobbet fire ar i Forsvaret

og kan ha lignende filtre som de jeg studerer.



2. Teori

Dette kapittelet tar for seg oppgavens teorigrumn@ppbygningen er farst med et vidt fokus
pa organisasjoner og hvordan organisasjonskulkakategoriseres. Denne teorien gir
grunnlaget for pastanden om at Krigsskolen harastkumlint konkurransemiljg. Deretter
flyttes fokuset ned pa individet og hvordan en kategorisere forskjellige personligheter
med JTI (Ringstad og @degards 2010). Kapitteleiudes med a koble individet tilbake til
organisasjonen ved & se pa kriterier for jobbttiused utgangspunkt i Herzbergs to-faktor
teori (Bjarvik 1982:136-139).

2.1 Maskulinitet og femininitet

Carlsson definerer kultur som "de virkelighetsoppifager, verdier og normer som rader
innenfor en gitt gruppe” (referert i Bang 2011:Bang viser til fire forskjellige mater &
benytte kulturbegrepet nar en studerer organisaisientitet. (1) Krysskulturelle studier;
hvordan ulike nasjonale kulturer pavirker orgarjma@smedlemmenes adferd. (2) Studier av
lederkulturer; fokus pa ledelsens kultur. (3) Studiv enkelte subkulturer innenfor
organisasjonen og (4) Studier av organisasjonsiarttmed fokus pa organisasjonen som en
helhet. | denne oppgaven er den fierde maten neestiktsmessig. Denne maten ser pa
Krigsskolen som én helhet og ikke bare pa deldudturen. Kultur og organisasjonskultur
kan defineres pa flere mater, mye av kritikken teotiene er om det finnes noen riktig mate
a definere kultur pa. Kultur er noe abstrakt maskena definere for & kunne analysere en
komplisert sosial virkelighet. | virkeligheten estder s& mange variabler at teoriene vil vaere

mindre klare og mer komplekse (Bang 2011:22).

Kulturer kan i fglge Hofstede (1997) defineres soaskuline eller feminine. Gjennom
maskulinitet og femininitet ser man ikke pa detidiiske aspektet men pa de sosiale,
kulturelt bestemte rollene. Disse betegnelsenelative ikke absoluttéen mand kan

optraede pa en 'feminin’ made og en kvinde pa erskmlin’ madé (Hofstede, Hofstede og
Minkov 2010:149). | falge Alvesson og Billing (199D) kan man bruke det sosiale aspektet
til & forsta organisasjonskultur og lederskap. Bsiae rollene har egenskaper som gjgr at et

miljg kan defineres som en tendens av maskulialtet femininitet. De trekkene som ifglge



Hofstede karakteriserer maskuline miljg er selwsilddferd, prestasjoner, konkurranse,
anerkjennelse, utfordringer, materialistisk og gskerientert. Samt trekkene utadvendt,
handlingsorientert (Hines 1992:328), selvhevdets&antroll (Marshall 1993:124). De
feminine trekkene er mer blgte roller, som beskjge¢ omsorg, relasjoner, samarbeid,
livskvalitet, likestilling (Hofstede et al. 2010:84165), fglelsesorientert, passivhet,
mottakelighet, hjelplgshet, sarbarhet (Gregers@®0:58), innesluttethet og intuisjon
(Marshall 1993:124).

2.1.1 Kritikk av maskulinitets/femininitets teorien

Kritikken av Hofstedes (1997) teori er at den defer kulturer matematisk slik at de kan
oppfattes som statiske. Den kritiseres ogsa foodeet; a karakterisere verdens kulturer ut
ifra vestlig kultur og samfunnsforstaelse. Med e@tienes det at Hofstede studerer hele
verden med vestlig persepsjon, sprak, analyserstifdse, og dermed tolker verdens
kulturer gjennom vestlig kultur. Hofstede kritiseregsa for at antall respondenter per land
ikke er nok til & karakterisere landets kultur (B\weeney 2002). Teorien er likevel aktuell

fordi den trekker frem de tradisjonelle egenskagenéypene.

Generelt er det problematisk & definere noe sonkufias eller feminint fordi mennesker
lett assimilerer dette til mann og kvinne. Mene&akt kan brukes til & beskrive kulturelle
roller uten & forbinde de til det biologiske kjgh(®lvesson & Billing 1997:22—26).

2.2 Jungs typepsykologi

Innenfor psykologien finnes det to modeller fotddere hvordan mennesker fungerer med
hverandre og miljget de er i. 1) Studere "generakd&anismer som kan forklare hvorfor
mennesker tenker, handler og faler som de gjgrStaglere "egenskaper ved individene og
hvordan individer skiller seg fra hverandre” (Jodmg Pallesen 2005:119). Individets
egenskaper og hvordan de skiller seg ifra hverafiminer vi ved & se pa individets

personlighet.

Personlighetsteorien for denne oppgaven er Jupgotyiske indeks. Den har

grunnholdningene — introversjon og ekstroversjansdsjonen. Det finnes ikke gode eller
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darlige dimensjoner ei heller hvordan en bgr vaegstad & @degard 2009:11). Jungs

teori om ekstrovert/introvert bygger pa Freuds aliefs syn pa personligheten. Freud sa pa
personligheten som et system som fokuserer pdgtidelser og forhold (Johansen &
Pallesen 2005:125-126), Adler sa pa den som edreysvm la vekt pa indre subjektive
falelser og forhold (Hagen et al. 2009:54-55). Junegte de begge hadde rett i sine saertrekk

av personligheten, men satte de inn i dimensjoe&sgovert og introvert (Sharp 1992:25).

Ekstroversjon og introversjons dimensjonene viséwvbrdan personen henter og retter sin
energi. Den ekstroverte henter energi ifra omgemdsrundt seg. Han lader opp med energi
fra aktiviteter og samspillet med mennesker ruradit. IiDen introverte henter energi ifra det
indre; tanker, falelser og inntrykk. Lader opp neexrgi fra sin indre verden (Ringstad &
@degard 2009:9-10). Stikkord som beskriver derrekstte er involvert i det som skjer,
hiver seg utpd, engasjert i folk og ting, handliaktivitet og handle-tenke-handle. Den
introverte beskrives som observerer det som skgtker seg inn, holder tilbake, grunner
over ideer og tanker, ettertanke, refleksjon ogeemandle-tenke. Et eksempel pa hvordan
man ser dimensjonene er i klasserommet. Nar destitiet sparsmal vil den ekstroverte
rekke opp handen med en gang, fordi han er eneldik tenker gjerne samtidig som han
snakker, skyter inn nar andre kommer med argumentsetter pris pa diskusjonen. Den
introverte svarer ikke far det har gatt en stumd,h@n i det hele tatt svarer, da har gjerne
flere sagt hva de mener.. Den introverte tenkegdeng gjerne for seg selv fgr han sier noe.
Han venter pa tur fordi han ikke liker & avbryteli@n Han vil ofte ha et mer gjennomtenkt
svar, ikke fordi han er smartere, men fordi hanldakt tiden til & Iytte og tenke (Ringstad &
@degard 2009:13-15).

Introvert og ekstrovert dimensjonen kan sammen$igned maskulinitet og femininitets
teorien. De maskuline egenskapene viser til etfalandt utover gjennom prestasjoner,
utadvendt, selvhevdelse og handling. De sammedrekkan ses hos den ekstroverte som
vender energien utover, setter pris pa mange mkenamdt seg, handling og aktivitet. De
feminine egenskapene har fokuset vendt innovengjenbeskjedenhet, omsorg, innesluttet
og folelser. Likt den introverte som vender enargmover, ettertanke, refleksjon og

grunner over ideer.
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2.2.1 Kritikk av Jungs typepsykologi

Professor Hilmar Nordvik har i flere ar forsketpersonlighetstesting. Han mener at
personlighet er noe som eksisterer, som man kae fiekk ved og dermed sammenligne og
male. Utfordringen med & male personlighet, i f@gefessor Nordvik, er at det tar lang tid

far personligheten kommer tydelig frem, ofte ikiee fan er 30 ar (Oksholen 2004).

Personlighetstester kan gi trekk ved personlighsten gjgr at man kan dele mennesker inn i
adskilte kategorier. Disse kategoriene er sveedebog individer innenfor samme kategori
kan veere sveert forskjellige (Hagen et al. 2009:36ypebeskrivelsene] trekker fram de
felles og derfor typiske trekkene, og vektleggesdiuforholdsmessig sterkt, mens de
individuelle trekkene blir like uforholdsmessig isieet” (Jung i Ringstad & @degard

2003:7).

JTI personlighetstest tar utgangspunkt i at persskal ta stilling til og svare pa bestemte
sparsmal. Sannsynligheten for at respondenten gostalt gnskelig svar er derfor stor.
Sosialt gnskelig svar er at personen svarer dephaker eller det han tror andre mener er
riktig. Enkelte negative trekk ved egen personltdéaa veere vanskelig & innrgmme for seg
selv. Kravet til selvinnsikt er viktig for et valigsultat (Johnsen & Pallesen 2005:130). Om
man scorer likt kan testpersonen ga inn i teorigsepa kjennetegnene ved de to
dimensjonene og velge den en kjenner seg bestiigitar vil det veere samme feilkilde som
ved selvscoring at man velger det sosialt gnskeSigés om en scorer hgyt pa en av
dimensjonene vil ingen personer veere rendyrkedevieite eller ekstroverte, man vil veere

en kombinasjon av de to, men en dominerende dimeriBjingstad & @degard 2003:11-12).

2.3 Jobbtrivsel

Trivsel pa jobben er vanskelig a definere da denange faktorer som pavirker om en trives
eller ikke. Denne oppgaven tar utgangspunkt i distigesmessige og psykologiske ved
trivsel, altsa det kognitive og emosjonelle aspekit@bbtrivsel eller jobbtilfredshet ma for &
defineres ses i sammenheng med det "engelske lEgybsatisfaction”(Fischer &

Sortland 1994:318). Job satisfaction defineres sanpleasurable or positive emotional

state resulting from the appraisal of one’s jobhaly experiencés_ocke 1976:1300)
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Herzberg (Luftforsvarsstaben 1995:170-172) undeesgjennom intervju, arsaker til trivsel
pa arbeidsplassen. Han kom frem til to faktorefjdbbtrivsel: Motivasjonsfaktorer (M) og
Hygienefaktorer (H). Motivasjonsfaktorene viserakes til trivsel, mens hygienefaktorene
arsaker til mistrivsel. Herzbergs teori er dermdatién-dimensjonal. Mangel pa
motivasjonsfaktoren fagrer ikke til mistrivsel otstedeveerelsen av hygienefaktoren farer
ikke til trivsel. Herzberg kom frem til 11 arsaké#rjobbtrivsel og mistrivsel. Ut ifra disse vil
fem av punktene kunne male grad av psykologisketsfalelse pa jobben:
Motivasjonsfaktorer: (1) Prestasjoner, (2) Anerkielse og (6) Opplevelse av vekst og
Hygienefaktorer: (2) Relasjon til arbeidsleder djRelasjon til arbeidskolleger (Bjgrvik
1982:136-139).

Organisasjonspsykologene Thorsrud og Emry (Engek3d0:24-25) definerte det
psykososiale arbeidsmiljget og kom frem til seksdvesom ma veere dekket for & trives pa
jobben, det psykososiale arbeidsmiljg er ogsa drindabeidsmiljgloven
(Arbeidsmiljgloven, 2005, § 4-3). To av disse bedm er: (1) Behov for & kunne laere noe

og utvikle seg videre og (2) Behov for anseelsdlamanenneskelig respekt og statte.

Ved & se pa en sammenligning av to-faktor teorgedeppsykologiske jobbkrav peker det

seg ut fellestrekk som gir fire punkter for malimgjobbtilfredshet:

(1) Anseelse

(2) Kunnskap

(3) Utvikling

(4) Respekt og statte
Disse fire punktene vil for resten av oppgaven \eaterier for jobbtrivsel. Gjennom
spgrreskjemaet blir disse malt slik: 1) Anseelset & se pa om kadettene opplever
anerkjennelse, at de er et verdsatt medlem av visdergen og om de opplever samarbeidet
med naermeste leder som godt. 2) Kunnskap: gjenmorkaolettene opplever at deres
kunnskap kan nyttes. 3) Utvikling: om kadettenelepgr at det er rom for utvikling eller om
de blir satt i bas nar de feiler og om de vet hora gr forventet av dem. 4) Respekt og stgtte:
om kadettene opplever at de kan veaere seg selades &ryr seg om dem og om naermeste

leder stgtter dem.
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2.3.1 Kiritikk av jobbtrivsels teorien

A maéle trivsel pa en arbeidsplass er utfordrendgi jobbtrivsel er et abstrakt begrep som
viser til "en generell, overordnet vurdering avlsiiuasjonen som et hele” (Fischer &
Sortland 1994:318). | tillegg til dette er falelsmntrivsel bygget pa persepsjon. Persepsjon
er hvordan man oppfatter det som er rundt en Egtjer det mening. En person med
negativt syn kan oppfatte noe annet, enn en matdyayn. Person X kan oppfatte
situasjonen sa positiv at den overskygger det hegahens person Y kan oppfatte det
motsatte. Det er ikke ngdvendigvis samsvar mellokeksituasjoner og den totale
situasjonen (Fischer & Sortland 1994:318). Dettegma kritikken mot Herzbergs tofaktor
teori, teorien tar ikke hgyde for individuelle fhjeller, derfor mener kritikere at teorien ogséa
fungerer som én dimensjonal. Det er ogsa rettedaisk kritikk mot tofaktor teorien, fordi
undersgkelsen ble gjiennomfart med selvrapportebegma stilles spgrsmalstegn ved en
persons evne til & veere objektiv. Det er sannswtligan husker positive arsaker (M) som
noe referert til en selv, og forbinder en negatsafer (H) som andres feil (Bjarvik
1982:139).
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3. Metode

Dette kapittelet gjgr rede for oppgavens metodemétet med denne undersgkelsen er & se
om introverte kadetter trives pa Krigsskolen. Franggmaten er hypotetisk deduktiv
metode. Pastanden ble tilnaermet ved bruk av kaintinetode. Kapittelet gjgr farst rede
for forskningsdesignet, utvalget, for deretter 8knwe valgt metode og kritikk av den valgte

metoden. Til slutt gjennomfgringen av spgrreundetsen.

3.1 Forskningsdesign

Ideen til denne oppgaven begynte med observaspanantakelser gjort rundt kulturen pa
Krigsskolen. Sparsmalene jeg gnsket a fa svarlpdatittil oppgavens hypotese og pastand,
som jeg ville sjekke i virkeligheten (Jacobsen 2086). Dette ble gjort ved & samle inn
data, som kalles for & etterprgve noe empirisk.nBditinsermingen til oppgaven er
hypotetisk deduktiv metode (fig. 3.1) a ga fra Hei empiri’, det menes her med ordet
'teori’ en generell, teoretisk referanseramme. Ermapiavgjgr om hypotesen kan bekreftes
eller avkreftes. Bekreftes hypotesen gjgres deamtieori, som kalles den konkrete teorien
(Johannessen, Tufte & Christoffersen 2010:49-51).

Antakelse C:> Hypotese :>
Bekrefte

Fig 3.1

Teori

Fremgangsmaten for pastandsoppgaver er ikke aebpatanden, men a motbevise den.
Arsaken til dette er i folge Popper (Kvarv 201Q)ideorier ikke lar seg verifisere. Popper

som introduserte falsifiseringsteorien mente ati¢ed&un kan veere hypoteser og ikke
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sannheter bygget pa observasjoner. Hvorfor skafgpBr komme med en slik
forskningskritikk? Nar man forsker etter noe erldéta lete etter bekreftelser pa egen
hypotese (Kvarv 2010:34). For denne oppgaven lietlyat den ikke skal bevise at introverte
opplever liten grad av jobbtrivsel, men prgve digeat introverte trives pa KS.
Sparreskjemaet for oppgaven belyser dette, detrsiakier i hvor stor grad introverte
opplever jobbtrivsel pa Krigsskolen. Om dette ikkeseg bevise, vil pastanden veere

gjeldende helt til noen motbeviser den (Kvarv 2G2.

3.2 Utvalg

Oppgaven er avgrenset til kadetter pa Krigsskdliwalget av denne populasjonen er kull
Poulsson 10-13 og tidligere kadetter i kull Pouls$6—13 og kull Eriksen 11-14. Dette
utvalget kan brukes fordi de kommer fra samme pgah, har hatt lik seleksjon og
giennomgar tilneermet lik utdanning. Utvalget has@gatt pa skolen over en lengre periode
slik at de er pavirket av kulturen. Yngste kull Smty 12—15 er utelatt da de falger et
annerledes undervisningsopplegg. Utvalget er pdeBdoner, dette er ikke representativt for
a generalisere for hele populasjonen. Oppgaverkinrvise tendenser som resultat av

oppgaven.

3.3 Metodebeskrivelse

3.3.1 Dokumentsstudie

For & komme frem til Krigsskolens kommuniserte titeher dokumentstudie det mest
hensiktsmessige. En innholdsanalyse kan gi infoggnasm hvilke kulturinntrykk som
eksisterer i organisasjonen. Dette gjgres med dvukrganisasjonens eksterne og interne
dokumenter, som styringsdokumenter, reglementer\Metd & gjennomfgre en
dokumentstudie vil en f& oversikt over innholdék ak det kan "kategoriseres, bearbeides
statistisk og/eller sammenlignes med andre magetiéBang 2011:180-191). En
organisasjons dokumenter viser hvordan organisasjgnsker & fremsta og kommunisere
sin identitet. Fordeler med dokumentstudie er tarite dokumenter som styringsdokumenter

og reglementer ikke endres ofte.
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Dokumentet som er nyttet i denne oppgaven er Kkigjess studiehandbgker. Disse bgkene
beskriver, studiet, opptak, eksamenskrav og Krigiesis organisasjon (Krigsskolen 2011:9).
Siden denne oppgaven omhandler kull fra 2010-2@ittes alle studiehandbgkene utgitt i
perioden, sett under ett. Som stgttedokument eesjereglement for Forsvaret kl 4 -
Utdanning av befal (Tff kl. 4:2007) nyttet. Staearntre Krigsskolen (SOKS:2012) er ogsa
nyttet. Tff kl. 4 inneholder bestemmelser og gelteretningslinjer for utdanningsordningen
i Forsvaret og er et av studiehandbokens "viktigstennlagsdokumenter som utdanningen

bygger pa” (Krigsskolen 2011:84).

3.3.2 Spgrreundersgkelse

For a finne ut om kadettene opplever jobbtrivsalljget pa Krigsskolen er
sparreundersgkelser et nyttig verktgy (Bang 201): ordelen ved bruk av
spgrreundersgkelse; er at respondentene er anosljkra, man kan fa svar neermere det
respondentene virkelig mener. Gjennom undersgkeitegsa forskeren fa "informasjon fra
en standardisert situasjon, slik at det blir mélignalyses data statistisk, og sammenligne

svarene mellom informanter” (Bang 2011:194).

Utforming av spgrsmalene i
undersgkelsen avgjar hvilke analys
en kan gjennomfgre pa dataene en
far inn. Dataene spenner ifra

nominalniva til forholdstall (fig.

3.2). Jo hgyere opp pa pyramiden

svarene er jO mer avanserte analys ]ntenfa” nl'v'a

kan gjennomfares. Spgrreskjemaet

(vedleggl og 2) har en kombinasjor / Ordinal niva \

av lukkede spgrsmal, pastand med A \
skalasvar, og apne spgrsmal. / Nominalniva '\\

Spgrsmal med skalasvar har Fig. 3.2 (Kilde Danielsen, Karoline)

ordinalniva som hgyeste niva. Det

betyr at dataene kun viser at et svar er hgyege iér enn et annet pa en gitt skala. For

eksempel spgrsmalet; Hvor motivert er du? 0: Ikkdivert—4: Veldig motivert.
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Respondentl svarer: "2” og respondent2 svarer.dét betyr ikke at respondent2 er dobbelt
sa motivert som respondentl. En kan kun konkludere at respondent2 er mer motivert
enn respondentl, fordi det er ikke noe fast infemallom svarene. De vanligste analyser
som kan gjares pa ordinalniva er modus, gjennotm@sgiler 11-18) og standardavvik
(Jacobsen 2005:311). Denne typen analyse gir ass\ar pa om enheter er like eller ulike

og at de kan rangeres i kategorier (Jacobsen 2006:2

Utgangspunktet for spgrsmalene i undersgkelsemestQack (Web2), et software-selskap
som lager sparreundersgkelser for bedrifter. Gjenbaukertilgang pa internett kan en fa
tilgang til standardundersgkelser. Til spgrreunaleztsen er det brukt undersgkelser med
tema: 1) om de ansattes gnsker og behov blir olohf@2) hva de ansatte tenker om sin

personlige og faglige utvikling pa jobben, 3) mdxddernes motivasjon, 4)

medarbeidertilfredshet og 5) evaluering

ved ansattes avgang. De utvalgte Teoretisk begrep

spgrsmaélene viser tinseelse, [ Trivsel ]

kunnskap, utvikling, respekt og [ | |

statte. Disse punktene er forskjellige [ij:‘:;sp:nem ] [ii'r:‘::;:se"tz ]
delkomponenter (fig. 3.3) som males

giennom flere sparsmal (Jacobsen I | _
2005:238). Spgrsmélene er deretter [ St ] [ S2 ] [ S3 ] [ = ]
tilpasset malgruppen, kadetter og fig. 3.3 Konkretiseringspyramiden

tidligere kadetter pa Krigsskolen. (Jacobsen 2005:238)

En kombinasjon av skalasvar og skrevne svar gjavaat kan trekke ut tendenser og noen
arsaker. Svarskala med et midtpunkt er best fkmpesbalanse (Jacobsen 2005:247).
Skalaen (fig 3.4) nyttet i spgrreskjemaet gar fraddri” — 4: "Ofte, om ikke alltid”, dette

for at respondenten skal kunne relatere seg tif bfte det skjer.

Aldri En gang i blant Noen ganger Ganske ofte Ofte, om ikke alltid
0 1 2 3 4

fig. 3.4




18

Kolonnen "vet ikke” er ikke valgt for & forhindre spgrsmal som kan vaere ubehagelig a ta
stilling til unnlates & svare pa. Midtpunktet "Verkeller” er utelatt for & forhindre at
spgrsmalene sentrerer seg pa midten, det er lilkgvalansert midtpunkt gitt med "Noen

ganger”.

Sparreundersgkelsen bestod av 30 sparsmal fortkadetg 36 for tidligere kadetter.
Undersgkelsen begynner med tre bakgrunnsspgrsarébiene kjgnn og alder. Deretter
delkomponentene med tilhgrende spgrsmal som erki@ti teorien. Undersgkelsen
avslutter med et kommentarfelt med mulighet fopogslenten a si sin mening.
Sparreskjemaet til tidligere kadetter er likt meneholdt i tillegg spgrsmal vedrarende deres

avgang fra skolen.

3.4 Analyse av data

Dataene fra spgrreundersgkelsen er analysert med
Delkomponent
Microsoft Excel 2003. Spgrreskjemaet ble kodet og Gruppe
N . Gjennomsnitt X

svarene satt inn i en datamatrise (vedlegg3 og 4). Standardavvik X
Introverte tidligere kadetter har id Xa og intraeer Min X

. . - Maks X
kadetter id Xb. Svarene ble omgjort til diagrammer Sum Gj x Antal
(vedleggb) for visualisering og analyse. For regatie er | |Antall X
det gitt en tabell (tabell 3.5) med gjennomsnitt, tabell 3.5

standardavvik; hvor nezert det typiske avviket liggiennomsnittet, altsa variasjonen av
verdiene. Dette vil vise om det er stor ulikhetblsvarene som avgjgr hvordan gruppen
scorer, ses i sammenheng med minimum og maksimuciexe Sum er alle svarene lagt

sammen, antall viser til respondenter x spgrsmaldrei delkomponenten.

Rangeringsvarene er kodet slik at hgyt tall viddray positivitet. Enkelte sparsmal er stilt
slik at det er positivt & svare lavt tall, disseigmalene er reversert nar de er skrevet inn i
matrisen. Om respondenten svarte "0: Aldri” pa sp@iet: "Har du vurdert a slutte pa
Krigsskolen?”, er svaret endret til "4: Alltid” fér kunne analyseres pa lik linje med de andre
svarene, disse spgrsmalene er merket med '* ndaiidsen. Respondentens totale score

viser til grad av jobbtrivsel, om scoren er hg\eviden til hgy grad av jobbtrivsel.
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Delkomponentene er malt gjennom forskjellige sp@itsiFor hver delkomponent er det
regnet ut en score som er gjennomsnittet av regpades svar innenfor delkomponenten.

Enkelte sparsmal er fremstilt med egen graf foeénheve respondentenes svar.

3.5 Metodekritikk

Ved a gjennomfare en dokumentstudie av Krigsskwiletiet bildet en far vaere overordnet
og noe snevert (Bang 2011:191). Det som kommeaitttifkk gjennom studiehandbgkene,
Tff kl. 4 og SOKSen er det Krigsskolemskerd kommunisere og ikke ngdvendigvis det

som er virkeligheten.

Nar den opplevde kulturen pa Krigsskolen skal seegler det en utfordring & velge riktig
metode. Ved bruk av spgrreundersgkelse vil marfikne tendenser og kadettenes uttrykte
opplevelse av psykologisk jobbtrivsel (Bang 201#)198/ed kvalitativ metode, intervju, vil
man finne ut hvorfor kadettene opplever det sligneste tilnaermingen ville veert
triangulering, en "kombinasjon av ulike metodolagistudiet av samme fenomen” (Jick

referert i Bang 2011:179): intervju, observasjoskumentstudie og spgrreskjema.

Sparsmalene i sparreundersgkelsen om jobbtrivésigeet pa teorier om det psykososiale
arbeidsmiljg, det finnes andre teorier som ogsdpg§arivsel pa arbeidsplassen. Andre teorier
fokuserer pa muligheten til & ta egne avgjerebsémynne planlegge egne arbeidsoppgaver og
muligheten til & pavirke planleggingen av arbeidspt. Kadetter vil sta i en spesiell
situasjon siden de har liten mulighet til & paviftei de er i en undervisningssituasjon. Det
ma allikevel tas hgyde for at dette er en stokitdié. Flere kadetter har jobbet flere ar i
Forsvaret far KS og er vant til muligheten til &ipke og veere med a ta avgjarelser. For
disse kadettene kan det oppleves som mistrivsekgign at de ikke fa mulighet til dette.
Herzbergs tofaktor teori bestar ogsa av faktor@rf@Hmistrivsel som det er valgt a ikke
legge til grunn for spgrreundersgkelsen. Hygiertefake som administrasjon av bedriften,
arbeidsforhold, gkonomisk godtgjarelse, statukesiket og privatlivet kan ogsa vaere
arsaker til mistrivsel for enkelte. Dette kan migkeifa svar pa giennom oppgavens

spgrreskjema.

Selv om spgrreundersgkelsen er forsgkt gjort utkadettene er pavirket av noe er

undersgkelsen gjennomfart under en bachelorperiGatiettene kan styre arbeidstiden sin
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selv, referert til Herzbergs hygienefaktor, det@ kji falelse av positivitet og trivsel.
Eventuelle hendelser som har oppstatt tidligere lsmmha fart til lav grad av jobbtrivsel kan
veere glemt av den enkelte (Jacobsen 2005:255) ti¢adekan ogsa oppleve frustrasjon

rundt oppgaven sin som gjgr at de kan oppleve rnight

Forskeren produserer spgrreskjemaet pa grunnlaigtaprak, kunnskap om teori og
oppgaven, mottakerens persepsjon er en av dessfeilkildene (Jacobsen 2005:255). Ved
bruk av standardiserte svaralternativer er resputedevunget til & svare, uten mulighet for
nyansering. Spgarreundersgkelsen er ogsa anonynfdrskeren mister muligheten til &
oppklare misforstaelser i etterkant (Bang 2011:84}.a forhindre at sparreskjemaet
misforstas gjgres en test av skjemaet, likeveldpmarsmal feiltolkes. Sparsmal 17, 20 og 28
I sparreskjemaet til kadettene inneholder orklet,det kan fare til usikkerhet. Hvis
respondenten svarer "Aldri” pa spgrsmalet "Deké&eibaksnakking pa Krigsskolen”, mener
han da: "Det er baksnakking pa skolen” eller "Dedldri baksnakking pa Krigsskolen™? For

tidligere kadetter ble spgrsmalene med "ikke”, #7226 endret.

De tidligere kadettene er de som har kommentert pgeandersgkelsen. Dette kan veere
naturlig av tre grunner. For det farste kan de eyl ha blitt avvist ved at de har avsluttet
noe de begynte pa og reagerer med en forsvarsnsekanior det andre er det naturlig at
man husker negative ting, at de sluttet pa skalem andres feil, Krigsskolen sin skyld
(Bjarvik 1982:139). For det tredje skaper negatalelser sterkere inntrykk pa

hukommelsen enn positive (Tugend 2012).

3.6 Gjennomfaring av spgrreundersgkelsen

Sparreundersgkelsen ble gjennomfart pa tre mjté&adettene pa Krigsskolen ble spurt
giennom en informasjonstime, for at kadettene sladle oppleve at det ble tatt tid ifra
annen viktig undervisning. Det var ogsa viktigiaten startet med denne undersgkelsen sa
kadettene ikke skulle vaere pavirket i noen retningeKadettene som ikke var tilstede fikk
tilsendt eget spgrreskjema som var tilpasset i@pie tidligere kadettene fikk til sendt
foresparsel (vedlegg4) om de ville delta pa SMSs&m sa seg villig til & delta fikk
undersgkelsen tilsendt pa mail. Paminnelse tilmedpnter som ikke hadde svart ble

giennomfgrt ved bruk av SMS.
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4. Resultat og analyse

Dette kapittelet legger frem resultatene ifra spemdersgkelsen og analysen av disse.
Kapittelet har samme oppbygning som teorikapittebeh farst ser pa Krigsskolen som
organisasjon, deretter pa individet. Til slutt despa jobbtrivsel basert pa de fem

delkomponentene anseelse, utvikling, kunnskapgeke¢syy statte og trivsel.

Under arbeidet med oppgaven har problemstillingetret seg noe, derfor er det sparsmal
som ble stilt i spgrreundersgkelsen som ikke stdna@roblemstillingen. De tre spgrsmalene

er:

Tid i Forsvaret fgr Krigsskolen
Hvor mange gode venner har du pa KS du kan snakkeftrolig med?
Hvor mange timer i uka er du sammen med andre fra I§ pa fritiden?

Har du bevisst utelatt & mgte til undervisningen p&XS?

Resultatene pa disse spgrsmalene er ikke medliaiesg analysekapittelet.

4.1 Krigsskolens kommuniserte identitet

Studiehandbokens forord av skolesjefene og dekamsehHilsen til nye kadetter, omtaler i
stor grad de maskuline egenskapene nevnt i kagitiherkjennelse, selvsikker adferd,
handlingsorientert, utadvendt, prestasjon, konkisgautfordringer, selvhevdelse og
kontroll. For det farste legges det vekt pa allviene som stilles til kadetten, spesielt nar det
gjelder prestasjoner pa skolen og utenfor arbeidstdetten skal prestere bade fysisk og pa
skolebenken, det forventes at kadetten forberestgtilsundervisningen og tar ansvar for
egen fysisk form. For det andre ma kadettene géltsosiale aktiviteter utenfor arbeidstid og
gi av seg selv. Dette viser til den maskuline egapsn utadvendt. For det tredje legges det
vekt pa hvordan lederen méa gnske a vise ansvanamdle, ma prestere og vise mot. Dette
viser sammenligning med de maskuline egenskapévsider adferd, handlingsorientert og
prestasjon. For det fierde vises det til konkureavesd at kadettene er selektert inn pa skolen

og kun de beste blir tilbudt plass.
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Pa den annen side nevnes ogsa de feminine kvattebe feminine egenskapene det vises
til er; livskvalitet, mottakelighet, samarbeid, amg og relasjon. For det fgrste vises
egenskapen relasjon gjennom at lederne skal itkaTefseg med hverandre og vise respekt.
For det andre vises livskvalitet, omsorg og relasjed at offiseren tar vare pa sine
undergitte og viktigheten av kunnskap om internaaie lover. For det tredje fokuseres det
pa viktigheten av samarbeid for & nd mal. For jgetlé legges det vekt pa mottakelighet og
sarbarhet gjennom egenutvikling, unik tilbakemeddikultur og at det pa Krigsskolen er lov

a feile.

Fra seleksjonsprosessen til uteksaminering ertgeestasjonsfokus. For det fgrste gjennom
seleksjonsprosessen som er en konkurranse hvarstie kommer inn basert pa tidligere
prestasjoner og resultater pa opptaket (Ellinggansen, Kirkhaug & Ravik 2008:83). For
det andre gis det karakterer pa eksamener og farsam gir grunnlaget for kadettens
tienesteuttale og militeert forhold. For det tredigtes det ut bestemannspriser; "beste kadett,
beste kadett i taktikk, beste kadett i idrett ogtisky” (Krigsskolen 2011:81) pa bakgrunn av
kadettenes karakterer og prestasjoner. For delefier resultatene farende for
konkurransepoengene for a konkurrere under vapgetv@tzerstaben 2012). Lederen av
vapenvalggruppa i kull Poulsson 10-13 bekrefteleat modellen kullet hadde for
vapenvalget var 40 % karakterer, 40 % militeert dtatt{(hovedinntrykk og prestasjoner) og
20 % ansiennitet. Den med hgyest poengsum ble hei@med a fa lov til & velge vapen

forst.

Gjennom skoleledelsens forord samt Hilsen til ngdéiter ses det et fokus pa maskline
egenskaper ifra skoleledelsen. Det fremheves iggtat at utdannelsen er anerkjent og ved a
veere kadett ma man ta utfordringer, handle og @resHilsen til nye kadetter har et annet
fokus enn skolens ledelse. De fokuserer mer paniemiegenskaper gjennom relasjon og
samarbeid. Skolen fremhever prestasjon og konksergjennom hvordan de belgnner de
beste kadettene og den med best resultater hat stalighet for & fa den stillingen han
ansker, klarer ikke kadetten a prestere etter skdéeav kan kadetten relegeres. Gjennom
Krigsskolens dokumenter ses det en klar tendedstd&dommuniseres et konkurransemiljg
med maskuline verdier, et miljg som dette virkegreasende pa mangfoldet, for begge
kjgnn (Fasting & Svela 2011:20). Det vises i noeadgil egenskaper som kan ses i

sammenheng med en introvert person. Fokuset er gedd tilpasset en utadvendt,
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prestasjonsfokusert, sosial og handlingsorientdqn, dette er trekk som lettere assosieres

med en ekstrovert enn en introvert.

4.2 Respondenter

Det totale utvalget var pa 81 personer. Av dissetevB6 % (tabell 4.1) pa undersgkelsen,

dette er ikke nok til & si noe om alle de introgerbpplevelse av jobbtrivsel, kun for & vise til

en tendens.

Kadetter Tidligere kadetter Sum
Uvalg 58 23 81
Respondenter 52 18 70
Svarprosent 90 % 78 % 86 %
Tabell 4.1

Tid pa Krigsskolen

De tidligere kadettenes tid pa Krigsskolen har g for hvor mye de er pavirket av

kulturen. Tabell 4.2 viser oversikt over tidligdadetters tid pa KS far de sluttet.

Tid pa KS tidligere kadetter

i}

1

1 4
177 i
0

Antall kadetter
N

n

mnd

Underl 6mnd 7 mnd

8mnd 10mnd 1Aar 1,2 ar

Tid

2ar

1

n

2.6 ar

Tabell 4.2
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To respondenter har under 1 mnd pa skolen oglhianigrad rukket & bli pavirket av

miljget. Disse to er derfor utelatt for resten apgaven. Gjenveerende respondenter er 68.

Alder

Alderen pa utvalget spenner ifra 21-33 ar. Tah8l\iser aldersfordelingen pa utvalget.
Hovedtyngden er i alderen 21-24 ar med 29 respaedeg 25—-28 ar med 24 respondenter.

78 % av alle respondentene er under 28 ar og 78 @é introverte respondentene er under

28 ar.
Utvalgets alder fordelt pa aldersgrupper
18
16 16
16
14 13
12
= 10
8 8 8
< 8 7
6
4
2
0 ‘
19-20 21-24 25-28 29-33
O Ekstroverte Aldersgruppe
| Introverte

Tabell 4.3
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4.3 Typepsykologi

For a kartlegge kadettenes energidimensjon bl@de em de var ekstroverte eller
introverte i faglge teorien om JTI. Av kadettenalet 29 introverte og 23 ekstroverte (tabell

4.5). Av de tidlige kadettene er 8 introverte ogk8troverte.

Introverte tidl.
kadettar
12 %

Ekstroverte
kadetter
34 %

Introverte kadetter
42 %

Ekstroverte tidl.
kadettar
12 %

tabell 4.4

Denne oppgaven skal ved falsifisering se om pastahdr hold i virkeligheten. Som nevnt
tidligere er fremgangsmaten a sgke a bevise awietre opplever hgy grad av jobbtrivsel.
De ekstrovertes svar vil ikke si noe om introvenglever dette. Resultatene i resten av

oppgaven er pa bakgrunn av dette avgrenset tiltdevierte, 37 respondenter.

Personligheten kommer ikke tydelig frem far mag@#@r (Oksholen 2004). Dette betyr ikke
at man slutter a utvikle seg etter fylte tretti, @& man frem til da utvikler seg i stgrre grad
mot en mer stabil personlighet. Tabell 4.3 visealgets aldersfordeling, 78 % er 28 ar eller
yngre, for denne gruppen kan det veere at persatéghkke er tydelig definert. Samt at de
fleste kadettene utvikler og forandre seg gjenntslanningen. Pa KS blir man stadig
pavirket gijennom gvelser og tilbakemeldinger fralkagletter og ansatte. Man kan derfor se
pa de tre arene som en stadig personligutvikliogy fortsetter etter uteksaminering
(Krigsskolen 2009:4-5).
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For det farste viste punkt 4.1 at Krigsskolens kamiserte miljg beerer preg av maskuline
verdier og prestasjon. | den forbindelse kan dle sparsmal om kadettmassen, som viser
seg a veere overvekt av introverte, passer inrté aeljget? Respondentene sier hvorfor de

ikke kan veere seg selv pa KS:

Personer som er mer avslappet og humgrfylte, ietatyy til A4 og "serigse”
kan bli oppfattet som userigse (respondent29b).

Klassen/laget hadde mange sterke personlighetevaoekstroverte,
fremstod som veldig "A-ledere” og gav tilbakemelgin stort sett utifraderes
[sic!] lederskap var eneste veien & ga (respondent4a).

Respondenten sier videre om miljget:

"Man blir plassert i grupper for a utvikle seg stader, men nar man ikke
klarer & relatere seg til store deler av grupp&nsgmligheter og verdenssyn
sa klarte jeg heller ikke f& noe ut av LU delerskwlen.” (respondent4a)

Det vises ogsa forstaelse om hvorfor man ikke ofgplé kunne vaere seg selv:

Et kull inneholder sa mange personligheter at datulig med helt like
personligheter for alle (respondent45b)

Pa den annen side oppleves ogsa miljget som bra:

Jeg opplever en relativt homogen gruppesammengetmnor mange har de
samme verdiene. Disse gar ofte overens med minkevianker
(respondent30b)

Teorikapittelet beskrev den ekstroverte som utadiyexktiv, engasjert og handlingsorientert.
Dette er stikkord som samsvarer med de maskuliaest@pene. De introverte stikkordene
innadvendt, observatgr, refleksjon og ettertan&eisnotsetning til de maskuline
egenskapene utadvendt, handlingsorientert, utfogdriog prestasjon. Krigsskolesjefene

skriver ogsa om forventninger til sosialiseringaditendthet og det kollektive. Disse
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forventningene passer ikke sammen med den int®dariensjonen som er mer innover
vendt og henter energi ifra indre tanker, fgletspmntrykk. Dette er i seg selv en kilde til
lavere opplevelse av trivsel, "det viser seg neratigvis noen tvinges til en livsstil i strid

med deres naturlige holdning, sa far det ofte flmederes fysiske helse” (Sharp 1992:25).

For det andre viser det at utdannelsen har tendéhsekonkurransemiljg, fra
seleksjonsprosessen til vapenvalget, en kan ak&dattene gnsker & mate skolens
forventninger og dermed ogsé skaper et konkurraitjgei®@pplevelsen av & konkurrere hele

tiden virker belastende

Jeg opplevde at man matte vise seg frem hele tatpgjerne ta aeren for
andres arbeidsinnsats for & hevde seg blant taktiétkuktarene
(respondentla).

Det er et press som gjgr meg apatisk. Har fglt metigs (respondent22b).

Et miljg med konkurranse og mange sterke persostigghmed verdier en ikke identifiserer
seg med kan fare til opplevelsen av personrolldkdnsom kan gi mindre tilfredshet til
medkadetter og veiledere (Kaufmann & Kaufmann 1298). Det kan tyde pa siden 54 %
av respondentene er introverte at stor del av skdtadetter kan oppleve personrollekonflikt
siden det kommuniseres et miljg med andre egenskapede introverte har som

hoveddimensjon.
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4.4 Jobbtrivsel

4.4.1 Anseelse

Anseelse ble malt gjennom fire spgrsmal.

Anseelse Anseelse
Tidl kad | Kadetter
4 Gjennomsnitt 1,688 2,241
Standardavvik + 0,658 0,631
Min 0,5 0,75
o 3 Maks 2,25 3,25
% Sum 54,016 | 259,956
3 2,241 Antall 32 116
g 2 1,688 Tabell 3.¢
8
Q
1
0
Tidl kadetter Kadetter tabell 4.5

De tidligere kadettene opplevde (tabell 4.5) sjefdrenn 'noen ganger’ anseelse. Kadettene
opplever det litt oftere enn "noen ganger”. Dester spredning blant respondentenes svar i
begge gruppene, fra sjeldnere enn "en gang i btdrdftere enn "noen ganger” for de
tidligere kadettene og oftere enn "ganske ofte’kadettene. Grunnen til at de tidligere

kadettene scoret lavt pa anseelse er deres sgppsmalene tilknyttet skolens ledelse:

6. Nar jeg gjorde en god jobb fikk jeg anerkjennels av neermeste sjef

7. Leerere og instruktgrer fikk meg til & fale meg em et verdsatt medlem
av kullet/klassen/laget.

8. Jeg opplevde at min neermeste leder og jeg haddegodt samarbeid.

Kadettene scorer ogsa lavt pa spgrsmal nr 6. Diewgpsjeldnere enn "noen ganger”
anerkjennelse ifra neermeste sjef. Dette er ogséngrutil variasjonen, noen av kadettene
opplever "aldri” eller kun "en gang i blant” godiasjon mot naermeste sjef, mens de scorer

hayere pa spgrsmal syv og atte. De tidligere kenestsvar viser at de opplevde friksjon opp
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neermeste leder, 38 % oppga konflikter med neernsgsfteller medkadetter som arsak til at
de sluttet. De mener skolen ikke kunne forhindteteasluttet, de er forngyd med hvordan
skolen behandlet dem p&, men at de kun "noen gaopgplevde at de ble behandlet med

respekt. Respondentene sier om kulledelsen:

Jeg opplevde at ledelsen ikke var tilgjengeligenfeg (respondentla).

Lite tilstedeveerelse av overordnet sjef som tittskal vurdere min utfarelse
av KS (respondent2b).

Respondentene om sin relasjon til ledelsen:

Ledelse var definitivt det beste faget, noe son&iags hovedmotivasjonen
for & g& pa KS. Men i den grad du leerer om ulikenfer for ledelse, var godt
lederskap fra ledelsen heller en sjeldenhet (redgan 7a)

Negativ oppmerksomhet ifra kulledelsen (repondeny17

Bade Herzbergs (Fischer & Sortland, 1994) og Thoksig Emrys (Engelstad 1970) teorier
viser til viktigheten av & ha god relasjon til neeste leder. Neermeste leder bar vaere
tilgjengelig for de undergitte samt lytte til dedangittes utfordringer og problemer. Om man
ikke opplever dette kan darlig relasjon til nzerradstler fare til mistrivsel

(Luftforsvarsstaben 1995:151-160). Respondentl&egesiom sin tid pa Krigsskolen:

Mye rart som skjer og maten en blir behandlet géitikkverdig.

Han viser at han ikke setter pris pa maten ha &habdlet pd. Respondent52b sier:

Sa sant man ikke leter etter aksept hos sjefemdiktstrer, sa er det god
takhgyde for & veere seg selv.
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Respondentene viser at de ikke opplever reladjsiefer eller instruktgr som god. Dette
vises 0gsa gjennom spgrsmalet om respondenteaadégjennelse fra medkadetter, hvor
respondentene scorer betydelig hgyere enn pa salerserknyttet til ledelsen. Hvorfor
opplever ikke respondentene god relasjon til nagierieder? Det kan veere mange grunner
til det bade kommunikasjon og personlighet. Det kaane interessant for videre studier a se
pa ledelsens typeindeks, fordi man lett kan oppfartidre med annen typeindeks som
vanskeligere & kommunisere med (Optimas web?2). ddasbehovsteori sier at om behovet
for anerkjennelse ikke er oppfylt kan man oppleaustrasjon, lav selvtillit, lav tillit og

folelse av utnyttelse (Luftforsvarsstaben 1995:170)

4.4.2 Kunnskap

Kadettens opplevelse av at deres kunnskap vaytté ble malt gijennom to spgrsmal.

Kunnskap Kunnskap
4 Tidl kad | Kadetter
Gjennomsnitt 1,688 2,655
Standardawvik | + 0,556 0,603
3 3 Min 1 1,5
2 2055 Maks 2,5 4
@ Sum 27,008 153,99
% ) ro38 Antall 16 58
5 Tabell 4.¢
&
g 1
]
0
Tidl kadetter Kadetter
tabell 4.7

De tidligere kadettene opplever at deres kunnskagtéag (tabell 4.7) sjeldnere enn "noen
ganger”, kadettene opplever dette i starre gridsjéldnere enn "ganske ofte”. Blant
kadettene er det stor variasjon blant svarene, aediadettene opplever kunnskapsfalelse
"ofte, om ikke alltid” mens andre opplever det migellom "en gang i blant” og "noen
ganger”. Arsaken til at introverte opplever hgy kskapsfalelse kan vaere fordi de ofte

tenker lenge far de snakker, slik at svarene dgspfattes som mer gjennomtenkte.
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Kadettenes svar pa spgrsmal:

10. Nar jeg kommer med lgsninger eller forslag lyd#r medkadetter.

Gjar at kadettene scorer hgyt pa kunnskapsfolé®séy av kadettene opplever at
medkadetter lytter til dem "ganske ofte” eller ofteDe tidligere kadettenes svar pa

spgrsmalet

9. Pa Krigsskolen fikk jeg vist det jeg er god til.

Senker deres score for kunnskapsfglelse. Respdtaleiser til dette pa spgrsmalet om han

kan veere seg selv pa Krigsskolen.

Nei, fordi jeg ikke er en "typisk" leder. Det jeggod pa ble til liten eller
ingen grad testet pa KS. | ettertid i avdeling fgdg derimot at ros for god
innsats deles ut i mye stgrre grad.

Ingen av de tidligere kadettene opplevde at deviikkhva de var god til "ganske ofte”.

Blant kadettene svarer 31 % at de opplever "ganftke eller oftere at de far vist det de er
god til. Her kan det igjen ses en sammenhengriteiatingene som stilles ifra skoleledelsen,
en kadett som er utadvendt og gir av seg selv. skotens arenaer i stor grad legger til rette
for at en skal vise sin kunnskap gjennom & visefregg, kan en anta pa bakgrunn av teorien
at dette ikke faller naturlig for en introvert paens En introvert setter mer pris pa a utrykke
seg i skriftlig enn & snakke og liker best en-tilsamtaler. Den ekstroverte foretrekker a
uttrykke seg muntlig og tar ofte ordet i gruppein@®tad & @degard 2009). | dag er
undervisningen som respondentene falger i stor grageet av hel- eller halvplenums

undervisning. Undervisning som i st@grre grad detehot ekstroverte enn introverte.

Den lave score pa spgrsmal 9. viser ogsa en sanemgmihMaslows teori om
selvrealisering. Selvrealisering omhandler "behdwes kunne bruke sine evner, sin
dyktighet og sitt potensiale”. Teorien sier vidatdraveeret av dette kan fare til

"resultatlgshet, fremmedgjgring og bitterhet” (fafsvarsstaben 1995:169). | fglge Maslow
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kan ikke behovet for selvrealisering dekkes fardvet for anerkjennelse, anseelse, er dekt.
De introvertes lave opplevelse at deres kunnsképrgitte kan pavirke deres evne til &

oppleves som en viktig brikke pa skolen.

4.4.3 Utvikling

Muligheten for utvikling og om andre gnsker at &alsitvikle deg ble malt gjiennom syv

[y

sparsmal.
Utvikling Kl

Tidl kad | Kadetter

4 Gjennomsnitt 1,696 2,511

Standardawvik | £0,672| +0,392

Min 1 1,714

0 3 Maks 2,429 3,286

© 2,511 Sum 94,976 | 507,222

2 Antall 56 202
g

= 2 Tabell 4.10

2
=}
&
©
g
O]

Tidl kadetter Kadetter
tabell 4.9

Kadettene opplever (tabell 4.9) mellom "noen gahggr'ganske ofte” at deres behov for
utvikling blir matt, variasjonen pa svarene er stoen hovedtyngden svarer naer
giennomsnittet. De tidligere kadettene opplevdiElsgre enn "noen ganger” mulighet for

utvikling.

Pa Krigsskolen arbeides det spesielt med utvikilifaget ledelse med lederutvikling (LU) og
pa skolens praksisarenaer. De tidligere kadettemreslavere enn "noen ganger” pa

spgrsmalene:

12. Jeg opplevde at medkadetter godtok mine styrkeyg svakheter.

13. KS gav meg mulighet og tid til personlig utviking.
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15. Jeg opplevde at medkadetter delte kunnskap ogfaring for a
utvikle/hjelpe andre.

16. Jeg opplevde at medkadetter gnsket at jeg skelutvikle meg.

Kadettene scoret lavt pa spgrsmal 15 samt spgisinal

14. Jeg vet ngyaktig hva som forventes av meg pa KS

Sparsmal 15 viser til konkurranse, om personen dielermasjon for a hjelpe andre eller om
de deler informasjon for a fremheve sin egen kuapgld omradet. Respondent4a skriver sin

oppfatning av LU samlingene:

Fokuset var a finne noe man hadde utviklingspotéasi ingen sak var for
liten. Det virket som om LU samlingene var ett séeflemheve seg selv, i
stedet for a utvikle andre.

Respondenten viser en forbindelse til konkurraneetipa skolen, respondentenes lave
score pa spgrsmal 15 viser ogsa dette, 57 % opplesen ganger” eller sjeldnere at
medkadetter deler kunnskap for a utvikle andreteDiein ses opp mot at kadettene stadig
blir vurdert og gnsket om & vise seg frem kan fiba det gar pa andres bekostning.

Respondentl7a om sin tid pa skolen:

Min tid pa Krigsskolen kan oppsummeres som destrug tilbakeholdende
for min utvikling, farst og fremst pa grunn av diet medmenneskelige
arbeidsmiljget og den demmende kulturen.

Medkadetter og instruktgrer er de viktigste stpitesne til lederutvikling ved & gi
tilbakemeldinger (Luftforsvarsstaben 1995:19). 4a%sespondentene opplever
medkadettene "noen ganger” eller sjeldnere godiedstyrker og svakheter. 49 % av
respondentene opplever at medkadetter gnskeratmésntene skal utvikle seg "noen

ganger” eller sjeldnere. Punktet om anseelse wiserspondentene ikke opplevde relasjonen
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til neermeste leder som god. Om det ikke opplewasestra medkadetter eller ledelse, kan
det vaere vanskelig & oppleve muligheter for utwikliPa den annen side opplever

respondentene tilbakemeldingsmiljget pa skolen godit:

Bevisstgjaring gjennom LU gjar at takhgyden tiltadet (respondent15Db).

Mulighetene for utvikling gjer at respondenten @war arbeidsglede:

Fordi jeg faler at jeg mestrer og utvikler meg uneées. Nar stadig nye mal
(respondent48b).

Dette vises ogsa gjennom kadettenes svar, 79 %\wugpiganske ofte” eller oftere at skolen

gir tid og mulighet for personlig utvikling.

Krigsskolens plan for lederutvikling sier at ledeiklingsprosessen er den delen av skolen
hvor kadettene skal utvikle selvinnsikt, mestringstg selvtillit. Skolen legger til rette
arenaer hvor kadettene skal utgve lederskapehsitpafalgende tilbakemelding. Det
fremheves i Hilsen til nye kadetter at det pa skaeet miljg hvor det er mulig a feile.

Respondenten sier om hvordan han opplever det:

Pa Krigsskolen er mennesket et middel, ikke erurssdillitt er en fantasi,
kontroll er herskende. A feile er uakseptabelteikkenneskelig
(respondentl7a).

Pastanden om at det er lov & feile i lederrolleikBéer feil (respondent2a).

(...) problemet var at det tas for gitt at alle hsin” spesialitet og er
bunnsolide som lagfgrere (respondent2a).

Respondent2a viser til at han opplevde at hanfikkevist seg frem fordi det skortet pa hans

kompetanse og praksisarenaene gav han heller ikkghmt til & utvikle disse.
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Svarene pa spgrsmal 17 (tabell 4.11) understeater ded at kadettene opplever at man blir

satt i bAs om man feiler.

17. P& Krigsskolen blir man satt i bds om man

feiler
14 13
12
10 - 9
= 8
g
C 6 5
< 4
4
: L :
2 1 1 L
o T
Aldri  Engang Noen Ganske Ofte, om
B Kadetter iblant  ganger ofte ikke
O Tidl kadetter alltid

tabell 4.11

A oppleve at man blir satt i b4s om man feiler katy at muligheten for & preve igjen etter
man har feilet ikke er tilstede, fordi man alleredesatt i bas. Dermed kan mulighetene for
utvikling oppleves som ikke tilstede. 51 % av raspentene mener man blir satt i bas
"ganske ofte” eller "oftere”. Kadettene opplevédat gis mulighet og tid til utvikling, men
respondentene opplever ikke at skolens arenaerudighet for utvikling pa grunn av den
lave muligheten for & prgve a feile. Om skolensiage oppleves slik kan det vaere vanskelig
a assosiere disse til noe positivt. Det er da hgtaikonkludere med at graden av trivsel

reduseres.
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4.4.4 Respekt og statte

Respekt og statte ble malt giennom fem sparsmal.

Respekt og statte [ Respektogstste |
Tidl kad | Kadetter
4 Gjennomsnitt 1,725 2,11
Standardavvik | +0,714| +0,529
o Min 0,4 0,8
% 3 | Maks 2,6 3,400
2 Sum 69 301,73
< 2,11 Antall 40 143
(]
g 2 725 Tabell 4.13
3
o
Q
LL
0
Tidl kadetter Kadetter
tabell 4.12

Resultatene viser at kadettene opplever (tabel)4elspekt og statte litt oftere enn "noen
ganger”, mens de tidligere kadettene opplevdejdkirere enn "noen ganger”. Variasjonen
pa de tidligere kadettenes svar er stor, spredniggefra nesten "aldri” til sjeldnere enn
"ganske ofte”. Blant kadettene opplever ogsa ded laneest respekt og statte nesten "aldri”
mens den med mest opplever dette oftere enn "gafeKe Respondentene scorer spesielt

lavt pa spgrsmalene:

21. Jeg opplever at min neermeste leder oppmuntrer ag.
22. Jeg opplever at min naermeste leder er til & dopa.

Denne tendensen var den samme i delkomponenteels@sen anerkjennelse fra neermeste
sjef. Respondent2a skriver, som nevnt i punktekamrmskap, at da han kom ut i avdeling

fikk han i mye starre grad ros for god innsats.

Studier av professor Bard Kuvaas og organisasjosieto Anders Dysvik (2009) viser
sammenheng mellom stgttende ledelse og opplevdtienieg. Statten fra lederen pavirker

personens velveere pa jobben (Farbrot 2012). Littesfra naermeste leder gjor at
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respondentene scorer lavt pa respekt og statteoRdsntene skriver hvordan de opplever
respekt og statte pa Krigsskolen:

Takhgyde, respekt og personlig utvikling er oftekbe ord, men ikke-
eksisterende i praksis (respondentl7a).

Veldig lite stgtte og positive feedbacks fra lagikaerater (respondentl5a).
ma ta pa seg offisersmaska til tider (respondent28b

Blant kadettene er det 27 % som har vurdert despétskolen en eller flere ganger.
Respondent38b skriver hvorfor han har vurdert fieslu

Mistrivsel i laget.

Respondent41b skriver at han ikke er sammen me &adetter pa fritiden fordi han

opplever en Kklikk kultur. Disse sitatene og resptdnes score pa respekt og statt kan ses i
sammenheng med deres opplevelse av baksnakkinggsskolen (tabell 4.14).

20. Det er baksnakking pa& Krigsskolen

Antall

Aldri  Engang Noen
B Kadetter iblant ganger
O Tidl kadetter

Ganske Ofte, om
ofte ikke
alltid

tabell 4.14

Av respondentene opplever 38 % at det er baksnghiarKrigsskolen "ofte, om ikke alltid”
Totalt mener 62 % at dette skjer "ganske ofte"redftere. Hvis kadetter pa Krigsskolen

opplever at det er mye baksnakking pa skolen enaleirlig at opplevelsen av respekt og
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statte er lav. Resultatene viser to respondenigever respekt og statte "ganske ofte” eller
oftere, dette kan ses i sammenheng med resultpfentyikling, det kan vaere vanskelig a

oppleve at et miljg tilrettelegger for utvikling omman ikke opplever respekt og stgtte

4.4.5 Jobbtrivsel

For & avdekke opplevd trivsel ble det stilt spaisondtilfredshet, engasjement og
motivasjon, arbeidsglede og om de ikke trives pgsskolen. Hovedtyngden av kadettene
svarer de opplever tilfredshet, engasjement oguasjton "ganske ofte” eller oftere. Men
noen opplever & veere engasjert og motivert kunriirgamger”. Dette viser ogsa

respondentenes svar, de opplever undervisningen:

(...) mye er fjas og er sykt demotivert om dagenpoeslent49b)

Manglende motivasjon, relevans for tjeneste et@r#espondent45b)

Variert og motiverende undervisning. Relevant fimf@sjonen. Dyktige
forelesere. Det er alltid unntak (respondent30b)

Ingen opplever arbeidsglede "ofte, om ikke alltidétte er naturlig da noen dager er positive
noen mindre positive. Hovedtyngden av kadetteneamainde opplever arbeidsglede

"ganske ofte” eller "noen ganger”.

De tidligere kadettene opplevde hovedtyngden tiheet "en gang i blant” og "ganske ofte”.
Som vist tidligere i kapittelet scorer de tidligéadettene lavere enn kadettene pa alle
delkomponentene, det er derfor naturlig at de ofgpliavere tilfredshet ved a ga pa
Krigsskolen. Det er ikke noe fellestrekk for tidlig kadetter nar det gjelder engasjement og
motivasjon. De ble ogsa spurt om arsaken til atldeeet pa skolen, 63 % svarte at
manglende motivasjon var en av grunnene. Hovedgmggplevde arbeidsglede "en gang i

blant” og "noen ganger”.
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Respondentene skriver hvorfor de ikke oppleveriddogede:

Arbeidspresset gar ofte utover familien, dette Iteser i misstrivsel til tider.
Fokuset gar fra egenutvikling til & bare a levenglifvi ma (respondent33b)

Respondent22b skriver, som nevnt i punkt 4.3, lpgolever et press som gjgr han apatisk og
motlgs. Det vises gjennom disse sitatene at ddewpp et stort press som gjar at deres
opplevelse av arbeidsglede reduseres. De resp@mdesdm skriver at de opplever hgy

arbeidsglede pa skolen viser til skolens kompetanse

Mye positivt mtp den kompetansen som var rundtleke og hos faglsererne
(respondentla)

28. Jeg trives/trivdes ikke pa Krigsskolen
16 15

Antall

Aldri Engang Noen Ganske Ofte, om
iblant  ganger ofte ikke
B Kadetter alltid

O Tidl kadetter

tabell 4.15

Pa spgrsmalet om de ikke trives pa skolen svarét 52 kadettene opplever "en gang
iblant” at de ikke trives (tabell 4.15). 28 % awkttene mener at de ikke trives "noen
ganger”. Av de tidligere kadettene opplevde 63 %eaikke trivdes "en gang iblant”, 25 %
at de ikke trivdes "noen ganger”.
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Den totale scoren pa jobbtrivsel er giennomsnéttetespondentenes svar innenfor

delkomponentene. Tabell 4.16 viser respondentenale trivselsfalelse.

Jobbtrivsel Jobbtr.wsel
Tidl kad | Kadetter
4 Gjennomsnitt 1,699 2,38
Standardavvik +0,553| +0,389
Min 0,761 1,67
3 | Maks 2,525 3,413
§ 238 Sum 261,646 1235,22
g Antall 154 519
O an
o ? 1,699 Tabell 4.17
>
©
©
©
o 1
0
Tidl kadetter Kadetter Tabell 4.16

Tabellen viser de tidligere kadettene opplever jobkel sjeldnere enn "noen ganger”.
Kadettene opplever det litt oftere enn "noen gahdestalt opplever 46 % at de trives pa
skolen "noen ganger” eller sjeldnere. Det er stoiasjon pa opplevelsen av jobbtrivsel, men
standardavviket viser at de fleste kadettene oppl@bbtrivsel mellom "noen ganger” og

"ganske ofte” og de fleste tidligere kadettene’éra gang i blant” til "noen ganger”.

Pa sparsmalet om de ikke trives mener seks kaduttier ikke trives "ganske ofte” eller
oftere. Dette star i motsetning til svarene fr&kdeiponentene. P& den ene siden kan det
antas at de opplever at de trives, men pa det fixyik&e planet i mindre grad. Dette vil ikke

denne oppgaven, for den viser til trivsel baserd@asykologiske jobbkrav.

Pa den annen side kan det vaere konformitet. Erfasissfor konformitet er bra i
organisasjonen, at medlemmene tenker i de samneg bgrha de samme holdningene. Om
kadettene opplever at alle rundt en trives karvaee utfordrende a si at man ikke trives,

ogsa for seqg selv (Kjeereng 2009:11-13).
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4.4.6 Sammendrag

Delkomponentene viser at de tidligere kadettenees litt mer enn "en gang i blant” og
kadettene litt oftere enn "noen ganger”. Resul&@igeker pa tre punkter som viser til
fellestrekk for introverte. For det farste manglestiztte og anerkjennelse ifra neermeste sjef
reduserer respondentenes opplevelse av jobbtrB4ék av respondentene opplever
anerkjennelse ifra naermeste sjef "noen ganger’ giggdnere og 81 % opplever stgtte "noen

ganger” eller sjeldnere.

For det andre muligheten til utvikling. 41 % opmewnuligheten for utvikling "noen
ganger” eller sjeldnere og 51 % opplever at mandgalit i bas om man feiler. Det er derfor
naturlig & konkludere med at for stor del av resiemmene dekkes ikke det psykologiske

kravet til fglelse av utvikling.

For det tredje opplevelsen av konkurranse. Respaddeaeferert i punkt 1.4.3 opplever at

LU samlingene var et sted for a fremheve seg sstedet for & utvikle andre. Respondentene
viser ogsa dette gjennom at 57 % opplever "noegedrller sjeldnere at kadetter deler
kunnskap og erfaring for & utvikle andre. Dennel®pgsen av & konkurrere virker
belastende som nevnt i punktet om typepsykologir hespondentla sa at han opplevde a
matte vise seg frem hele tiden, og gjerne ta agrearfdres arbeidsinnsats. Flere av kadettene
har ogsa svart at de har hatt en gnske om & sietteat de fortsetter pa grunn av
utdannelsen, flere opplever ogséa skolen som eigyikRespondent46b sier han har vurdert

a slutte pa skolen pa grunn av lureri rundt vaplg@taRespondent17a skriver:

Kadetter lgper rundt som livredde hgns i den hedsiolde ut, slik at de kan
fa «fullfart Krigsskolen» stempelet pa papiret. Been ytre
motivasjonsfaktor som ikke er i naerheten av a opyrail videre utfoldelse.

| tillegg kommuniseres det et maskulint miljg medventinger til utadvendthet og
ekstroverte egenskaper som i liten grad samsvagdrda introverte egenskapene, som kan
pavirke opplevelsen av trivsel. Spesielt siden 5dWtespondentene i denne oppgaven er

introverte.

Resultatene viser til fire omrader hvor skolen itéordringer nar det gjelder introvertes

jobbtrivsel. Disse er med pa & senke graden awrjobbl. Om skolen klarer & skape et miljg
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med mindre fokus pa konkurranse, spesielt vedp@sépenvalget, og starre fokus pa
samhold, utvikling og fordelen med ulike persondétgr, er det stor mulighet for at introverte
vil oppleve hgyere jobbtrivsel pa skolen. Skolertelse kan ogsd med fordel fokusere mer
pa dette i skolens dokumenter. Det er ogsa vikfakasere pa samspillet mellom kadett og
neermeste leder. Gjennom den positive opplevelséntadves vil kadettene ogsa kunne

bygge mental og falelsesmessig robusthet (Luth-&m&010).
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5. Konklusjon

Denne oppgaven har sett pa opplevelsen av jobblfiesintroverte pa Krigsskolen, med
pastand om at introverte opplever liten grad abfjobsel. Dette er gjort gjennom en
spgrreundersgkelse blant kadettene og de somuitiat shed fokus pa anseelse, kunnskap,
utvikling, respekt og statte. De tidligere kadett@pplever disse punktene litt sjeldnere enn
"noen ganger” og kadettene litt oftere enn "noengga’. Dette gir en lav grad av jobbtrivsel
hvor de tidligere kadettene opplever jobbtrivsitldjeldnere enn "noen ganger” og kadettene

litt oftere.

Undersgkelsene i denne oppgaven viser at mye akeirgil mistrivsel for introverte pa
Krigsskolen er 1) Mangel pa god relasjon til neemaméesder. 2) Muligheten for a utvikle seg
ved a prave og feile. 3) At Krigsskolens miljg pe@v konkurranse sa respondentene
opplever & matte prestere hele tiden og 4) At detrkuniseres en forventing til maskuline

egenskaper og utadvendthet.

De introverte tidligere kadettene viste fellestrekd utfordringer med relasjon til naermeste
leder, motivasjon for utdanningen og at de ikkelepgr mulighet for a utvikle seg pa
skolen, fordi de ikke opplever at skolens praksisaer gir rom for a feile. Kulturen pa
Krigsskolen har et maskulint konkurransemiljg sam kare til at introverte ikke
identifiserer seg med denne kulturen, dette kakeuitelukkende for de introverte. Denne
undersgkelsen viser blant introverte pa skolenengpl46 % jobbtrivsel kun "noen ganger”
eller sjeldnere. Det anbefales skolen a sgke &takupa samarbeidet mellom naermeste
leder og kadettene samt sgke a skape et miljg nmedt@preg av maskuline verdier og

prestasjon.

5.1 Forslag til videre studier
e Hvilken energidimensjon har kullsjefer pa KS. Hvamdoavirker dette relasjon til
introverte kadetter?

e Vil opplevelsen av konkurranse pa Krigsskolen opgéesom lavere om
kadettene sgker vapenvalg samtidig som skoleplass?
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Vedlegg 1: Spgrreundersgkelse kadetter, kodet
Spearreundersgkelse kadetter pa Krigsskolen 2012

Bakgrunns spgrsmal
Kjgnn: o1 Manno 2 Kvinne
Alder: ©0119-200 2 21-240 3 25-280 4 29-33

Tid i Forsvaret fgr Krigsskolen: Tall ar

JTI — i faglge teorien om Jungs typeindeks er du
o 1 Ekstrovert

o 2 Introvert

Aldri  En gang iblant Noen ganger Ganske ofte  Ofte, om ikke alltigd

0 1 2 3 4
Anseelse
Nar jeg gjer en god jobb far jeg anerkjennelsmadkadetter.... 0 1 2 3
Nar jeg gjer en god jobb far jeg anerkjennelsaarmeste sjef. 0 1 2 3
Leerere og instruktgrer far meg til a fole meg soveedsatt
medlem av kullet/klassen/laget...............cccecevviviiiieeiene. 0 1 2 3
Jeg opplever at min naermeste leder og jeg lgodétsamarbeid. 0 1 2 3
Kunnskap
Pa Krigsskolen far jeg vist det jeg er god til........................ 0 1 2 3
Nar jeg kommer med Igsninger eller forslag lyttedkadetter til
110 PP RPPPTR 1 2 3
Utvikling
Jeg opplever KS som utfordrende pa en positiv mate........... 0 1 2 3
Jeg opplever at medkadetter godtar mine styrkewvagheter..... 0O 1 2 3
KS gir meg muligheter og tid til personlig utvikgn................ 0 1 2 3

Jeg vet ngyaktig hva som forventes av meg pa.KS............. 0 1 2 3
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
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Jeg opplever at medkadetter deler kunnskap ogmgf&rr a

utvikle/hjelpe andre.. PN
Jeg opplever at medkadetter gnsker at jeg skddletmeg......... 0
Pa Krigsskolen blir man ikksatt i bas om man feiler.............. 0

Respekt og statte

Jeg opplever at jeg kan vaere meg selv pa KS..................... 0
a. Hvorfor/hvorfor ikke det?

Jeg oppfatter at andre kadetter bryr seg om.meg................ 0

Det er ikkebaksnakking pa Krigsskolen............................. 0

Jeg opplever at min neermeste leder oppmuntrer.meg.......... 0

Jeg opplever at min neermeste leder er til & stale.p.............. 0

Har du vurdert a slutte pa KS............ceeevvvvviiiieieeeeeeeeee. O

a) Ca hvor mange ganger? _ Tall

b) Hvorfor?

Hvor mange gode venner har du pa KS du kan snakkelfg
med? Tall

Hvor mange timer er du sammen med andre fra KSuaten
skoletiden i lgpet av 1 uke?

Ca Tall timer

a) Hvorfor er du ikke mer sammen med af@r&S?

Generelt
Totalt sett er jeg tilfreds med A ga pa.KS..........ccoceeveeiininn 0
Jeg er engasjert og motivert til A gaA paAKS........cooeeeeviiiiinin 0

Jeg trives ikke pa Krigsskolen..........c.ooeveeiiviiiiiiiiieeeee e, 0
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29. Jeg foler arbeidsglede pAKS.........cooviviiii i

a). Hvorfor/hvorfor ikke det?

Har du bevisst unnlatt & mgte til undervisingedKp& Nei=0,
30. Ja=1

a) Hvis ja, ca hvor mange ganger? _Tall

b) Hvis ja, Hvorfor?

Andre kommentarer:
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Vedlegg 2: Sparreundersgkelse tidligere kadetter,ddet

Sparreundersgkelse tidligere kadetter ved Krigsskein

Tusen takk for at du hjelper meg i min bachelor@wegmed a svare pa denne

spgrreundersgkelsen!

Nedenfor vil jeg farst stille noen bakgrunnsspgidiodderetter & komme med noen
pastander jeg gnsker at du skal ta stilling tilt &eogsa noen spgrsmal hvor jeg @nsker at du
svarer ja/nei eller utdyper svaret ditt, dette arkart med Svar”

Nar du har besvart skjemaet vennligst returnepéenail til meg enten pa Fis-B eller pa

mweierud@agmail.com

Med vennlig hilsen
Miriam Weierud

Bakgrunns spgrsmal

1. Kjgnn:

2. Alder:

3. Tid i Forsvaret fgr Krigsskolen:

JTI — i faglge teorien om Jungs typeindeks er du

Sett kryss
Mann | 1
Kuia | 2
10-2 1
-24 | 2
-28 | 3
-29 | 4
Tall [ar
Ekstroveftl
Intrave| 2

Vennligst ta stilling til pastandene nedenforeetikala fra 0-4

Aldri En gang iblant Noen ganger Ganske ofte Qdte,ikke alltid
0 1 2 3 4
Sett kryss
Anseelse 0O |1 |2 |3 |4
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Nar jeg gjorde en god jobb fikk jeg anerkjenaels medkadetter

Nar jeg gjorde en god jobb fikk jeg anerkjenaels neermeste sjef

Laerere og instruktgrer fikk meg til & fale meg setrwerdsatt
medlem av kullet/klassen/laget

Jeg opplevde at min naermeste leder og jeg hetdgtedt samarbeid

Kunnskap

Pa Krigsskolen fikk jeg vist det jeg var god til

Nar jeg kom med lgsninger eller forslag lyttet madittene til meg

Utvikling

Jeg opplevde KS som utfordrende pa en positiv mate

Jeg opplevde at medkadetter godtok mine styrkesvagheter

KS gav meg mulighet og tid til personlig utvikling

Jeg visste ngyaktig hva som var forventet av meg$a

Jeg opplevde at medkadetter delte kunnskap ogreyfeor &
utvikle/hjelpe andre

Jeg opplevde at medkadetter gnsket at jeg skuliel@imeg

Pa Krigsskolen ble man satt i bas om man feilet

Respekt og statte

Jeg opplevde at jeg kunne veere meg selv pa KS

a. Hvorfor/hvorfor ikke det?
Svar:

Jeg oppfattet at andre kadetter brydde seg om meg

Det var baksnakking pa Krigsskolen

Jeg opplevde at min naermeste leder oppmuntret meg

Jeg opplevde at min neermeste leder var til & gidle

Hvor mange gode venner hadde du pa KS du kunnésriakrolig
med~?Svar: Tall
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Hvor mange timer i uka var du sammen med andr&®&@a
24. fritiden?

Svar:Ca Tall timer

a) Hvorfor var du ikke mer sammen med aridt KS?

Svar:

Generelt 0 |1
25.| Totalt sett var jeg tilfreds med & ga pa KS 0 |1
26.| Jeg var engasjert og motivert til & ga pa KS 0 |1
27.| Jeg trivdes ikke pa Krigsskolen 0 1
28.| Jeg folte arbeidsglede pa KS 0 |1

a). Hvorfor/hvorfor ikke det?
Svar:

Har du bevisst unnlatt & mgte til undervising p&&8ar: Nei=0
29. Ja=1

a) Hvis ja, ca hvor mange gangsvar: Tall
b) Hvis ja, Hvorfor?
Svar:
30 Hvor lenge gikk du pa KS3var:tall

31 Hva var hovedgrunnen til at du sluttet? (maks 3) Sett kryss

nw | 1

Konflikt(er) med neesteeleder(e), (Kulledelsen) 2

Konflikt(er) med medkadetter 3

Manglende fordelerd

Arbeidsmiljg 5

Familierelaterto

Lokalisasjon (KS er i Oslg)7

Arbeidbt| 8
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32

33

34

35

36

Karriereutvikling9

Manglende motivas;j

dele

10

D1

Mislikte K$ 12

Aetn| 13

Hvor enig er du i fglgende 0 2
Skolen (enkeltpersoner, kulledelsen) kunne ha mairfeit at jeg

sluttet 0 2
Jeg er forngyd med maten skolen (enkeltpersonéedalsen)

behandlet meg pa 0 2
Jeg faler at Krigsskolen ikke forskjellsbehan#kdetter 0 2
Jeg ble behandlet med respekt pa KS 0 2

Hvordan vil du si din tid pa Krigsskolen var?

Svar:




56

el ELE
BET |LS'T |L5T |E9T |57 57 |90 |8 & 18] A A PR A ST i A 1 A A A A 5 [ wng
816 |65 |§'09 (815 85 [¥L |69 [AA B¢ [S¢ |¥F |48 (0L [EF |08 (8BS |9F |E8 (E9 |¥9 |TL [BF |¥S |ES |EF |45 oL
Ao R A T R R T T T R R A T FolE OIF OIF [F OIF OIF OB IF O£ |E T [ A [/ ' }5
BRI |BE'r Rl T R [ (S /A | R A S (11 ! R (=T T O T 2 T B M0 B | g M g [ il [ it | [ [
[ T P i TR R G R A A L RN | /K - 2 1 LT e 8 8 W & & & & B [ L L |FF
T |7 |57 |E il O G SR Y S 0 R © T 1 S SN Y I S ;- D S N SOl 1A A O N S /N | Lo L |0F
BET |6i7 |57 |2 g |0 S A T N AN 1S 1540 [ Y A oA AN 1 N SN 5SS (O N S 1 /A /A A |3 (S A A | I i | i - |6E
BrT |sr'E (L9 |7 b Bl L W F |6 & IBE & M8 W b JE 1€ & O N & [EE & B 8 8 e 6 B (& & E Lo |F [
BNE |E B8 ISt |8 AR AN [ O O L LR R R O (L O A R O R O A A R (S Fi L JFE
T A W m_m m._m FAFN T S || NN S -G /7N 1 O ¥ 11 /A oS || IR U/ S S O G A S | X Lo |12 |E |5 [ | [ i
BLT |5 LA ! (SN SN S o S 15 S TR €N S S O S OSSN T S S /AN SN AN SN | N | S i R [ ! LE
LE'T st |7 gz 57 |1 (S A | " /A S (1S 1 S Lo )E L& & B & T RSSO S A N | A 1 O [ L [
FERA G 877 s (S A | Y A SN SN |1 B Lo|E SR A N B A N CE RN - N N Y /AN 1< O N S S [ LT [
il il m L il ooz o [z [& Is 5% |1 L2 L E B d4f & R L S I/ | A I/ | [ P L |E [ [ o
T I A CEEA (TR (TR R [ O O R O TR R R R T L 2 T A R R R AR A A A S A A [ FiA /A ' LE
e CYREA FTE = A 0 T FA [T O O T R R TR A R G O O O O A R R EA A A N O A |4 [ O [ | 1
BAT |E9'T |EAT |E b ! SR S PR N {1540 [ Y < oSN N SN v SN 1 A AN S PSRN OGS SR [ S | [ A L |8l
I (PR T S PV (T (T A A - FA (<1 =T N AR [T (YT A -3 TS 2 P =X TR PN P P A P (TR [ [ L LoEL
LTI LT e il £ IS /A | N I A 1= S | (S {1 1 N N S S N | A ¢ Foge & e & & & & g E [ S [ i
T Y gz |57 |4 (SN - | R S SN {6 S 1 SSS AN | S SN 3NN /AN AN SN /N | SN S S | N /A AN S | [ A A FA
T0E |sT'E |Ee's |E CEAN T T A O R O I [T LR T R R R O T R O R R R R A A [ A (A | [ i L jol
I<D) e i |z o'l |¥ Foonof0 & & Qo (& 0 {0 £ )€ (€ [E |0 |E & |E i S A | [ [ [ i L6 |F L |6
K v e T Y O (o O 5 o O o O - 2 G O O O O L A P O O R A T
< 57 |si'T |57 |t TR (TR [T R O - O 5 R S S S | o | S A S A A S {2 SO | | [ i FoJs | [
m (VT TR R 4 CEAT (TR (T F O A O T T R ! LE & e W |E T R AT < S A 1 L LT | | [ [
T [EL| A8 S FLUIL[UaAIUES | In|S s3] sUy| P IUEE ]
| BOCI0E [RE |8 4T (38 |SC |FT gL (ke |0 (&L (8L [LE 8 (S PSS PO | T A F S 2 I £ [ | s
2 ng I Buim EEECETTIN | T

18)jepey 8yisA0NsyT

Vedlegg 3



57

e

BT i
vE'E [5G0 [6E'0 [B'5) 9D WAELS
vl'e [LEE |15 [69's vz R P e P T X A G A e A A e A R O A T wng

Z'19 |a'ts [59) |59 g3 |1z [#8 |em 971 8r [9¢ [vr |18 [1B8 [vs [1e |69 B9 |z [8: |s& Jes (99 |es [@9 [e5 |z8 w0l
e |z LT |E i T A AR EEE T T A M A A A T M A E A T R T 2
ve'T 9% | g7 lsEzlo o g g g |5 & o oo g ofz v g g & ol g b oo & |z g |z ol 2 v g g & |g |b  Jdos
RSE |v'e [LiE & c'z o o (b |z |2 Jg fst s fo o ¢ |z |t g ¢ )2 o8 g g g g g W g & ¢ g g JE s [ |L |6k
'z ¢l | 7 (SIS b g oo ¢ oy I8 |sefo o o o g oz & & o2 & ¥ & & [ £ | o |z (L [ |f I |z [|ustv
BET |8k [@a't |06 T S e - L N - O S O - >SN - S A O 2 (-5 A S - S - O o S L1
L' |p'r [ds o[t |seb o o j oo g & |8 qmk |z (b @ |z oz g g 2 & g e g g g k& o | (v oz |k kg |s [& [+ [asr
FATA (= S S S = = (S S - S AN - (S (S - - - S O =S S T - = R A N =S A - =S s A (- [ S P 15
88t |zt [emr |5t |E S L N AN Y = T S [ S S A - - A L O A | O o L A - - S - S A S A O L1
gg'L |a'b  [@e') |f i S R oS S S - [ S < S e - =S S S = T S T o A A - - O o - S - N
aw'r |z 5T |8 T S S S L oS - A P S I S (T S S S A (o - ! (> [ - - S A S A [ A A L1
X 1= oL = L= o N /S 1 NN S A (L S S S A e T - (S S - S S - S S S (- - A S [ [/ - 11
Al vLT |F LR LS [ S S L S S = = O S - < =S £ - < R S o [ S (o - N L S - - - S A S 1
LE'T |z 4 g st |0 o g g |z | st s fo oo & g |v g g | (v oz |g g & & g |z ¥ & |z & g 3 (& b JuEc
AT |2'T (KT |E cze o o & o ¢ ¢ lEVIE |0 o & g oo g & v & & 12 g & I I o2 g & | & stz [+ [Aof
Ve |9 |ezE |5 |z L N S =S L - L O O S (S (N S - S S - = - - o (=S S S - S > - - P 74
vE'D PT [bdTolsT o Isit e |k j@ oo g lg o e |0 o jzofg |y ¢ [ g olg oz @ ¥ g & g T b g | g g I |z |+ Jusc
BOC |a'b [ds'mols'e s o5 |b |8 g & |z @ s f¢ v g [z o |z [z | g & & & ¢ | |z |v g |z & & g g g |b |49z
e |9 45T | crz o o jE o g | ookjoz |b (b 2 [b o g g |z |z g g g & g e g | g [ ¥ Pk I¢ [z [b |osE
w0’z |E LA S = L=t N S S S - (== =ik [ O AR o - N S oS A S (AT S [ S S A A O A S L e
BT |97 st o|sTo sz olse |b T (b e | ls |sE (L b |z ofg g |z o[ & ol oz |8 g & |z & |z e |z |z ¢ |z &8 ¥ |L |ueL
BE'L |8l [epzols'T |sz'b o o |z (b g |8 |z | fo @ o o | g [ & & & |1z [V g |& g |z o & |0 |z g f3 (¥ b |4t
a0'e |ar [6TE |E cze ls (b | o g |& ov g oo g g g g [& & & & g & & & & £ o[ & g k& | o[£ [+ 991
BT |9t & £ L (S A < O = S N S S O S =S - - - S - S - - S (2 (- - S =S - - - o - S =1
ve'T |z 98T |57 |2 ] A (VI - S - 5 S L S O - - L= (=S [ = - - £ o [ A (- - A - - - L o
EF'T |8t [ef'T 5T T S R - I (S (5 S S - - A = S S o ! (o (- A (- o - - S - N
ar't |z 9g't |E z S S S S Y S [ -2 [ S SO O Gt - o< SN o P O N At S oS S PN AN A - O [
e e |& ¥ LT R O A A O L= L A A A N - - S S S S - - - [ O A S S e O
ag'L |a'o [rL'T |E R A S A - - AN L S L S S A S S A - - S - - S o S - - R L4
|z o A e e I - I S S = o [ S L - - O S S - - S = SN S [ S S S A A S - o L 1

|EIL | AEd 4 m_E_._.c:m_}-:m@ AU sy _u__{__ca_v_ |l
egg|oe |67 |82 |22 |97 s |¥T |eER A TN P ET PR T T R T T (S O PR RN wig
s g [ e . . . . B AW aspaacyy [N vunifveq

1eyapey suaAonU|



58

Lole [ Jeono 0 o [0 o Jo [0 Jo o Jo Jo [o o Jo Jo Jo fo o Jo Jo Jo o Jo Jo Jo |o a & 1 [ews
N P o o0 o |z E & |t v |F E o v I B E E g [

| | | N _ | | . uajoxs gd pi efid Hiny

] T E
g7l z |sgzleezlse oL |edy ee'zle Jeezlevzlerelse [sezlsceleezlszzerzle [eailz |5zt [eoz winz|
L0l a. |8l |6k |02 SR ER N E A T P AR C O R O P O R E T T |

Cid

Ef

-k W B g IF IE e & FEE EBEE B BEE EBEE E IERERE E E B E E & [ A
BB & U B T v & B B R B 3 8 RE T ©W 3 LB B E @ 0 L [F [F [z [eel
L e 5 o 8 JE B e BEE TR I e kB i b B ®E e E % B B E % E L 18 E |1 e
€ g o B g b B & 61 B B B E B I B § E b 8 ¢ |1 |6 |
e e 10 0 8 & B I8 o 18T g &l B IF Je e & 5 8 g 8 [ E & I8 I I ¥ [ 8 |

b e o B D B [ B B e e b e B [k B o e E JE b e F & B B E e & b e

B ee o n JF ¢ I IF e e B 8 B 8 B B B ol  E & L B & & | L & [z |z [es

e ki o o E 8 W i ol g le e g e B B 2 g g B e [ I B & |1 & L £ [z [t [es
Sl G E N T A A L |E Pl E R R R OB - snpopy

g I

iels

T S E AR A T o Ea A i T T i i T O A = i T T wns
) Lo fzL |8l [zb T N E N B N T N N E e T P e G T 101
T &k B H 1k Jk JE & b Bele @ @ 8 1 & B 2 E E W 5 B E ko e R & & |k Bk |
i i fe 18 B TF W 2 B e T8 & 8 & B I @ % T8 T8 B E & B & &8 & k LB [ B9l
el (0E 6 0k (b B @ & B B B @ [F 0 & E ol EE E Rk & kB & 0 b E ¢ [E |- fesr |
o W e B g 1 0 1B I el B E v e Bk BB I g b g I B E & 0 B E s |r |1 [erl
e & W o o | i g W IF g la e o BTk b lzle I8 0 &l & B 1 | Sy [E |1 [er

el e 2 8 ik 2 L B e g e g e g B B e kB W B & I & g g I z |z [+ [ee
B Peke 0 [ dE B e @ B B OB OE B F O OEEEE B ERE B B B E & E kR TR T
TR RN E R E SRS E RN E RN R v |z & [Bl
_m.v_mm_z_.__._ _uc_.z E{ }mLH_ m.E_._.c:m.} ::_ mxm .m:_,q_ _u_{ _.:m_.v._ D_
a1 lele [1e o [esz [ez |8z [22 |9z sz frz [ez ez iz .02 |61 [B1 [zl (@1 T MR N EE g g b [wds)
_ : : T i T 7 Hajaasiy I Lunifineg _

layepey a18bi|py speA0nU|



59

o Jo |r o
5 r |0
ETER [ e (S Y i O e D
EVAETH EETE EET TS [ P T I
I T I I
0 @ o [0 |0
¥z It [E [E [E [ g Jr |0
0 0 |1 |50 [0 |1 o (o [¥
FEE A s EFA i S A D
EEEL[GZ) |/9dc]c [s0 |1 JE o [¥
S YA TN ETA i Sl i G [
= el P ET T S S G
S R E A O A CET
Egol ez |mle|L [z |E [E [ U
Al I S
EGG0 FIZ0 7290 5550 8590
e i A e i e E e
BEL [SEL|GEL |SEL [2b |6 |6k A
V] AT T T T P O I
[SCC|z |eerc|Sc |G v oz |0
e A ED E il C C
S EE N ET A Gl O G
PEELIEL oo ilc  |sce | |1 g |1
Gzloz £ sz g |z v [ [u
A A =i T 7 A T G [
T TR R = T (T ST T 5
G |vE |EE et
B

1enepey ol

abipn sysronu|




60

Vedlegg 4: Introvertes svar fordelt pa skala

Spgrsmal: 5 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 10 13 6
Tidligere kadetter 3 2 2 1
Spgrsmal: 6 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 1 9 13 6
Tidligere kadetter 2 3 3
Spgrsmal: 7 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 1 5 11 9 3
Tidligere kadetter 1 1 6
Spgrsmal 8: Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 3 6 11 6 3
Tidligere kadetter 1 2 3 1 1
Spgrsmal: 9 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 3 17 7 2
Tidligere kadetter 5 3
Spgrsmal: 10 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
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Kadetter 6 16 7
Tidligere kadetter 3 3 1 1
Spgrsmal: 11 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 2 3 19 5
Tidligere kadetter 3 2 3
Sparsmal: 12 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 1 9 17 2
Tidligere kadetter 1 4 1 2
Spgrsmal: 13 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 1 3 2 17 6
Tidligere kadetter 2 1 4 1
Spgrsmal: 14 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 3 12 11 2
Tidligere kadetter 2 2 3 1
Spgrsmal: 15 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 4 11 13 1
Tidligere kadetter 4 2 1 1
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Sparsmal: 16 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 4 9 15 1
Tidligere kadetter 2 2 1 3
Spgrsmal: 17* Aldri  |En gang Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 13 9 5 2
Tidligere kadetter 4 2 1 1
Sparsmal: 18 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 2 7 15 5
Tidligere kadetter 2 1 1 3 1
Sparsmal: 19 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 2 6 17 4
Tidligere kadetter 1 4 3
Sparsmal: 20* Aldri  |En gang Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 8 7 8 3 3
Tidligere kadetter 6 1 1
Sparsmal: 21 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Kadetter 3 7 15 3
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Tidligere kadetter 1 2 2 3
Sparsmal: 22 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid

0 1 2 3 4
Kadetter 4 7 11 5 1
Tidligere kadetter 2 1 2 2 1
Spersmal: 23 kun | Aldri  |En gang Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
kadetter iblant ganger alltid

0 1 2 3 4
Kadetter 19 8 2
Sparsmal: 25. 26 Aldri  |En gang Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
for kadetter iblant ganger alltid

0 1 2 3 4
Kadetter 9 15 5
Tidligere kadetter 1 4 1 2
Sparsmal: 26/ 27 Aldri  |En gang Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
for kadetter iblant ganger alltid

0 1 2 3 4
Kadetter 2 6 14 7
Tidligere kadetter 1 2 2 2 1
Sparsmal: 27/ 28 Aldri  |En gang Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
for kadetter iblant ganger alltid

0 1 2 3 4
Kadetter 15 23 5 1
Tidligere kadetter 5 2 1
Sparsmal: 28/29 for| Aldri  |En gang Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
kadetter iblant ganger alltid

0 1 2 3 4
Kadetter 3 13 13
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Tidligere kadetter 1 4 2 1
Sparsmal kun
tidligere kadetter
Sparsmal: 32 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Tidligere kadetter 4 2 1 1
Sparsmal: 33 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Tidligere kadetter 2 1 3 2
Sparsmal: 34 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Tidligere kadetter 3 3 2
Sparsmal: 35 Aldri | Engang | Noen Ganske ofte| Ofte, om ikke
iblant ganger alltid
0 1 2 3 4
Tidligere kadetter 1 1 3 2 1
Hva Antall Hva Antall
Lann Arbeidstid 1
Konflikt(er) med neermeste leder(e), 2 Karriereutvikling
(Kulledelsen)
Konflikt(er) med medkadetter 1 Skade 3
Manglende fordeler Manglende motivasjan 5
Arbeidsmiljg Mislikte KS
Familierelatert 1 Annet: 4

Lokalisasjon (KS er i Oslo)




Vedlegg 5: Figurliste

Figurliste

Kapittel 3

3.1 Hypotetisk deduktiv metode, fra 'teori til empi

3.2 Kvantitativt maleniva, kilde: Danielsen, Karadi

3.3 Konkretiseringspyramiden kilde: Jacobsen 208%:2

3.4  Spearreskjemaets skala

3.5 Eksempel tabell for data per delkomponent

Kapittel 4

4.1
4.2
4.3
4.4.
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
411
412
4.13
4.14
4.15
4.16
4.17

Respondenter

Tid pa KS tidligere kadetter

Utvalgets alder fordelt pa aldersgrupper
Ekstrovert / introvert dimensjon
Anseelse

Anseelse tabell

Kunnskaps

Kunnskap tabell

Utvikling

Utvikling tabell

Pa Krigsskolen blir man satt i bas om maleffei
Respekt og statte

Respekt og statte tabell

Det er baksnakking pa Krigsskolen
Trivsel

Jobbtrivsel

Jobbtrivsel tabell
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Vedlegg 6: Melding til tidligere kadetter med forepgarsel om a delta i

spgrreundersgkelse

Hei.

Jeg gar siste aret pa Krigsskolen og holder paideskachelor. Jeg skal undersgke trivsel pa
KS og gnsker derfor & sparre personer som haespétskolen om hvordan de opplevde a
ga pa KS. For at forskingen skal vaere valid masgilerres uavhengig av grunnen til at de
sluttet. Kan du vennligst hjelpe meg med dettevagespa et enkelt spagrreskiema, som kan
sendes per post eller p4 mail? Din anonymitetsglivialgelig ivaretatt og skjemaene

makulert etter endt oppgave.

Med vennlig hilsen
Miriam Weierud

Kadett - Krigsskolen
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