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Forord

Jeg har valgt dette temaet til bacheloroppgaven fordi jeg satt igjen etter & ha jobbet 1
Heimevernet med et sporsmdl om hva det innebaerer med kvalitetstrening. Jeg mener temaet

er interessant og noe jeg kan laere mye av.

For & fa til denne oppgaven har jeg fatt hjelp fra mange hold. Det er ansatte og kadetter pad
Krigsskolen som har vist interesse for temaet mitt. Det er offiserer i Heimevernsstaben som
har gitt meg tillatelse til & gjennomfore undersekelser i Heimevernet og har vart behjelpelig
med relevante kilder. Det er ogsa distriktssjefen ved HV-02 som har gitt meg muligheten til
a gjennomfore undersokelsene i hans avdeling. I tillegg har min veileder Svend Arne
Hokstad veert til stor hjelp for hvordan oppgaven ber se ut. Blant informanter vil jeg nevne
distriktssjef, G-3/5/9, omridesjefer i Sogn og 1 Ljabru HV-omrader, samt troppssjefer i de
samme omradene. Jeg vil rette en stor takk til alle som har bidratt til at jeg har fétt

gjennomfort undersokelsene.

Fra informantene jeg intervjuet har det kommet frem mange poenger som er viktige for dem,
men som beklageligvis ikke har blitt tatt med i denne oppgaven pd grunn av dens
begrensning og lengde. Jeg har likevel valgt & nevne noen ting til slutt for hva som kan veare

interessant & forske videre pa.

Oppgaven vil for de ulike ledernivdene som er undersekt kanskje gi noen oppklarende svar,
nyttig tilbakemelding og en temperaturméling pa forholdet mellom tropp, omrader og

distriktsstab 1 HV-02.

Jeg avslutter med 4 sitere det min veileder selv skrev i forordet til sin masteroppgave: “En

hver feil og svakhet i oppgaven har jeg imidlertid greid helt pé egen hand” (Hokstad, 2010).

Mikal Olsen, Ralingen, desember 2011



4

Innholdsfortegnelse
SAMMENDRAG 6
1. INNLEDNING 7
L1 BAKGRUNN ..ciiitteite ettt ettt ettt ettt et e s at e et sht e et e e sat e e bt e eaee e bt e sabe et e e sbbeembeesateebeenaeeennes 7
1.2 PROBLEMSTILLING ..eoutteiuttetteniteeteenittenteestteeteesstesabeesmteeseesattenbeesaeeenbeesasesaseesaseeseenueeenseenseeenses 8
1.3 DEFINISTONER ....oeoutietieiiteeteeniteenttentttesttesiteeabeesitesbeeshteeabeesate e bt eeaeeeabeesabesabeesbbeebeenateebeenaeeenses 8
L. 3.1 KVALIEL ...ttt s 8
1.3.2  Trening og treningSStANAArd.................cccccooouiiiiiieiiiiei ettt 8
1.3.3 PrOfeSJONSKUITUE ...........coccciiiiiiiieieee ettt 8
1.3.4  HV-befal 0g MANNSKAPET ..............cccoooeiiiiiiee ettt 9
1.3.5  Ledernivaer i HV-dISIVIRLEL .............cc.ccoueivuieiiiiiieciiecii et 9
1.4 AVGRENSNING AV OPPGAVEN ...ccutiiiiiiiiienitteitenteeieesiteenttenittesueesaeeebeesssesseessneeseesateenseesseeenses 9
2. TEORI 10
2.1 KVALITETSTRENING ...etiutteitteiiteenttesiteenttesuteebeesiteebeesitesateesaeeebeesuteeabeessaesabeesbaeenbeenbeeenseenseenns 10
2.1.1  Hvorfor kvalitetSIrening? ..........ccccoioueiieieii ettt 10
2.2 STRIDSEVNE ...teuttiiiteettteiteestte st e bt e sttt et esateeabe e sateeabeeshteeabeesbt e e bt esbt e e bt esbeesabeesbaeeabeenbeeenbeenbeeens 11
2.2.1  StridSeVnemOdEIIen...................ccccciivuieieiiiiiiiiie et 11
2.3 KVALITETSTRENING OG STRIDSEVNEMODELLEN......ccctttittenitteniteniteeieenitenieenineeseenseeenseenseenns 12
3. FORSKNINGSDESIGN 13
3.1 VALG AV METODE ..cuutiiiiiiiiiiitenittett ettt et et eteeset e sbtesate e bt e eate s bt e sate e bt e seteenbaesabeenbeesaseebeenns 13
3.2 BRUK AV METODE ..ccuuttiitiiitteieenitteteeniteettesiteeteesiteesstesateenbeesmtesbeesaseebeeseteesbeesateenbaesnseenseenns 13
3.3 INNSAMLING AV DATA.c..ctiiitieteenittetteniteettesiteeteesiteesbeesate e bt esateebeesabeenseesateesbaesabeenbaesnseenseenns 14
3301 KGIACE ..ottt 14
3.3.2 VALAIECE ..ottt 15
3.3.3  Kildekritikk 0g VEKtIEGZING .........ccoieiiiiiiiieie e 15
4. FORSTAELSE AV KVALITET 17
4.1  KONSEPTUELL HOVEDFAKTOR ...cccuttiitieriierteeniteeteeniteeteestteeteesutesateesbaesaseessaeenseenneesmneesseesanees 17
411 FURR fFQ FAPPOFLEIE ...ttt 17
4.1.2 KVAIEOISIFOMING ...ttt ettt 17

G 1.3 RAMINEE ..........ooooiiiiiieeeeeeeeee ettt 18



G 14 EVAIUEEING ...ttt 19

4.1.5 Delkonklusjon av konseptuell hovedfaktor.................ccccccocoiviiiiiiiiiiiiiieiiiieeeee e 21

4.2 MORALSK HOVEDFAKTOR........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieecic sttt 21
4.2. 1 FURN fFQ FAPPOFLENE. ...ttt 21

42,2 MOTIVASTOM ...ttt ettt et 21

42,3 LOACTSKAP ... ettt 22

424 ProfeSjonskultur ..............cccooiiiiiiiiiee et 23

4.2.5 Delkonklusjon av moralsk hovedfaktor..................ccccooiiviiiiiiiiiiiiiiieeeee e 24

4.3 FYSISK HOVEDFAKTOR......ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiec ettt 24
4.3. 1 FURN fFQ FAPPOFLENE. ..ottt 25

4.3.2  StOUE LIl tFEMINGEN ...ttt 25

4.3.3  Materiell 0g IOGISIIKE ...........cccoooiiiiiiiiee et 26

4.3.4  Skyte 0g OVINGSIElL.........ccoccoeiiiiiiiiiiiiiiisiiieeeeeeeet et 27

4.3.5  Personell, kurs 0g kOMPetanse. ................cccccoecuioeioiioiiiiiiiiiiee e 28

4.3.6  Samirening 0g SAMVIFKE ..............cccoocuiiaiiiieee ettt 29

4.3.7  Reaksjonsevne og uthOldenher ...................ccoocoioiiiiioiiiiiiiiiee e 30

4.3.8 Delkonklusjon av fysisk hovedfaktor..................cccccooiiiiioiiiiiiiiieieeiee e 31

4.4  SAMMENSTILLING AV HOVEDFAKTORER ......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 32
4.4.1 Styrking eller falsifisering av RypoteSene .................cccocuveioirieiiieieiieieieeeee e 32

5. KONKLUSJON 33
VIDERE FORSKNING 34
KILDELISTE 35
VEDLEGG 36

FIGURLISTE 37




Sammendrag

Heimevernet (HV) har vart igjennom flere omstillinger og gjennomferte fra 2005 noe de
kalte Kvalitetsreformen. Dette innebar at Heimevernets avdelinger skulle organiseres i
innsats-, forsterknings,- og oppfelgingsstyrker. Med denne organiseringen og en reduksjon i
antall soldater bygde kvalitetsreformen pa tre malsettinger: Personell med riktig kompetanse,
moderne materiell og kvalitetstrening. Kvalitetstrening er viktig fordi HV-soldatene som er

inne til trening kun er inne 1 korte perioder.

Oppgaven bestér av en problemstilling med hypoteser. Oppgaven skal gi svar pd om det er
en oppfatning i HV-02 om at kvalitetstrening ble gjennomfort under arlig trening av Sogn og

Ljabru HV-omrader.

Kvalitetstrening er knyttet opp mot & skape stridsevne. Dette viser oppgaven ved & knytte
kvalitetstrening opp mot stridsevnemodellen i FFOD. Stridsevnemodellen bestéar av
konseptuelle, moralske og fysiske hovedfaktorer, som FFOD hevder gjor seg gjeldende 1

strid. Hovedfaktorene bestar av flere delfaktorer.

Metoden som blir benyttet 1 oppgaven er kvalitative undersekelser. Det skal gjennomfores
intervju av ledernivaer i HV-02, samt at evalueringsrapportene etter treningene skal studeres.
Dataene fra undersekelsene vurderes opp mot delfaktorene i stridsevnemodellen som vil gi et
svar pa om de oppfyller hovedfaktorene. Hovedfaktorene vil til slutt bli vurdert opp mot

hverandre for & gi svar pa problemstillingen.

Undersokelsen av delfaktorene til den konseptuelle hovedfaktoren viser at denne ikke blir
oppfylt. Undersegkelsen av delfaktorene til den moralske hovedfaktoren viser at denne blir
oppfylt. Til sist viser undersokelsen av delfaktorene til den fysiske hovedfaktoren at denne

blir oppfylt. Det betyr at to av tre hovedfaktorer blir oppfylt.

Resultatet av undersekelsen viser at det er en oppfatning 1 HV-02 om at kvalitetstrening ble

gjennomfort under arlig trening av Sogn og Ljabru HV-omrader.



1. Innledning

1.1 Bakgrunn

Heimevernet (HV) har siden opprettelsen vert gjennom flere omstillinger og reformer med
en utvikling 1 redusert storrelse, nyere materiell og trening tilpasset trussel, situasjonen,
utvikling i samfunnet og resten av Forsvaret. HVs omstilling fra 2005 ble kalt
Kvalitetsreformen. Tidligere Generalinspekter for Heimevernet (GIHV), Bernt 1. F. Brovold,
uttalte 1 et foredrag i Oslo Militere Samfund at Kvalitetsreformen skal vere bygd pa tre
malsettinger: personell med riktig kompetanse, moderne materiell og kvalitetstrening.
Kvalitetstrening ble fremhevet fordi HV benytter befal og mannskaper fra det sivile samfunn
et begrenset antall dager 1 aret og da er det viktig at det er kvalitet over treningen de gjor.
Strukturen ble 1 langtidsperioden redusert betraktelig og med det hevdet Brovold at det stilte
nye operative krav til tilgjengelighet, reaksjonsevne, utholdenhet og mobilitet. Styrken ble
delt inn 1 innsatsstyrker, forsterkningsstyrker og oppfelgingsstyrker (IFO). Forsterkning- og
oppfelgingsstyrkene er HVs omradestruktur (Brovold, 2005, s 3-4).

I Stortingsproposisjon 48 2007-2008 (langtidsplanen), star det at HV i dag bestar av 11 HV-
distrikt med underlagt [FO-struktur, Heimevernets skole og kompetansesenter, Heimevernets
befalsskole og Sjeheimevernet med underlagt IFO-struktur. (St.prp.nr. 48 2007-2008, s 100-
101). Oslo og Akershus HV-distrikt (HV-02) er lokalisert med distriktsstab pa Lutvann i
Oslo. De har en IFO-struktur med tilknytning til Oslo og Akershus. Sogn og Ljabru HV-
omrader har sine oppdrag i tilknytning til Oslo sentrum. Begge omrédene gjennomforte
trening ved Heistadmoen 1 Kongsberg 1 ar. Sogn HV-omrade har gjennomfert arlig trening
de siste arene og ble mobilisert i forbindelse med terroraksjonen 22. Juli. Ljabru HV-omride

hadde for drets trening ikke trent pa flere ar.



1.2 Problemstilling
Problemstillingen som er valgt vil gi et svar pa om det oppfattes péd de ulike lederniviene i
HV-02 om det er gjennomfort kvalitetstrening under en av arets treninger.

Er det en oppfatning i HV-02 om at kvalitetstrening ble gjennomfort under arlig trening

av Sogn og Ljabru HV-omrdder?

Problemstillingen er underbygd med to hypoteser der styrkingen av en av hypotesene vil gi

svar pa problemstillingen.
Hypotese 1

Det oppfattes at det ble gjennomfort kvalitetstrening under arlig trening av Sogn og Ljabru

HV-omréder.
Hypotese 2 (nullhypotese)

Det oppfattes at det ikke ble gjennomfert kvalitetstrening under &rlig trening av Sogn og
Ljabru HV-omrader.

1.3 Definisjoner

1.3.1 Kvalitet

Det er kvalitet 1 oppdragslesningen nér det er samsvar mellom de handlingene som utfores
sammenliknet med de gitte oppdrag, mél, satte standarder og tildelte ressurser (KT, 2009, s
8).

1.3.2 Trening og treningsstandard

Trening er treningsaktivitet som foregar innenfor egen organisasjon og uten behov for

samvirke med andre enheter eller organisasjoner (KTQ, 2009, s 7).

(Trenings)standard er en norm, et gjennomsnitt, menster eller en mélestokk (SNL, 2011).

1.3.3 Profesjonskultur

Profesjonskultur er et samlebegrep for kulturen til en profesjon. I denne oppgaven defineres

profesjonskultur som i FFOD der vernepliktige mannskaper ogsé er en del av profesjonen.



1.3.4 HV-befal og mannskaper

HVs befal og mannskaper (HV-soldater) som tilherer HVs omridestruktur bestér i hovedsak

av vernepliktige ikke-profesjonelle soldater, som utenfor arlig tjeneste 1 HV er sivile.

1.3.5 Ledernivaer i HV-distriktet

Med ledernivaer i HV-distriktet menes distriktsnivd, omradeniva og troppsniva.

1.4 Avgrensning av oppgaven

Oppgaven gjelder kun trening og eving og vil ikke omfatte skarpe operasjoner, stridsevne

eller hvilken operativ status omradene har.

Oppgaven vil ikke gi svar pa forskjeller mellom omradene som omtales i oppgaven og andre

HV-omréder eller innsatsstyrken i eller utenfor HV-02.

Forhold som ikke kommer frem som en del av resultatene i undersgkelsen vil ikke bli

vurdert i denne oppgaven.

Stridsevnemodellen som blir beskrevet i oppgaven bestar av hovedfaktorer med delfaktorer.
I rammen av oppgaven vil det ikke veere mulig & drofte vektlegging av de ulike faktorene.
Dette betyr at ved vurderingen av hver hovedfaktor vil delfaktorene vektes likt. I tillegg vil

hver hovedfaktor av samme arsak vektes likt 1 vurdering av konklusjonen.
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2. Teori

2.1 Kvalitetstrening

Kvalitetstrening er beskrevet som et av tre mél for Kvalitetsreformen 1 HV (Brovold, 2005, s
4). HVs reglementer beskriver ikke begrepet kvalitetstrening 1 den grad dette ordet blir brukt
1 offentlige politiske og militeere dokumenter. Jeg vil likevel trekke frem to forskjellige

definisjoner som kan brukes om begrepet:

HVs KTO konkluderer med at kvalitet 1 HV er utdanning av ledernivéer og
ledelseselementer slik at disse gjores 1 stand til & utdanne eget personell, evaluering og
veiledning av trenende/evende avdelinger for & kvalitetssikre maloppnéelse og maling opp

mot operativ status, samt at HV tilferes kompetent og rett personell (KT@, 2009, s 10-16).

Ordet kvalitetstrening, som blir brukt om hvordan det skal trenes 1 HV, brukes ogsé 1
idretten. Det er snakk om & f& mest mulig ut av treningen. Geir Endre Rogn, med mastergrad
1 coaching og psykologi fra Norges Idrettshagskole, skriver at kvalitetstrening er at man far
mest mulig utbytte av hver treningsekt og av treningen som helhet. Dette gjores gjennom
gode forberedelser, riktig gjennomfering av treningsekta og ved fornuftig restitusjon (Rogn,
2009). Trekker vi dette inn 1 en militeer ssmmenheng sier vi kvalitetstrening handler om & fa
mest ut av den militeere treningen for & gke treningsstandarden. Dette inneberer at
treningene blir planlagt godt, treningstiden utnyttes effektivt og til slutt at det gjennomfores

en evaluering av treningen i ettertid for 4 kvalitetssikre gjennomferingen.

2.1.1 Hvorfor kvalitetstrening?

HVs mannskaper og befal kan ifelge Lov om Heimevern pélegges drlig trening 1 en begrenset
tidsperiode. Det innebarer at personell i omradestrukturen kun kan kalles inn med en
varighet pa inntil seks dager. For befal kan disse trenes i inntil ni dager (Ot.prp. nr. 36 1953
§3.1). Dette innebeaerer at innenfor disse dagene ma personellet tilfores nedvendig

kompetanse over kort tid.
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2.2 Stridsevne

I HVs KT hevdes det at stridsevne kan deles inn 1 to forhold: stridsverdi og
stridsutholdenhet. Stridsverdien er bade kvalitative og kvantitative faktorer. I faktorene
ligger hvor godt utstyrt de militeere avdelingene er med personell, materiell og stridsanlegg. |
tillegg pévirkes stridsverdien av organisasjonen, treningsstandard, forskning, utvikling og
reaksjonsevne. Stridsutholdenheten oppnés 1 hovedsak gjennom logistikkapparatet. For &
oppné hay stridsevne ma det vare en balanse mellom stridsverdien og stridsutholdenheten
(KTQ, 2011, s 6).

For 4 méle stridsevne evalueres avdelingene gjennom HVs evalueringsregime. |
Bestemmelser for styrkeproduksjon og operative prosesser i HV (BSO HV) star det at
stridsevne méles gjennom operative evalueringer av HV-distrikt og SHV-kommando og
gjennom taktisk evaluering pa omrade og troppsniva. De ulike avdelinger gjennomforer i

tillegg egenevaluering (EGEVAL) etter hver trening (Heimevernsstaben, 2010, s 80-81).

I FFOD hevdes det at stridsevne er “en militer styrkes kampdyktighet og evne til & lykkes
med sine operasjoner” (Forsvarsstaben, 2007, s 68). De illustrerer dette i

Stridsevnemodellen.

2.2.1 Stridsevnemodellen

Stridsevnemodellen (Forsvarsstaben, 2007,
s 68) er delt inn 1 konseptuelle, moralske
og fysiske hovedfaktorer. FFOD hevder

stridsevnemodellen “viser sammenhengen

Moralfaktorer
mellom de konseptuelle, moralske og
. . . . » * felles etisk plattform
fysiske faktorene som gjor seg gjeldende i g reglemen * motivasjon
 4os gl s ing * lederskap
strid” (ibid, s 67). Hovedfaktorene ! * felles profesjonskultur

overlapper hverandre og "utever gjensidig
og forsterkende pavirkning pa hverandre”
(ibid, s 68). Som vist i figuren har ogsa de

tre hovedfaktorene en rekke delfaktorer:

Figur 1
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Konseptuelle delfaktorer

Konseptuelle delfaktorer for stridsevne sier FFOD at handler om a ha en felles forstaelse for
hvilke oppdrag som skal leses og hvordan det skal gjores. Dette fremgér 1 Forsvarets, eller
den respektive grens, normative doktriner og reglement. Det ma vare et felles konsept og
felles prosedyrer for hvordan ting skal lgses slik at enhetene kan samvirke 1

oppdragslesningen (ibid, s 68).

Moralske delfaktorer

FFOD hevder moralske delfaktorer for stridsevne handler om at vi skal operere etter en felles
etisk plattform. Innenfor moralske faktorer er det ogsé viktig med 4 tilfore rett motivasjon og
godt lederskap for de som skal uteve oppdragene. Til grunn ma det ogsé ligge en felles

profesjonskultur (ibid, s 68-69).

Fysiske delfaktorer

I FFOD star det at fysiske delfaktorer for stridsevne handler om & ha nok og rett materiell til
a kunne lose oppdragene. I tillegg ma det vare rett og nok personell til & utfere oppdragene.
For at avdelingen skal kunne lose sterre operasjoner er det behov for evne til felles
samhandling. Dette innebarer at avdelingene er samtrent og kan lese oppdrag i samme
stridsfelt. I fysiske delfaktorer for stridsevne regnes ogsé hurtig reaksjonsevne og

utholdenhet i strid (ibid, s 69).

2.3 Kvalitetstrening og stridsevnemodellen

Stridsevne ser vi at pavirkes av blant annet treningsstandard. Siden det er stridsevne som
skal oppnds ved militaer trening og FFOD hevder alle faktorene i stridsevnemodellen gjor
seg gjeldene i strid, ber man da trene pa disse faktorene. En metode for & male om det

gjennomfores kvalitetstrening vil da vere & mdle dette ut fra faktorene 1 stridsevnemodellen.
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3. Forskningsdesign

Hensikten med forskningsdesignet er & vise hvordan empirien skal knyttes opp mot teorien.
For & velge rett metode ser jeg pd problemstillingen, for den gir foringer for hvilken eller

hvilke metoder som kan benyttes.

3.1 Valg av metode

I denne oppgaven velger jeg & benytte kvalitativ metode. Oppfatningen pé hva som
kjennetegner kvalitet kan variere ut fra hvem man sper. I tillegg kan det vere forskjellig
forforstaelse for temaet og det kan ligge forskjellige nyanser 1 svarene som ikke kommer

frem 1 en sperreundersokelse. Dag Ingvar Jacobsen hevder at:

Et kvalitativt opplegg har som regel til hensikt & f4 fram hvordan mennesker fortolker
og forstér en gitt situasjon|....] [....]Den kvalitative metoden egner seg til & avklare et

uavklart tema narmere for & fa frem et nyansert bilde (2005, s 131).

3.2 Bruk av metode

Jeg skal gjennomfere intervjuer av tre forskjellige ledernivd 1 HV-02. Det er HV-distriktet,
HV-omradenivé og troppsniva. I tillegg skal jeg studere egenevalueringsrapporter fra
treningene til de samme HV-omradene. Jeg skal studere dataene og méale dem opp mot

hverandre ved bruk av hovedfaktorene i stridsevnemodellen.

I oppgaven blir hovedfaktorene i stridsevnemodellen vurdert ut i fra slutninger fra
delfaktorene. Hovedfaktorene vil sammenstilles i en tabell som viser om de oppfyller
kravene til kvalitetstrening. Hvis minst to av tre hovedfaktorer oppfyller kravene vil

hypotese 1 styrkes.
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3.3 Innsamling av data
3.3.1 Kilder

Rapporter

Egenevaluering (EGEVAL)

HV-02 sier egenevalueringsrapporten skal gi GIHV som styrkeprodusent og distriktene en
kvalitetsfastsetting av gjennomfoeringen av drets trening. Den har ogsa som hensikt & gi
grunnlag for & endre eller justere hva som skal trenes pafelgende trening. HV-02 har
utarbeidet sin egen versjon av EGEVAL basert pa flere ulike dokumenter gitt fra HVs skole-
og kompetansesenter og GIHV, samt eget distrikt. Rapporten er ikke strukturert opp mot
stridsevnemodellen, men méler HV-omrédene pd treningsplanlegging, evne til 4 lose
oppdrag, ledelse, vapentjeneste, utvikling til strid, hvilke operative kapasiteter avdelingen
har og til slutt organisering og drift av HV-omradets kommandoplass. Méten dette
registreres er pad en karakterskala fra A til E. Rapporten gir ogsa en kvalitativ vurdering fra
veilederen som gir en utdypende beskrivelse til slutt. Det er en representant fra HV-distriktet
som veileder og gjennomferer evaluering av omrddene (HV-02, 2010, s 2-9). Mal for

EGEVAL er vedlegg 1 til oppgaven.

Analyse av rapportene
Hovedtrekkene fra innholdet i rapportene blir organisert ut fra en “kategoribasert inndeling
av data” (Johannessen, 2010, s 166-168) der innholdet blir vurdert opp mot hovedfaktorene i

stridsevnemodellen. Det er for 4 kunne sammenstille dette opp mot intervjuene.

Intervju

Intervjuguide

Intervjuguiden blir strukturert med spersmélsformuleringer tilpasset for & gi svar pa om
treningen oppfyller delfaktorene i stridsevnemodellen. Det blir i tillegg lagt opp til

oppfelgingsspersmaél. Intervjuguiden er vedlegg 2 til oppgaven.

Valg av respondenter

Til & kunne svare pa intervjuene plukker jeg ut de jeg mener kan svare best pd hvordan
treningen blir gjennomfort ut fra deres niva. Fra distriktsstaben velger jeg sjefen for HV-02
og (G-3/5/9. Fra omrideniva velger jeg ut omradesjefene til de aktuelle HV-omradene. Fra

troppsniva velger jeg ut to troppssjefer som tilherer hvert sitt av de aktuelle HV-omradene.
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Gjennomfering av intervjuene
Jeg stiller spersmal fra intervjuguiden og felger pa med oppfelgingsspersmal underveis.

Intervjuene blir notert ned 1 stikkordsform for hdnd og blir tatt opp pé lydopptak.

Analyse
Lydopptakene og notatene blir transkribert i dokumenter der jeg far frem det de har fortalt
som er relevant for oppgaven. Jeg gjennomferer tekstanalyser og sammenstiller felles

meninger pd de forskjellige ledernividene som skal brukes i diskusjonen.

3.3.2 Validitet

Transkripsjonene blir gjennomgétt av informantene ved at jeg sender dem intervjuet pé e-
post og de har muligheten til 8 kommentere eller komme med korreksjoner. Da far jeg
kvalitetssikret intervjuets innhold og at jeg har forstatt informantene riktig. Kildene som blir
benyttet i oppgaven er 1 hovedsak forstehdndskilder og vektleggingen kan variere.
Oppgavens totale gyldighet, som Jacobsen tar opp, med pélitelighet, begrepsmessig
gyldighet, intern gyldighet og ekstern gyldighet (2005, s 386-388) er ogsd vurdert. Denne
begrenses naturlig 1 problemstillingen og oppgavens avgrensinger slik at spersmalene som

blir stilt og resultatene som blir funnet er gyldige.

3.3.3 Kildekritikk og vektlegging

Det er uvisst om karakteren i1 egenevalueringsrapportene er satt riktig i henhold til rapportens
intensjon. Begge omrddene har for alle faktorene fatt haye karakterer, med hovedvekt pé
karakter A. Dette kan skyldes at karakteren stemmer eller at veileder er upresis, ikke er
objektiv eller at det finnes forskjellige forutsetninger for hvordan avdelingene skal males.
Evalueringsrapporten for Ljabru viser ogsé at 18 av 63 faktorer ikke er vurdert (Berge,
2011). Dette viser at rapporten for Ljabrus tilfelle sannsynligvis ikke er dekkende for &
evaluere hele deres trening, i motsetning til 2 faktorer som ikke ble vurdert pd Sogns trening
(Buer, 2011, s 8-9). Rapportene er heller ikke strukturert for & gi svar pa faktorene 1
stridsevnemodellen. Dette medforer at ikke alle data som stér 1 rapporten kan gjenbrukes 1
denne oppgaven slik de fremstér 1 rapportene, noe som reduserer rapportenes kildekvalitet.
Pé grunn av disse forholdene vil jeg legge storst vekt pa de utdypende kommentarene til slutt

1 rapportene.

Jeg vekter de formelle rapportene likt som intervjuene i og med at egenevalueringen er noe

Jacobsen kaller en institusjonell kilde” (2005, s 183) der institusjonen kan ha egeninteresse
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1 rapportenes innhold. Under intervju av distriktsstaben vektlegger jeg informantene likt
siden den ene representerer sjefsnivdet og den andre representerer de utevende. For
omradesjefene vektlegger jeg disse likt fordi begge representerer samme niva og hvert sitt
HV-omrade. Troppssjefen fra Ljabru HV-omrade fungerte ikke som troppssjef pa evelsen
som omtales 1 oppgaven, men veiledet troppssjefene til samme HV-omrade. Han fungerer
normalt som troppssjef og uttalte seg pa vegne av sin normale stilling og gjennom
observasjoner gjort under drets trening. P4 grunn av dette blir han en andrehandskilde og

vektlegges lavere enn troppssjef 1 Sogn, som var troppssjef under treningen.
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4. Forstaelse av kvalitet

4.1 Konseptuell hovedfaktor

Den konseptuelle hovedfaktoren bestar av delfaktorene konseptutvikling, felles forstdelse,

doktriner og reglement og til slutt felles prosedyrer.

4.1.1 Funn fra rapportene

Rapportene viser at begge omrddene gjennomforte en god treningsplanlegging i forkant av
ovelsen. I tillegg gjennomforer de utvikling til strid og har god forstéelse for avdelingens
oppdrag. Deres kommandoplasser fikk hayeste karakter i rapporten (Berge, 2011, s 8). |
rapporten til Sogn HV-omrade skrev veilederen at “omridesjefen med stab har lagt ned
sveert mye innsats i forberedelser og gjennomfering. Langt utover det som kan forventes”

(Buer, 2011, s 8).

Det fremkommer ogsa i rapportene at omrddene savner et konsept for logistikk og samband,
noe som gjor at de selv utferer selvstendig vedlikehold pa kjeretoy og har utviklet eget

konsept for samband og styrkeoppbyggingsplan. (Buer, 2011, s 9).

Dette viser at rapportene sier at HV-omrédene har hatt en god gjennomfering av treningen,
men pa grunn av manglende konsept for logistikk og samband vil delfaktoren

konseptutvikling svekkes.

4.1.2 Kvalitetstrening

Informantene fir spersmal om hva de legger i1 kvalitetstrening og om det ble gjennomfert
kvalitetstrening ved arets trening. I tillegg spor jeg om hva som vil skje hvis kvalitetstrening
uteblir. Dette legger grunnlaget for hva de legger i begrepet kvalitetstrening for de videre

besvarelsene.

Det fremgér som viktig for distriktsstaben at kvalitetstrening blir gjennomfort ved hver
trening. Det vil si at tiden blir utnyttet effektivt, det er fordi mannskapene pa den korte tiden
de er inne til trening m4 fa til mest mulig innenfor tiden de har tilgjengelig. Det er viktig for
distriktsstaben at det benyttes erfarne instrukterer til treningen. Det er fordi HV-soldatene
har behov for 4 tilferes mye kunnskap pa kort tid (Distriktssjef, 2011, s 1). Det er ogsé viktig

for distriktet at det prioriteres hva som ma trenes pa slik at treningen blir spisset og at det
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trenes pa det som er viktig. Begge hevder omrddene vil forfalle uten kvalitetstrening (G-

3/5/9,2011,s 1).

Omrédesjefene mener det er viktig for omradene at de far nok ressurser til treningen og
instrukterstette til & gjennomfere treningen effektivt. De mener ogsd at det ble gjennomfort
arlig trening med hoy kvalitet. Det innebaerer for dem at de trener pa det som var viktig. De
klarte & oppnéd méilene ved 4 ha streng malstyring (Omradesjef Sogn, 2011, s 1).
Omrédesjefene mener omrddene vil forfalle uten kvalitetstrening (Omradesjef Ljabru, 2011,

s 2).

Troppssjefene sa at det er viktig at det blir gjennomfort kvalitetstrening. Det vil si at tiden
blir brukt effektivt til & trene pd det som er viktig (Troppssjef Sogn, 2011, s 2). I tillegg mé
treningen vare spisset mot oppdrag de kan se for seg & meote. Troppssjefene mener de ikke er

1 stand til & lose oppdrag uten kvalitetstrening (Troppssjef Ljabru, 2011, s 2).

Intervjuene viser en felles forstéelse for hva kvalitetstrening er og hvordan det ber
gjiennomfores. Samtlige lederniva legger det samme 1 begrepet kvalitetstrening om at tiden
ma bli brukt effektivt for & fa mest mulig ut av treningen og at de trener pa det som er viktig.
I tillegg blir det understreket at instrukterstette er nodvendig for 4 fa til best mulig trening.
Det er en felles konsensus at omradene vil forfalle og ikke vaere 1 stand til 4 lose oppdrag

uten kvalitetstrening. Dette styrker delfaktoren felles forstdelse.

4.1.3 Rammer

Informantene blir spurt om hva slags vurderinger eller foringer som 14 til grunn for hva som
skulle trenes under 4rets trening og 1 hvilken grad avdelingen forholder seg til Forsvarets

verdigrunnlag.

Distriktet mener at HV ikke har noe overordnet utdanningsdirektiv og rammeverk som de
kan basere hva de skal trene pa. Det vil si at de baserer det HV-soldatene skal trene pa ut fra
utdannelsen og erfaringen de har fra Haeren (Distriktssjef, 2011, s 2). Hovedsakelig blir det
viktig for distriktet at soldatene trener pa enkeltmannsferdigheter fordi det viser seg ofte at
det er grunnleggende ferdigheter som HV-soldatene mangler. Distriktet padpeker ogsa at det
er viktig & trene HV-soldatene pa hjemmelsgrunnlaget og Forsvarets verdigrunnlag (G-3/5/9,

2011, s 2).

Omradesjefene sier at rammene som 14 til grunn for arets trening var oppdrag og foringer gitt

fra sjef HV-02. Dette ble oppfattet som ganske frie rammer. I tillegg hadde de laget og trente
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etter et sluttilstandsdokument som forteller noe om hva som skal vare trent 1 lopet av arets
trening og med hvilket ambisjonsniva. Troppene planla og gjennomferte hele treningen
basert pa sluttilstandsdokumentet og ble testet pa standpunkt ved at det ble gjennomfert
oppdragslesning underveis i treningen (Omradesjef Sogn, 2011, s 2). De hevder at det under
treningen ogsé ble gjennomfort utdannelse innenfor Forsvarets verdigrunnlag med RAM-
undervisning (Forsvarets kjerneverdier), noe de mener er med pa 4 heve kvaliteten i

treningen (Omradesjef Ljabru, 2011, s 3).

Troppssjefene mener under intervjuene at rammene for arets trening var veldig frie. De fikk
ansvaret for 4 gjennomfere utdannelsen i troppene basert pa omradet sluttilstandsdokument
(Troppssjef Sogn, 2011, s 3). Sluttilstandsdokumentet medferte at all ledig til ble benyttet til
trening og nar en aktivitet var gjennomfort satt de ikke og ventet pa neste tidspunkt slik
enkelte gjor ved bruk av dagseddel, men gjennomferte trening pa nye momenter med en
gang. De sier ogsa at troppene gjennomferte utdannelse i Forsvarets verdigrunnlag der
troppssjefen fikk muligheten til & bli kjent med mannskapene og der de reflekterte rundt det
a veere soldat (Troppssjef Ljabru, 2011, s 2).

Dette viser at distriktet ikke setter rammene for treningen basert pd et utdanningsdirektiv
eller rammeverk, men erfaring. Dette svekker delfaktoren doktriner og reglement. HV-
omradene gjennomferer utdanning basert pa et egenutviklet malstyrt rammeverk. Det
oppfattes pa omrade- og troppsnivé at dette rammeverket fungerer godt for treningen. Dette
styrker delfaktoren felles prosedyrer. Det undervises ogséa i Forsvarets verdigrunnlag og det
oppfattes at det er med pa a heve kvaliteten 1 treningen. Dette styrker delfaktoren felles etisk

plattform som senere vurderes som en del av moralsk hovedfaktor.

4.1.4 Evaluering

Jeg stiller spersmal til informantene om de oppfatter at egenevalueringen gir utbytte og om
de mener noe ber gjores annerledes. For troppsniva sper jeg om de gjennomferer evaluering

og om det gir utbytte.

Distriktet hevder at egenevalueringssystemet (EGEVAL) gir bra utbytte og fokuset er bra pa
enkelte omrader (Distriktssjef, 2011, s 6). Likevel mener de den ikke er god nok fordi den er
tilpasset for & vurdere en objektsikringseovelse. De mener den mé revideres til ogsd & vurdere
hvordan treningen blir gjennomfoert sett opp mot hvilke oppdrag HV-omrédet skal lase (G-
3/5/9, 2011, s 5). Distriktssjefen mener det er viktig at EGEVAL blir satt i system og
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registrert arlig slik at man kan ta tak i ting til neste rs trening. Det oppleves ogsa at det er

liten effekt av EGEVAL der det er mange ar mellom treningene (Distriktssjef, 2011, s 6-7).

Omrédesjefene opplever at evaluering er viktig for & oppna stridsevne. En utfordring med
EGEVAL slik omradesjef i Sogn ser det er at faktorene vurderes likt, selv om graden av
viktighet varierer mellom hver faktor. I tillegg méler ikke EGEVAL stridsevne, noe han
mener er viktig (2011, s 8). Omradesjefen i Ljabru mener evalueringene oppleves veldig
personavhengige og det kreves at det holdes en god dialog og kjemi mellom den som
evaluerer og den som blir evaluert underveis. Det etterlyses ogsa en bedre struktur for
hvordan mannskapene skal kunne gi tilbakemeldinger til omradesjef (2011, s 6-7).
Omrédesjef 1 Sogn sier i tillegg at “Troppssjefene mener de mangler et
tilbakemeldingssystem som gér begge veier fordi de av og til feler det stilles for hoye krav

til dem” (2011, s 3).

Troppssjefene sier at evaluering gjores pa forskjellige méter. I Sogn gjeres den i flere faser
fra mannskapene og helt opp til omradesjef med evaluering i lagene, i troppen, i omradet og
med omradestaben. Dette ender opp som omrddesjefens tilbakemelding for neste trening
(2011, s 6). I Ljabru skriver troppssjefen en evaluering basert pd stemningsrapporter fra hans
tolkning av mannskapene og ut fra det malbare treningsnivaet troppen har oppnddd. Da er

mannskapene ikke direkte involvert i evalueringsprosessen (2011, s 5).

Distriktet anser egenevalueringen til & gi utbytte, men at den trenger en revidering 1 innhold.
Dette kommer ogsa frem fra omridesjefene som ettersper et evalueringssystem som tar
innover seg faktoren stridsevne som ogsa gar ut pd evnen til & lose de oppdragene de er
palagt. Troppssjefene gir ikke innspill til omradets egenevaluering, men gir innspill til
omradesjefens utdanningsrapport til distriktet. Dermed viser det seg at egenevalueringen
som gjennomfores ved omradet kun tar for seg det som skjer pa omridenivéet og evaluering
pa troppsniva blir innspill til hva omrédesjef selv leverer til HV-02. I tillegg viser det seg at
troppene evaluerer sine egne tropper prinsipielt forskjellig. Omradesjefene ettersper ogséd en
metode som gjor dem i stand til & evaluere troppene hensiktsmessig og for & motta

tilbakemeldinger fra troppsniva.

Dette viser at evalueringen av drets trening ikke er helhetlig for HV-omradene i
egenevalueringsrapporten. Dette viser ogsa at rapporten har behov for revisjon av innhold og
maleparametere. Til sist viser det at evalueringen og tilbakemeldingen mellom tropp og
omrade kan virke ufullstendig slik det praktiseres na. Dette svekker delfaktoren felles

forstdelse.
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4.1.5 Delkonklusjon av konseptuell hovedfaktor

For delfaktoren felles forstaelse er forstaelsen av hva kvalitetstrening er og hvorfor det ber
gjennomfores felles for alle ledernivaene. Det viser seg i tillegg at evalueringen som
gjennomfores ikke er helhetlig og har behov for & revideres. Dette betyr at delfaktoren har
bade argumenter som styrker og svekker delfaktoren, og vil derfor ikke pdvirke vurdering av
hovedfaktoren. For delfaktoren doktriner og reglement er det mangel pa et overordnet
utdanningsdirektiv og rammer. Derfor blir ikke denne delfaktoren oppfylt. For delfaktoren
konseptutvikling mangler treningen et konsept for logistikk og samband. Denne delfaktoren
vil derfor ikke bli oppfylt. Til sist for delfaktoren felles prosedyrer har HV-omradene

egenutviklede rammeverk og prosedyrer. Dette betyr at denne delfaktoren er oppfylt.

Dette viser at ved vurdering av de ulike delfaktorene oppfyller ikke treningen konseptuell

hovedfaktor og dette styrker hypotese 2 (nullhypotesen).

4.2 Moralsk hovedfaktor

Den moralske hovedfaktoren bestar av delfaktorene felles etisk plattform, motivasjon,

lederskap og til sist felles profesjonskultur.

4.2.1 Funn fra rapportene

Begge omradesjefene og befalet pa alle nivéer blir i rapportene gitt gode tilbakemeldinger pa
deres lederskap. Veileder kommenterte i rapporten til Ljabru HV-omrade at omradeledelsen
leder omradet pd en meget hensiktsmessig mate og utviser et meget godt lederskap ovenfor

sitt omrade” (Berge, 2011, s 9). Dette styrker delfaktoren lederskap.

4.2.2 Motivasjon

Informantene fir spersmal om hva det er som gker motivasjonen blant befal og mannskaper 1

avdelingen. Jeg sper 1 tillegg hva det er som reduserer motivasjonen.

Under intervjuene mener distriktet at det som motiverer soldatene under treningen er at
tjenesten er méilrettet, meningsfull og relevant (G-3/5/9, 2011, s 2). I tillegg mener de at det
er viktig at de viser at de bryr seg om HV-soldatene og skaper en forutsigbarhet for

treningene deres (Distriktssjef, 2011, s 3). Det de opplever reduserer motivasjonen er ved
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mindre treningsaktivitet for HV-omradet og der soldatene ikke er under aktivitet pa

treningene (G-3/5/9, 2011, s 2).

Omrédesjefene mener at det som motiverer soldatene under treningene er at de blir tatt pa
alvor og opplever at jobben de skal utfere er meningsfull. Det innebzrer ogsé at
omradesjefene er til stede og lever under de samme komfortvilkdr som soldatene. Det er
ogsa viktig at de blir gitt nok fleksibilitet og tilstrekkelige ressurser til & gjennomfere
treningen (Omradesjef Sogn, 2011, s 3). Omradesjef i Ljabru mener soldatenes motivasjon
oker ved at de blir stilt krav til og far utfordringer (2011, s 3). Det som reduserer
motivasjonen er hvis de “mister tiltro péd seg selv og egen evne, og tiltro til lederne sine”

(Omréadesjef Sogn, 2011, s 3).

Troppssjefene sier at motivasjonen til soldatene gker ved at de blir tatt pa alvor, satt pris pa
og far folelsen av & vaere verdifull. Det er ogsa viktig at tjenesten de utferer er meningsfull
og gjor dem 1 stand til 4 lase oppdrag. Det som reduserer motivasjonen til soldatene er hvis
det er lav aktivitet under treningen og de ma sta og vente. De blir ogsa demotiverte hvis de
mister muligheten til 4 ta selvstendige valg, og ikke far en forstaelse for hvorfor de gjor det
de gjor (Troppssjef Sogn, 2011, s 3). I tillegg synes troppssjef 1 Sogn at det er demotiverende
a hore at innsatsstyrken er de som er selektert ’fra everste hylle”. Han er klar over at mange
fra hans omrade er kvalifisert, men ikke har lyst eller mulighet til & veere der. Mannskapene i
troppen synes “’det er demotiverende & vite at de er andrevalget, forste dag pé trening” (2011,

s ).

Det er enighet pa alle ledernivaene for hva som motiverer soldatene; malrettet, relevant,
meningsfull trening og at de blir stilt krav til og far utfordringer. Det er ogsé felles mellom
troppssjefene og distriktet at de anser lav aktivitet under treningen til & veere demotiverende.
Omrédesjefene tar opp noen lederskapsutfordringer som demotiverende for soldatene. Dette
viser at forstaelsen for motivasjon og hva som pavirker denne er relativt lik pa alle
ledernivder og far dem til & tilfore rett motivasjon til soldatene. Dette styrker delfaktoren

motivasjon.

4.2.3 Lederskap

Jeg spor dem om hvordan de og deres undergitte trenes i 4 utove lederskap under drets

trening.
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Ledelsen som blir gjennomfert mener distriktet er gjennom praktisk trening og daglig
omgang med soldatene (G-3-/5/9, 2011, s 2). I tillegg leder de gjennom oppdragsbasert
ledelse og rammestyring nedover (Distriktssjef, 2011, s 4).

Omradesjefen mener at ledelsen som gjennomfores av befalet er gjennom daglig omgang
med soldatene og hvordan treningen er lagt opp. Det inneberer at de mi ta beslutninger
underveis for blant annet ressurstildelinger og leksjoner som skal utferes. Troppsbefalet kan
legge opp undervisningen etter deres eget enske, men innenfor rammene av

sluttilstandsdokumentet (Omradesjef Ljabru, 2011, s 4).

Troppssjef i Sogn HV-omrdde hevder at troppssjefene har ansvaret for 4 tilrettelegge og
koordinere all utdannelse av HV-soldatene. De far ogsa, fordi de har instrukterstette, trent
selv 1 & fungere som troppssjef under oppdragslesning der de driver direkte lederskap av
troppene sine. Det samme gjelder pd lagsniva der lagforerne far fungere som lagferere i

tillegg til at de gjennomferer undervisning av HV-soldatene (2011, s 4).

Det er felles for alle ledernivaene at de oppfatter at lederskap trenes gjennom planlegging og
gjennomforing av utdanning, samt samvar med soldatene. Dette styrker delfaktoren

lederskap.

4.2.4 Profesjonskultur

De blir spurt om de oppfatter at det er en profesjonskultur i Heimevernet og om det er en slik

kultur i deres avdeling.

Distriktet opplever at det er en profesjonskultur i HV-02. Det er snakk om et enske om &
vaere gode 1 det som er prima&roppdraget og enske og vilje til & lykkes (Distriktssjef, 2011, s
4). Det er ogsa en oppfattelse av at det er en positiv holdning og god and blant HV-soldatene
(G-3/5/9, 2011, s 3). Distriktssjefen hevder at enkelte ganger opplever de at noen befal viser
mangel pa ydmykhet ved at de kan fremsta noe arrogante og bedrevitende. Dette kan skyldes

deres lange erfaring (2011, s 4).

Profesjonskulturen til omrddene kommer til syne ved at de ensker & ha en profesjonalisme i
det de driver med (Omradesjef Sogn, 2011, s 3). De onsker & fa HV-soldatene til & tenke at
de er soldater og at de har et ansvar og en funksjon for samfunnet. En god kultur avhenger

ogsd av hvor ofte de fir mott hverandre og far sett hverandre 1 gynene (Omrddesjef Ljabru,
2011, s 4). Omradesjefen i Sogn mener ogsé at terskelen for & si ifra om kritiske forhold og

det & ta opp konflikter med distriktet er for hoy (2011, s 4).
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Troppssjefene oppfatter at det er en profesjonskultur i troppene ved at de har en
profesjonalitet i avdelingen. Alle ensker & vare best mulig til det de er satt til & gjore
(Troppssjef Sogn, 2011, s 4). I tillegg mener de at ved & vere voksne sa forsterker de
verdigrunnlaget med livserfaring. Det er ogsa en bevissthet blant HV-befal rundt hva som er
viktige verdier (Troppssjef Ljabru, 2011, s 3). For dem er de viktige verdiene 4 bli sett for
den de er, hjelpe alle til & ga 1 samme retning og std sammen om & lose malene deres

(Troppssjef Sogn, 2011, s 4).

Alle lederniviene oppfatter at det er en profesjonskultur i Heimevernet og deres avdeling.
Dette er selv om de som vernepliktige soldatene kun er inne opptil ni dager 1 aret. Dette er
med pa & styrke delfaktoren felles profesjonskultur. Det kom ogsa frem under intervjuene en
utfordring mellom distriktet og det ene HV-omrédet innen kommunikasjon og handtering av

konflikter.

4.2.5 Delkonklusjon av moralsk hovedfaktor

For delfaktoren felles etisk plattform er det vist i1 pkt. 4.1.3 at det under treningen undervises
1 Forsvarets verdigrunnlag og at det er en felles oppfatning om at dette er med pa & styrke
kvaliteten i treningen. Derfor vil denne delfaktoren vere oppfylt. For delfaktoren motivasjon
viser alle ledernivaene en felles forstdelse for hva det er som pdvirker motivasjonen og dette
er med pa 4 styre hvordan de tilferer denne. Dette betyr at delfaktoren vil vaere oppfylt. For
delfaktoren lederskap viser rapportene at det uteves et godt lederskap ved HV-omradene og
det er en felles oppfatning om at lederskap trenes gjennom planlegging og gjennomfoering av
utdanning, samt ved samvar med soldatene. Delfaktoren vil derfor veere oppfylt. For
delfaktoren felles profesjonskultur vises det en felles oppfattelse om at det er en

profesjonskultur i deres avdeling. Derfor vil denne delfaktoren vere oppfylt.

Dette viser at ved vurdering av de ulike delfaktorene oppfyller treningen moralsk

hovedfaktor og dette styrker hypotese 1.

4.3 Fysisk hovedfaktor

Den fysiske hovedfaktoren bestar av delfaktorene materiell, personell, evne til felles

handling, reaksjonsevne og utholdenhet.
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4.3.1 Funn fra rapportene

For neste trening anbefales det i rapportene til begge omridene at de fokuserer pa
enkeltmannsferdigheter, men ogsa trening i lags- troppsrammen (ibid, s 10). Sogn HV-
omrade anbefales ogsé & trene péd oppdragslesning i rammen av omrédet (Buer, 2011, s 10).

Dette styrker delfaktoren evne ftil felles handling.

4.3.2 Stette til treningen

Informantene fra HV-distriktet blir spurt om hva slags stette HV-omréddene mé ha til
treningen og 1 hvilken grad det oker kvaliteten. For HV-omrddene sper jeg om hvilken stotte
de ma ha fra distriktet, hvilken de far og i hvilken grad det eker kvaliteten. For troppene spor

jeg generelt om 1 hvilken grad instrukterstette oker kvaliteten.

Under intervjuene med distriktsstaben kommer det frem at kvaliteten pd treningene oker jo
mer instrukterstette de har mulighet til 4 tilfore treningen. Ideelt sett er det spesielt behov for
instrukterer til logistikksiden, for veiledning av avdelinger som ikke har trent pd lenge og til
trening 1 maktanvendelse. Som et minimum trenger omradene kun en veileder per omride og

stotte til oppstart og avslutning av treningen (G-3/5/9, 2011, s 2).

Omradesjefene mener at de ber ha instrukterer til hver tropp som er inne til trening. Dette er
med pa & heve kvaliteten pa den tiden soldatene er inne til trening. De trenger instrukterene 1
troppene til & trene soldatene pa enkeltmannsferdigheter og stridsteknikk pa lags- og
troppsnivéd (Omradesjef Ljabru, 2011, s 3). Omridesjefene er delt i synet pa om

veilederstotte fra andre omrédesjefer er hensiktsmessig.

Troppssjefene hevder at de er avhengige av instrukterer for & gjennomfoere en
kvalitetsmessig god trening. Det er fordi de med deres eget treningsnivé ikke har mulighet til
a veere troppssjef samtidig som de skal lede utdannelsen. Da fér de ikke trent seg selv
(Troppssjef Sogn, 2011, s 3). Troppssjefene synes instrukterstotten de fir er meget god
(Troppssjef Ljabru, 2011, s 2).

Alle ledernivder hevder at instrukterstette er med pd & heve kvaliteten pa treningen og
omrade- og troppssjefene hevder at de ber ha instrukterer til hver tropp. Dette viser at det
prioriteres rett personell i instrukterrollen for & gke kvaliteten i treningen og dette styrker

delfaktoren personell.
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4.3.3 Materiell og logistikk

Jeg stiller spersmal om det er mangel pd materiell for & gjennomfere en kvalitetsmessig god
trening. I tillegg spor jeg HV-distriktet og HV-omridene om hvordan avdelingene blir
understottet logistisk og trener logistikk.

Distriktet mener at de har far fa og dérlige kjoretay, vipen er for lang tid pd verksted, det er
mangler pa samband og for lite ammunisjon til & gjennomfoere treninger (Distriktssjef, 2011,
s 4). Distriktet mener ogsd at HV-omridene burde fa eget materiell, siden det er Forsvarets
logistikkorganisasjon (FLO) som forvalter alt materiellet for HV-02. At FLO forvalter
materiellet har skapt unedvendig friksjon fordi de mener FLO ikke er organisert for &
understotte treninger. Under arets trening ga heller ikke HV-02 gode nok rammebetingelser
for treningen av enkelte HV-omréder, noe som medferte at treningsplanleggingen som var
gjort var basert pé feil ressurstilgang. Dette skapte unedvendig friksjon for HV-omridene
(G-3/5/9, 2011 s 3-4). Distriktet skal ha en POC for logistikk ut mot omradene under
treningene. Distriktssjefen anser logistikk som en av deres storste utfordringer (Distriktssjef,

2011, s 5).

Omrédesjefene mener at det ikke var mangler pd materiell til &rets trening. Det som blir tatt
opp er for lite ammunisjon til & gjennomfere treningen slik de ensker, kjoretoyene har dérlig
vedlikeholdsstandard og det er mangel pa personlig beskyttelsesutstyr. Omradesjefen fra
Ljabru beskriver det som at ”det er lavere krav til var beskyttelse enn det er til resten av
Forsvaret. Det er nesten en nedvurdering av var menneskelige verdi hvis vi skal sette det pd
spissen” (2011, s 4). Omradesjefene tar ogsa opp at de ikke fikk vite om hvilke ressurser de
fikk til arets trening for dagen for den begynte. Dette medforte at de métte gjore om store
deler av treningsplanen deres. Omradesjefene mener det ogsa mangler et logistikkonsept 1

HV (Omradesjef Sogn, 2011, s 5).

Troppssjefene mener at de har nok materiell til & gjennomfore en kvalitetsmessig god
trening. De er ogsé forneyde med at de har kjeretoy til hvert lag, for det eker mobiliteten og
gir feerre bindinger. De har ogsé noen behov for flere utleverte artikler pa enkeltmannsniva
for 4 oke stridsutholdenheten (Troppssjef Sogn, 2011, s 4-5). Troppssjef Ljabru tar opp at de
ma fa til en mer realistisk trening med det utstyret de skal bruke under trening, blant annet

bruk av piggtrad (2011, s 3).
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Selv om det blir oppfattet at det er mangler ved flere materielltyper mener bade
omridesjefene og troppssjefene at de har det materiellet de trenger for & gjennomfere en

kvalitetsmessig god trening. Dette styrker delfaktoren materiell.

4.3.4 Skyte og gvingsfelt

Det blir stilt spersmadl til informantene om de benytter skyte- og evingsfelt til treningen. Jeg
spor ogsd om de trener objektsikring og om trening pa skarpe objekter gker kvaliteten. |
tillegg spor jeg om de benytter filmskytebanen under treningen og om denne eker kvaliteten

eller gjor dem bedre rustet til 4 stotte politiet.

Distriktet mener at de skytefelt de benytter er svert bra og er avgjerende for & gjennomfore
en god trening. De ma ha skytefelt for & funksjonsteste og skyte med vipnene sine. I tillegg
er det et behov for a trene der de kan vare for seg selv (G-3/5/9, 2011, s 3). Distriktet sier de
1 hovedsak benytter Heistadmoen og Hengsvannet skytefelt. I tillegg trener de pa noen
skarpe objekter. Det gker kvaliteten & trene pa objekter, men dette ma ikke gé pé bekostning
av effektiviteten (Distriktssjef, 2011, s 5). Distriktet mener ogsé at filmskytebanen har gkt
kvaliteten 1 treningen selv om dette ikke nedvendigvis har gitt noen bedre trening for &

overta objekter fra politiet (G-3/5/9, 2011, s 3-4).

Omradesjefene mener de et helt avhengige av skyte- og evingsfelt. De mener ovingseffekten
er lav 1 Oslo sentrum fordi de i realiteten ikke kan gjere feil med hensyn til publikum.
(Omréadesjef Sogn, 2011, s 4). Omradesjefen for Ljabru hevder at en annen grunn til at de mé
benytte skytefelt er fordi ”’de ma slutte & utdanne vaktsoldater i HV, men heller utdanne
soldater som kan vaere vaktposter”. A std vakt er bare noe av det de skal vaere i stand til
innenfor oppdragsportefoljen til HV-omrddene (2011, s 5). De opplever at filmskytebanen
har skapt hoyere kvalitet i treningen, men har et gnske om at den blir en form for
sertifisering etter at de har trent tilsvarende caser under vanlig trening (Omrédesjef Sogn,

2011, s 5).

Troppssjefene mener at skyte- og evingsfeltene som benyttes er svart bra. Likevel kan det
vaere nyttig 4 trene pa skarpe objekter i den hensikt 4 laere 4 behandle mennesker. A trene pa
sivile objekter vil ogsa styrke kjennskapen til objektet (Troppssjef Ljabru, 2011, s 4).
Troppssjef i Sogn mener det er viktig 4 ha en arlig gjennomgang av objektet slik at man fér
tenkt gjennom tingene som er viktig for objektet for man eventuelt md komme dit (2011, s

5). De synes ogsé at filmskytebanen hever kvaliteten pa treningene og gjor dem sterkere
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rustet til & overta objekter fra andre, selv om den bare er ett verktoy blant mye annet

(Troppssjef Ljabru, 2011, s 4).

Dette viser at alle ledernivéer oppfatter at det er viktig for treningen a benytte skyte- og
gvingsfelt. I tillegg sier de at det ogséd eker kvaliteten ved a trene pé eller besgke skarpe
objekter for & fa miljotrening eller for & gjore seg kjent pa objektet. Filmskytebanen har okt
kvaliteten pé treningen, men omradesjefene onsker i storre grad at den brukes til sertifisering

av allerede trent personell. Dette styrker delfaktoren evne til felles handling.

4.3.5 Personell, kurs og kompetanse

De skal gi svar pd om avdelingen har nok personell og kompetanse til & gjennomfere en
kvalitetsmessig god trening. I tillegg spor jeg om de vektlegger militeer og sivil kompetanse
for personellet ved rekruttering. Jeg stiller ogsa spersmal om personellet deltar pa kurs og i

hvilken grad dette er med pa & oke kvaliteten.

For distriktet er det viktigst & tilfere personell med rett kompetanse fra Herens
mangveravdelinger. Sekundart er det viktigst 4 fa tilfort personell med logistikk-,
kommando- og kontrollkompetanse. Militer kompetanse er styrende for hvilken stilling de
skal besette og sivil kompetanse vurderes ikke 1 hoy grad (Distriktssjef, 2011, s 5). De mener
ogsd det er en stor variasjon for om omradene har oppdaterte befal og soldater. Dette
avhenger av hvor mange unge nytilforte soldater og befal de far hvert ar (G-3/5/9, 2011, s 4).
Distriktet opplever at de har lyktes i1 4 ha lokale fagrettede kurs fordi det er lettere & f4 HV-
soldatene pa disse kursene enn pd de sentrale. De sliter i tillegg med & fa fylt opp
kursplassene pé sentrale kurs hvis HV-soldatene av en eller annen grunn ikke kan mate
(Distriktssjef, 2011, s 6). De opplever at omrédene i varierende grad benytter seg av kursene
HYV tilbyr. Distriktet opplever at kursene med sma unntak har gkt kvaliteten 1 treningen og

kursene har et mélrettet innhold (G-3/5/9, 2011, s 4).

Omrédesjefene vektlegger 1 hovedsak & fa tak i1 personellet som kommer fra
mangveravdelingene 1 Haren. Da trenger de hovedsakelig kun & vedlikeholde treningsnivaet
deres. De vektlegger i hovedsak deres militeere kompetanse for hvilken stilling de skal fylle i
omradene. Den ene omradesjefen hevder militer kompetanse kan erstatte HV-kursene. Far
de inn nok personell med rett kompetanse sa er det ikke behov for a kurse dem (Omradesjef
Sogn, 2011, s 6). ”Kursene er stort sett med pa a heve kvaliteten 1 treningen, i1 det miste er de

med pa & motivere til tjenesten” (ibid, 2011, s 6).
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Troppssjefene opplever at de har nok befal med variert bakgrunn til & gjennomfoere
kvalitetsmessig god trening. I tillegg opplever de at HV-omradet har dyktig personell 1
nekkelposisjoner (Troppssjef Ljabru, 2011, s 4). Troppssjef i Sogn hevder han vet at kursene
er med pa a heve kvaliteten 1 treningen fordi han selv har deltatt pa flere av dem (2011, s 5).
Troppssjef 1 Ljabru sier kursene 1 stor grad er med pé 4 oke kvaliteten 1 treningen fordi

kompetansen som tilferes deltakerne kan videreformidles ute i omraddene under treningene.

(2011, s 4).

Distriktet og omridene viser en felles oppfattelse for hva slags personell avdelingen mé
rekruttere. Distriktet opplever a ha lyktes med lokale kurs, men pa sentrale kurs kan de
oppleve og ikke fi fylt opp kursplassene med deltakere. Det er mulig distriktet burde
fokusere mer pé lokale fagrettede kurs for & heve kompetansen pd de som ikke meoter pa
sentrale kurs. Kursene er med pé & heve kvaliteten pa treningen. Dette styrker delfaktoren

personell.

4.3.6 Samtrening og samvirke

Informantene blir spurt om avdelingen er samtrent, om den er samtrent med sideavdelinger

og eller andre kapasiteter utenfor HV-02.

Distriktet hevder det er liten samtrening mellom omradene, men de har hatt noe samvirke
med Sjoheimevernet. I hovedsak er fokuset til omrddene & drive undervisning innenfor

omradet sitt. Distriktet opplever at det er behov for & trene samtrening (Distriktssjef, 2011, s

6).

Omrédesjefene sier at de ikke er samtrent eller har trent samtrening under arets trening. De
lurer ogsa pé 1 etterkant av terrorangrepet 22. juli hvordan de skal samvirke hvis
spesialavdelinger skal operere innenfor deres ansvarsomrdder. Slik de ser det opplever de det

som viktig at distriktet legger til rette for samtrening (Omradesjef Sogn, 2011, s 6-7).

Troppssjefene opplever at lagene ikke er de samme fra ar til &r sa det er vanskelig & bli
samtrent pd troppsniva. Derimot s er kulturen i lagene de samme med fokus pa treningen,
operativ virksomhet og ensket om ikke & ha dedtid. De har et onske om 4 trene samtrening i
rammen av omradet, men det har det ikke veert tid til frem til na (Troppssjef Sogn, 2011, s

6).

Dette viser at det oppleves pa alle ledernivéer at det trenes lite samtrening og samvirke.

Dette svekker delfaktoren evne til felles handling.
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4.3.7 Reaksjonsevne og utholdenhet

De blir spurt om avdelingen trener reaksjonsevne og hvilket ambisjonsniva de legger 1

reaksjonsevnen. I tillegg spor jeg om avdelingen trener pé & opprettholde utholdenhet.

Distriktet hevder at Forsvarssjefens krav til reaksjonsevne er en hay ambisjon hvis omréddene
trener annethvert ar. Selv om omrédene kan hevde at de kan bli satt inn raskere enn det som
er kravet, sa er det uansett opp til distriktssjefen & avgjere dette (Distriktssjef, 2011, s 6). Nar
det gjelder & operere med hurtig reaksjonsevne fra de mottar et oppdrag til de stir pd malet
hevder distriktet at det kun er noen av HV-omradene som har treningsnivaet til dette (G-
3/5/9, 2011, s 5). Distriktet hevder HV er utholdenheten i Forsvaret fordi HV bestar av
mange soldater. HV har ogsa et system for rullering av hvilke styrker som er i operasjon, pa
trening eller har rekondisjonering (Distriktssjef, 2011, s 6). Det er heller ikke i stor grad
viktig & trene pé utholdenhet pd omrédeniva fordi de har mange avdelinger & fylle p4 med for

a skape utholdenhet (G-3/5/9, 2011, s 5).

Omrédesjefene oppfatter at det er en divergens mellom de formelle kravene til reaksjonstid
og de reelle forventningene fra samfunnet. Dette opplevde Sogn HV-omréde 22. Juli, som
ble mobilisert til & gjennomfere objektsikringsoppdrag i regjeringskvartalet. (2011, s 7). [ en
artikkel omradesjefen skrev i Heimevernsbladet pekte han pa Uteya der sivile gjorde det de
kunne mens skytingen pagikk for & redde flest mulig (Heimevernsstaben, 2011, s 11). Han

uttrykker folgende om omradets innsats:

Sett treningsmengde og forventningene som var til oss 22. juli med oppdrag som ble
gitt omrédet, er det et tankekors at halve Norge satt og gjorde ingenting og Norges

minst prioriterte avdelinger gjorde seg klar til strid (Omradesjef Sogn 2011, s 7).

Omradene har blitt mindre i storrelse siden forrige langtidsplan for Forsvaret og da mener
omradesjefene at utholdenheten er strukket maksimalt pa bekostning av handlefriheten til
omradesjefen (ibid, s 7). Ljabru HV-omréde har redusert patruljene som benyttes til

overvéking og kontroll til halve lag. Ellers vil utholdenheten halveres (2011, s 6).

Troppssjefene fikk forskjellig erfaring i & trene pa reaksjonstid under arets trening.
Troppssjef i Sogn mener de under arets trening ble trent i reaksjonstid ved 4 ta objekter
hurtig og med mange gjennomferinger (2011, s 6). Troppssjef Ljabru som ikke har trent pa
flere ar hadde ikke dette som fokus. Likevel hevder han dette er viktig & trene pa fordi noe av
styrken til HV er 4 ha reaksjonstid og med utstyret hjemme kan de stille pd plass pa relativt

kort tid. Ved & gjennomfore rlig trening er dette 1 tillegg med pé & korte ned reaksjonstiden
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(2011, s 5). Troppssjefene hevder at de ikke blir trent pa utholdenhet siden dette innebeerer
faktoren 4 trene over lengre tid, noe de ikke gjor (Troppssjef Sogn, 2011, s 6). De mener en
fornuftig rullering er med pa a gke utholdenheten i troppen. De er i tillegg forespeilet at
oppdragene vil bli relativt kortvarige, selv om det avhenger av type oppdrag (Troppssjef
Ljabru, 2011, s 5).

Distriktet erkjenner at ved trening annethvert ar vil ambisjonene vare hoye for & oppné
Forsvarssjefens krav til reaksjonsevne. Likevel hevder de at noen av omradene har anledning
til & fa dette pd grunn av treningsniva. Dette styrker delfaktoren reaksjonsevne. Alle
ledernivdene mener HVs organisatoriske oppbygning og konsept gjor at utholdenhet ikke er

noen utfordring. Dette styrker delfaktoren utholdenhet.

4.3.8 Delkonklusjon av fysisk hovedfaktor

For delfaktoren materiell er det en felles oppfatning om at de har det materiellet de trenger
for & gjennomfoere en kvalitetsmessig god trening. Det betyr at delfaktoren er oppfylt. For
delfaktoren personell prioriterer de instrukterer til treningene for & heve kvaliteten. De
lykkes ogsa med lokale fagrettede kurs og hevder kursene er med pa & heve kvaliteten.
Delfaktoren er dermed oppfylt. For delfaktoren evne til felles handling har omradene 1
rapportene vist & beherske enkeltmannsferdigheter. De er i stand til & trene pé lagsniva og har
forsekt a lose oppdrag pé troppsniva. De er ikke trent pa samhandling i rammen av omridet,
men det ene omradet er anbefalt til & trene pa dette pa grunn av treningsniva. Bruk av skyte-
og evingsfelt, samt trening pé skarpe objekter gjennomferes og har hevet kvaliteten pa
treningen. Det betyr at delfaktoren er oppfylt. For delfaktoren reaksjonsevne er noen av
omradene 1 HV-02 1 stand til & ha reaksjonsevne iht. Forsvarssjefens satte krav. Omradene
hevder ogsa at de trener pa & ha kortere reaksjonstid. Dette viser at delfaktoren er oppfylt. Til
sist for delfaktoren utholdenhet hevder ledernivaene at HVs organisatoriske oppbygning og
konsept for operasjoner viser at utholdenhet ikke er noen utfordring for HV. Delfaktoren er

dermed oppfylt.

Dette viser at ved vurdering av de ulike delfaktorene oppfyller treningen fysisk hovedfaktor

og dette styrker hypotese 1.
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4.4 Sammenstilling av hovedfaktorer

Under er hovedfaktorene 1 stridsevnemodellen listet. I tillegg er det satt verdi ja eller nei i
den grad treningen oppfyller kravene til hovedfaktorene. Svarene pd om de oppfyller

kravene er hentet fra delkonklusjonene til hver hovedfaktor.

Hovedfaktorer Oppfyller krav
Konseptuell hovedfaktor Nei

Moralsk hovedfaktor Ja

Fysisk hovedfaktor Ja

Sammenstillingen viser at treningen ikke oppfyller kravet til konseptuell hovedfaktor, men

oppfyller kravene til moralsk og fysisk hovedfaktor.

4.4.1 Styrking eller falsifisering av hypotesene

Malingene gjort opp mot hovedfaktorene viser at to av tre hovedfaktorer oppfyller kravene
til kvalitetstrening. Dette betyr at fordi to av tre hovedfaktorer oppfylles styrkes hypotese 1
til oppgavens problemstilling.
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5. Konklusjon

Resultatet av undersekelsen viser at det er en oppfatning 1 HV-02 om at kvalitetstrening ble

gjennomfort under arlig trening av Sogn og Ljabru HV-omrader.
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Videre forskning

Malstyrt trening i HV

Omréddene gjennomforer trening basert pé et sluttilstandsdokument som forteller om hva som
skal trenes og med hvilken ambisjon. Hensikten er & f4 til mest mulig ut av treningen uten a
vaere styrt av en dagseddel. Videre forskning innenfor dette kan si noe om hvorvidt man fér
mer ut av treningen med et sluttilstandsdokument sammenliknet med en dagseddel eller

ukeseddel.

Vektlegging av delfaktorene i stridsevnemodellen

Det ville vert interessant og droftet vektlegging av de ulike delfaktorene i
stridsevnemodellen. Da ville det bildet som viser om det gjennomfores kvalitetstrening ut fra

faktorene i stridsevnemodellen blitt mer nyansert.

Sterre malgruppe for intervjuene

En sterre malgruppe for undersekelsen, med andre HV-omréder eller innsatsstyrken vil
kunne gi et bilde pd om det gjennomfoeres kvalitetstrening 1 HV-02. En storre undersokelse
med flere HV-distrikt eller skolene vil gi et storre bilde av om det gjennomfores

kvalitetstrening 1 HV.

Reaksjonstid

Reaksjonskravet i dag, er den tiden relevant, nar omradesjefene hevder det forventes reelt

kortere reaksjonstid under terroranslag og katastrofer?
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Vedlegg 1 Mal for EGEVAL ved HV-02

Vedlegg 2 Intervjuguide



37

Figurliste

Figur 1 (2007) Stridsevnemodellen, Forsvarets fellesoperative doktrine. Oslo:

Forsvarsstaben, 68



