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Forord
Interessen for militaer profesjonsetikk har fangét mteresse gjennom to ars studier ved

Forsvarets stabsskole. Fagene pa skolen har gitetrianblikk i hvilke problemstillinger vare
styrker star overfor i dagens internasjonale opjenas. Det har derfor veert spennende &
giennomfare en undersgkelse der jeg har fatt metieghtil & intervjue personell som har
farstehandsinformasjon om temaet. Intervjuene ggammge nyttig og sveert interessant
informasjon, som har bidratt til at studien kunjengomfgares.

Mange takk til respondentene som apent og aerlidpidaatt med sine kunnskaper og
opplevelser. Deres refleksjoner rundt temaet hédar veert imponerende, og har gjort at jeg er
stolt av & veere en del av den militeere profesjomakk for den tillitten dere har vist meg ved a

dele av egne erfaringer.

En stor takk rettes ogsa til Oberstlgytnant Espgm8a og min studiekamerat Oberstlgytnant
Svend Arne Hokkstad som ogsa har bidratt med niytfagmasjon og diskusjoner som har

klargjort mange av de spgrsmal jeg har hatt undist. v

Sist, men ikke minst vil jeg takke mine to veilegl@berstlgytnant Nils Terje Lunde og
kommandgrkaptein Ingeborg Mongstad-Kvammen sonvéeat til stor hjelp under arbeidet med
studien. Deres fagkunnskap og interesse for tejegdtar undersgkt har fart til interessante
diskusjoner og refleksjoner i lgpet av arbeidetit®er noe jeg har hatt stort utbytte av bade

faglig og personlig.

Takk!

Reelingen, 9 mai 2010
Ann Karin Sondov



Abstract
This study emphasizes impacts the current opemtmontext in Afghanistan implies on

professional ethics for the Norwegian forces. Tiuelys shows that in contrast to earlier
international operations, our officers in Afghaarstoday are primarily involved in military
missions. This, together with preliminaries adjddtethe actual mission resulted in fulfillment

of expectations. Rules for use of force had a hongact on professional ethics, believed to be in
coherence with a traditional military mission. Tdfécers described Rules of Engagement
(ROE) as robust and flexible. They expressed gsisfaction regarding current ROE's, because
they where instrumental for their own safety. CotfeOE's gave sufficient latitude to
commanders. The judgment and decision making waledlying, but necessary because a full
exploration of the extended latitude would normakyoutside the scope of what was considered
ethical justifiable. Ethical predicaments were pftelated to the balancing of two necessities,
resolving the mission and ensuring own safety. @amnations towards the civilian population
were important. Taliban as a non uniformed comhiataxing with the non combatant part of

the population was ethically challenging. The cermapion with Afghan and American forces
could sometimes be problematic, due to a lessctetr attitude towards use of force. The
Norwegian officers in this study were still decesiw their loyalty to ROEs, and to follow their
own judgment. The respondents in this study emphaghat a well developed judgment is one
of the pillars in the military professional idegtiand always decisive in decision making.
Norwegian military professional ethics seems tavieél integrated in the mission, this believes

to have a strong influence on how the officers Ikesbemerging situations and the total scope of

their mission.
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Militaer profesjonsetikk pa fremmarsj i Afghanistan

1 Introduksjon

1.1 Innledning
Profesjonsetikk er et element ved enhver profesigea den militeere, men hva er det som gjar

den militeere profesjonsetikken spesielt viktig saenhiknet med andre yrker eller profesjoner i

samfunnet, og hvilke krefter er det som pavirkéonmingen av den militsere profesjonsetikken?

Samuel P Huntingtons boKT he soldier and the Stateén klassiker innen militeersosiologien
fremholder at den militeere profesjonen kjennetegwvesn spesiell ekspertise, statsmonopolisert
vold til samfunnets beste. Huntington beskriver sietismonopoliserte volden som
offiserskorpset er satt til & utave gjennom Hatadswell's uttrykk, somthe management of
violence” (Huntington 1957: 11). Dette fordrer i sin tursetrskilt samfunnsansvar og et

fellesskap innenfor profesjonen (Huntington 19571.08.

Den militeere profesjonen og det spesielle anssanet tilligger offiserskorpset beskrives ogsa i
Forsvarets fellesoperative doktrine (FFOD 2007)kjegnetegnes av at medlemmene i ekstreme
situasjoner kan beordres til a ta liv eller selvevamadt til & beordre andre til & ta liv. Dettdeti
blant annet ekstreme krav til medlemmenes mora&ititg. Forsvarets verdigrunnlag beskriver
Forsvarets etiske basis, men slik det uttrykkesrgjen FFOD krever dette ogsa omfattende
utdanning, trening, erfaring og refleksjon. Pradesietikkens forankring hos den enkelte, og
sjefers spesielle ansvar for den etiske og mowstikdard i styrkene er saledes avgjgrende for
etikkutviklingen i Forsvaret (FFOD 2007: 161).

Forsvarssjefen uttrykker videre gjennom FFOD, ikkiket Huntington, at Kjernen i den

militeere profesjon er gjennomfaring av operasjon@FOD 2007: 157). Gjennomfaring av
operasjoner handler om bruk av forskjellige typaktfor & oppna et mal. | dagens
fredsoperasjoner kan makt veere alt fra den blotiitsene tilstedeveerelse, den makten som
samtaler gir, en hevet stemme, eller at man opgtet beveepnet slik Maeland beskriver det i
sin undersgkelse om norsk offisersmoral i Koso¥899 (Maeland 2004: 125). | Meelands
undersgkelse trekkes maktbruk frem som et etighaglsk dilemma for soldatene i Kosovo.
Hvor mye makt er lovlig, n@gdvendig eller etisk ognaisk forsvarlig i ulike situasjoner? Etiske
og moralske dilemmaer rundt bruk av makt i militagperasjoner star derfor sveert sentralt i den
militsere profesjonsetikken. Den militeere profesjohar i falge FFOD en intellektuell, en fysisk
og en moralsk dimensjon. Den moralske dimensjomgtiés her til kampen mellom viljer, der

den som i stgrst grad holder fast pa sin viljeittgsamhold far fremgang. Moral handler her om



de verdier og handlinger som bidrar til fremgangden etiske forankringen sgrger for at
styrkene handler riktig i krevende situasjoner (EFED07: 158). Vilje til & lykkes, sterkt
samhold og etisk forankring er derfor viktige eleres i denne dimensjonen og fremheves som
helt sentrale i den militeere profesjonen (FFOD 2A®7-158). | sa mate kan en si at FFOD har
stort fokus pa etikk og moral i de norske styrkesgespgrsmalet blir da hvordan dette reflekteres
og implementeres i dagens operasjoner.

1.2 Hensikt med oppgaven

Hensikten med denne studien av den militeere prariesiikken er blant annet a beskrive det
teoretiske grunnlaget den militeere profesjonsetikiygger pa. For & belyse dette tar jeg
utgangspunkt i en profesjonsteoretisk modell sderstiviklet med utgangspunkt i den militeere
profesjon. Modellen tar utgangspunkt i at den $pd® profesjonsetikken er en funksjon av
relasjonen mellom profesjonens konstituerende fakteller dens verdigrunnlag (ekspertise,
ansvar og samhgrighet), samfunnets styring, opersispnteksten og oppdrag eller funksjon
(Lunde 2009: 174). Samfunnsmessige, kontekstuglfeinksjonelle endringer antas saledes i
falge Lunde & pavirke den militaere profesjonsetikiolitiske og militeere styringsdokumenter
beskriver samfunns- og sikkerhetspolitisk utviklgtter den kalde krigens slutt. Sentrale
militeerteoretikere som blant annet Rupert Smithg@abakgrunn av denne utviklingen hevdet at
dagens operasjoner har endret karakter pa en oekk@der. Disse endringene omtaler han som
et paradigmeskifte pa samme mate som tidligerevemssjef Sverre Diesen uttrykker det i sin
artikkel "Mot et allianseintegrert forsvarf bokenMot et avnasjonalisert forsva(Redaktar

2005: 163-184). Denne studien vil med utgangspukitiens endrede karakter sgke a belyse
hvilken betydning slike endringer har for operaskonteksten. Videre vil studien belyse
operasjonskontekstens betydning for profesjonsetikidagens operasjoner. Det er i denne
sammenhengen av seerlig interesse & undersgkegke styrkene i Afghanistanfor & finne ut
hvilken betydning den spesifikke operasjonskonkstdenne operasjonen har for
profesjonsetikken i de norske styrkene. Hvilkeketisg moralske utfordringer star de militaere
styrkene overfor i Afghanistan og hvilken betydnhmay dette for styrkene? Undersgkelsen sgker
dermed a belyse det mer overordnede saksfeltefp@masjonskontekstens betydning for
utformingen av den militeere profesjonsetikken.

Det er til na gjort lite for & belyse dette sakisfelmen med utgangspunkt i Lundes

profesjonsteoretiske modell, antas det at nar spmrakonteksten endrer seg vil dette ogsa ha

! Norske styrker er i Afghanistan gjennom NATO-ledé8AF (International Security Assistance Force) $ie
opprettet 6. desember 2001 etter anmodning fraafgke myndigheter. ISAF er en stabiliserings- og
sikkerhetsstyrke, og Norge deltar med ca 500 setdatenne operasjonen (tall fra nov 2009).



betydning for profesjonsetikken. Dette betyr atfpsgnsetikken i de norske styrkene i
Afghanistan sannsynligvis vil vaere annerledes drdligere operasjoner Norge har deltatt i.
Norske soldater deltar i dag i en rekke operasjbade pa Balkan, Afghanistan, Midtasten og i
Afrika. Den operasjonen som imidlertid har fattrstappmerksomhet de senere ar er
Afghanistan. Denne er ogsa regnet som en viktigramitert operasjon av norske myndigheter.
Derfor er nettopp operasjonen i Afghanistan spesitdressant.

1.3 Problemstilling
Den videre analysen i denne studien vil sgke aaredwlgende problemstilling:

Hvilken betydning har operasjonskonteksten for gsjminsetikken i de norske styrkene i

Afghanistan?

Med bakgrunn i denne problemstillingen vil det vagselvendig med en utdyping av noen
begreper. Betydningen av begrepene profesjonsegjldperasjonskontekst forklares derfor
neermere.

1.4 Begrepsavklaring

Profesjonsetikk:

Svein Age Christoffersen hevder i sin bok om prjoiesetikk at det har veert en stigende
interesse for etikk de senere arene og at dettéokatds som en konsekvens av at de moralske
utfordringene har blitt mer patrengende enn fgttDrdi blant annet informasjonsteknologi,
en velferdsstat i endring, privatisering, globaiisg og et nytt kulturelt og religigst mangfold

gker betydningen av etisk refleksjon og ettertgiiteristoffersen 2005: 10).

Samtidig som interessen for etikk har gkt hevdaisiiffersen at vi ogsa har sett en voksende
interesse for profesjoner og profesjonsutdanniregteDinnebaerer ogsa en ny interesse for
profesjonsetikk (Christoffersen 2005: 11). Han renat de sosiologiske og samfunnsmessige
perspektivene er viktige for & kunne forsta seatsglarsmal i en profesjonsetisk sammenheng,
og viser til et profilert debattinnlegg av professprofesjonsetikk ved hgyskolen i Oslo, Harald
Grimen. Grimen argumenterer for det sosiologiskeegyog sier at for & forsta profesjonsetikk
ma vi ta utgangspunkt i sosiologien og spgrre mvarefesjon er. Grimen mener at det ikke vil
veere nok a definere profesjoner som bare kunnskapsgie yrker, men at man ogsa ma
vektlegge de sosiale sammenslutninger med etglohtiandat og oppdrag fra samfunnet.
Grimen definerer videre profesjonsetikk sdem kodeks - forstatt som et sett med mer eller

mindre formaliserte normer og verdier — som skat@fa den angjeldende profesjonenes
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samfunnsoppdrag.(Christoffersen 2005: 12). Denne tilnsermingen baaeer at
profesjonsetikkens grunnlag er det politiske magtdsdm profesjonene har, heller enn det
allmennmoralske eller religigse. Med andre ord leygdikken pa politikken og ikke omvendt
(Christoffersen 2005: 12). Christoffersen viserevatil Grimens kollega Per Nordtvedt som
ogsa er professor i profesjonsetikk ved univemsiteDslo. Nordtvedt gnsker i motsetning til
Grimen a forankre profesjonsetikken i forholdet loval profesjonsutaveren og klienten. Han
hevder at profesjonsetikkens kjerne er den profesies ansvar for & handle til klientens beste
og at dette ikke springer ut fra et politisk mandaen av den grunnleggende sensibiliteten for
den andres ve og vel. Nordtvedt ser ikke bort digapolitiske aspektet, men vektlegger at
politikken bygger pa etikk (Christoffersen 2005:13).

Den militaere profesjonen beskrives neermere i FF@egnes her som en profesjon pa lik linje
med profesjoner som jurist- eller legeyrk&@en militaere profesjonens rasjonale er & forsvare
Norge og norske interesser. P4 denne maten karaefarsvarets personell har et felles ansvar
overfor samfunnet og hverandre med tanke pa aeutfette pa en best mulig mate. En felles
profesjonsidentitet skal bidra til & styrke samleblog Forsvarets evne til & handtere de
utfordringene man til enhver tid star overfor b&den individer og som organisasjon. Det legges
ogsa vekt pa at alle som baerer uniform er en ddeavmiliteere profesjon. Til tross for at
Forsvarets personell innehar en rekke spesifikkerrog kombinasjoner av disse, vil ikke den
felles profesjonen svekkes av at den enkelte ifigerter seg med sin primaerrolle. En felles
identitet som samler og styrker organisasjonen lselimet fremheves som det vesentlige i denne
sammenhengen (FFOD 2007: 157-159).

Fundamentet i Forsvarets felles profesjonsidentiéskrives ogsa naermere i FFOD. Her
fremheves felles ansvar for samfunnet og tillintierandre som viktige. Kjerneverdier som

respekt, ansvar og mot er ogsa en del av dettefnadtet (FFOD 2007: 159).
Operasjonskontekst:

Rammene for en militeer operasjon omtales i kaptidFFOD og omhandler de forholdene som
pavirker en militaer operasjon. | FFOD fremhevesedagkonfliktspekter og de politiske,
folkerettslige, etiske og teknologiske rammene sdttige faktorer (FFOD 2007: 13). Disse
rammene utgjar til sammen de overordnede lovetebenrelser og retningslinjer for en

operasjon, og er i s& mate styrende for bade gginlg og gjennomfaring. Disse rammene blir

2 Hvorvidt militeere skal defineres som en egen jofe kan diskuteres. | denne oppgaven er det aldte ta
dette spgrsmalet opp til selvstendig drefting. i@rmere diskusjon om militeere som en profesjohusele 2009b:
92-94.
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dermed ogsa styrende for hvilke muligheter og bespimger styrkene har, og er i sa henseende
en del av operasjonskonteksten.

Operasjonsmiljget omtales ogsa i FFOD otp#trdet som omgir en militaer operasjon(FFOD
2007: 13). Operasjonsmiljget sammen med de oveedelrammene for en operasjon kan derfor
sies 4 utgjgre det som i denne studien omtalesopemasjonskonteksten. Operasjonsmiljget kan
| folge FFOD deles inn i to kategorier, fysisk mitpg aktarer. Det fysiske miljget er forhold som
geografi, klima og infrastruktur. Aktgrene er denfiltlige styrker, sivile organisasjoner,
enkeltaktarer, lokalbefolkning, samt representafneemedia som Forsvarets personell ma
forholde seq til i en operasjon (FFOD 2007: 39).

Operasjonsomradet bestar ofte av bade fiendtligkkegfiendtlige, militeere og sivile aktgrer. |
FFOD nevnes spesielt reguleere og irreguleere styikalbefolkning, hjelpeorganisasjoner,

private kommersielle foretak og media (FFOD 20a¥). 4

Irreguleere styrker er ofte vanskelig a skille fskdlbefolkningen da de sjelden er uniformert,
noe som kan skape etiske og moralske utfordrindjese styrkene benytter ofte ukonvensjonelle
metoder og unngar trefninger med reguleere sty@pprarsbevegelser er i falge FFOD de som
vil kunne representere den stgrste utfordringertollEne som ofte benyttes er undergraving,

propaganda, infiltrasjon eller vold, herunder ogapnet strid.

Terrorister og kriminelle grupper utgjer ofte ogsadel av operasjonskonteksten. Strategien er
ofte direkte angrep mot stater de definerer sonstantlere. De opererer blant sivilbefolkningen
og utnytter byer og sivil infrastruktur for sineespsjoner. Sivile som benytter terror for & na sine
mal anses generelt som kriminelle og vil derforeikieere underlagt krigens folkerett. (FFOD
2007: 40-42).

Lokalbefolkningen i konfliktomradet skal beskytt€fte viser det seg imidlertid at det er disse
som rammes hardest. | falge FFOD krever handteririgkalbefolkningen innsikt i hvordan
menneskelige relasjoner pavirkes av stress, sastfidse av kultur og tradisjoner i
operasjonsomradet (FFOD 2007: 43).

| tillegg til nevnte aktarer finnes en rekke intesjpnale organisasjoner i konfliktomrader. Dette
er en stor og variert gruppe som grovt kan deles ikke-statlige organisasjoner (NGO's) og
organisasjoner med statlig tilknytning. De militsstgrker er avhengig av et godt samarbeid med

hjelpeorganisasjonene for a lykkes (FFOD 2007: 44).

Private kommersielle foretak er ogsa en aktar ragjensomradet. Dette er en meget vid

kategori som spenner fra multinasjonale selskaplekale enmannsforetak. Deres rolle er blant
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annet & skape arbeidsplasser i en gjenoppbyggseefapa sikt bidra til & skape et fungerende
samfunn (FFOD 2007: 45).

Media regnes som en betydelig aktar i operasjonddetr Det er viktig for Forsvaret a sikre
gode relasjoner til de representantene fra mediaksfinner seg i operasjonsomradet. Dette kan
blant annet bidra til & gi et riktig bilde av Foasg&ts rolle i internasjonale operasjoner. Dette
innebeerer slik det uttrykkes i FFOD en vanskeligeiving mellom det & innfri medias behov

for informasjon og ivaretakelse av operasjonssitm (FFOD 2007: 47).

1.5 Avgrensninger
For a gjgre undersgkelsen overkommelig, begreraesilc undersgke operasjonskontekstens

betydning for profesjonsetikken i de norske stygkeRaryab provinsen. | henhold til den
profesjonsteoretiske modellen som benyttes i stydiem presenteres naermere i kapittel 2, er
det flere forhold som pavirker profesjonsetikkedehne studien, som problemstillingen ogsa
viser, er det kun operasjonskontekstens betydrangundersgkes empirisk. Andre faktorer

trekkes kun inn i den grad de har betydning fomgestudien.

1.6 Struktur i oppgaven
Studien deles inn i 5 kapitler. Kapittel 1 benyttied gi leseren bakgrunnsinformasjon og en kort

innfaring i tematikken. Videre presenteres hensikteed studien, samt problemstillingen som
sakes belyst. Siden problemstillingen inneholdgréger som er viktig a avklare for forstaelsen
av resten av studien, velger jeg a utdype hva sgels i profesjonsetikk og operasjonskontekst
tidlig i oppgaven. @vrige begreper som krever ankipbeskrives i tilknytning til det kapittel de
tilhgrer. Til slutt i kapittel 1 redegjgres det forgrensinger som er foretatt, og begrunnelse for
dette.

| studiens andre kapittel presenteres en profegjoretisk modell. Denne benyttes for & plassere
profesjonsetikken i et stgrre perspektiv og viselkh forhold som pavirker. Krigens endrede
karakter presenteres deretter som bakteppe ogroegjse for operasjonskonteksten i dagens
internasjonale operasjoner. Videre presenteresbéiprofesjonsetiske teorier, samt
kontingensteorien som belyser omgivelsenes betgdioinen organisasjon. I tillegg til den
profesjonsteoretiske modellen, skal teorien bidli@sette profesjonsetikken i en starre
sammenheng, samt gi en bredere forklaring pa pmtleom undersgkes. Til slutt i dette

kapitlet gis en kort oversikt over andre studidatet til dette temaet, samt metodisk design.

| studiens tredje kapittel presenteres empiriske fog en analyse av disse. | fijerde kapittel
drgftes de viktigste funnene i studien mot valgtiteg annen empiri pA omradet. Dette for a

sammenligne og eventuelt kunne si noe om retnifigemi denne undersgkelsen peker i.
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| studiens siste kapittel trekkes konklusjoner wgrguelle anbefalinger knyttet til funn i

undersgkelsen gis.

2 Teori og metode

2.1 Profesjonsteoretisk modell
Nils Terje Lunde presenterer i bokidrigerkultur i en fredsnasjontre profesjonsetiske

strategier. Nasjonal konsensus, liberal tilpaswigdionservativ avskjerming, der den fgrste
strategien ble etablert i etterkrigstiden og dartdre oppstod etter den kalde krigens slutt. Her
presenteres flere indre og ytre faktorer som hamemiear innvirkning, og som dermed krever
forskjellig profesjonsetikk. Blant faktorene sont imanvirkning nevnes ulike funksjoner, som
ogsa betyr at profesjonsetikken kan variere inteentorganisasjon. Endringer i den spesifikke
konteksten profesjonen utaves i, som omhandler Bétlenkelte praksisfelt og den bredere

samfunnskontekst.

Dette vil med andre ord si at profesjonsetikkenrisiaret er dynamisk og vil la seg pavirke og
variere med en rekke indre og ytre faktorer. A staceller behandle den militaere
profesjonsetikken alene vil saledes veere fanytjedlalerfor ikke kunne bidra til den moralske
og etiske utvikling som er ngdvendig med tanke gtésgdesielle samfunnsansvaret Forsvaret har.

I denne sammenhengen skisserer Lunde en profespomassk modell som viser de ulike

faktorer som star i relasjon til, og pavirker hvetee:
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Identitet

Oppdrag Operasjons
funksjoner \ -kontekst
Etos/
verdigrunnlag
A
Ekspertise v Ansvar

Politisk ledelse og
Samfunnets vurderinger

(Lunde 2009: 156-174).

Siden denne studien omhandler militeer profesjokiseij hvordan denne kan pavirkes av
operasjonskonteksten vil jeg farst i dette kapktat redegjare for krigens endrede karakter slik
den beskrives av militeerteoretikeren Rupert Smittidligere Forsvarssjef Sverre Diesen.
Deretter fglger en kort beskrivelse av de tre hte@tiene innen profesjonsetikk: dydsetikk,
pliktetikk og konsekvensetikk. De ulike teorieneneermere beskrevet i Frode Nyeng's bok
"etiske teorier” samt’Etikk og militeermakt”, en laerebok beregnet for etikkoppleering i
Forsvaret, skrevet av Oberstlgytnant Nils Terjedaing Janne Haaland Matlary. | denne
sammenheng benyttes ogsa Henrik Syse s'Rekferdig krig?” som blant annet omhandler
militeere styrkers deltakelse i konflikter, etiskkechmaer, krigens etikk og krigens folkerett.
Kontingensteorien omhandler de omstendigheter ganisasjon er avhengig av og antas &
tilpasse seg. Denne beskrives neermere giennomdBaddersheim og Lawrence E. Rose bok
"Det kommunale laboratorium”Avslutningsvis presenteres oppgavens metodiskigriesg
etiske aspekter ved studien.

2.2 Endringer i operasjonskonteksten

Den tradisjonelle oppfatningen av sikkerhetspdiitiks formal har veert knyttet til statsmakten

og dens grunnleggende interesser — statssikkéthietsikkerhetsutfordringer og nye typer
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veepnede konflikter etter slutten pa den kalde krigar fart til gkt vekt pa samfunnssikkerhet og
menneskelig sikkerhet. | St.prp. nr. 42 papekesglidende overgangen mellom disse
sikkerhetsdimensjonene og at det er vanskeligkkerklare skiller. Denne bredere forstaelsen
av sikkerhetsbegrepet far stor betydning blant tfurele oppgaver militeere styrker kan bli satt
til samt trening, utrustning og operasjonskonsepiéordringene og de potensielle trusler er
mer diffuse enn fgr og kjennetegnes av glidendegaregger mellom det nasjonale og det
internasjonale, mellom fred, krise, veepnet konfiigtkrig. Trusler oppstar og utvikler seg raskt,
blant annet fordi ikke-statlige aktarer ogsa tsikkerheten i dagens konflikter (St.prp.nr. 42
2003-2004).

Pa bakgrunn av denne utviklingen argumenterer R@maith iOn New Warsunder

overskriften Thinking About The Utility of Force in War Amongs Peoplefor at det har

veert et paradigmeskifte innen krig (Smith 2007433- Det samme hevder General Sverre
Diesen i sin artikkelMot et allianseintegrert forsvar’(Redaktgr 2005: 163). Det nye
paradigmet er i fglge Rupert Smith preget av svimggr mellom konfrontasjoner og konflikter,
og det vil derfor vaere ngdvendig & endre tenkemfatbold til hvordan vi benytter vare

militeere styrker. Diesen beskriver i sin artikkehdorganisatoriske og operatiirevolution in
Military Affairs”, som han mener skyldes informasjonsteknologiemsngimbrudd, og peker pa
hvilke konsekvenser dette har pa det militaere oetrddiesen mener dette betyr at antall
tradisjonelle plattformer ma reduseres til fordel #kt satsing pa informasjonsinfrastruktur
(Redaktar 2005: 167-171). Rupert Smith hevder ag&dformasjon har fatt gkt betydning
samtidig som han papeker at utfordringene ikkedemg av teknologisk art, men heller
konseptuel og intellektuell. For den militzere pejd@en betyr dette at ledere ma ha intellekt og
evne til & veere innovative, mens yngre offisereveee kreative og fantasirike. Feerre
ledelsesnivaer og en anerkjennelse av den gktdiiatyen av informasjon heller enn mer kuler
og krutt er av stor betydning. Endringer som hantt sted i overgangen til det nye paradigmet

beskriver Rupert Smith i seks trender:

- The ends for which we fight are changiter beskriver han overgangen fra harde
malsettinger, der bla territorier var viktige m@lmykere og mer tilpasningsdyktige
malsettinger som det & etablere en tilstand edlemidre intensjoner. | krig blant

folket er det ultimate malet a vinne folkets guelgr vilje.
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- We fight amongst the peopMalet er befolkningens vilje. Vare styrker staedor
motstandere som benytter prinsipper som gerillidikk og terrorisme. De er ogsa
avhengig av at befolkningen bidrar med moralskysisk stgtte samt informasjon.

Til slutt handler krigen blant befolkningen om ahdutkjempes gjennom media.

- Our conflicts tend to be timeledsmotsetning til de industrielle krigene der malat
en rask seier slik at man kunne komme tilbakedrmale omstendigheter, handler
de nye konfliktene mer om timing enn tid. Dagensfkkter involverer mange parter
der militeere styrker er et instrument politikerrae til radighet for & lgse konflikter.
For de militeere styrkene handler dette om & sangsiktkerhet slik at andre aktarer

kan utfgre sine oppdrag.

- We fight so as not to lose the forténder de industrielle kriger hadde man
produksjonslinjer og en vernepliktsmasse som kunstatte tap. | krig blant folket er
dette ikke lenger en realitet. Ingen sjef vil miége av sine menn eller mer av sitt
utstyr enn ngdvendig. Usikkerheten hos politikerfehold til statte i befolkningen

hjemme er viktig i denne sammenhengen.

- On each occasion new uses are found for old weaptesten opplever i stgrre grad
at motstandere opererer og benytter vapen pa ensuét ikke er gnskelig, og som

heller ikke star i forhold til de normer vestliggrker er palagt a operere under.

- The sides are mostly non stal@agens operasjoner gjennomfgres i multinasjonale
eller non-state grupperinger. | gkende grad elligegniliteermakter i den fgrste og
motstandere i den siste grupperingen. Alliansemeska p4 som samarbeidende
konfrontasjoner med ulike karakteristika som begeesjefens handlefrihet.
Nasjonene har ulik politisk malsetting, ulik pdlkistatte, ulik legitimitet, forskjeller
i materiell og logistisk statte, ulike styrker ogakheter, ulik trening og utrustning,
ulik kultur og forskijellig sprak.

(Smith 2007: kap 2)

Disse seks trendene hevder Rupert Smith, er eavddét nye paradigmet han kalldihie War
Amongst the People’Endringene betyr sannsynligvis at kontekstenaiske styrkene i Faryab

provinsen opererer under er annerledes enn i ¢idligperasjoner. Behovet for gkt fokus pa
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internasjonal arbeidsdeling er noe Diesen ogsakeapsin artikkel. Endringer i primeerrollen til
Forsvaret fra invasjonsforsvar til innsatsforsvams gkonomiske rammebetingelser gjgr det
ngdvendig & samvirke med vare allierte i stgrrd gran tidligere (Redaktar 2005: 167-171).

Det ligger store utfordringer i & samarbeide pastay nasjoner selv innen NATO péa grunn av
denne kompleksiteten. Nulltoleranse i forholddp tav personell og utstyr slik Rupert Smith
beskriver det gjelder i varierende grad de ulikkadternasjonene, og antas a veere et viktig
element i forhold til stgtte i egen befolkning, remen regnes som avgjgrende for politikerne
dersom man skal stille med styrker til internasjeraperasjoner. Forandringer i krigens karakter
som bade Rupert Smith og Sverre Diesen her papakias & ha bidratt til at de norske styrkene
i Afghanistan opererer i et mer komplekst miljg étidligere operasjoner, noe som antas a

pavirke etikken i styrkene.

2.3 Profesjonsetiske teorier
| bokenRettferdig krigZhevder Henrik Syse at det ikke er mulig & lgsedgarsgmoralske

problemer, men at man sannsynligvis kan gjgre al@eart til krigens etikk. Syse papeker at de
som tar avgjarelser om krig og fred ma veere gastetifor denne oppgaven. Dette betyr at de
ma ha en solid moralsk ballast i tillegg til erglikolid kunnskap. | denne sammenhengen star i
falge Syse de fire klassiske dyder, matehold, nettferdighet og visdom sentralt (Syse 2003:
187). Dette setter sgkelyset pa betydningen avigkferankring som fundament for moralske

og etiske vurderinger i militeere operasjoner.

Dydsetikken som Syse her omtaler er regnet soneldiste av de tre etiske hovedteoriene og
fokuserer i all hovedsak pa aktagrperspektivet. dandre hovedteoriene er pliktetikk som har

fokus pa handlingsperspektivet og konsekvensetkk seskriver konsekvensperspektivet.

Svein Aage Christoffersen beskriver utviklingenamrofesjonsetikken, der vektleggingen har
endret seg fra hovedvekt pa rettigheter og autonibivstarre grad & fokusere pa det praktiske
aspektet i mgtet med andre. Christoffersen menaredendringen henger sammen med at man
har fatt en mer kritisk tolkning av det moderne fiam vi lever i. Mangel pa apenhet for, og
anerkjennelse av det som skiller seg ut fra flestar arsaken til denne endringen i falge
Christoffersen (Christoffersen 2005: 41-42). Dentwklingen handler blant annet om a
gjenoppdage betydningen av den profesjonelles pkgscegenskaper og yrkesutgveren som
person er dermed ikke uten betydning i denne samemgen. Han argumenterer for at det
finnes en allmenn profesjonsetikk og en spesifildfgsjonsetikk og mener at det er riktig &
jobbe mer med den allmenne profesjonsetikken. Mangg allmenne refleksjoner synes i falge
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Christoffersen a veere det starste problemet i pjorfisetikken, og dette mener han er grunnen til
at dydsetikken har fatt gkt fokus i dag (Christoftan 2005:42-43).

Hva er sa en etisk teori, og hva kan den bruk@siltfialge Nils Terje Lunde i boke'ktikk og
militeermakt” er en etisk teori &t system av normer som gir et perspektiv og eadikét for
vurdering av et etisk spgrsmalL.unde 2009: 30). | falge Lunde gir de etiske teoei ulike
perspektiv og ulik metodikk for hvordan man vurddoeskjellige spgrsmal, og derfor vil etiske
konklusjoner kunne bli forskjellig. Lunde beskriwadere de tre etiske hovedteoriene med det
utgangspunkt at disse representerer ulike perspg&tsamme problem. Dette betyr ikke i fglge
Lunde at disse er gjensidig utelukkende, men seatetde er komplementaere (Lunde 2009: 30-
31).

2.3.1 Dydsetikk

Frode Nyeng's bok om etiske teorier beskriver dydeoralfilosofisk forstand som
"karakteregenskaper som tilkommer det a veere et gmhneske(Nyeng 1999: 64). |
dydsetikken kan man saledes si at mennesket somisk@ktar og de egenskaper som legges til
grunn for handlinger er det som betyr noe, ikk&tfdielse eller vurdering av konsekvenser
dersom man utfgrer eller unnlater a utfare en hagdMenneskets karakteregenskaper er med
andre ord det som avgjgr hvordan man velger & kandike situasjoner. Motivene, falelsene og
drivkraften som ligger til grunn for en handlingidslge dydsetikken det som er avgjgrende.
Nar en persons karaktertrekk bidrar til & undetsten bestemt handlemate og at handlinger
saledes kan sies a utfgres ut fra de rette falels®et menneske kan man si at handlingen har
verdi sett i et dydsetisk perspektiv (Nyeng 199866). Nyeng papeker videre at dette ikke bare
er snakk om motiver og falelser i enkeltsituasjoneen at dette ma utgjgre permanente trekk
ved en persons karakter dersom det skal ha veetiopp derfor fokuserer dydsetikken sa sterkt
pa oppdragelse og dannelse. Usikkerhet og nglingdit pA som moralsk umodenhet som
overvinnes gjennom bygging av gode karakteregemsk®fyeng 1999: 65-66). Om hvordan
gode karaktertrekk hos mennesket skal utviklesdytler, skriver Nyeng:

Kimen til det gode skal ikke utvikles til & fungecen en utenforliggende
korreksjonsinstans, men emosjonelt og rasjonetiMauks til faste karaktertrekk som
naturlig, det vil si uten varig konflikt, leder tralget av det gode.

(Nyeng 1999: 66).

2.3.2 Konsekvensetikk
Fra et konsekvensetisk perspektiv bedgmmes farseotst handlinger, der den moralske verdi

utelukkende er knyttet til den aktuelle handling€éansekvensetikken er preget av et mangfold
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av oppfatninger med tanke pa hva som bidrar kbasekvenser har verdi. Et fellestrekk
beskrives likevel gjennom den konsekvensialistigkeanregelen som sier ‘aen beste

handling er den handling som frembringer mest gdiér minst ondt av de tilgjengelige
alternativer” (Nyeng 1999: 35). | konsekvensetikken har begreper det gode, eller det som
har en verdi i seg selv en logisk forrang fremfaraisk riktige handlinger. Det som til syvende
og sist teller ut i fra et konsekvensetisk perspekt hvor mye godt handlingene frembringer
(Nyeng 1999: 35).

Utilitarismen, eller nytteetikken er den mest kgeaotformingen av konsekvensetikken. Her
fokuseres det pa handlinger og reglers nytteverdilé involverte aktgrer. Utilitaristisk etikk
beskrives ogsa av Lundé&tikk og militeermaksom det alternativet som ¢starst mulig nytte
for flest mulig” (Lunde 2009: 41). | Utilitaristisk etikk er det maddre ord fellesnytten som er
avgjagrende, og et grunnleggende sparsmal blir dbkfa som skal defineres som fellesnytte.
Her nevnes regelutilitarisme, eller et sett med avarordnede normer for handling som kan
legges til grunn for & vurdere dette (Lunde 2009: Wt fra dette ser man at konsekvensetikken i
stor grad handler om & foreta valg mellom flereralativer. Et viktig spgrsmal vil derfor alltid
veere, hva er riktig a gjgre? Konsekvensetikken eker derfor i all hovedsak pa menneskets
evne til & reflektere over ulike handlingsaltermats konsekvenser, for pa den maten & kunne
vurdere hvilke handlinger som i stgrst mulig gratrdr til enskelige verdier eller goder (Nyeng
1999: 36-37).

2.3.3 Pliktetikk
Konsekvensetikken fokuserer pa den moralsk veraleimandlingen i seg selv, og ikke resultatet

av handlingen. Fokuset i denne retningen rettesis&lmot at handlinger utfgres ut fra
pliktfalelse. | pliktetikken ligger det en antakelsm at det finnes enkelte handlinger man er
forpliktet til & utfgre eller unnlate & utfgre uavigig av konsekvenser. Malet helliger med andre
ord ikke alltid midlet sett fra et pliktetisk perdgiv (Nyeng 1999: 49).

Lunde beskriver pliktetikkenEtikk og militeermaktog sier her at pliktetikken er noe man
forbinder med begrepet normer. Norm betyr her retief retningslinjer. Lunde sier videre at i
pliktetikken vil det veere regler som avgjer hvohed handling er etisk akseptabel eller ikke.
Disse reglene kan uttrykkes som etiske plikter kamveere bade pabudt, valgfri eller forbudt
(Lunde 2009: 36). Fordelen med pliktetikken menende er at den er rettet mot handlinger, og
at det derfor er lett & avgjgre hva som er regalgut fra de etiske pliktene. En av utfordringene
derimot, er at det ikke ngdvendigvis er allmenmbat om etiske plikter og at det kan oppsta
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konflikter mellom de forskjellige pliktene. Vi haia ifalge Lunde et etisk dilemma, og for & lgse
dette blir man ngdt til & rangere reglene i forhtdltiverandre (Lunde 2009: 36).

Innen pliktetikken finnes det flere méater & begrietiske plikter pa. Lunde kategoriserer disse i
tre hovedgrupper. Heteronom, autonom og relasjqmtiktietikk. Innen heteronom pliktetikk
forholder individene seg til pa forhand gitte pdikbg praver a opptre i trad med disse. Autonom
pliktetikk betyr at pliktene er forankret i indivétiselv, mens relasjonell pliktetikk kan ses pa
som en syntese mellom heteronom og autonom pkktdtier ses mennesket som en etisk aktar
med frihet til & velge, samtidig som individer ikkan ses isolert fra den sosiale verden de er en
del av. Mennesker star i fglge denne retningen aldne med sin fornuft, men er en del av et
sosialt fellesskap (Lunde 2009: 36-39).

2.4 Kontingensteorien
Kontingensteorien omhandler de omstendighetenen@m@sjonsstrukturen er avhengig av, og

antas a tilpasse seg. Omgivelsene regnes her soriktigste faktoren. | bokeDet kommunale
laboratoriumbeskriver Sari Pikkala kontingensteorien s§gm)et perspektiv som gjgr det mulig
a stille spgrsmal om omgivelsenes betydning p&aesigomate”(Pikkala 2005: 209-211).
Kontingensteorien har fgrst og fremst blitt utvikbg anvendt pa markedsorienterte bedrifter.
Dersom man gnsker a anvende kontingensperspegéiv@fentlige organisasjoner ma man i
falge Pikkala ta hensyn til de ulikheter som finneslom private markedsorienterte
organisasjoner og offentlige organisasjoner (P&I28105: 225-226). Offentlige organisasjoner
som Forsvaret er sterkt regulert, og dette katgefgeorien vanskeliggjare effektiv tilpasning til

omgivelsene.

Kontingensteorien oppfatter organisasjoner $organismer” heller enr’maskiner”.
Effektivitet i en organisasjon oppnas med andregpednom a tilpasse seg for a kunne mgte
omgivelsenes krav (Pikkala 2005: 210).

Usikkerhet knyttet til omgivelsene er det som I&r $tarst oppmerksomhet i kontingensteorien.
Her viser Pikkala til Minzberg som beskriver firkke dimensjoner av omgivelsene, disse er
stabilitet, kompleksitet, markedets sammensattydtemdtlighet. (Pikkala 2005: 214-215).

Disse dimensjonene antas videre & pavirke orgaoisstrukturen pa en spesiell mate. Pikkala
viser til Minzbergs fremstilling fra 1979 som pekek to strukturelle dimensjoner. Graden av
byrakratiskhet — organiskhety graden av sentralisering — desentraliseringoyEakratisk

struktur er i fglge Minzberg standardisert, forreatt og hierarkisk. Enhetene kan veere store og
behovet for direkte kontroll er lite p& grunn aagteidet er naye regulert. A veere organisk
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krever i motsetning til dette en fleksibel orgasjsasform. Her er oppgavene i liten grad
formalisert og standardisert. Nar beslutningeefafia et bestemt punkt i organisasjonen star vi
overfor en sentralisert organisasjon. Nar beslgimerimot fattes desentralisert kan dette skje
bade vertikalt og horisontalt i organisasjonen.tiat desentralisering handler om at
beslutninger delegeres til sjefer pa lavere nivid@ms horisontal desentralisering gjelder i
hvilken grad ikke-sjefer kan kontrollere beslutrgpgpsesser (Pikkala 2005: 214-215).

Hvordan bar sa tilpasning til omgivelsene skje®ngjiser Pikkala til Minzberg som presenterer
fem hypoteser om hvordan ulike omgivelsesdimensjpgeirker strukturkomponenten.
Minzbergs andre hypotese sierjatmer komplekse omgivelsene er, desto mer deslesdrt er
strukturen.” (Pikkala 2005: 216). Dynamiske omgivelser fordgerorganisk struktur, mens
kompleksitet gker behovet for desentralisering. diégivelsene er stabile men komplekse
koordineres arbeidet gjennom standardisering. Feoneker derimot kompleksitet i kombinasjon
med dynamiske omgivelser vil en fleksibel, spesati og desentralisert prosjektorganisasjon
vaere mest hensiktsmessig. Denne organisasjonsfdritien til at beslutninger tas av de sjefer
0g spesialister som sitter med relevant kunnskaptidig som man sikrer muligheten til
fleksibel vekselvirkning i en organisk struktur. ti2egker igjen evnen til & handle nar uforutsette
forandringer oppstar. (Pikkala 2005: 216-218).

2.5 Oversikt over tidligere forskning

Stabsprest Bard Meaelands bok fra 208Kadeskutt idealisme - norsk offisersmoral i Kosovo
beskriver norsk offisersmoral i den NATO-ledede 8ws Force (KFOR). Undersgkelsen er
basert pa intervjuer med 15 offiserer, hovedsaksdigpssjefer som tjenestegjorde i den norske
styrken i perioden 2000-2002. Boken handler i altddsak om norske offiserers holdninger til
maktanvendelse, fremmedforstaelse og selvforsta@lsse tre omradene ble i fglge Meeland
valgt for & kunne utforske og drgfte sentrale nekelkider ved offiserenes innsats. Maeland
beskriver hvordan disse tre omradene pavirker mgzea Maktanvendelse pavirker forholdet til
lokalbefolkningen, og omvendt. Rolleforstaelsenip@r maktanvendelsen og
fremmedforstaelsen. Gjennom intervjuene gis detlikk i offiserenes hverdag i en misjon som
av Meaeland betegnes som kompleks. Kompleks fordi soam militeer avdeling i realiteten blir
satt inn sonfordensstyrke” Dette krever utstrakt samarbeid med en lokalkefoly bestaende
av flere etniske grupperinger. Slike utfordringer ®lge Maeland store, noe undersgkelsen ogsa
viser. Undersgkelsen viser en holdningsendrinighelbefolkningen hos de norske offiserene
der negative fglelser som tenderer mot rasisme kemtifruttrykk. Rules of engagement (ROE)
er det som blant annet regulerer maktbruken imgigonale operasjoner. Den enkeltes

fortolkning vil likevel veere ngdvendig og avhengersituasjon. Dette stiller krav til den
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enkeltes deammekraft, og etiske vurderinger farlsedydning. | tillegg viser undersgkelsen at
rolleendringen fra militaer til politi ikke tilfreddte de forventningene offiserene hadde til
misjonen, noe som blant annet gav seg utslag penrng i den enkeltes selvforstaelse.
Offiserene gnsket ikke & se seg selv som militaditi,og manglet n@dvendig kompetanse.
Meeland mener likevel at minimum bruk av makt sammexd rollen som ordensstyrke passer

godt til norske soldater som i undersgkelsen omitsden sindige.

Meelands undersgkelse skapte debatt og ble utsatieid kritikk fra flere hold. Blant annet
Sverre Diesen, den gang kommandgr for haerstridskebg Robert Mood, den gang brigader
og sjef for Haerens transformasjons- og doktrinekamsho (TRADOK). Begge forsvarte de
norske offiserene i media. Mood stilte seg svastiskrtil bade undersgkelsens metode og
konklusjoner, noe han uttrykte gjennom et innleACEM. Her forsvarer han offiserenes
utsagn og peker pa at behovet for a fa utlgp fmtfasjon i mange situasjoner er ngdvendig.
Han mente Meaelands metode og slutninger bade euktisle og tatt ut av sin sammenheng
(PACEM 8:1 2005: 19-23).

Meelands undersgkelse og den etterfglgende deblatidhhvilken etikk som bar vektlegges i
Forsvaret var bade nyttig og ngdvendig. Etiske ogafske utfordringer i dagens komplekse
konflikter er mange, men en godt forankret profesgiikk som bidrar til gode holdninger hos
den enkelte vil i fglge Meaeland kunne bidra nar beshger som i verste fall gjelder liv og dad
skal tas. Forsvaret som organisasjon har i mangeneamhenger tendert mot a fokusere pa
plikter og konsekvenser gijennom lover, regler rikgder og normer. Pliktetikken og
konsekvensetikken har stort fokus pa dette ogmidihge sammenhenger kunne bidra til riktige
beslutninger og handlinger. Ulempen med plikt- ogdekvensetikken er at de gir lite rom for
fleksibilitet og vil aldri kunne dekke alle situasgr til alle tider. Meeland peker her pa behovet
for gkt fokus pa arbeidet pa kunnskaps- og holdgptamet i forhold til mgtet med fremmede
soldater pa fremmed mark (PACEM 8:1 2005: 5-18)dsitikken er det menneskets
karakteregenskaper som avgjar hvordan man velgandle i ulike situasjoner. Mennesket som
moralsk aktgr og de egenskaper som legges til gammandlinger ma ifalge Maeland utvikles.
Gode karakteregenskaper kan bygges gjennom gropgigering og refleksjon. Den enkeltes
demmekraft kan aldri erstattes av lover og reglem disse kan bidra nar vanskelige

beslutninger skal tas (Maeland 2004).

Boken”Men, Militarism, and UN peacekeeping: a gender ises” av Sandra Withworth fra
2004 omhandler canadiske soldaters opptredenredslfevarende styrkene i Somalia pa 90-

tallet. Denne undersgkelsen viser noen av de saemdensene Meaeland avdekket hos de norske
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offiserene i Kosovo, men med et mye mer alvorlfglutUndersgkelsen peker pa noen av de
samme utfordringene norske soldater stod ovef@sovo. Forventninger til misjonen som ikke
stod i forhold til tienesten soldatene faktisk $&uitfgre, kjedsomhet og holdninger til
lokalbefolkningen som endret seg fordi man opplesaéultur som var totalt fremmed fra det
man var vant til. | bokens kapitte’€@anada: peacekeeping Country Par Excellence?”
beskriver Lynne Rienner hvordan en ung somalisértag i mars 1993 ble mishandlet til dade
av canadiske soldater. Hendelsen finner sted &tmanadiske soldater over tid har utviklet
uheldige falelser og negative holdninger til demabiske lokalbefolkningen (Rienner i
Withworth 2004: Kap 4) Den interne kulturen i deadiske fredsstyrkene fikk lov til & utvikle
seg fra uheldige fglelser, nedsettende og rasestitdagn til gkt maktanvendelse som til slutt
endte i tragedie der en gutt i tenarene ble mistbatil dgde. Dette utviklet seg uten inngripen
fra ledere som var vel vitende om det som foregiddnne undersgkelsen bidrar til & styrke
Meelands antakelser om at den enkeltes demmekdaifikah erstattes av lover og regler.

2.6 Metodisk design

Denne studien tar sikte pa a studere hvilken bétgdoperasjonskonteksten har for
profesjonsetikken i de norske styrkene i Faryalvipsen i Afghanistan. Dette belyses gjennom
a studere relevant teori som beskriver de endrisger har ledet frem til dagens
operasjonskontekst. | tillegg beskrives relevaatitenen profesjonsetikk og organisasjonsteori
for & gi ngdvendig bakgrunnsinformasjon og en irinfpi tematikken.

Problemstillingen fremstod i utgangspunktet sonmdtatsvis uklar. Det er til na gjort lite for &
belyse det overordnede saksfeltet om operasjonsksieins betydning for utformingen av
militeer profesjonsetikk. En &pen tilnaerming til plemstillingen gjennom & benytte et intensivt
design vil derfor veere godt egnet. Intensive desigmer seg godt nar man gnsker a ga i dybden
pa problemet og avdekke mange forhold nar fa enbetersgkes (Jacobsen 2005:85). Ved a
benytte denne typen design ville jeg derfor kurinfsdm mange nyanser og detaljer. En
kvalitativ metode som har til hensikt & fa frem ran respondentene fortolker eller opplever
gitte situasjoner ville veere relevant a benytterirme studien. Dette for & fa frem en mest mulig
riktig beskrivelse av hvordan profesjonsetikker irbrske styrkene pavirkes av

operasjonskonteksten (Jacobsen 2005: 125-132).

2.6.1 Utvalgsstrategi
Etter & ha vurdert at et intensivt design og eritatev metode ville vaere best egnet for &

tiineerme meg problemstillingen, ble valg av undeedsesenheter vurdert. A begrense
undersgkelsen til Faryab provinsen var det faralget som ble gjort. Dette for & gjare studien

overkommelig av resursmessige hensyn. To kontiegesaim tjenestegjorde i tidsrommet 2008-
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2009 ble valgt slik at undersgkelsen kunne gjengoesf blant personell som hadde fullfart
tjenesten, samtidig som tidsrommet fra avslutegteste til undersgkelsen skulle giennomfares
ikke skulle bli for stort. Dette valget ble gjodrfa redusere usikkerheten ved a basere seg pa at
respondentene husket riktig. Erindringsforskyvriggetterrasjonalisering som blir sett pa som
ulemper i retrospektive design der respondenten&dudit om a huske tilbake ville pa bakgrunn
av dette reduseres (Jacobsen 2005: 106-107).

Oversikt over norske avdelinger i provinsen, saered oppgaver/oppdrag ble studert for &
kunne foreta riktige vurderinger i forhold til vady undersgkelsesenheter. Etter samtaler med
kollegaer som har tjenestegjort i omradet ble that lat norske myndigheter fgrer en restriktiv
politikk i forhold til styrkens sikkerhet. Persohsbm av tjenestehensyn ikke har behov for a
operere utenfor leir, skal i henhold til retninggtine heller ikke forlate leiren. Enkelte
avdelinger bestar nesten utelukkende av persomelli sin daglige tjeneste ikke opererer utenfor
leiren. Dette betyr at de etiske utfordringenevailiere mellom de ulike avdelingene internt i
organisasjonen. Pa bakgrunn av dette utpekte pats@vdelinger som gjennomfarer
operasjoner seg som mest relevant a undersgke. &dts a veere personell som har de starste
utfordringene med tanke pa etiske problemstillinger

Utvalget bestar av 7 offiserer fra fenrik til maj&n antakelse om at informasjonen jeg kom til &
fa ville variere med gradsniva er begrunnelsertfdte. Etter & ha kontaktet Forsvarets
personelltieneste (FPT) og fatt oversendt persowetsikt, ble Oberstlgytnant Espen Sanna som
var stabssjef i Provincial Reconstruction Team (PRI Meymaneh kontaktet. Som stabssjef
satt han med god oversikt over bade personellgengsten som ble utfgrt i Faryab provinsen.
Pa den maten fikk jeg bekreftet at mitt valg avedidjer i undersgkelsen var relevant i forhold
til denne studien. Oberstlgytnant Sanna bidro mgigrinformasjon om oppdrag, avdelinger og
kontaktpersoner som hjalp meg i det videre arbeldstmtaler med kollegaer som har god
kiennskap til de milijgene jeg valgte a undersgka kiet frem at enkelte av disse sannsynligvis
kunne veere vanskelig a fa tilgang til, spesielteiorsom ikke var kjent i miljget, noe jeg ikke

var. For & skape det ngdvendige tillitsforholdetlegmed sikre tilgang til de jeg gnsket a
intervjue bidro oberstlgytnant Sanna med & oppdettefarste kontakten. P4 denne maten kom
jeg i kontakt med sjefer og andre som bistod n&driover aktuelle respondenter. Respondenter
ble ogsa valgt ut fra rad jeg fikk fra kollegaenmsenten har tjenestegjort i Afghanistan i det
aktuelle tidsrommet, eller hadde kjennskap til ggle jeg skulle undersgke. Tips fra

respondentene gjennom intervjuene ble ogsa benyttet
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2.6.2 Metode for datainnsamling
Som datainnsamlingsmetode ble apne individuelleriter vurdert. Dette er en metode som

egner seg nar fa enheter skal undersgkes, nainteeessert i hva den enkelte respondent sier
og hvordan enkeltindivider fortolker fenomenet sendersgkes (Jacobsen 2005: 242-143).
Siden etikk er et tema som krever stor grad aeksjon fra den enkelte, vil respondentenes
fortolkninger og deres individuelle beskrivelsergaavgjgrende for resultatet av undersgkelsen.
| utgangspunktet var det gnskelig & giennomfgrékatisansikt-intervjuer. Dette fordi etikk kan
veere et falsomt tema for mange, og en antakelsataet ville veere lettere a oppna ngdvendig
fortrolighet til de jeg skulle intervjue. Etter giennomgang av personelloversikten fra FPT og
telefonsamtaler med oberstlgytnant Sanna visteadgimidlertid at dette kunne bli vanskelig
fordi de jeg @nsket a intervjue hadde tjenestestsui® var spredt over hele landet. Av
resursmessige og praktiske hensyn ble derfor tailgtiervjuer valgt som innsamlingsmetode.
Telefonintervjuer er et mye mer anonymisert mediagiklima for fortrolighet blir ogsa mer
utfordrende enn ved fysisk tilstedevaerelse. Peigmimtervjuer innebzerer saledes bade feerre og
mindre alvorlige trusler bade mot gyldighet og f@iljhet enn telefonintervju (Jacobsen 2005:
143-144). For a redusere denne trusselen valgt fadcontakt med den enkelte respondent i
forkant av hvert intervju. Etter denne fagrste kérea ble bade informasjonsskriv og
intervjuguide sendt til den enkelte slik at de &kila en mulighet til & sette seg inn i tematikken
og fa et innblikk i det jeg gnsket & undersgkeerEt respondentene hadde fatt mulighet til &
sette seg inn i tematikken, tok jeg igjen kontaktd avtale tidspunkt for gjennomfaring av

intervju. P& den maten gnsket jeg & redusere kwanskne ved a ikke veere fysisk tilstede.

2.6.3 Palitelighet og gyldighet
A stole pa at informasjon fra respondentene badarmm og riktig vil veere avgjarende for

paliteligheten i studien. Mitt inntrykk av respomdene er at de snakket apent og aerlig rundt de
temaene jeg tok opp i intervjuet, og at kontaktenaglde i forkant har bidratt i s& méate. Man kan
likevel aldri utelukke slike feilkilder.

Intervjuene ble gjennomfgrt med intervjuguide, néeste tema og fast rekkefalge. Dette for &
sikre at vi i lgpet av intervjuet skulle komme inmale viktigste temaene jeg @nsket a undersgke.
Ellers var tanken at respondentene skulle kunnkkenaest mulig fritt rundt temaet, for pa den
maten & ikke miste verdifull informasjon.

Intensive design kan bidra til & gi rikelig, og naganger helt ny og overraskende informasjon
nettopp fordi slike design er egnet til a fa fremnge nyanser og gar i dybden pa problemet som
undersgkes. Dette betyr at den interne gyldighetestor dersom undersgkelsen gjennomfgres
pa en god mate.
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Samtidig er det noen sider ved slike design detktig & veere oppmerksom pa. Det er fa
enheter som undersgkes og disse velges ogsasanmae kontekst. Dette betyr at generalisering

utover denne spesifikke konteksten ikke er mulig.

2.6.4 Forskningsetiske refleksjoner
Etiske aspekter ved en slik undersgkelse har stydhing. At respondentenes anonymitet ikke

kan garanteres kan bidra til uriktige opplysningier utilstrekkelig informasjon.

Konfidensialitet ble derfor vektlagt, og diskutented respondentene. Spennende historier,
stedsnavn og navn pa avdelinger er derfor utetithigrad anonymiteten til respondentene ikke
kan ivaretas.

Sparsmalsstillingen er et annet aspekt av forslsaitigk karakter som det er viktig a ta hensyn
til. Ledende spgrsmal fra intervjueren eller anapptreden som kan lede respondentene i en
retning vil redusere undersgkelsens troverdighghefsparsmal var derfor viktig.

2.6.5 Kildekritikk
Tillit til de som undersgkes gjennom profesjongjltmverdig opptreden vil blant annet kunne

bidra til & skape en atmosfeere som gir riktig otfigynformasjon Dette vil igjen kunne bidra til
en fruktbar og interessant undersgkelse. Dettéobdekt ivaretatt bade i forkant av intervjuene
og i selve gjennomfgringen. Mitt inntrykk er at dhge av respondentene i denne undersgkelsen
uttalte seg bade apent og fritt rundt temaet, ooe Isar bidratt til mye nyttig og ikke minst
interessant informasjon.

Intervjueffekter kan likevel ikke utelukkes fra siik undersgkelse. Bade det at jeg selv er offiser
og temaet for undersgkelsen kan i seg selv bibdaa tespondentene svarer det de tror er riktig i
stedet for a uttrykke seg apent rundt de faktiskedld slik de selv har opplevd dem. Ved
telefonintervjuer vil imidlertid denne intervjuekigen reduseres noe ved at respondentene ikke
har mulighet til & observere meg som intervjuer.

At jeg selv ikke har tjenestegjort i Afghanistamkaere bade positivt og negativt. Positivt fordi
jeg ikke pa forhand hadde noen forutinntatte haigei pa bakgrunn av selvopplevde inntrykk
fra operasjonen. Den negative siden ble da at emdgkjennskap til temaet i form av a selv ha
opplevd det samme som respondentene manglet. fidteeestore krav til grundig forarbeid i

form av bade dokumentstudier og uformelle samtaled personell som hadde denne
farstenhandskunnskapen. Min administrative bakgammanglende internasjonal tieneste var
noe jeg meddelte respondentene. Dette bidro $imitlige respondenter bade var tdlmodige og

flinke til & forklare nar mine kunnskaper var malfigiée.
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3 Empiriske funn og analyse
| denne delen av oppgaven gis en kort presentasjantvalget i undersgkelsen samt oppdraget

de norske styrkene skulle lgse i Faryab provinBenempiriske funnene i intervjuene blir
deretter beskrevet og analysert. Funnene preserdng sett i henhold til de ulike kategoriene
som ble benyttet i intervjuguiden. Unntakene erdirhar vaert naturlig a sla sammen temaer
eller foreta ytterligere inndeling ut i fra svareespondentene har gitt og nye opplysninger som

har fremkommet underveis i intervjuene.

3.1 Respondentene
Samtlige respondenter tilhgrer haeren og er pa giradfra fenrik til major. Tjenesten har i stor

grad bestatt av oppdrag som har medfart operasjaesfor leir. Offiserene pa
fenrik/laytnantsniva har befalsskole som utdanmings mens kapteiner og majorer har
krigsskole eller hgyere utdanning fra Forsvaremtige respondenter har stort sett operativ
bakgrunn fra haeren. Antall tidligere kontingentartérnasjonale operasjoner varierte fra 1-9.

Hovedtendensen blant respondentene er at antajktie kontingenter gker med grad og alder.

3.2 Oppdrag
Faktaopplysninger om blant annet Faryab provinsesgmteres i en serie artikler publisert pa

Forsvarets nettsider. Faryab er en av 34 provinsgghanistan. Den ligger i Nordvest i landet
med Meymaneh som hovedstad. Faryab har 858 60§ggebe (2006) (Forsvaret 2009).
Provinsen var, da operasjonene til International8ty Assistent Forces (ISAF) startet, et av de
sikreste omradene i Afghanistan. | den senereaidaktiviteten til Taliban og andre fiendtlige

grupperinger veert gkende.

Oppdraget til styrkene i omradet gis av ISAF, RagldcCommand North (RC North) og er
koordinert med nasjonale myndigheter. | stort kamsi at oppdraget gar ut pa & assistere
afghanske myndigheter i & etablere og vedlikehtiiggge og sikre omgivelser, samt bidra til et
godt styresett og dermed utvikling i omradet. Déterre styrkene sgrger for sikkerhet slik at
sivile aktgrer kan utfgre sine oppdrag. Oppdragenebzerer blant annet a:

« Assistere afghanske sikkerhetsmyndigheter, AfghatioNal Security Force (ANSF)
med patruljering og gjennomfaring av sikkerhetsapgmer.

« Tilstedeveerelse gjennom patruljering og eskorter.
* Trening og oppleering av ANSF og den afghanske haaifghan National Army (ANA).
* Gjennomfgring av operasjoner sammen med ANSF &N&X.

(Forsvarets operative hovedkvarter 2008).
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3.3 Oppdrag, forventninger og utfordringer
Respondentene fglte seg i varierende grad kjentdeedverordnede oppdraget som skulle lgses

i omradet. Denne variasjonen viste ikke noe mgngtehold til grad, alder, erfaring eller
utdanning. Derimot kan det virke som kjennskapéil mer overordnede oppdraget i omradet i
starre grad var knyttet avdelingstilhgrighet. D&tia bety at fokuset i de enkelte avdelinger kan
ha hatt betydning. Likevel var oppdrag og malsgtirfor egen avdeling meget godt kjent for

samtlige respondenter.

Pa spersmal rundt forventninger svarte samtligiedtadde en del forventninger til oppdraget.
Forventninger som ble nevnt var blant annet asKelie bli mye aktivitet i form av a veere ute
pa oppdrag. De hadde ogsa forventninger til akdéessamarbeide med afghanske
myndigheter, bidra til utvikling, teste egen avdgliog at oppdraget kom til & bli bade tungt,
slitsomt og farlig. | tillegg nevnte to av respontine at de hadde klare forventninger til at de
kom til & havne i kamp i lgpet av tjenestetiderfgh#anistan. En uttrykte dette slik:

(...) det som i hvert fall fremstod som gansket iaross, det var at vi kom til & havne i

kamp. Det var ikke s& mye spagrsmal om vi komhté\éne i kamp, men nar det kom til &
skje. Det var den ene tingen som var relativt meaizklart far vi dro.

Fire av de gvrige offiserene som uttrykte forvemgeir i forhold til’a fa testet seg selv som

avdeling”, "delta i operasjoner,

mye aktivitet"og "mange oppdrag”’kan ogsa peke i retning
av at man pa forhand hadde forventninger om a hiekaemp, selv om begrepene kamp eller

kamphandlinger ikke ble nevnt.

Samtlige uttrykte at forventningene de hadde tddrpget i stor grad ble innfridd i lgpet av
tjenestetiden. En av respondentene uttrykte détfelgende mate:
(...) forventninger til tienesten var at det konétibli interessant, meningsfylt,
spennende a fa vaere med pa en del ting som empavgemme, men som en ikke far
gvd ut i sin helhet her hjemme pa grunn av at detsine begrensninger i den jobben vi
har. Men det ble vel litt mer hektisk enn det eddeasett for seg. Ikke at det har veert

noe negativt med det. Det har veert bra at vi hat tiag & gjare hele tiden. Men det
ble, hva skal jeg si, kanskije litt mer action eenman hadde forventet seg pa forhand.

En av offiserene som har deltatt i flere operagjdidéigere uttrykte seg pa denne maten nar han
sammenlignet forventninger til denne operasjoned amelre operasjoner han har veert uthl&
visste jeg at jeg skulle vaere sjef ute. Det jegdiotet da, var a fa lov til & lede en avdeling i

operasjoner. Det har jeg fatt gjort til gangsDette og flere andre utsagn som peker i samme
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retning viser at forventninger offiserene haddégoBand i stor grad ble innfridd. Noen av
forventningene, ble ogsa innfridd i overkant av man forventet seg.

Pa spgrsmal om hva som var de starste utfordrinigepet av tjienestetiden var svarene
varierende. Utfordringene ser ut til & henge sammed noen av forventningene respondentene
hadde. Forventninger til hgy aktivitet som i aleryeste grad ble innfridd i fglge flere av
respondentene, ser ut til & ha veert en stor utfaydEn av respondentene uttrykker dette slik:
Nei, en kan jo si at vi ble jo fysisk og psykittkea nar det er sa intensivt og vi er pa sa

mye oppdrag hele tiden, du er ute og lgser oppdvags tid s& blir du jo veldig sliten
av all den hgye aktiviteten.

| tillegg til utfordringer den hgye aktiviteten nfede, ble utfordringer i forhold til kultur,
motivasjon og egen sikkerhet fremhevet. | forhdldeén afghanske kulturen ble det a skape fillit
I lokalbefolkningen og afghanske samarbeidsparttrakdket frem av flere som viktig, men
utfordrende. Her nevnte respondentene sprak, oeligg tankesett som det mest utfordrende a
forholde seg til. En offiser uttrykte blant annetakene i stor grad bidro til kulturforstaelse.
Flere andre respondenter nevnte ogsa tolkene sdigevbrobyggere mellom de norske styrkene
og afghanere i forhold til kulturforskjeller. If@ller hvor dette ikke ble nevnt spurte jeg direkte
om tolkenes rolle i forhold til kulturelle utforehger. Samtlige respondenter svarte bekreftende
pa at tolkenes rolle var betydelig i forhold til nen det rent spraklige. Tolkene bidro i stor
grad ogsa som stgtte med tanke pa relasjonsbyggimyrige kulturelle utfordringer. En av
respondentene uttrykte seg sliBa, de tok en del av kulturstgyten deEh av de annen uttrykte
folgende:

Jeg tror en av de stgrste utfordringene var sprgkankesett. Det & komme med et

vestlig tankesett, og gjennom en tolk prgve a fdiemioe til en som sitter med et

afghansk tankesett. S& den biten var en stor uifaydmen det Igste seg synes jeg, pa
en god mate i og med at vi hadde veldig bra lokalleer.

Utfordringer rundt egen sikkerhet ser ut til a ladt Istor betydning for respondentene. Flere
uttrykte at det a fa med alle hjem igjen var détigiste. | forbindelse med egen sikkerhet ble
ogsa dette med motivasjon trukket frem som enwtfordring. Det & motivere soldater og
medbefal mot slutten av oppdraget nar man vamstiteer bAde mange, og for noen lange
oppdrag. A beholde motivasjonen og fokuset nér waarbade fysisk og psykisk slitne var viktig
bade for a l@se oppdraget og for sikkerheten. Beskeligste og mest utfordrende som en av
offiserene i undersgkelsen uttrykte det var:
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(...) det & motivere soldatene pa slutten av oppetragar vi har veert ute i tre uker,
kanskje de ikke helt sa det hele bildet som jegifaregen del sa. Det var viktig a
forklare hva vi holdt p& med og hvorfor det vartigkd holde dem pa ta hev.

| forhold til det & f& med alle hjem nevner en #fiserene at det var viktig & ta vare pa
mannskaper og medbefal, ikke bare med tanke pgéedysisk ble med tilbake, men ogsa den
mentale bearbeidelsen etter stridskontakt.

Jeg synes den stgrste utfordringen var a ta varmpnnskapene og mine medbefal

etter disse skyteepisodene og sann. Pragve a fersikg om at alle far snakket ut slik at
det ikke er noen som blir sittende & gruble og hé&eing.

Han trekker ogsa frem en av episodene de var titsatig forklarer at dette var spesielt viktig

o

nar:

(...) man har opplevd det & ha en mann som trorH@ardrept en ubevaepnet afghaner.
Han slet jo med det, s& det var mye arbeid og jokd han. A overbevise han om at
han ikke hadde gjort det. Da gikk vi faktisk oppspekket, og sgkte gijennom omradet
der det hadde skjedd. Der han hadde sett afghaneesrhan hadde skutt. Det var
ingen lik, det var ikke blod.

Det & motivere gjennom mental bearbeiding ettedbkser og det a fortelle soldater og befal at
de har gjort det riktige til tross for at de baddysisk og psykisk slitne ser ut til & veere vikfiy
motivasjonen. Motivasjon har ogsa betydning forlstgies sikkerhet som i denne undersgkelsen
trekkes frem som en stor utfordring og et priotifekus. Dette kom ogsa tydelig frem nar en av

respondentene forklarte hvordan en debrief ettdedtar veert ute pa oppdrag fortonet seg.

Jeg fokuserte veldig pa at det viktigste var & aér med tilbake. Det sa jeg hver
eneste gang, og det mener jeg fortsatt at jeg t@afos. Det var det viktigste for meg,
og ikke hvor mange fiender som eventuelt var trugfet. Det viktigste var faktisk &
fortelle dem at de hadde gjort jobben sin, og auitatet av det faktisk var at alle kom
tilbake og kunne sta her og hgre meg.

3.3.1 Oppsummering
Respondentene hadde god kjennskap til oppdragetskolte Igses i egen avdeling. Et annet

fellestrekk var deres forventninger til hgy akttit form av & lgse oppdrag de hadde trent pa

hjemme. Disse forventningene ble i stor grad imiaffior alle offiserene i undersgkelsen.

At man pa grunn av den hgye aktiviteten ble badiskyog psykisk slithe ga utfordringer i
forhold til bade egen sikkerhet og motivasjon.rhfud til egen sikkerhet og motivasjon ser

samhold og omsorg for hverandre ut til & veere gékfaktorer.
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Ufordringer relatert til afghansk kultur ble trukkkeem som utfordrende. Her hadde lokale tolker

en sentral rolle.

3.4 Viktigste faktorer i operasjonskonteksten

3.4.1 Overordnede lover, rammer og retningslinjer
Pa spagrsmal om hva respondentene ansa som destakfigitorene i operasjonskonteksten var

svarene varierende. Det kan se ut som grad, alttanning, tidligere operasjoner og stilling i
denne operasjonen har hatt betydning for svarefiise@ne med krigsskoleutdanning, pa nivaet
kaptein/major, og som i tillegg hadde tidligereemmasjonal erfaring hadde betydelig mer
utfyllende svar, og nevnte flere faktorer. Dette kgde pa at utdanning, erfaring og plassering i
organisasjonen har hatt betydning for helhetsfetséf og dermed ogsa refleksjoner rundt

operasjonen i sin helhet.

Et fellestrekk er likevel at lover, rammer og regslinjer har stor betydning for respondentene.
Spesielt i forhold til maktanvendelse. Seks avydeddfiserene i undersgkelsen nevnte Rules of
Engagement (ROE) som en viktig faktor, noe manerfatholde seg til og ha god kjennskap til.
En av respondentene uttrykte at tillitt til egnefef var viktigere enn de overordnede lover, fordi
han hadde tiltro til at nordmenn visste forskjéllnett og galt. Han papekte likevel at kjiennskap

til ROEene og hva de gikk ut pa var viktig forddns han uttrykte detRules of Engagement, at

du vet hva de gar ut pa er viktig. | hvertfall hdlis er uavhengig pa oppdrag, da er det veldig
viktig, for du har jo ikke alltid tid til & sjekk@ed sjefene.Dette utsagnet viser at lover, regler

og retningslinjer ogsa hadde betydning for denspardenten. Dette samsvarer med svarene fra
de andre offiserene i undersgkelsen.

To av respondentene pa lavere gradsniva nevneikiezide ROEer som den viktigste faktoren i
operasjonskonteksten. Det & ha forstaelse for imyar makt man kunne benytte i ulike
situasjoner, og at man ikke var i tvil om hva mantke gjgre og ikke kunne gjare i ulike
situasjoner. Dette ser ut til & vaere en viktig bagelse for hvorfor ROE var den viktigste

faktoren for respondentene.

A folge ROEeéne var viktig, en respondent uttrykttet slik:"Det har jo direkte pavirkning pa

hva vi kan gjare og hva vi ikke kan gjgre. Hvordatte blir sett pa, kanskje ikke bare i var egen
avdeling men ogsa de andre som faktisk bor deette ble nevnt av flere i undersgkelsen.
Soldatenes holdninger til bruk av makt kan ha degié@virkning pa blant annet

sivilbefolkningen, som de er der for & beskytte HR@e ble beskrevet som meget robuste, og de
ga stort handlingsrom for personellet pa bakkemri@aobustheten og det store

handlingsrommet var noe respondentene uttrykte aad godt forngyd med. Samtidig betad
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dette i fglge flere respondenter, at god kjenndkaje ulike ROEéne ikke var nok. Det stilte
ogsa krav til offiserenes egne vurderinger i masayamenhenger. Dette kom klarest frem pa
nivaet kaptein/major, noe som kan forklares metdeannehar stgrre ansvar i sine stillinger enn
offiserer pa lavere niva. Hensynet til egen sikkérbivilbefolkningen, afghanske
samarbeidspartnere og fiendens opptreden var sigdmdentene trakk frem som de stagrste
utfordringene nar avveininger om maktbruk mattetas. Etiske problemstillinger i forhold til
en fiende som ikke var uniformert ble trukket framflere. A skille sivilbefolkningen fra
fienden kunne ofte vaere utfordrende. Offiserenekt@pbetydningen av a falge gitte regler for
maktbruk som blant annet sa at man skulle ha etiwentification (PID) av en fiendtlig
enhet fgr man engasjererte dem. Det var ogsa Vfiktigffiserene & kunne gjare egne
vurderinger, slik at ikke sivile liv gikk tapt. Eav respondentene uttrykte dette slik:

Nar vi kommer til de lovene eller ROEéne som didea sa er de meget robuste og gir

lokal sjef pa bakken som jeg var i veldig mandelldr, veldig god handlefrihet i

forhold til bruk av makt. S& akkurat ROEéne vagailt forngyd med, men de ma ogsa

da brukes med omhu. For det er mye som kan gjerases hjemlet innenfor ROEene,
men det ma brukes med varsomhet.

ROEeéne hadde ogsa stor betydning i forhold til afgke samarbeidspartnere. Afghanske
styrker ble nevnt som en viktig del av operasjonsé&ksten, spesielt relatert til maktbruk. Det
kom tydelig frem at den afghanske haeren (ANA) ogfdganske sikkerhetsstyrkene (ANSF)
hadde en annen holdning til maktbruk enn de nossk&ene. Respondentene beskrev dem som
"litt lettere pa avtrekkeren) noe som i enkelte situasjoner kunne vaere proliskn®ffiserene i
undersgkelsen viste likevel tydelig at egne vurtgi hadde stor betydning. Det & fglge etter og
statte afghanske styrker i alt de foretok seg kleg alltid riktig. Inntrykket respondentene gir er
at selv om ROEeéne tillot bruk av makt i mange sijoer, var man tilbakeholden og veldig
bevisst pa i hvilke situasjoner man kunne og skodlieytte makt, hvilken type maktmidler man
benyttet og ikke minst at det ikke ble brukt mekirenn ngdvendig.

3.4.2 Operasjonsmiljget
Av de viktigste faktorene i operasjonsmiljget densarbeid med andre aktarer i omradet trukket

frem. Kulturforskjeller i forhold til ANSF og ANAsamt en ikke uniformert fiende som er

vanskelig a skille fra sivilbefolkningen var noer# nevnte. En av respondentene uttrykte at:

Jeg tror den viktigste faktoren er den afghanskébefolkningen. Det var faktisk det
som pavirket oss mest nér det gjaldt handlemateegkense hvilke virkemidler vi kan
bruke, vi er jo der for & vinne folket og folkesiljog at de vil ha oss der. Derfor ma du
ta mye mer hensyn. Det samme sier Rules of Engageqe&anlig jus, og dette er litt
mer problematisk nar fienden ikke er kledd annerteenn sivilbefolkningen.
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Hensynet til sivilbefolkningen var noe flere avpesdentene pekte pa som en viktig faktor i
operasjonsomradet. Det kan virke som om de afgleasikkerhetsstyrkene var den styrken de
norske offiserene hadde starst utfordringer méalge flere av respondentene var dette blant
annet pa grunn av deres opptreden og holdningegeih sivilbefolkning. Bade tyverier i
forbindelse med husransakelser og beordring alediVé utfare tjenester for dem ble
kommentert. Respondentenes uttalelser kan pekeimgeav en nedlatende holdning og
manglende respekt for egen befolkning. Forholdi&NiA ble beskrevet som utfordrende i
forhold til kultur og sprak, men en av respondeatetirykte at”(...)inntrykket var at ANA stod
rimelig hayt i kurs blant de lokaleDessuten bidro ANA i falge flere ogsa til & etablet godt
forhold mellom lokalbefolkningen og de norske sgnk. Uttalelser respondentene kom med kan
tyde pa at de norske offiserene hadde et mer posith pa den afghanske heeren enn til de

afghanske sikkerhetsstyrkene i omradet.

En respondent nevnte media som en viktig faktgrerasjonskonteksten, og sa:

Det er hardt & veere norsk soldat i Afghanistarfar&iden, med den utviklingen som
har veert na i det siste. Sa at det er mer om detdia er veldig bra altsa. Det synes i
all fall jeg. Det er bra at folk far vite hva sorkjar nedi der, og hvordan det faktisk er.

For a finne ut mer om medias betydning for styrkieAfghanistan, var dette noe jeg tok med
videre i undersgkelsen og sjekket ut med de amrdondentene. Svarene var noe varierende,
men offiserenes uttalelser kan tyde pa at de ds$tepa medias rolle. Dette betyr ogsa at medias
fremstilling kan ha betydning i forhold til & paker folks holdninger til styrkene. Egen- og
avdelingens opptreden i forhold til media ble &rdlfremhevet som viktig.

3.4.3 Oppsummering
Offiserene pa kaptein/majors niva i undersgkelsemgr utfyllende svar pa spgrsmal om hva

som ble sett pa som viktigste faktorer i operagfongeksten, enn offiserene pa lavere niva.
Denne variasjonen kan tyde pa at offiserer pa leay®a har bedre helhetsoversikt og dermed i

starre grad reflekterer over operasjonen i sindte¢hn kollegaer pa lavere niva.

Den faktoren som samtlige respondenter trakk frem giktigst var ROE. God kjennskap til
rammene for maktanvendelse og holdninger til bruknakt hadde i falge respondentene stor
betydning for hvordan man ble oppfattet bade awegyrker og andre aktarer i
operasjonsomradet. Andre faktorer som ble trukieehfav flere som viktige var

sivilbefolkningen, afghanske samarbeidspartneeadén og media. Etiske problemstillinger
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knyttet til maktanvendelse ser ut til & ha hatttstukus. Andre aktgrer i operasjonsomradet
bidro til & ke kompleksiteten i etiske avveiningandt maktanvendelse.

3.5 Viktige egenskaper i forhold til & veere profesj  onell
3.5.1 Faglig dyktighet
Pa spgrsmal om hva respondentene mente var viktigaold til det & vaere profesjonell, var

faglig dyktighet viktig for samtlige respondentEaglig kompetanse relatert til jobben, og ikke
minst sunne holdninger som bidro til at jobben relanile gjgre ble utfart skikkelig hadde stor
betydning. En av respondentene uttrykte det p&efalg mate)(...) & gjere alt hundre prosent
nar du skal gjare noe, og ikke noen sanne halwesgnger.” En annen av respondentene
uttrykte:

(...) at man har disiplin til & gjgre de forberedate man skal, bade pa

enkeltmannsniva og opp til avdelingsniva, slik ahrer i stand til & gjgre den jobben
man skal, og i ytterste konsekvens slass for dgkarket og for & vinne striden lokalt.

En tredje respondent uttrykker seg pa denne maten:

"Det & kunne sitt handverk bade som soldat, kalled&eltmann, men ogsa den jobben du som
offiser skal gjare.” Disse uttalelsene er betegnende for de krav offisestilte bade til seg selv
og andre i avdelingen. Hovedarsaken til at fagjigtighet bade var viktig og selvfglgelig for
respondentene var trolig betydningen av tillit dguéine stole pa hverandre. Dette var viktig
bade for & l@se oppdraget og for egen sikkerhet.

Faglig dyktighet var i falge respondentene ogséigyilor hvordan man ble oppfattet av andre.
Dette gjaldt bade i forhold til andre ISAF-styrksivilbefolkningen og afghanske
samarbeidspartnere. | tillegg til faglig dyktigmetvnte flere helhetsforstaelse, eller det & ha evne
til & se sin egen rolle og eget oppdrag i en ssanemenheng. A vaere tro mot oppdraget og lojal
mot beslutninger var ogsa viktige egenskaper fiisaene. En av respondentene uttrykte dette
slik:

Selvfalgelig faglig dyktighet. At du er fagligr&teog at du har en viss kunnskap om

omradet du skal operere i. Ogsa vil jeg jo si, affdiger ROEene, samt at du er tro til
oppdraget du skal ut og Igse.

A se sin rolle i en stgrre sammenheng ble av flegaet som viktig, spesielt av hensynet til
motivasjon og forstaelse for det oppdraget somlskates i egen avdeling. Det er viktig &
merke seg at ogsa offiserene pa lavere niva satteutit de ikke hadde fullstendig oversikt over

det overordnede oppdraget, s& det som viktig & tr@reot oppdraget for & vaere profesjonell. A
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veere tro mot oppdraget var derfor uavhengig awagitad, utdanning eller stilling i

operasjonen.

En av offiserene pa lavere niva, som selv uttrykémglende oversikten over det overordnede
oppdraget i operasjonen, uttrykte at man likevignte oppdragety(...) pa grunn av det a vaere
profesjonellog veere tro til oppdraget vi hadde fatt (...Pette kan tyde pa at selv om man ikke
hadde den totale oversikten pa alle nivaer, s&agig man profesjonelt gijennom a vise faglig
dyktighet og lgse palagte oppdrag.

3.5.2 Personlige egenskaper

| tillegg til faglige kvalifikasjoner og kunnskapeevnte flere av respondentene ogsa en rekke
personlige egenskaper de mente var viktige foeds$ta som profesjonell. Egenskaper som
holdninger, lojalitet, opptreden, respekt, aerlighgten viss grad av kynisme eller avstand til det

man opplever i operasjonen ble nevnt.

Holdninger til lokalbefolkningen ser ut til & hathstor betydning for flere av respondentene.
Flere nevnte at det a vise respekt gjennom oppireftehold til bade kultur og religion var
viktig. En av respondentene trakk spesielt fremgieet, og uttrykte:

(...) jeg tror du ma veere eerlig og jeg tror ikkeldiarer a lyve hvis du snakker bade til

dine egne og de sivile, eller den afghanske befudiem. Du blir gjennomskuet hvis du
lyver, og da har du mistet all respekt nar du blislart,(...)

En annen uttrykker fglgende angaende holdningeesgekt:

(...) det & veere apen for nye ting er jo alltid Hra, mat, religion, syn pa ting i verden,
fordi de har jo helt klart en masse syn pa ting smmiker i forhold til det vi har i vart
vestlige tankesett. Det var & mate dem pa deremipser og ikke veere et sant Forsvar
som skulle ned og patrykke et vestlig tankesdtt.dde man ogsa skulle vaere
ambassadgr for demokratiet, menneskeverd og vesdiarvi setter, sa vil jeg ikke veere
en sann som gar og trykker pa sanne ting.

| tillegg til holdninger og respekt uttrykte en @spondentene at for a kunne veere profesjonell i
operasjonen, matte man ha en viss grad av kynidaremente at det var viktig til en viss grad &
kunne distansere seg fra fattigdommen, lidelsengxgn man opplevde, slik at man ikke i for
stor grad tok dette inn over seg. Det kan synesrespondenten antydet at dette kunne bidra til
a fierne fokuset fra oppdraget. Som profesjondisef er det viktig & fokusere pa eget oppdrag,
og la andre aktgrer med en annen kompetanse gifem®ppdrag. De lokale forholdene var noe
flere uttrykte at de reflekterte over. Bade faredse, og underveis i oppdraget. Det a se barn som

lider, konemishandling og & oppleve narkotikaprotdtikken var noe av innholdet i disse
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refleksjonene. Refleksjonene viser at slike fortgilar sterkt inntrykk pa norske offiserer. Det
var likevel ngdvendig i falge offiseren & fokuspéeoppdraget.

Disiplin, lojalitet og respekt er andre egenskdfme av respondentene pekte pa som viktige i
forhold til det & vaere profesjonell. Disse egenskapvar viktige for & lgse oppdraget, for
anseelsen og egen sikkerhet. Disiplin og lojalifethold til & lzse oppdraget handlet i stor grad
ogsa om egen sikkerhet og det & kunne stole pahter. Respekt for sivilbefolkningen og
kulturen i operasjonsomradet handlet i stor gracheordan man ble oppfattet av andre og eget

a@nske om & fremsta som troverdig.

3.5.3 Oppsummering
Faglig dyktighet og holdninger til hvordan man utégobben ser ut til & ha veaert svaert viktig for

alle respondentene i undersgkelsen. Dette sytesdrsd a handle om ansvar for hverandre og
a fremsta med troverdighet overfor sivilbefolkningy samarbeidspartnere. Dette var ogsa svaert
viktig for & kunne stole pd hverandre. A utfereapé oppdrag selv om man ikke alltid hadde
full oversikt, handler ogsa om ansvar for egenmdyes sikkerhet. Av personlige egenskaper
trekkes disiplin, respekt, troverdighet, eerlighgti@alitet frem som viktige. Disse egenskapene
var viktig for & skape tillit i befolkningen og éefnsta som troverdige overfor egne og andre

styrker.

3.6 Oppleering og refleksjon

3.6.1 Etikkopplaering
Alle offiserene i undersgkelsen bekreftet at etildervisning var gjennomfart far utreise. | lgpet

av oppsettingsperioden ble det gjennomfgart erainikie der etikkundervisning var integrert.
Respondentene beskrev innholdet i etikkundervismirgpm lite og ganske overfladisk.
Undervisningen var i fglge respondentene pa 3-&wshingstimer, og ble gjennomfgrt som
felles foredrag for alle i samme kontingent. Err@spondentene beskrev etikkundervisningen pa

falgende mate:

(...) vi gikk igjennom blant annet litt etikk, forsksen av bade religion og politikk, ja
en hel haug av forskjellige typer leksjoner. Dat va ikke sa veldig til greier den
etikkundervisningen vi hadde.

Denne respondenten sa likevel om undervisningéseatvar vel sann hgvelig greit. Denne
beskrivelsen er betegnende for hvordan etikkundeivgen ogsa ble beskrevet av de gvrige
respondentene. Uttalelser sdifa,.) ikke noe stort, egentlig bare noe smatterihatde en sann
liten fellesgreie’, viser i stor grad holdningene til varighet, innholglgjennomfaring av

etikkundervisningen.
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| tillegg til denne undervisningen hadde noen disefene fatt etikkundervisning i
farstegangstjenesten. Enkelte nevnte ogsa at dielggennomfart et e-leeringsprogram far

avreise.

En av respondentene pa lavere niva som var utef@gsste kontingent kommer ogsa inn pa dette
med etikkundervisning til slutt i intervjuet. Hakudle gjerne sett at det hadde veert mer
etikkundervisning far avreise. Han hadde ogsa gjsatt at denne undervisningen ble litt mer

"personliggjort.” Han mente videre at undervisningen kunne blitt mgenfart,

(...) i forband med dem du faktisk opererer sammesh For sann som vi hadde det
under oppsettinga sa var det hele [her nevnes awglshmla, og vi som er ute og gjar
oppdrag har kanskje ikke det samme forholdet tpaiektene her [les: etikken] som en
kokk for eksempel har, som bare er inne i leireet D& altsa deles opp litt.

En annen av respondentene beskriver undervisnism@'(...) en standard pakke pa
oppsettingssamlingen, det var en sann samling mest for & snakke litt, ikke noe sann veldig
mye mer enn det, men du far det du har behov fé&.5pagrsmal om undervisningens innhold
svarer respondentene at det i all hovedsak bleruistiekultur, religion og regler for
maktanvendelse. Dette med kultur, fangebehandiingroblematikken rundt slike
problemstillinger ble gjennomfart med militeere peesmens problematikken rundt
maktanvendelse, eller regler for maktanvendelseH)Rile gjennomfart med jurister.
Undervisning i det juridiske i forhold til maktanwdelse handlet i fglge respondentene i stor
grad om ROE. Enkelte av respondentene uttrykte agdét i denne undervisningen ble
diskutert og undervist i etiske problemstilling@yket til engasjementsreglene.

3.6.2 Etikk integrert i avdelingsvis trening
Pa sparsmal om etikkundervisning og etiske probiifinger ogsa var en integrert del av annen

trening i lgpet av oppsettingsperioden var svakamierende. | hvilken grad etiske
problemstillinger var integrert ser ut til & vagened avdelingstilhgrighet. Arsaken til dette
henger sannsynligvis sammen med at treningen gpeferes avdelingsvis og at det per dags

dato ikke foreligger noen overordnede planer eltetervisningsopplegg som er styrende for
innholdet. Avdelingsvis trening blir i stor gracaplagt og gjennomfart av sjefene i de enkelte
avdelinger, og integrering av etiske problemsujénavhenger derfor av den enkelte sjef. Disse
avdelingsvise variasjonene gjenspeiles i svaresgoredentene ga. Tre av respondentene uttrykte
at etiske problemstillinger i stor grad ble vektlagen avdelingsvise treningen. Dette ble

tilrettelagt gjennom caser der man ble stilt ovediike problemstillinger som for eksempel:
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Du kjgrer i en gate, plutselig kommer det en it bpp bak deg, det sitter to enslige
menn i den, hva gjar du? For da far de bade tegjkininom Rules of Engagement. Det
taktiske direktivet og da opp mot etiske probldimgier. Da diskuterte vi mye hva som
skulle til for & skyte.

En annen uttrykte at etiske problemstillinger vae wle i liten grad var innom gjennom denne
treningen. Grunnen til dette mente han var at steler av personellet som var med ut var
"meget erfarent”.| denne sammenhengen virker det som respondezdge tidligere
internasjonal tjeneste til grunn nar han snakkeedarent personell. PA grunn av
erfaringsnivaet mente han at etiske problemstidlirigke var noe stort problem. Pa
oppfalgingssparsmal om det ikke ble tatt opp naeblpmstillinger rettet spesifikt mot
tienesten i Afghanistan sier hdiNei, absolutt ikke, og det matte veere i forholdROEer i
tilfelle.” En annen av respondentene uttrykte at slike pratiltimger bare delvis var integrert i
treningen, og at i den grad etiske problemstillirigle tatt opp under oppsettingsperioden sa
dreide dette seg i stor grad om ROE. Disse svarnsee at den praktiske treningen som
giennomfgres far utreise, ikke har noen helhetkg por hvordan etiske problemstillinger skal
implementeres. Det ser derfor ut til at integrervgetiske problemstillinger i denne treningen er

tilfeldig og i stor grad avhengig av enkeltpersoner

3.6.3 Refleksjoner
Pa sparsmal om etiske problemstillinger ble diskutem i mellom far deployering og underveis

i oppdraget svarer seks av respondentene bekreffgndt slike problemstillinger ble diskutert
bade far avreise og i lapet av oppdraget. | fortibliva som ble diskutert svarer de fleste at
maktanvendelse i stor grad var et tema som bleitisk | forhold til maktanvendelse svarte
flere av respondentene at diskusjoner rundt hwieasjoner man kunne komme opp i var noe
av det som oftest ble diskuterte. En av respondentevner dette med flystgtte, som er et
kraftig maktmiddel man har muligheten til & benytg av og nevnte falgende problemstilling:
(...) nar kan vi bruke fly, nar kan vi apne ild, ogkbmmer vi tilbake til det farste
punktet, at den viktigste faktoren er det afgharisket. [respondenten pekte pa
sivilbefolkningen som den viktigste faktoren i @ggnskonteksten] Og det sliter vi
med en del ganger. Er det riktig & besvare ild vidolir beskutt derifra, det kan jo veere

en uskyldig gjeter, ikke sant, som gar i omradethan vil jo risikere a bli truffet, og
sanne ting.

Respondenten uttrykte at svaret pa dette var ebi.®n man hjemmelsmessig hadde lov, sa var

faren for & ramme uskyldige for stor. Flere anéispondenter nevnte at trefninger med fienden
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ble diskutert. Spgrsmal rundt det a bli beskutikkg minst det a selv skyte mot fiendtlige mal
var etiske dilemmaer som ble diskutert.

I tillegg til dilemmaer rundt maktanvendelse, vghansk kultur i fglge respondentene et tema i
disse diskusjonene. Hvordan man skulle opptrekewituasjoner, som for eksempel det & se
barn som lider, konemisshandling, barnesoldatarasigotikaproblematikk var ting
respondentene nevnte. En respondent nevnte ogsét@med holdninger til fienden ble
diskutert. Det & respektere motstanderen var viktiglenne respondenten, for som han sier,
"(...) fienden var jo i utgangspunktet ikke noe vardenn oss, han hadde jo bare ett annet mal,
og det er faktisk litt viktig & respektere det, eEejeg.” Respondenten mente videre at dette
handlet om holdninger bade innad i styrken og ufachold til tolker og sivilbefolkningen.

Etiske refleksjoner og holdninger ser ut til a laét betydning for respondentene.

Samtlige respondenter med unntak av én hadde teflekindt etiske problemstillinger bade far
avreise og underveis i oppdraget. Egne refleksjkogesponderer godt med de temaer
offiserene oppgav at de hadde diskutert seg i melEn av respondentene uttrykte falgende om
egne refleksjonery...) jeg tenkte veldig mye over hvordan det villienvis du ble nadt til & ta
noen liv. Jeg har i hvert fall bestemt meg foreat gkal ikke gjare noe jeg kommer til & angre pa
| ettertid.”

En respondent skilte seg ut ved at han uttrykbeatikke hadde gjort seg noen egne refleksjoner
for han reiste ut eller underveis i oppdraget. Remspondenten har lang fartstid og flere
kontingenter i internasjonale operasjoner bak Bagparsmal om dette var arsaken til fravaer av
egne refleksjoner svarte hdda, jeg vet ikke om det var det som gjorde det) jeg synes
egentlig oppdraget i Afghanistan er veldig lett semidat & hanskes med sann sef&d spgrsmal
om arsaken til at dette oppdraget var lett, og ettedvar lett sett i forhold til andre operasjoner
han har deltatt i svarte han:
Det er fordi jeg faler at det ikke, det kan goatire at det ikke er politisk medhold sa det
er kanskje en underliggende agenda, men man hgt si@le, og man slass mot folk som

er sapass annerledes i forhold til det vi ser pengmsitive verdier, at det ikke er noe
problem a slass mot dem heller.

Det er her viktig & merke seg at flere av de andfiserene ogsa har en anselig rekke av tidligere
internasjonale oppdrag. Flere kom inn pé forskjetiellom tidligere operasjoner og denne, men

ingen andre beskrev operasjonen i Afghanistan stteré enn sine tidligere operasjoner.
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Til tross for at denne ene respondenten uttrykteatikke gjorde seg noen egne refleksjoner
verken far utreise eller i oppdraget, kan man létgpd bakgrunn av sitatet overfor hevde det
motsatte. Denne antagelsen baseres pa hans kamkhrsj at operasjonen i Afghanistan var
enkel i forhold til andre operasjoner han har deitd&nkel fordi man har valgt side, og har en
definert fiende. Noen refleksjoner ligger sanngywif til grunn for 8 komme frem til dette
synspunktet.

3.6.4 Undervisning, refleksjoner og relevans fortj  enesten
Samtlige respondenter svarte at undervisning, djsker og egne refleksjoner var relevant og

nyttig for tjenesten i Afghanistan.

Selv om flere betegnet etikkundervisningen i imiti@n som bare noe smatteri og overfladisk,
mener respondentene likevel at den var relevarggpdraget. Det kan virke som om
undervisningen har veert en slags katalysator fde o diskusjonene de hadde seg i mellom og
egne refleksjoner. Pa direkte spgrsmal om undengsn, diskusjoner og refleksjoner var
relevant for tjenesten i Afghanistan svarte enespondentenéda, absolutt, det er godt a ha
snakka om det pa forhand i alle falPa spgrsmal om pa hvilken mate han syntes dette, bid
svarte han:

Nei, det hjalp meg til & ta de valgene som jegerét falte var riktige. Det er greit &

tenke igjennom det pa forhand i stedet for at dubegynne & tenke pa det nar du star
midt oppi det.

Dette sitatet er betegnende for hvordan flere evyatdette spgrsmalet. Selv om man i
varierende grad var forngyd med undervisningeratatge i varierende grad diskuterte og
reflekterte over etiske problemstillinger ser dledVel ut til & ha bidratt positivt i mange
sammenhenger. Spesielt kan det virke som detteatastor betydning i forhold til etiske
dilemmaer knyttet til maktbruk.

3.6.5 Evaluering etter hjemkomst
Evaluering og refleksjoner rundt etiske problentistier etter hjemkomst er i fglge samtlige

totalt fravaerende, da det ikke finnes noe opplegglétte i regi av Forsvaret. Maten en av
respondentene beskriver dette pa er betegnendiedodan flere av de andre offiserene i
undersgkelsen ogsa svarte:
Det er ikke sa mye & skryte av nar en kommer bfmnorsk soldat, det blir egentlig
ikke gjort veldig mye. Det var i hvert fall det jegplevde. Vi hadde ikke noen

evaluering nar vi kom hjem nei. | hvert fall ikkeenetisk. Det var ikke noen evaluering
i det store heller.”
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Unntaket her er i falge respondentene individugfifalging i form av legesjekk og mgte med
psykolog. Denne oppfalgingen kan i falge flere @spondentene veere problematisk. Dette fordi
spesielt soldater og befal pa lavere niva kvierfee@ ta opp eventuelle problemer som fglge av
oppholdet. Arsaken til dette mener flere av respoitehe er redsel for & eliminere seg selv fra &
reise ut i flere operasjoner. En av respondenténgkte alle sjefer oppfordret personellet til &
veere apne og sgke hjelp dersom de skulle fa prajenen han trodde likevel at dette ikke

skjer.

Til tross for manglende evaluering etter hjemkortitykte samtlige respondenter at de var godt
forngyd med den oppfalgingen og de evalueringer lsliengjennomfart ute i operasjonsomradet.
Evalueringer, diskusjoner og refleksjoner ble gmniart etter hvert oppdrag. Sjefer ute sgrget
for at man fikk snakket ut og tatt opp eventuetlske problemstillinger. Flere av respondentene
sa ogsa at det ble gjennomfart en starre evalupdrgiutten av kontingenten. Samtlige
respondenter ga uttrykk for at denne maten a gjafme evalueringer pA sammen med andre i
avdelingen, er den beste maten a reflektere ruikdt etiske problemstillinger. Diskusjoner og
evalueringer i operasjonsomradet ble av offiseregaet som bade viktigere og mer nyttig enn a
gjere dette sammen med andre som ikke var tilsigdainne dele de samme opplevelsene. Eller
som en av respondentene uttrykte tieet har vel veert mer en sann makkergreie. Det er
enklere & prate med dem som du faktisk har veernetk” Flere av de andre respondentene

pekte ogsa pa at dette a prate med kameratesgfer bade var enklere og bedre.

Gjennomgangstonen hos respondentene var sdledewvat godt forngyd med det som ble
giennomfgart ute, og at behovet derfor ikke varteé etter hjemkomst. Flere av respondentene
mente dessuten at det vanskelig lar seg gjgrendgjefare evalueringer i forhold til dette med
etiske problemstillinger etter hjemkomst. Dettedfate fleste drar hver til sitt fa timer etter &t d
har landet pa norsk jord. All den tid det ikke fsmoe obligatorisk opplegg for en slik
evaluering etter hjemkomst er dette sannsynligng pa vei riktig.

Undersgkelsen viser at behovet for evaluering bfeankomst likevel kan vise seg & veere til
stede. Dette vises gjennom at flere av respondenittaler at de benytter seg av det nettverket
de hadde ute i operasjonen til & diskutere tirttprd. PA sparsmal om det likevel kunne veere
nyttig med en evaluering etter hjemkomsten, svamtav respondentene:
Nei, for min del sa faler jeg ikke det. Jeg falevi fikk snakket nok der nede, og i
ettertid med kollegaer, om etikk. Men kanskje faindom ikke fortsetter i Forsvaret, og

ikke har det nettverket a statte seg pa nar derelide, sa kanskje det kunne ha veert
viktig.
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I tillegg til det respondentene kaller kameratpratiner flere sjefene de hadde ute. Noen sjefer
tar kontakt med personellet etter hjemkomst fonbémnet a hgre hvordan de har det. Dette blir
da pa frivillig basis, og er personavhengig. Trolagierer dette mellom ulike kontingenter og
avdelinger. Forsvaret har derfor ikke en total siktrover behovet og om dette er dekkende for
alle som har deltatt. Svarene tyder pa at de mlasjog det fellesskapet som bygges ute, bade

kollegialt og til sjefer er av stor betydning néiske problemstillinger diskuteres.

3.6.6 Oppsummering
Etikkundervisningen som ble gjennomfart far avrdikebetegnet som bade overfladisk og

kortvarig av respondentene. Det ser likevel wuttidle fleste var rimelig forngyd med innholdet,
og at dette var relevant for tjenesten. Diskusjameegne refleksjoner ser ut til & ha veert en
viktig del av forberedelsene til offiserene. Temiagndervisningen ser ut til & ha pavirket disse
refleksjonene, som i stor grad dreide seg om eps&blemstillinger knyttet til maktanvendelse.
Undersgkelsen viser videre at etiske problemggidlini varierende grad var en integrert del av
den avdelingsvise treningen i oppsettingsperiobette fordi det ikke finnes noen helhetlig
undervisningsopplegg fra Forsvarets side, som igjerar til at integrering av etikken i stor grad
varierer mellom avdelinger. Evaluering av etikk&ierehjemkomst var i falge respondentene
fraveerende i form av en total evaluering i regFavsvaret. Offiserene uttrykte at dette ble godt
ivaretatt i operasjonsomradet, og mente derfoetiedkke var et stort behov. Den nytten
respondentene har hatt av forberedelsene tyderfpéoaredelsene har veert tilpasset den

operasjonskonteksten man mgtte i operasjonsomradet.

3.7 Maktanvendelse
3.7.1 Rammer for egen maktbruk og relevans for tien  esten
Det ble tidlig i undersgkelsen klart at maktanvéselebade i forhold til rammer for utgvelse av

makt og egne vurderinger og beslutninger i forlibldette var et viktig tema for respondentene.
Pa spgrsmal om de synes rammene for maktbruk hessare for den tjenesten de utfarte i
Afghanistan, svarte samtlige at de var godt fornmgdl ROEene de hadde. ROEéne beskrives
av respondentene som robuste, fleksible, klareyadejige. 1 tillegg ga de nagdvendig rom for
bruk av makt. Den robustheten og fleksibilitetemdmger i ROEéne krevde i falge
respondentene at egne vurderinger og beslutnirfgenald til nar man skulle benytte makt,
hvilke maktmidler som skulle benyttes og hvor myakirsom var forsvarlig og ngdvendig. Alle
respondentene med unntak av en bekreftet at RCéli&rde er utformet krevde egne
vurderinger og selvstendige beslutninger innerdotmene. Behovet for vurderinger og ikke
minst beslutninger ser ut til & gke i forhold @tcnsvaret den enkelte hadde i stillingen og
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dermed ogsa i forhold til grad. Pa lavere nivarblgler for maktbruk beskrevet som klare og
tydelige. Arsaken til dette kan vaere at ordre stegiit til hvert oppdrag i falge disse
respondentene bade var klare og godt informertsnaebidro til & begrense handlingsrommet

pa dette nivaet.

Inntrykket jeg sitter igjen med etter & ha gjennarhintervjuene, er at de norske offiserene har
gode kunnskaper om regler for bruk av makt. Offiservirket ogsa sveert reflekterte og opptatt
av a ikke benytte mer makt enn det som er forgyatler ngdvendig. Samtidig var man opptatt
av a lgse oppdraget, ogsa i situasjoner der brukakt var ngdvendig. Behovet for & balansere
maktbruken som flere av respondentene pekte py, ikke at man nglte med a bruke makt i
situasjoner der det ble ansett som ngdvendig. 8lpggldt dette i forhold til egen sikkerhet. En
av respondentene uttrykte seg slik om det & foessag selv og sine egri¢...) du kommer
aldri til & ngle med de reglene vi har, sa santklmnmer til & ga ut over dine egne. Det gjgr du
ikke.” En annen av respondentene pa lavere niva svarte at:

Jeg synes den ROEene som Norge har, de er veldslzedre ROEene som er i

Afghanistan per dags dato. Det far vi ogsa hgredieaandre styrkene som er der, andre
land, som ikke har de mulighetene.

Pa spagrsmal om hvorfor norske ROEér var bedre endedandre nasjonene hadde, svarte han
at:"Du har, eller det virker som om du har noe i ryggeele tiden pa hva du gjar.Senere sier
den samme respondenten:

(...) du trenger ikke & veere veldig redd for a gjmoe feil, men samtidig sa er du ngdt

til & tenke deg om et par ganger far du utfarer tiiakken din. Det er en ganske fin
balansegang, hvilken maktbruk du skal bruke, diiglke typer maktmidler.

Begrunnelsen for at slike vurderinger var viktigr vfglge respondenten at det kunne gi utslag i
forhold til om sivilbefolkningen stattet styrkenkee ikke. Dette viser at viktige vurderinger og

beslutninger angdende maktbruk sannsynligvis ogsglevant pa dette nivaet.

En annen av respondentene som uttalte at ROEé&hkers¢yhadde var meget robuste, sier ogsa at
ROEene:
(...) gir sjefen pa bakken stor handlefrinet i fdchtil bruk av makt. Det finnes ogsa

enda kraftigere ROEeér, men i min verden eller t wppdrag sa hadde jeg ikke noe
behov for noe hgyere ROE enn det jeg hadde.
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Respondenten snakker her om to ROEer som helevataelegert ned til enkeltmann. Hostile
Act, som betyr at du handler nar noen angriper dgdijostile Intent som betyr at sjefen pa
bakken vurderer om det er en fiende som har tisikeéa foreta seg noe mot vare styrker. |
praksis betydde dette i fglge respondenten at pelisb observerte hva som skjedde og
rapporterte dette til sjefen som tok avgjgrelderhold til hva man skulle foreta seg. Eller som
han uttrykte det:

(...) om dette personellet har onde hensikte@fsr det enkelt, og man med loven pa sin
side kan agere pa det. Da har vi godt med rom, degrer klart det blir jo en subjektiv
vurdering hva som er Hostile Intent.

Den siste ROEEén som respondenten uttrykte at luginhadde bruk for i sin avdeling er den
respondentene kaller angrepshjemmelen. Denne lagadetil avdelingene fra ISAF via PRTen
ved behov. Den ble delegert til avdelinger somIsknberere i omrader som var spesielt farlige,
der man visste at Taliban hadde sine vaktpoststilligger. Med andre ord, nar det var stor fare
for & bli angrepet eller havne i kamp i lgpet apdiaget. Med denne ROEén har man i falge
respondentene lov til & angripe uten at man haakalt Positive Identification (PID), man
trenger saledes ikke a veere hundre prosent sikkat get er et fiendtlig mal man angriper.
Respondenten som ga uttrykk for at ROEene ikkedgewoen egne vurderinger eller egne
beslutninger, mente ogsa at ROEéne som gjaldtrasjpmen var relevante, og beskriver dem

som”mitt i blinken” . Videre sier han at:

Jeg har egentlig ikke sa mye jeg kan utbroderelenegentlig sann sett, for det var jo i
henhold til ROEen og det synes jeg passet veldid. §fi gjar ingenting som er galt i
forhold til..., vi anvender den makten vi trengerddese oppdraget, og da er vi jo
innafor da.

Bakgrunnen for dette svaret kan veere at responaléaiemissforstatt spgrsmalet. Nar jeg stilte
dette spagrsmalet var det pa bakgrunn av svar de aesbondentene hadde gitt. ROEéne er
fleksible og gir rom for vurderinger. Jeg var ikkie etter & fa frem om respondentene hadde gatt
over streken pa grunn av denne fleksibiliteten, onealersgke om det kreves mer enn det a sette

seg inn i regelverket.

Til tross for at alle respondentene svarte at ddiNaeds med rammene for maktbruk, og at de
var forngyd med den fleksibiliteten disse gav,Itéthkevel to av respondentene at de i enkelte
tilfeller kunne oppleve at ROEeéne tillot for liteakt. Dette kommer til uttrykk nar en av
respondentene snakker om ROEén som tidligere &rdyat som angrepshjemmelen, og som

delegeres ved behov. Denne ROEen som kalles 488,iliglge respondenten at han kunne
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apne ild mot sannsynlige mal, altsa nar man vakeasipa om det var fiender, at man ikke sa
vapen. Respondenten fortalte om et oppdrag demesmte & ha behov for denne ROEen.
Det var et oppdrag jeg nektet & utfare uten adand 429. Da forlangte jeg a fa lov til
a apne ild pa de kjente Taliban vaktposisjonene waha visste hvor var, uten & matte

vente til vi sa at de hadde vapen. Nar jeg ikKe diét, sa gjennomfarte vi ikke det
oppdraget.

Den andre respondenten som uttalte at ROEéne tivkogne tillate litt for lite maktbruk

uttrykte fglgende:

Vi hadde egentlig lov til & forsvare oss pa en guite. Selvsagt en og annen gang sa
blir det litt for lite, vi skulle gjerne ha fatt \otil & gjare litt mer, men a ikke gjare det
hindrer jo helt sikkert ogsa en del sivile tap.

Pa spagrsmal om i hvilke situasjoner det kunne ha ngtig a gjgre mer svarer han:

Nei, det vil si i omrader der vi ofte har veertrigskontakter, sa bruker de samme
handlingsmgnster hver gang, og nar vi ser at deybegr a gjere klart pa toppen av
hgyden og det begynner & dukke opp folk som gipklaetil angrep. At vi kunne ha fatt
lov til & engasjere dem pa forhand i stedet foviahatte vente til de begynte a skyte, men
det var ikke noe problem. Det var det ikke. Dek d&lt fint.

Begge disse respondentene uttrykte at de var fdrmed ROEene og det de tillot av maktbruk.
Begge gav uttrykk for at bruk av makt bade krevdederinger og varsomhet, og at bruk av
makt for en hver pris og i en hver sammenheng ikkder noen omstendigheter var greit. | de
sammenhenger man gnsket & ha muligheten til & Konuke mer makt, ser ut til & handle om
forholdet til egen sikkerhet. Spesielt fordi deekitnsket a vente til man selv ble angrepet i
situasjoner der man kunne lese hva som ville Stgkenes egen sikkerhet er et viktig og
prioritert omrade av norske myndigheter. Dette gp@iles i svarene respondentene i denne
undersgkelsen har gitt. Flere av de andre resptemiehar ogsa uttrykt at man etter en stund
laerte seg & kjenne fiendens mgnster og klarteedsiasasjoner bedre. Da flere av respondentene
har tjenestegjort i Afghanistan tidligere, er dedrtiggende & tro at man i gitte situasjoner kan
gjgre gode forutsigelser basert pa de forberedma@robserverer at fienden gjer. | tillegg vil
trolig god informasjon og kjennskap til omradetraidil at man vet hvor det er starst fare for a

bli angrepet.

Pa spgrsmal om hvordan respondentene opplevde raerfioremaktbruk sett i forhold til sin
egen samvittighet svarte seks av respondenteradtatiklke var noe problem. ROEeéne, klare
ordrer som ble godt informert i forkant av hverpdmg, god statte fra sjefer og tilstrekkelig
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trening hjemme sgrget for at dette var uproblerkaBsmtidig uttalte respondentene at de i stor
grad fglte seg trygge pa egne vurderinger, noeegerbidro til riktige beslutninger og

handlinger. En av respondentene sier dette omlbmakbg egen samvittighet:

Akkurat der og da, i de situasjonene du er ngdt tiruke makt, sa tenker du ikke alt for
mye over det, det gjorde ikke jeg i alle fall. Kldu reflekterte over det, men i visse
situasjoner sa er du bare ngdt til & handle og ediner tankeprosessen etterpad. Da
igjen er det jo viktig & ha god tro pa ROEén og gradpa egne vurderinger, sann at du
ikke gar og dveler over det. Jeg vil ikke si atlieg hatt noen problemer med det, men
det har jo veert situasjoner som har vaert gansketear

En annen av respondentene svaitiei, alt vi gjorde har jeg egentlig en veldig géalelse for.
De gangene det var noe sa var det ikke noe proBleettferdiggjgre det.'Dette tyder pa at
rammer for maktanvendelse er viktig, og at offiserstoler pa at disse bidrar til at man holder

seg innenfor det som er lovlig maktbruk.

Den ene av respondentene som svarte at ikke dikearproblematisk i forhold til egen
samvittighet hadde en ansvarsfull stilling i opgrasn som blant annet medfarte
personellansvar. Han ansa det enkelte ganger saisfepratisk under fremrykning i omrader der
det var stor sannsynlighet for stridskontakt, lilewmatte de vente til de fysisk sa vapen. (altsa

ikke hadde delegert angrepshjemmelen). Om dettédare

(...) nar du da kjgrer frem og begynner & meldedaser vi personell i hgydedraget som
lgper bortover, eller som lgper nedover, vi sermsem snakker i mobiltelefonen og
sanne ting. Du mottar da, ok, fortsett fremovert mes jeg er litt problematisk. A
skulle gi den meldingen til de som kjgrer foran.

Dette viser hvilket stort ansvar offiserer pa deitéet har. Oppdraget skal lgses, samtidig blir
omsorg og ansvar for sikkerheten til eget persartérdret. Treningen hjemme sammen med
undervisning, diskusjoner og egne refleksjoner rumaktbruk bidro i fglge respondentene til at
man falte seg trygge pa de vurderinger og beslgémisom ble fattet i slike etiske dilemmaer.

Yngre offiserer stolte i tillegg pa vurderinger logslutninger tatt av sjefer.

3.7.2 Rammer for andres maktbruk
Pa spgrsmal om respondentene opplevde det sonepratisk at andre aktarer i

operasjonsomradet hadde andre regler eller holdniiignaktbruk, svarte samtlige at de
opplevde enkelte aktgrer og deres maktbruk somemadiisk i enkelte situasjoner. Hvilke
aktgrer som ble nevnt som mest problematisk varimdllom respondentene i forhold til hvilken
avdelingstilhgrighet og stilling de hadde i opevagin. Dette har betydning relatert til hvem de
samarbeidet med og hvor mange aktgrer de forhetgtik | stort kan en si at andre ISAF
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styrker var minst problematisk. | stort operertesdiunder samme rammer og med tilsvarende
holdninger. Flere av respondentene uttalte medeaggine ISAF-styrker var det viktigst & veere
klar over forskjeller. Da kunne man avklare hvordaan skulle forholde seg pa forhand. Fire av
respondentene uttaler likevel at amerikanske stylene veere problematisk fordi de hadde en
litt annen forstaelse av eller holdninger til hfort de kunne apne ild. En av respondentene som
trakk frem amerikanske styrker som problematiskykte falgende:

Fordi spesielt altsa amerikanere har andre regieiorholde seg til enn Norge har. De

har, ja bade amerikanere og amerikanske enheterahdre regler som gjgr at det

formelt kan tragble til forholdet mellom norske et#neg amerikanske enheter
periodevis.

Nar respondenten papeker at amerikanske styrkeeeeinder andre regler enn for eksempel
norske styrker er det nzerliggende a tro at deéhkéin veere rammene for maktanvendelse som
tolkes annerledes. Fleksibiliteten som ligger i RO&kan sannsynligvis bidra til at blant annet
amerikanere gjgr vurderinger og fatter beslutnirspen er annerledes enn det de norske styrkene
gjer. Holdninger til maktbruk vil trolig kunne paike de vurderinger og beslutninger som fattes.
Pa den maten kan man si at uttalelser om at anmskkastyrker har lavere terskel for a bruke
makt enn de norske, peker i retning av at amerke@ss/rker har andre holdninger. Kanskje er
det dette som oppleves som problematisk. Dettergtattes av at tre andre respondenter
karakteriserer samarbeidet med amerikanske stgdartidvis problematisk fordi de hadde
andre holdninger enn norske styrker i forhold tdktanvendelse. En av disse uttrykker
forskjellene gjennom faglgende uttalel¥@et var noen situasjoner med amerikanerne som var
litt mer cowboy-aktig enn det vi var, men det veldig sjelden, et par ganger sa var det litt sann

harete.”

En av respondentene uttrykte at han syntes egis&enstyrkers bruk av CV 90
stormpanservogner forekom for ofte. Disse blegdalespondenten benyttet i daglig
patruljering, noe han mente var ungdvendig odeigi) virket skremmende pa sivilbefolkningen.
Han uttalte ogsa at disse ble benyttet til ildgieni situasjoner han ansa som ungdvendig, og
uttrykker at:"lldgivning fra de vognene som ble brukt mot malggélang avstand som ikke
akkurat var noen trussel mot var egen sikkerhet etin mening da.’l falge respondenten
syntes han ikke det var problematisk a benytteedattktmidlet, for som han si€Er det en
trussel sa skyter man med det man hatén han utrykte bekymring i forhold til at et sapas
kraftig maktmiddel ble benyttet daglig, og menteette kunne virke mot sin hensikt. At en av
respondentene trekker frem egne norske styrkerpsobiematisk i forhold til maktbruk kan
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tyde pa at det ogsa finnes interne forskjelleraregtyrke med tanke pa hva som er riktig &
tillate. Her kommer vi tilbake til rammene for makik, og den fleksibiliteten som ligger i disse.
Vurderinger vil til en viss grad veere subjektivegrsom igjen betyr at det kreves bade
kunnskap, helhetsoversikt, refleksjon og god dgnrafefor & sikre at vurderingene bidrar til

riktige beslutninger.

| tilegg nevnes afghansk politi (ANP), afghanskri{ggNA) og afghanske sikkerhetsstyrker
(ANSF) som problematiske a forholde seg til medéapa maktanvendelse. Flere av
respondentene nevnte at afghanere har helt anttheifger til maktanvendelse, enn det blant
annet norske styrker har. Dette kan i fglge respotahe veere problematisk nar man bade skal
drive med oppleering av styrkene og samarbeide delles mal. | tillegg kan det veere
problematisk at de ikke alltid falger ROEehkvem av disse som ble trukket frem som mest
problematisk varierte som tidligere nevnt med deketies avdeling og stilling. Likevel er det
ANSF og ANP som pekes ut av flere som verstingeee hensyn til opptreden og maktbruk.
Det flere respondenter fremhevet var problematikkkemnlt at ANSF benyttet seg av lokale
innleide sikkerhetsselskaper av ymse kvalitet. Ereapondentene kalte disse flwkale

luringer”, og pekte videre pa at det i noen tilfeller kuneere vanskelig & definere hvem du stod
overfor. Altsa om det var en alliert eller om dat fienden. Eller som han sié¢:..) de gar jo
kledd som noen banditter, med vapen, men de Kaa jte beste hensikter.En annen av
respondentene som ogsa kom inn pa de lokale siétefifmaene uttrykte at disse ikke eide
begreper om maktbruk eller ROE. Han uttrykte viderde hadde det pa papiret, men at de som
var ute og gjorde jobben ikke alltid hadde ‘dhetlt pa greip”. De kunne plutselig i falge
respondenten begynne a apne ild fgoid og hver mann”Pa spgrsmal om hvordan han
opplevde dette svarer hdiet stgrste problemet er at de tror at det de ggeveldig riktig, og

at de forventer at vi ogsa gjer det samme.”

Nar det gjelder det afghanske politiet uttryktea@respondentene at det etter hvert ble ganske
slitsomt & samarbeide med dem fordi, som han sa:
Nar de kom ut, sa bare skjat de pa det de villeapnet ild med maskingeveer pa det
som vi stod og s& pa at kun var fire sma barn soh s& en hgyde for a kun se pa det

som skjedde. Problemet er at med en gang vi er sannmed politiet pa en sann
operasjon sa far vi skylda for dette her.

Videre uttrykte respondenten at dette ikke var nerdeelthendelse, men at tilsvarende skjedde
flere ganger. De apnet ild uten a forsikre seg etrvdr vapen eller om det i det hele tatt var
voksne de skjgt pa. Pa spgrsmal om han troddeldettes pavirke sivilbefolkningens
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holdninger til de norske styrkene svarte han nai Hodde heller det pavirket deres holdninger
til sitt eget politi som han mente lokalbefolknimgé&ke hadde noen respekt for. Han sa videre
at:"De var mer redd for dem, enn for opprarere fletagser.” Dette er som respondenten ogsa

uttrykte, det stikk motsatte av det man gnsketgnép

Det afghanske politiet og de afghanske sikkerhgteste ble ogsa nevnt i forhold til
husransakelser. Nedlatende holdninger til sivilbefimgen og tyverier var problematisk for
respondentene. To av respondentene fortalte &eleedlagt forbud mot & delta i
husransakelser i Igpet av operasjonen, blant géngtunn av afghanske styrkers opptreden.
Som utenlandsk styrke vil man med andre ord iklsesisres med denne type maktbruk og

kriminalitet.

Den afghanske heeren ble ogsa trukket frem somystesned andre holdninger til
maktanvendelse enn det de norske styrkene haedpemdentene som nevnte ANA virket
likevel mer positive til ANA enn til andre afgharesknheter de skulle samarbeide med. En av
respondentene uttalte likevel at det kunne veeilgesnpeutfordring a fa dem til & roe ned
ildgivningen. De norske styrkene skulle ha en Rosientification far de apnet ild, dette var
ikke alltid tilfellet for ANA. Respondenten pektd pt dette var mest problematisk nar det ble
skutt i omrader der man visste at det befant sglg sDe norske styrkene hadde ingen
kommandomyndighet og kunne dermed ikke beordreaafgime til & stoppe ildgivning, men
holdningsskapende arbeid var veldig viktig uttalégne respondenten, noe han ogsa mente

hjalp.

Kulturelle forskjeller kan sannsynligvis veere ho&eshken til ulikheter mellom norske og
afghanske styrker i forhold til maktanvendelse.tiidks for en annen, mindre restriktiv holdning
til maktbruk er det en klar holdning blant respaméae at man holder fast ved at gitte rammer
og regler overholdes. | tillegg vektlegges egnaletinger og beslutninger om hva som er

nagdvendig maktbruk nar oppdrag skal lgses.

En siste aktgr som ble trukket frem som problerkatisrhold til regler og holdninger til
maktanvendelse var fienden. At fienden benyttertmaker pa en mate som undertrykker egen
befolkning, i tillegg til at de ikke er uniformerez trolig mest problematisk. Dette fremkom ogséa
under spgrsmalet om de viktigste faktorene i opemakonteksten, og hva som hadde veert de
stgrste utfordringene i lgpet av tjenestetiden.f@ndtlige styrker sier en av respondentene at:
(...) sett fra hans stasted, sa gjar han jo det soemart, fra vart stasted er det jo feigt,

men. Jeg skal vel ikke si at jeg har forstaelsdiéarden, men pa en mate sa har du
forstaelse for de taktikkene som benyttes.
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Eller som en av respondentene uttrykte tet:) den maten de benytter makten sin pa, det er jo
altsa a undertrykke folk.Om dette sier han videre dbet har jeg selvfglgelig problemer med,
men jo mer de gjgr av det desto lettere blir jobjeb var som soldater egentligDette utsagnet
om at fiendens handlinger gjar jobben som soldtdrie skiller seg vesentlig ut fra det flere
andre respondenter uttrykte. En av respondenterydktat dette gjennom & si at han ikke hadde
darlig samvittighet for de livene som gikk taptdor

(...) de skjgt pa oss. De pragvde 4 ta livet avagsla gjorde jeg det jeg matte gjare

som sjef pa bakken for & f& meg og mine ut detfiei[...] Det var ikke noe vi

prioriterte, det var ikke noe vi var skyld i, deinaltsa fiendens stridshandlinger mot
0ss som gjorde at vi matte agere pa en trussel.

Han uttrykker videre at:

(...) nar det er sagt, sa gjar man seg noen reflelesjdDet er altsa noen sin far, bror
eller sgnn eller hva det matte vaere som man tat fiv. Nar man legger seg dagen
etterpa sa gjgr man seg jo noen refleksjoner. Détke bare pappskiver som hjemme i
Norge. Altsa, en person gar ut over ganske mangenfr man tar livet av dem, sd man
tenker jo pa det da.

Nettopp det & unnlate @émonisere fienderglik en av de andre offiserene uttrykte seg, er det
som skal bidra til at den makten som benyttes dderstiger det som er ngdvendig. Disse
utsagnene kan tyde pa at fiendens handlemate likeneegjorde det enkelt a ta livet av han.
Dette var i fglge flere av respondentene spesiliigvogsa i forhold til & unnga sivile tap. Eller
som en av respondentene uttrykker teet er mindre kritisk at en taliban lever for a&sls en
dag til enn at man skyter en siviDette utsagnet viser at hensynet til sivile liv thegges.
Kompleksiteten i disse vurderingene ser ut til & m&r man star overfor en fiende som ikke er

uniformert og blander seg med sivilbefolkningen reasatt til & beskytte.

3.7.3 Oppsummering
Undersgkelsen viser at maktanvendelse og regldarédrav makt har stor betydning i den

operasjonskonteksten offiserene opererer i. ROEen&lge respondentene robuste og gir
ngdvendig rom for maktbruk, noe offiserene i undketsen er tilfreds med. Den robustheten og
fleksibiliteten som ligger i ROEéne stiller stonex til offiserene hva angar etiske vurderinger,
og kompleksiteten ser ut til & gke med grad ogamnisstilling. Etiske problemstillinger knyttet

til maktbruk ser i falge undersgkelsen ut til ielseeg om dilemmaer i forhold til & lgse

oppdraget versus hensynet til egen sikkerhet alpsfelkningen. En fiende som ikke er
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uniformert og samarbeidspartnere som har andrenimgdr til maktbruk enn det norske styrker
har bidrar til & gke kompleksiteten i etiske vumiger.

Undersgkelsen viser at norske offiserer i stor geflékterer rundt etiske problemstillinger
knyttet til bruk av makt. Offiserene statter segR@@Eene, samtidig som egne vurderinger har
stor betydning. Ansvar og omsorg for kamerateneisgr a ha betydning nar egen sikkerhet
vurderes, lgse oppdrag vurderes hele tiden opgapay sivile liv som skal beskyttes i henhold
til regelverket. Kompleksiteten som ligger i opgoaskonteksten krever gode kunnskaper om
overordnede regelverk som blant annet menneslgretér og krigens folkerett som sier at

sivile liv skal beskyttes. God kjennskap til redier maktanvendelse (ROE) er ngdvendig,
samtidig som det stilles krav til vurderinger ofjeksjoner med tanke pa hvilke konsekvenser de
beslutninger som tas kan ha i forhold til & lgspdvpget, sivilbefolkningen, samarbeidspartnere
0g egen styrke.

3.8 Organisasjon og ledelse

Tidlig i intervjuet ble respondentene spurt om hgodt de kjente til oppdraget som skulle lgses
i omradet de tjenestegjorde i. Funn her var at ooyt i varierende grad var kjent og at dette sa
ut til & variere med avdelingstilhgrighet. Pa spmiisom hvor godt kjent respondentene var med
overordnede malsettinger for hele operasjonenyikem betydning dette hadde for den
tjenesten de skulle utfgre ga ogsa store variasjumnskaper om overordnede malsettinger for
hele operasjonen varierte med gradnivaet. Offiserelet gverste gradsskiktet i undersgkelsen
(kaptein/major) gav uttrykk for at de hadde gochkigkap til overordnede malsettinger. Samtlige
pekte pa at god kjennskap til overordnede malggtiblant annet hadde betydning for

forstaelsen av hensikten med enkeltoppdragene kole $zses i egen avdeling.

Pa lavere niva (fenrik/lgytnant) viser undersgkelseoverordnede malsettinger ikke i like stor
grad var kjent. Tre av respondentene viste dettengjm a svare pa oppdrag og malsetting i egen
avdeling nar de ble spurt om overordnede malseittifay operasjonen som helhet. En av
respondentene pa lavere niva uttrykte at sjefenélinke til & formidle dette i sine overordnede
briefer. Samtidig pekte han pa utfordringer i fdchtil & formidle dette helt ned pa laveste niva.
Han mente likevel at dette fungerte greit. Pa bakgrav en antagelse om at de overordnede
briefene han nevnte dreide seg om oppdraget i sjpmsomradet, spurte jeg om FN mandat,
samt politiske og folkerettslige faringer var kjeRespondenten svarte dao, det blir jo sagt,

og det kommer jo opp, men for oss nar vi holdemgél det vi holder pa med sa er det

oppdraget vi gjgr der og da. Det er det vi fokusg&.” En annen av respondentene pa dette

nivaet uttrykte at ikke alle overordnede malsettingar kjent, og at det ikke alltid var like lett &
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fa dette formidlet helt ned. P& spgrsmal om hvilketydning dette hadde for tjenesten svarer
han:
Den betydningen dette hadde for oss var at vi dtkiel helt sa hensikten i det

oppdraget vi var ute og utfarte, men at vi likawébrte pa grunn av det & veere
profesjonell og veere tro til oppdraget som vi hatftg(...)

Dette, sammen med flere lignende utsagn, tydet paemordnede malsettinger ikke alltid var
kjent i hele organisasjonen. | falge respondenbéd® dette til at man ikke alltid s& hensikten
med de oppdragene som skulle Igses i egen avd&®egpondentene dette gjaldt utfarte likevel
sine oppdrag, noe som tyder pa stor lojalitei¢iles og oppdrag. Funn i undersgkelsen kan tyde
pa at offiserene stolte pa at sjefer hadde dennedkapen, og at det viktigste for offiserene pa

dette nivaet saledes ble & fokusere pa eget oppdrag

Pa spagrsmal om i hvilken grad respondentene tokstegldige beslutninger der regler,
prosedyrer eller ordre ikke var klare, og i hvilkgmad de hadde opplevd utfordringer i forhold til
dette, var svarene svaert varierende. Denne van@sjear ogsa i stor grad knyttet til grad og
stilling i operasjonen. Samtlige respondenter utgyat de enten tok egne beslutninger eller
matte veere forberedt pa a gjgre det i mange sitneasjPa fenrik- og lgytnantsniva svarte
samtlige at regler, prosedyrer og ordre var klaoe, som kan peke i retning av at dette nivaet i
stor grad var styrt, noe flere bekrefter i Igpetraervjuet. En av respondentene uttalte, ikketulik
flere andre, at'Vi har alltid hatt en plan og en ordre der vi opaer ut i fra, og prosedyrer og
regler de er veldig klare og utgitt i henhold tpdraget du skal utfgre.Til tross for at

offiserene pa dette nivaet i stor grad var stygnta respondentene likevel at det var ngdvendig
a fatte egne beslutninger i ulike sammenhengez.dittlasjoner dette var ngdvendig handlet det
om uforutsette hendelser, i stridskontakt og iesjeffraveer. | tillegg til at klare ordre og
prosedyrer bidro til egne beslutninger pa dettéeiypeker flere av respondentene pa
betydningen av den stgtten de hadde fra sjefakkagminst betydningen av treningen de hadde
giennomfart hjiemme far utreise. Dette bidro titegpondentene pa dette nivaet ikke opplevde
noen utfordringer relatert til beslutninger som t@&as. Dette kan tyde pa at beslutninger som

fattes pa dette nivaet er tilpasset alder, gratingt erfaring og utdanning.

Pa kaptein— og majorsniva uttrykte respondentede astor grad tok selvstendige beslutninger i
lopet oppdraget. En av respondentene fortalteetdrgya stort handlingsrom samtidig som de
stattet nar det var behov for det. Det at man hatigite bade internt i avdelingen og av sjefer
nar beslutninger ble fattet, var noe flere av resiemtene fremhevet som viktig. Dette kan tyde

pa at behovet for forsikringer og statte i vurdgeinog beslutninger har vaert viktig ogsa pa dette
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nivaet. En av respondentene som uttrykte at Isaerdeles stor grad tok selvstendige
beslutninger, pekte spesielt pa behovet for & t@ dégslutninger nar man var ute og patruljerte
med ANA. | uforutsette situasjoner, da ma man samdier, forholde seg til den virkeligheten
som er.”Han pekte pa behovet for a ta egne beslutningedundrar ut pa oppdrag, og havner i

stridskontakt:

Da har du jo en stor utfordring, for hva gjer jeglere na? Skal jeg lgse oppdraget som
planlagt eller skal jeg kjgre pa og prave a preisaden eller hva det na matte veere
da, og ikke minst, er vi i stand til det, har vkrmmmunisjon og mat slik at vi klarer &
handtere dette her videre da?

Dette sitatet viser hvilke uforutsigbare situasjooffiserer pa dette nivaet kunne komme i, og
kompleksiteten i de vurderinger som ligger til gndfor beslutninger. Her papekte respondenten

at sikkerheten til styrken ofte veide tungt ndkeslbeslutninger skulle tas.

En annen av respondentene uttalte at det var myensitte vurderes av mannen pa bakken, selv

om man har regler, han sier:

(...) men, i det gyeblikket, kall det krigens taeker luskende, og man star ute og
sambandet slutter a virke og det er vatt og heksidler det pa en mate mannen pa
bakken som ma ta de avgjerelsene som ma tas.

Undersgkelsen viser at etiske utfordringer soneliggle beslutninger som tas pa dette nivaet er
mange og komplekse. Utsagn og eksempler fra regmomde viser at beslutninger ogsa ma tas
nar usikkerheten er stor og man ikke har full olk¢isver situasjonen. Her vil sannsynligvis
muligheten for feilvurderinger og gale beslutningenne veere stor. Ut fra respondentenes
utsagn og eksempler ser man ogsa at beslutningetasopa dette nivaet kan fa konsekvenser
for mange. Dette stiller dermed store krav til ggfienes demmekratft i tillegg til faglig
kompetanse, kunnskap om operasjonsomradet og gondd4ap til regelverket. Beslutninger
som tas pa dette nivaet og de konsekvenser feitbeadser medfarer er trolig arsaken til at

statte fra sjefer og internt i avdelingen trekkesf som viktig.

3.8.1 Oppsummering
Undersgkelsen viser at kjennskap til overordnedsettéinger varierte i forhold til hvilket niva

man var pa i organisasjonen. Offiserer pa laveré norganisasjonen viste at de hadde lite
kiennskap til overordnede malsettinger sammenlikmed offiserene pa hayere niva.
Konsekvenser som fglge av dette var i falge respotethe at man ikke alltid forstod hensikten
med oppdraget som skulle Igses av egen avdelikgvel viser undersgkelsen at lojaliteten til
sjefer, plikter og holdninger til at oppdraget s&ubses absolutt var tilstedet.
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I hvor stor grad respondentene tok selvstendigitmasger i operasjonen og kompleksiteten i
beslutningene varierte ogsa med gradsnivaet. Selale offiserene i gitte situasjoner matte ta
selvstendige beslutninger, viser undersgkelseraatpa fenrik/lgytnants niva i tillegg til regler
og direktiver i stor grad var styrt av sjefer odma. Undersgkelsen viser at offiserer pa hgyere
niva i starre grad tok selvstendige beslutninggrakompleksiteten i de vurderinger som |4 til
grunn for beslutningene pa dette nivaet var stiskE problemstillinger pa dette nivaet stiller
saledes krav til god kjennskap til regler og dinedtt, kunnskap og ikke minst god dgmmekraft.

Stgtte internt i avdelingen og av sjefer ble trukkem som viktig av offiserene pa dette nivaet.

4 Etiske problemstillinger knyttet til maktanvendel se
Jeg vil i dette kapitlet fremheve noen av de vigtiigfunnene | undersgkelsen og drafte dem opp

I mot relevant teori og annen forskning slik debeskrevet i kapittel 2. Gjennom svarene jeg

fikk i intervjuene fremstod enkelte forhold ved opgonskonteksten som mer sentrale enn andre
relatert til profesjonsetikken. Den faktoren sopekite seg som mest sentral var regler for
maktanvendelse. Undersgkelsen peker sdledesngetmiat problemstillinger knyttet il

maktbruk er det som i starst grad har gitt offiseretiske utfordringer. Datamaterialet viser ogsa
at etiske problemstillinger knyttet til maktanvets#ei stor grad handler om egen sikkerhet og
forholdet til andre aktarer i operasjonsmiljgeisk# problemstillinger knyttet til

maktanvendelse blir derfor fokus i den videre dnggtn. Avslutningsvis vil jeg pa bakgrunn av
empiriske funn i denne oppgaven, peke pa omradefalsvaret kan ha et forbedringspotensial
og eventuelle omrader der det behov for mer forgknforhold til den militeere

profesjonsetikken.

4.1 Hva er ROE?
Siden regler for maktanvendelse har vist seg adidstydning i undersgkelsen, anses det

nagdvendig & avklare neermere hva ROE er fgr demevitt@ftingen.

Rettslige aspekt ved bruk av militeermakt beskrivesmere Jus og militeermaken laerebok
som primeert tilbys soldater i farstegangstjendd$fel Os definisjon av Rules of engagement
eller engasjementsregler &...) tillatelse til eller begrensninger for maktaendelse i militeere

operasjoner gitt av kompetent myndighdtlbhansen & Staib 2009: 251).

Utformingen av ROE, eller regler for maktanvendgléeirkes av flere faktorer. Folkeretten og
nasjonale lover setter begrensninger for lovligkkau makt i militeere operasjoner. Nasjonal
lovgivning kan vaere juridisk, politisk eller opewdtbegrunnet. Engasjementsreglene ma veere
hensiktsmessige og fleksible slik at militeere styrkan lgse oppdraget. Nasjonale begrensninger
bar derfor reduseres til et minimum slik at de ikkeil hinder for dette. ROE er bestemmende
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for hvilke muligheter og begrensninger styrkeneitfarhold til bruk av makt. | NATO er dette
rammeverket angitt i MC 362/1. Med unntak av sals¥ar i fredstid er ROE det eneste

godkjenningsgrunnlaget for styrkenes bruk av makt.

Ved utarbeidelse av ROE er det av betydning atiainger foretas i forhold til behovet for
tilstrekkelig makt for & lgse palagte oppdrag sdimtsom de skal hindre overdreven maktbruk.
For restriktive ROE kan virke handlingslammendestyékesjefen, mens for lase ROE gker
faren for maktmisbruk (Johansen & Staib 2009: 252)2

4.2 Hva er arsakene til at rammer for maktanvendels e har stor betydning?
Arsaker til at maktanvendelse viser seg & ha sitydning for respondentene i denne

undersgkelsen kan veere mange. En antagelse orgeatsdaperasjonskontekst slik den beskrives
av blant annet Rupert Smith og i FFOD har stor dieityg i forhold til dette er naerliggende a tro.
Krigens endrede karakter slik Smith beskriver d&miNew Wars(Smith 2007 pekreftes langt

pa vei av respondentene i denne undersgkelsen.

Militeere oppdrag gar i stor grad ut pa & anvendktnizette bekreftes av blant annet Huntington
I The Soldier and The Stadem sier at den militeere profesjon kjennetegnesnaspesiell

ekspertise, statsmonopolisert vold til samfunnetgd (Huntington 1957). | FFOD fremheves at
den militeere profesjon er gjennomfaring av operasjoGjennomfaring av operasjoner handler

nettopp om bruk av makt styrt av politikerne (FF@@D7) slik ogsa Huntington hevder.

Forventninger respondentene hadde til at man sktilen operasjon og lgse militeere oppdrag,
og at disse forventningene i stor grad ble innffilldsamtlige respondenter, antas a ha hatt
betydning. Dette er sannsynligvis ogsa arsakeat titgler for maktanvendelse og etiske
problemstillinger knyttet til bruk av makt har hator betydning for offiserene i denne

undersgkelsen.

Annen forskning pa omradet viser at norske stypée®0-tallet ble sendt ut som ordensstyrke,
eller det militeersosiologen Morris Janowits bestrisom The constabulary force, i bokime
Professional SoldiefJanowitz 1960). Dette betydde at offiserer drearh politistyrker, slik
Maeland ogsa beskriver det i sin undersgkelse oskraffisersmoral i Kosovo. Norske soldater
skulle dermed utfare oppgaver de ikke var trenManglende kompetanse, brist i offiserenes
selvforstaelse fordi man skulle lgse politioppgamgikke militeere oppdrag bidro i stor grad til
at forventninger til tjenesten ikke ble innfridcbriventninger som ikke ble innfridd gav seg blant
annet utslag i at offiserene utviklet negative haider til lokalbefolkningen, som igjen i fglge
Maeland bidro til uheldig opptreden og gkt maktbfMeeland 2004). Dette var ogsa tilfelle i
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Sandra Withworths undersgkelse av canadiske spgsiar i Somalia pa 90-tallet men med et
utfall som ble mer dramatisk enn i Kosovo (Withvino2004).

Denne studien viser at norske offiserer i Faryalvipisen i Afghanistan i mye stgrre grad lgser
militeere oppdrag enn hva som har veert tilfelleligere fredsoperasjoner. Dette betyr
sannsynligvis at styrkene i starre grad er forbiepdda takle etiske utfordringer knyttet til
maktanvendelse enn tilfellet var i Kosovo og Somdlien profesjonsteoretiske modellen, slik
den skisseres av Lund&rigerkultur i en fredsnasjoantyder at profesjonsetikken er dynamisk,
og saledes vil kunne variere med flere faktorem ftant annet funksjon eller oppdrag (Lunde
2009: 174-175). Dette viser at oppdraget styrkéa¢lgse kan ha betydning for
profesjonsetikken. Andre avdelinger i Faryab preeimmed andre funksjoner enn offiserene i
denne undersgkelsen kan dermed oppleve dettedbigkAt forventninger offiserene hadde til
tjenesten i stor grad ble innfridd antas pa bakgmmndette a ha hatt betydning for hvordan man
loste oppdraget og etikken i styrkene. Gjennomépaw operasjoner i denne
operasjonskonteksten ser ut til & ha stort fokusaktanvendelse nettopp fordi man er ute i en
operasjon der man som offiserer skal lgse miliappelrag. Etiske problemstillinger knyttet til

maktanvendelse far dermed stor betydning.

4.3 Hvilken betydning har ROE for profesjonsetikken ~ ?
Undersgkelsen viser at samtlige respondenter vagjol med ROEéne de hadde a forholde seg

til. Dette fordi de var robuste, fleksible og dattekkelig rom for bruk av makt. Hvilken
betydning har sa denne robustheten og fleksiltglitéor de norske styrkene?

Pa den ene siden uttrykker flere av respondenteR©Eene var bra fordi de i stor grad bidro til
egen sikkerhet. Styrkenes sikkerhet er fra politiskl et prioritert omrade og handler i stor grad
om legitimitet. Nulltoleranse i forhold til tap aersonell er ogsa noe Rupert Smith nevner som
en av trendene i krigens endrede karakter. Palitéeusikkerhet i forhold til statte i
befolkningen nevnes som en av grunnene til dett@t{&2007). P& bakgrunn av dette kan man si
at robuste ROEeér er ngdvendig for & ivareta stya&esikkerhet. Samtidig betyr robustheten at
engasjementsreglene gir offiserene stgrre handbngsnoe som stiller store krav til de
vurderinger og beslutninger offiserene ma ta i ap@nsomradet. Til tross for dette
handlingsrommet kan det likevel virke som ROEemkdotil & skape en viss trygghet hos
respondentene. Flere av respondentene uttditietd ha noe i ryggen,”at man ikke trengte a
veere redd for a gjare feil &ller"det a vite at man hadde loven pa sin side nar hawnet i
kamphandlinger’var viktig. | pliktetikken er det regler som avgjmvorvidt en handling er etisk

akseptabel eller ikke (Lunde 2009). | en militeeer@sjon vil disse forpliktelsene komme til
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uttrykk gjennom blant annet operasjoners rettsiggemer som folkeretten og krigens folkerett.
Mandat fra FN og ROE, vil ogsa vaere styrende (FROOY).

| falge pliktetikken kan man saledes si at deaddbe innen gitte rammer er etisk forsvarlig
(Nyeng 1999). Undersgkelsen viser at samtlige mdgater var opptatt av & holde seg innenfor
gjeldende regler, og pliktetikken kan derfor sidigge til grunn. Dersom ROE og pliktetikken
alene legges til grunn ved bruk av makt kan degdign viss fare i dette. Fleksibiliteten og
robustheten i ROEene kan i gitte situasjoner fibmvéerdreven maktbruk eller maktmissbruk
dersom hele handlingsrommet benyttes og ikke noetdigger til grunn for & begrense dette.
Offiserene uttrykte at robustheten i ROEene gj@atdget ikke alltid verken var etisk forsvarlig
eller ngdvendig & utnytte dette handlingsrommet il

| falge respondentene betydde dette handlingsroratremine vurderinger ogsa var ngdvendig.
Pa bakgrunn av dette er forhold knyttet til vurdgar rundt bruk av makt innenfor ROEénes
mandat sveert sentrale i respondentenes svar.\Aifddre ved enten & bruke for lite makt eller
ved a ty til overdreven bruk av makt kunne fa stamsekvenser. Pa den ene siden kan det a
unnlate & bruke makt, eller bruke for lite makug@ver egen sikkerhet. P& den andre siden kan
det & benytte ungdig makt eller feil type maktmidale faren for tap av sivile liv som skal
beskyttes.

Dette betyr at offiserene i tillegg til & vurdendlke handlinger som skulle iverksettes, i stor
grad ogsa matte vurdere hvilke konsekvenser valtpadlinger kunne medfare.
Konsekvensetikken handler i stor grad om & foratg mellom forskjellige alternativer. Den
fokuserer i stor grad pa menneskes evne til akteile over ulike handlingsalternativers
konsekvenser (Nyeng 1999). Datamaterialet viseuwtering av hvilke handlinger som bidro til
anskelig utfall var viktig for offiserene. Pa bakgn av dette kan det hevdes at
konsekvensetikken hadde betydning for vurderingeibouk av makt i denne undersgkelsen.
Dette har sannsynligvis bidratt til at man i stagrad handlet etisk forsvarlig i det

handlingsrommet ROEéne ga.

| hvor stor grad den enkelte gjorde egne vurderingaok selvstendige beslutninger varierte.
Funn i undersgkelsen kan tyde pa at ansvar og leksipet gkte i forhold til grad og stilling.
Offiserene pa lavere niva uttrykte at ROEeneedi til & veere robuste og fleksible ogsa var
klare og tydelige. Dette henger sannsynligvis sammed at ordrer som ble gitt i forkant av

hvert oppdrag i falge respondentene bade var bigugodt informert. | tillegg ser det ut til at
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man i stor grad stattet seg pa sjefer. Dette harssaligvis bidratt til & innsnevre
handlingsrommet ROEéne ga, og undersgkelsen pekaed i retning av at man pa dette nivaet
i mye stgrre grad var styrt enn offiserer pa hoyéré. Offiserene pa hayere niva i
undersgkelsen uttrykte at de hadde stor handléfiliette medfarte at de i stor grad foretok
egne vurderinger og fattet selvstendige beslutminge

Dette er langt pa vei i trdad men Forsvarets ledéilssofi der fundamentet er oppdragsbasert
ledelse. Ledelsesfilosofien baserer seg blant grnat myndighet desentraliseres sa langt ned i

organisasjonen som det er mulig og forsvarlig (FFZDD7).

Ngdvendig ballast i form av erfaring, utdannelsegod demmekratft vil veere relevant i denne
sammenhengen, og trekkes frem i FFOD som viktigoe&tutninger skal tas (FFOD 2007).
Holdninger som respekt og aerlighet er personligaskaper respondentene trekker frem som
viktige i forhold til det & veere en profesjonelletie kan sies a vaere egenskaper som bidrar til at
offiserene handler etisk riktig i krevende situagjo | dydsetikken vektlegges menneskets
karakteregenskaper, og det er disse som avgjgdamanan handler i ulike situasjoner. A utfgre
en handling ut fra de rette karakteregenskapeeesam har verdi i et dydsetisk perspektiv
(Nyeng 1999). Personlige egenskaper respondemntskiest frem som viktige peker i retning av
at dydsetikken, som Meeland etterlyser i sin undesise om norsk offisersmoral i Kosovo
(Meeland 2004), har stgrre betydning for responaenitelenne undersgkelsen. At dydsetikken i
starre grad legges til grunn for vurderinger odudesger knyttet til maktanvendelse, bidrar
sannsynligvis til at offiserene i stagrre grad hanatisk riktig i vanskelige situasjoner. Samtlige
offiserer i undersgkelsen uttrykte at de mattetfoegne vurderinger og fatte selvstendige
beslutninger i gitte situasjoner. At ansvaret omgteksiteten gkte med grad og stilling er
saledes i trad med oppdragsbasert ledelse slibeskrives i FFOD. Uforutsette hendelser,
stridssituasjoner og at kontakt med sjefen ikkidallar mulig, var situasjoner som ble trukket
frem av offiserene pa lavere niva. Denne uforutsigbten kan bety at omgivelsene som rader i
operasjonsomradet krever en dynamisk organisasjonsfom kan tilpasse seg de til enhver tid
radende omstendigheter, slik oppdragsbasert letials@l hensikt. Dette stattes av
kontingensteorien som sier at omgivelsene harsttydning for en organisasjon bade i forhold
til struktur og ledelse. Forekommer kompleksitkbmbinasjon med dynamiske omgivelser, slik
det kan se ut som for styrkene i Faryab provinggmen spesialisert og desentralisert

prosjektorganisasjon veere mest hensiktsmessige fantingensteorien (Pikkala 2005). Den
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tillitten som gis og de krav som stilles til offre@e gjennom Forsvarets ledelsesfilosofi vil da
ogsa veere en del av operasjonskonteksten og ahtastér innvirkning pa profesjonsetikken.

4.4 Hvilke etiske utfordringer medfgrer ROEene?
Selv om ROE i mange sammenhenger tillot bruk avtmakdet i falge respondentene ikke

alltid nadvendig eller etisk akseptabelt & utngeé&e handlingsrommet. Vurderinger var

ngdvendig fordi;dette med maktbruk var en fin balansegang”.

Etiske problemstillinger knyttet til egen sikkerlogf andre aktgrer i operasjonsmiljget ser i falge
undersgkelsen ut til & ha gitt de stgrste utfoggne i dette handlingsrommet. Av andre aktarer
ble sivilbefolkningen, afghanske samarbeidsparirardre ISAF styrker og fienden trukket frem

som utfordrende.

4.4.1 Egen sikkerhet
Egen sikkerhet ser ut til & veere det som veidedlyingurderinger og beslutninger om bruk av

makt. P4 den ene siden uttrykker offiserene at Inaalle en restriktiv holdning til maktbruk, der
positiv identification (PID) av fienden var ngdvémdSamtidig utrykte flere av respondentene at
de aldri ville ngle med & bruke makt dersom edet ahdres liv stod i fare. Retten til selvforsvar
eksisterer uavhengig av ROE og er hjemlet i MC B&@/ NATO-ledede styrker. Doktrinen
beskriver selvforsvar som retten til & forsvare segl ngdvendig og tilpasset maktbruk. Dette
inkluderer ogsa bruk av dgdelig makt for & forswdAelr O-styrker mot angrep eller umiddelbare
angrep (MC 362/1). Respondentenes uttalelser anaataldri nglte med & bruke makt dersom
eget eller andres liv stod pé spill, betydde liketeegen sikkerhet matte vurderes opp mot den
trusselen man stod overfor. En fiende som ikkeundfiormert ser ut til & ha skapt etiske
utfordringer i denne sammenhengen. Det & identifiienden som blendet inn med
sivilbefolkningen kunne i fglge respondentene veareskelig. Vurderinger og beslutninger om
maktbruk matte vurderes bade mot egen sikkerhédreg for tap av sivile liv som i falge
folkeretten skal beskyttes.

| denne sammenhengen vil egenskaper responderekteeg@ som viktige i forhold til det &
veere profesjonell ha betydning. Faglig dyktighehseen med holdninger til jobben man skulle
utfare, respekt, lojalitet og eerlighet ble setspén viktig.

Dette er ogsa egenskaper som vektlegges i dersargliprofesjon. Spesielt trekkes fellesskapet
frem som viktig, der verdier og holdninger som blannet styrker kameratskap og lojalitet er
avgjerende (FFOD 2007). Betydningen av a fa alld hjem etter oppdrag, fokus pa mental

bearbeidelse nar man hadde vaert i kamp viser & eleegenskaper som i stor grad ble vektlagt.
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Dette peker i retning av at den militeere profesjemstiteten og dermed ogsa profesjonsetikken
vektlegges av offiserene i denne undersgkelsen.

Dydsetikken fokuserer pa karakteregenskaper somardidlat mennesker handler ut fra rette
folelser. Disse karakteregenskapene skal utgjaregrente trekk dersom de skal ha verdi, og
ngling blir sett p4 som moralsk umodenhet som nefvinnes (Nyeng 1999). Selv om
avveininger kunne veere utfordrende, nglte man éikikke nar egen sikkerhet stod i fare. Slike

karaktertrekk ser derfor ut til & ha hatt betydmidg styrkenes sikkerhet skulle ivaretas.

Det ser dermed ut til at Forsvaret nd har stglkadpa dydsetikken, slik Meeland etterlyser i sin

undersgkelse fra Kosovo (Maeland 2004).

4.4.2 Aktarer
Aktgrer med andre holdninger til bruk av makt véalge respondentene en stor utfordring.

Kompleksiteten i dagens multinasjonale operasjsnar ogsa bestar av non-state grupperinger
er en del av dagens operasjonskontekst i fglge iRGpath. Ulikheter mellom grupperingene
skaper utfordringer (Smith 2007).

Av andre ISAF styrker trekkes amerikanske styrkemfsontlettere pa avtrekkeren'enn
norske styrker. | falge respondentene kunne dk#tpesproblemer. Disse utfordringene var
likevel overkommelig, fordi det handlet om a ha kskaper om andre styrkers handlemate og
holdninger. At andre ISAF styrker opptrer annerieden norske styrker viser at
handlingsrommet i ROEene gir rom for vurderingern#an handler ulikt betyr at slike
vurderinger er subjektive. Dermed far kunnskapgdhiniger og egen degmmekraft betydning.

Afghanske samarbeidspartneres holdninger til maktinekkes frem som problematisk av
respondentene i undersgkelsen. Samarbeidet mesttsgtkstyrken (ANSF), Politiet (ANP) og
den afghanske haeren (ANA) kunne veere utfordrendtte@ordi man ikke forholdt seg til ROE
og heller ikke var seerlig grundig i sine vurderinfge maktmidler ble tatt i bruk. Denne tildels
ukritiske maktbruken kunne ofte i falge respondeetga ut over uskyldige sivile. Holdninger til
andre, egen dgmmekraft og etiske vurderinger eiMaatand fremhever i sin undersgkelse fra
Kosovo. Dette er kvaliteter han mener far stor theityg, spesielt i forhold til maktanvendelse,
nettopp fordi ROE gir rom for vurderinger (Maelar@D2). Denne undersgkelsen indikerer at

dette er kvaliteter som vektlegges og har fokus.

Selv om undersgkelsen peker i retning av at offiseii stor grad stattet seg pa ROE og at
konsekvenser i forhold til bruk av makt ble vurderser undersgkelsen at offiserene i tillegg var
opptatt av & handle riktig ut i fra egne vurderindigkevel kan det ligge en viss fare i &
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samarbeide med aktgrer som ikke falger rammer glgiméor maktbruk. Kompleksitet og
uforutsigbarhet kan fare til at styrkene pavirkesadre. For offiserene i denne undersgkelsen
ser det imidlertid ut som om dette har hatt motgatning ved at man heller forsgkte & dempe
ungdvendig og ulovlig maktbruk. Dette kan pekenireg av at holdninger og egen dgmmekraft
som vektlegges i den militeere profesjonsidentf€I@D 2007) er godt forankret hos offiserene i
denne undersgkelsen. Slike kvaliteter vektleggesd ogydsetikken, (Nyeng 1999). Offiserene i
undersgkelsen uttrykte at de alltid foretok egneletinger, og aldri tillot bruk av makt pa
bakgrunn av andres vurderinger og handlemate. Atimmsse sammenhenger, som
undersgkelsen viser, ogsa valgte & operere fydiskilafra enkelte afghanske styrker fordi man
ikke ville assosieres med deres opptreden styrdene antagelsen. Betydningen av & handle
riktig pa bakgrunn av egne refleksjoner kommer dijsdtrykk gijennom svar fra respondentene
i forhold til hvordan rammene for maktbruk var,tsdorhold til egen samvittighet. Kun en av
respondentene uttrykte at dette kunne veere prolikmankelte situasjoner. Dette handlet om
at man tillot for lite makt i forhold til oppdragetirt og egen sikkerhet. @vrige respondenter,
med unntak av en uttrykte at rammene for maktbamrsen med refleksjoner og egne
vurderinger bidro til at dette stort sett var upesbatisk. Respondenten som uttrykte at han ikke
sa behovet for egne refleksjoner og vurderingerykte seg slik’Nei, egentlig ikke. Helt clean
cut. Det var som jeg sa, rammene der, nei de emtegenidt i blinken for det vi skulle gjare.”
Med dette antas at han mente at ROEéne alene kikertte for bruk av makt. At denne
offiseren var pa lavere niva, hadde et langt lemetl deltakelse i internasjonale operasjoner, og i
tillegg har veert ute av Forsvaret i en periodesaatha betydning for svaret. Det gkte fokuset
etikken har fatt i Forsvaret hjemme de senereéirydrdigrunnlaget bygger pa at opplaering og
refleksjoner i hverdagen skal bidra til & skapetistk fundament som ligger til grunn i
internasjonale operasjoner ser ut til & ha betygl(fiorsvarets overkommando 1998: 9).
Handlingsplan for holdninger, etikk og ledelse rswarssektoren (HEL) som ble utgitt for farste
gang i 2006 beskriver ogsa viktigheten av fokugtikken hjemme som fundament i
internasjonale operasjoner. Her vektlegger Forsviaisteren i forordet kjerneverdiene respekt,
ansvar og mot. Videre sier hun at handlingsplarderugpa a skape bevissthet rundt holdninger
og etikk i organisasjonen. De karaktertrekk vi eel§ dyrke frem far her stor betydning (HEL
2009). Fraveer fra tienesten hjemme over tid kafodeise seg & ha hatt betydning i forhold til
denne tilsynelatende mangelen pa refleksjon. Dxattepeke i retning av at det etiske
fundamentet som bygges hjemme og gkt fokus pagjoofeetikk de senere ar har bidratt i

positiv retning. @kt fokus pa profesjoner og derrgda profesjonsetikk de senere ar er ogsa i



62

trad med den generelle samfunnsutviklingen slik lieskrives i bokeRrofesjonsetikk
(Christoffersen 2005).

Forsvarets ledelsesfilosofi og et komplekst operasjiljg der sma og store vurderinger og
beslutninger tas pa alle nivaer vil sannsynligvisvie bade rammer og regler, sammen med god
demmekraft og faste karaktertrekk nar beslutnifigiées. De tre etiske hovedteoriene slik Lunde
utrykker det iEtikk og militeermakbelyser ulike perspektiver og gir derfor ulike pgrsttiv og

ulik metodikk i vurderingen av etiske spgrsmal, sBom gjar at konklusjonene kan bli
forskjellige. Disse teoriene er ikke gjensidig utdende, men heller komplementaere (Lunde
2009). Dette kan bety, som funn i denne undersegkalgsa antyder, at militeer profesjonsetikk i
dagens operasjonskontekst krever mer enn én etiskrtar vanskelige problemstillinger av etisk

karakter skal Igses.

4.5 Hva bidrar til at norske offiserer handler etis  k forsvarlig?

4.5.1 Etikkundervisning og refleksjon
Selv om forberedelsene isolert sett ikke er eradaperasjonskonteksten, fremkom det viktige

forhold i undersgkelsen som gjgr det relevant #edmsa belyses.

Samtlige respondenter i undersgkelsen gjennomégikieundervisning far de deployerte.
Etikkundervisningen var i falge respondentene d#genset i omfang og til dels overfladisk.

Diskusjoner og refleksjoner knyttet til maktanvelsdeog problemstillinger relatert til dette ser
likevel ut til & ha fatt stor oppmerksomhet. leidly uttrykte respondentene at undervisningen
sammen med diskusjoner og egne refleksjoner igseat bidro i forhold til de etiske
problemstillinger man mgtte ute. Dette kan tydepandervisningen som ble gjennomfart har
veert tilpasset den operasjonskonteksten offisarestée i operasjonsomradet. Svar fra
respondentene kan ogsa tyde pa at undervisningemlsogitt i oppsettingsperioden har pavirket
videre diskusjoner og refleksjoner. At forberedetsgiser seg a ha veert tilpasset
operasjonskonteksten kan ogsa ha hatt betydnindefforventninger offiserene hadde for de
deployerte. Realistiske forventninger beskrivesddningsvis i dette kapitlet og antas a ha hatt

stor betydning.

4.5.2 Etikk integrert i avdelingsvis trening
| fglge respondentene var etiske problemstillingarierende grad en integrert del av den

avdelingsvise treningen de gjennomfgrte far deplage | den grad etikk var en integrert del av
denne treningen ser det ogsa her ut som etiskégonshllinger knyttet til maktanvendelse har
hatt stgrst fokus. Respondentenes svar sprikdrdnat etiske problemstillinger har hatt stort

fokus til at dette ikke har veert en del av deneaitrgen overhode. Flere av respondentene ga
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uttrykk for at det ikke fantes noe enhetlig oppléggForsvarets side. Dette er sannsynligvis
arsaken til de store variasjonene. Flere uttrykiske om et overordnet undervisningsopplegg
som skisserer hva slik undervisning skal best@gwhvilke etiske problemstillinger som bar
implementeres og trenes. Slik opplegget var fopaadentene i denne undersgkelsen ble graden
av integrering i stor grad avhengig av de enkg#fes som hadde ansvaret i

oppsettingsperioden.

Respondentene fra de avdelinger hvor etikken \tagrert i den praktiske treningen, gav uttrykk
for at man hadde stort utbytte av dette. Sannsyisligar dette nyttig fordi det bidro til et
erfaringsgrunnlag nar respondentene stod ovetfwatiende situasjoner i operasjonsomradet.
Praktisk trening gjennom caser der etiske probléimger var integrert vil sannsynligvis kunne
bidra ndr man tar beslutninger som enkeltpersantida som det vil bidra til avdelingsvis
gevinst ved at man sikrer et visst erfaringsgrumniavdelingen. Samtlige offiserer uttrykte at de
ikke falte usikkerhet i forhold de vurderinger ogshutninger de tok, men at stgtte fra sjefer og
internt i avdelingen likevel hadde stor betydnirdg beslutninger ble tatt. Dette tyder pa at denne

treningen ogsa hadde en positiv effekt pa den mglise beslutningskjeden.

Undersgkelsen viser at operasjonskonteksten i Bam@vinsen er kompleks og at etiske
problemstillinger bade har relevans og er vanskaéliglelingsvis trening der etiske
problemstillinger er implementert kan sannsynligvitdra til & skape en kultur og et fellesskap
der man stgtter hverandre slik at riktige avveiningg avgjgrelser tas i vanskelige situasjoner. |
falge respondentene stod refleksjoner og diskusjamealt etiske problemstillinger ogsa pa
dagsorden ute i operasjonsomradet. Dette vil igjgme ha positiv betydning for etikken i
styrkene, fordi man bygger videre pa et fellesshapetikken sitter i ryggraden i alle
sammenhenger. Pa denne maten vil man sannsynliguig at ukultur som negative holdninger
til fienden, lokalbefolkningen eller samarbeidspare far utvikle seg med péafalgende
konsekvenser slik tilfellet var for blant annetaaadiske spesialstyrkene i Somalia og norske

offiserer i Kosovo.

4.5.3 Evaluering etter hjemkomst
Forsvaret gjennomfarer per dags dato ingen fornfieltes evaluering etter hjemkomst.

Respondentene uttrykte at de ikke fglte noe beboddtte, fordi dette ivaretas ute i
operasjonen. Evalueringer ble i falge responderggraomfart etter hvert oppdrag, i tillegg til
at enkelte ogsa hadde gjennomfart en starre evaduieelt i slutten av kontingenten. Den beste
maten & evaluere eller reflektere rundt etiske lprabtillinger i falge respondentene var sammen

med kamerater og sjefer som har veert ute pa samptrag og som delte de samme
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opplevelsene. Samtidig uttrykker flere av offiser@n de ogsa benytter nettverket og
kameratskapet de har bygget ute etter at de hamiedmjem. Det kan derfor ikke utelukkes at
det er et visst behov for felles evaluering ogeledjon etter hjemkomst. Dette kunne da ogsa

fange opp de som slutter i Forsvaret etter hjemkoms

At offiserene fglte seg mer komfortabel med & teflee rundt dette med kamerater og sjefer i
avdelingen er forstaelig. At nytteverdien for dekelte ogsa ble ansett som starre nar man
reflekterte og evaluerte etiske problemstillingexdnandre som hadde opplevd det samme er
ogsa sannsynligvis riktig. Samtidig vil det kunraere viktig for Forsvaret a fange opp bade
hvilke etiske utfordringer offiserene mgter uteptian disse handteres og ikke minst hvordan
dette pavirker personellet. Slike erfaringsoverfgeir vil kunne benyttes i forbedringsprosesser
relatert til en enda mer malrettet utdanningen hjeml tillegg vil dette ogsa kunne bidra til &
videreutvikle kulturen i Forsvaret og gi profesjetikken en enda sterkere forankring. Dette vil
ogsa kunne bidra til & hindre at det utvikles ukudlt i styrkene slik tidligere undersgkelser har
vist. Sist men ikke minst vil dette kunne bidradtisikre at den etiske og moralske standard i de
norske styrkene opprettholdes og bidrar til at imandler etisk riktig ogséa i fremtiden.

5 Avslutning

5.1 Konklusjon
Denne undersgkelsen viser at maktanvendelse ekt faktor i operasjonskonteksten i Faryab

provinsen i Afghanistan. Dette er trolig ogsa daktdren som pavirker profesjonsetikken i
styrkene mest. Her star engasjementsreglene sdondilde gir offiserene stort handlingsrom.
Dette stiller igjen store krav til offiserene fomtiske problemstillinger i stor grad pavirker

vurderinger og beslutninger.

Denne studien viser ogsa at operasjonskontekgtéghanistan er kompleks og har mange
fasetter. Til tross for denne kompleksiteten tyaiedersgkelsen pa at Forsvaret forbereder sine
offiserer godt gjennom relevant oppleering og trgrdam er tilpasset operasjonskonteksten.
Denne relevansen sikrer at offiserenes forventmitiggenesten innfris til tross for denne
kompleksiteten. At forventninger til tienestenarsgrad ble innfridd for offiserene i denne
undersgkelsen, har sannsynligvis hatt betydningp¥ordan de lgste oppdraget, inkludert etiske
problemstillinger som har stor betydning i dagepsrasjonskontekst. Dette betyr igjen at
Forsvaret i denne sammenheng har maktet & etabiered trad” fordi forberedelser,
giennomfgaring og evaluering i stor grad henger samogy gir et godt grunnlag for leering og
forbedringsprosesser. Den gkte betydningen etikiagrfidtt i Forsvaret generelt, og i
internasjonale operasjoner spesielt, kan derferdiea hatt stor betydning. Dette kommer blant
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annet tydelig frem i forhold til de refleksjoner dgn demmekraft offiserene i denne
undersgkelsen legger for dagen nar etiske dilemifadrold til blant annet bruk av makt ble
vurdert. Dette betyr ikke at det ikke finnes forbiegspotensial. Forsvaret ma fortsatt sgrge for
at profesjonsetikken blir en integrert del av tgea hjemme slik at offiserer som skal
tienestegjare i internasjonale operasjoner i @laéregler og plikter har en utviklet og moden
dgmmekraft som er regnet som et fundament i deiteend profesjon (FFOD 2007).

5.2 Anbefalinger
Funn i denne undersgkelsen viser at den gkte biatyeimetikken har fatt for vare styrker

sannsynligvis har hatt stor betydning for respoteie®m Undersgkelsen viser ogsa at den
komplekse operasjonskonteksten i Faryab provinsker store krav til offiserene i forhold til
etiske avveininger ved bruk av makt. Kompleksiteigrdermed kravene som stilles til
offiserene ser ogsa ut til & ake med grad. Dedesifor veere av stor betydning at Forsvaret
fokuserer pa de omrader man har et forbedringspialemed tanke pa videre implementering av

profesjonsetikken.

Denne undersgkelsens omfang vil imidlertid veerdifetil & konkludere i noen retning i forhold
til dette. Likevel tyder funn i oppgaven pa at debmrader hvor Forsvaret kan ha et
forbedringspotensial. Disse omradene anbefaleslérsmkes naermere for a avdekke om det er

behov for endringer og eventuelt utrede hvilkekilsom bgr gijennomfares.

Den avdelingsvise treningen som ble gjennomfartégloyering er et av omradene
undersgkelsen avdekket mulige svakheter ved. éfidgpondentene var etiske problemstillinger
i varierende grad integrert i treningen. Dette férorsvaret ikke har noe standardisert
undervisningsopplegg som styrer hva denne opplamisgal inneholde, eller hvordan den skal
giennomfgres. Slik den gjennomfares i dag blir widbt og graden av implementering av etikk
avhengig av offiserene som har ansvaret for deneménigen. Flere av respondentene uttrykte
behov for et undervisningsopplegg som var styrdadetikken som bgr inn i denne treningen.
Standardisering av denne treningen med tanke pdriring av etikk, vil bidra til at alle som
skal ut i internasjonal tjeneste far den sammarigeam, samtidig som det sikrer at viktige
problemstillinger i forhold til den aktuelle opejasskonteksten blir dekket. I tillegg vil det
sannsynligvis ogsa bidra som stgtte i planleggirapegjennomfaringen for de sjefer som har

ansvaret for slik trening.

Et annet omrade Forsvaret bgr undersgke naermeferiold til & etablere en felles evaluering
etter hjemkomst. Her bar etikk og etiske probletirsgier har fokus. Ut fra respondentenes svar

ble slike evalueringer godt ivaretatt i operasjonsidet, og behovet fra respondentenes side sa
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ikke ut til & veere tilstede. Likevel kan det vigg | veere en gevinst for Forsvaret & gjennomfare
slike evalueringer. Dette fordi man vil kunne farethetlig erfaringsoverfaring som igjen kan
bidra til blant annet a velge fokusomrader ellebémire opplaering og utdanning. Slik denne

erfaringsoverfgringen er i dag, i fglge respondeat&an den virke tilfeldig.

Offiserene som tjenestegjar eller har tjenestegjafthanistan far en hel annen fgling med
profesjonsetikk enn tilfellet er for deres kollegem aldri har hatt disse erfaringene. Den type
operasjoner de norske styrkene deltar i, og derpkeltee operasjonskonteksten de opererer i,
gir dette personellet en unik erfaring med denteaile profesjonsetikken i praksis. Det er derfor
av vital betydning at dette personellet far bidlra totfeste holdningsskapende arbeid og den

norske militeere profesjonsetikken i fremtiden.
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Vedlegg B
Informasjonsskriv, masteroppgave ved Forsvarets sta bsskole
Jeg er masterstudent ved Forsvarets stabsskotbbgrjina med den avsluttende

masteroppgaven. Den konkrete problemstillingerjgbber med er:

Hvilken betydning har operasjonskonteksten for gsjinsetikken i de norske styrkene i

Afghanistan?

Hensikten med oppgaven er a fa frem hvilken betygloperasjonsmiljget og rammene for
operasjonen i Afghanistan har for profesjonsetikkéa norske styrkene. Naermere bestemt
ansker jeg a belyse hvilke utfordringer de militatsekene star overfor i Faryab provinsen, og
hvilken betydning dette kan ha for etikken i styreeUndersgkelsen sgker dermed a belyse det
mer overordnede saksfeltet om operasjonskontekbttgdning for utformingen av den militaere

profesjonsetikken.

For & finne ut av dette, gnsker jeg a intervjuepe&oner som har tjenestegjort i de norske

Faryab provinsen i tidsrommet 2008-2009.

Spgrsmalene vil i hovedsak dreie seg om falgenua.t®ppleering og refleksjoner rundt etiske
spgrsmal som kan vaere aktuelle for de norske stgrkéfghanistan. Videre kommer jeg ogsa
innom spgrsmal relatert til maktanvendelse, sonesaAsveere sentralt i forhold til etiske
problemstillinger i en militeer operasjon. Spgrsnudldt organiseringen av styrkene tas ogsa
opp. Her kommer jeg inn pa bade struktur og ledielsé avdekke i hvilken grad omgivelsene
kan pavirke, og eventuelt hvilken betydning detefor profesjonsetikken. Forsvarets

ledelsesfilosofi vil veere sentral i denne sammeghen

Jeg vil benytte bandopptaker og ta notater undgrveens vi snakker sammen. Intervjuet vil ta

1-1,5 timer, og vi blir sammen enige om tid og sted

Det er frivillig & veere med og du kan trekke degsam helst underveis, uten & matte begrunne
dette neermere. Dersom du trekker deg vil alle imisde data om deg bli anonymisert (slettet).
Opplysninger vil bli behandlet konfidensielt, ogén enkeltpersoner vil kijenne seg igjen i den
ferdige oppgaven. Lydopptak og transkribert interappbevares hos Forsvarets stabsskole etter
26.5.2010 sa lenge det er ngdvendig i forholcktlens eksamensreglement. Hensikten er &

sikre sporbarhet til kildene. Alle opplysningertsds etter 26.5.2015 av Forsvarets stabsskole.
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Vedlegg B

Dersom du gnsker a delta i undersgkelsen ved églintervjue, er det fint om du kan

underskrive den vedlagte samtykkeerkleeringen agmete den til meg.

Dersom det er noe du lurer pa kan du kontakte rdgglpfonnummer 922 08 629 eller sende
email til asondov@fhs.mil.no

Du kan ogséa kontakte min veileder oberstlgytnafg Nerje Lunde pa telefonnr. 23 09 36 13.

Studien er meldt til Personvernombudet for forsgnmorsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste
A/S.

Med vennlig hilsen
Ann Karin Sondov
Stormyrvegen 23

2005 Reelingen

Samtykkeerkleering

Jeg har mottatt informasjon om studien av operagmekstens betydning for
profesjonsetikken i de norske styrkene i Afghamisig @nsker a stille til intervju.

Dato Signatur tifnr
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Vedlegg C

Intervjuguide
5.3 Hensikt
Hensikten med intervjuet er a fa frem hvilken beipd operasjonsmiljget og rammene for

operasjonen i Afghanistan har for profesjonsetikkéa norskestyrkene. Naermere bestemt
ansker jeg a belyse hvilke utfordringer de militatsekene star overfor i Faryab provinsen, og
hvilken betydning dette kan ha for etikken i styrkeUndersgkelsen sgker dermed a belyse det
mer overordnede saksfeltet om operasjonskontekbtagdning for utformingen av den militeere

profesjonsetikken.
| denne oppgaven jobber jeg med faglgende problémgti

"Hvilken betydning har operasjonskonteksten forfpsponsetikken i de norske styrkene i
Afghanistan?”

5.4 Bakgrunn

Alder

Grad

Forsvarsgren

Sivil utdanning

Militeer bakgrunn og utdanning
Tidligere internasjonal tjeneste
Avdeling i denne operasjonen
Stilling i denne operasjonen

5.5 Introduksjon
Kan du kort si litt generelt rundt oppdraget somlkeklgses i Faryab provinsen?

Hvilke oppgaver skulle lgses i din avdeling?

Hvilke forventninger hadde du til tienesten fgreise, og i hvilken grad ble forventningene

innfridd?
Hva mener du var de stgrste utfordringene i lgpeliatjenestetid?

5.6 Bakgrunn om temaet
Disse spgrsmalene benyttes for a gi litt mer infsjon i forhold til hva jeg er ute etter a fa svar

pa i oppgaven.

* Hva mener du er de viktigste faktorene i operagonteksten?
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Vedlegg C

| denne studien er rammene for virksomheten ogagpamsmiljget det som utgjar

operasjonskonteksten. Iht FFOD er dette:

Overordnede lover, rammer, retningslinjer:

Dagens konfliktspekter, politiske, folkerettsligeske og teknologiske rammer

Operasjonsmiljget:

Fysisk miljg: (geografi, klima, infrastruktur)

Aktgrer: (fiendtlige styrker, sivile organisasjonenkeltaktarer, lokalbefolkning, media)

Hvilke egenskaper mener du er viktige i forholdigk & veere profesjonell?

5.7 Spgrsmalene

Oppleering og refleksjon

Hadde du/dere noen form for etikkundervisning faese?

Hva gikk denne undervisningen ut pa?

Ble etiske problemstillinger diskutert mellom pearsiet?

Synes du undervisning og diskusjoner rundt etiskblpmestillinger var relevant for
tienesten i Afghanistan? Hvorfor/hvorfor ikke?

Hva med evaluering etter hjemkomst. Ble det refigkiundt etiske problemstillinger

man opplevde i Igpet av tjenesten? Pa hvilken mate?

Maktanvendelse:

Synes du rammene for bruk av makt var relevarntehidid til den tjenesten du/dere
skulle utfare? Reflekter — for mye maktbruk/foelinaktbruk.

Hvordan opplevde du at rammene for maktbruk vdri $ethold til egen samvittighet?
Noe du syntes var problematisk?

Opplevde du noen gang at det var problematisk drieagiktarer i operasjonsomradet
hadde andre regler eller holdninger til dette metk lav makt?

Organisasjon og ledelse

Hvor godt mener du overordnede malsetninger methsjmmen var kjent for deg selv og
andre? Hvilken betydning hadde dette for den tjmmegu/dere skulle utfgre?
I hvilken grad tok du selvstendige beslutningerrégter, prosedyrer eller ordre ikke var

klare? Opplevde du noen utfordringer i forholdiitte?



Vedlegg C
Andre forhold
« Andre forhold du synes det er viktig & belyse saikke har veert innom i lgpet av

intervjuet?
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