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Implementation of a Military Ethos  —
A Qualitative Study of Military Ethos and Military Profession in Telemark Battalion

English Summary

The Norwegian Military Ethos is an outcome of tidajgtion from an existential defence force to

a functional expeditionary force. The Chief of Defe (CoD), General Sverre Diesen has called
for a cultural sloughing of the military professitirat will lead to an extensive focus on unit- and
profession based identities for the Norwegian soldio what extent and by what characteristics
this cultural re-programming has caused effecheunits, are yet to be seen. Little research has
been done on this subject, which is the main reésothis qualitative study of the Telemark

Battalion.

With a basis on the only fully professional Armytthéion, this study aims at to what extent the
new Military Ethos has been implemented to TelenBattalion and what factors that can give
an explanation to the degree of implementatione Bifficers, all with platoon level experience
from operations overseas, affiliated to Telemarkd@n, are the focus of this study. Trough
interviews they have shared their views on whabhpry groups by which they identify
themselves and what their characteristics are.n Bvare so, they have explained what factors
which have been crucial in order to create a nmjithos on their level. The findings suggest
that their primary groups are summed up to bectimebined arms system around the company
battle group, the professional soldier community tie officer corps. They also shared their
views on other groups that were part of their idgnin the study referred to as secondary

groups and informal groups. The findings have k&edied trough a theoretical lens.

The two main factors which they see as cruciathermilitary ethos on lower level is, mutual
operational experience and continuity. They seemalk battalion’s experiences in
Afghanistan, as far more influential on the mikt&thos, than incentives and regulations
initiated back home. They see continuity as a rete®r maintaining a proper level on the
combined arms system. Othe factors, together Wwéhabove, leads to the impression that there

is no sufficient basis for a military ethos, as @@D demands, in Telemark battalion.

Not all of the five officers are comfortable withet normative military ethos and military
profession, suggesting that the unit should bé#ses for their greater purpose. And they did
not agree that the instrumental value of the mylischievement should be their only focus.
They seek purpose in a just cause. That suggedtththmilitary ethos, due to various factors, of
which some are analyzed in this study, is justiparesent in the Telemark battalion.



Innhold
[ 0o | K] g TS 4 =T Y USSP 3
I T ] Yo [ 1T 5
I =1 7 = N 5
2 Lo T I =Y S T 1 LN 5
IR T ST =T ST [T N 8
A \Y, L= (o Yo [T 10
2.1 METODISK TILNZERMING .....cututuuieeeeesieetttisseeesesesstasassesessesassanseessesesstasnseesserssstsnsesesssersretanseeeseees 10
A =Y =1 =0 [T = 11
R = = R L= = 2 T i N 12
A N I 2T =V 0 N 15
3 Teoretiske 0g NOrMALiVE PEISPEKIIVET .......coiiis et e e e e e e e e s et eeeaae e s 17
3.1 MILITZER PROFESJONSKULTUR 1. tttttittetttt ettt eettee st et st esatsesaaessbassaa st aassan s sanessbssesaasssnnsesnesanesnrnaes 17
3.2 NORMATIVE AUTORITATIVE DOKUMENTER ....ccuvutuunieieesieeetusisseesseressssssesesesssssssnsseessssssstsnseseesseesnans 21
4 Fellesskap i Telemark Dat@ljOn.........ooo s it e e e e e e e s e eeeeas 24
4.1 TELEMARK BATALIJONS UTVIKLINGSPROSESS .....ciiiiiiettiiieieeeteeetstiseeesssesstssssessssssssnseesssssssrannns 24
4.2 RELEVANT OG ETTERSPURT 2 ..cetttttiieieeetiettttisseeesetesstassesesessessssanseessssssstasseseesseessasaeeesssersrsnnnns 25
4.3 PRIMAERFELLESSKAP ... s e 26
4.3.1 SamVIrkesystemet KOMPANI .......cviieiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e s e nnnraeeeaae e s 26
4.3.2 SAMVIrKESYSIEMEL tTOPPEIN .. .vviieiie e e e e ettt e e e e e e e e e e e s e s r e e e e e sa et e e eeeaeesansnrrneeaaeaean 28
TR BN - Vo [ S 29
4.3.4 Det profesjonelle fEll@SSKAP ....uuuiiiiii i 32
4.3.5 OffiSEISKOIPSEL ... i e e s e e e e e e s e e e e e e e e e raaeaan 34
4.4 SEKUNDZERFELLESSKAP .....iiiiieettt e et eeeseeetttee s e e e s esee s baa e sesesee s aaa s eesaeesssbaaaeseesseesbabbanseeesesesrrannnnss 34
4.4.1 Telemark DAtalJON ........coeeii i a e a e e e e e e 34
4.5 UFORMELLE FELLESSKAP . ..t uittiitttettt ittt ettt e ettt e sae e st e e st s s et e et e taa e s st e e et e s ab s eaa e sane s st esansssbnseansnnns 36
45,1 GamIe TMDN...oooiii 36
4.5.2 Andre uformelle fRllESSKAP ... ..uuviiiee et e e e e s aa e 37
4.6 OPPSUMMERING FELLESSKAP....cuuitttiiitittt ettt eteee st te st e s st ee st e saa e e st e saaesaa s eaa e tanesstasesaasssbsesnerens 39
5 Forhold og prosesser som virker pa profesjonskult 0= o SRR 41
5.1 VERDIER, MENING OG LEGITIMITET 1.ituuitttiitteituettniesaessteestetansstasesnsssnesstnesssessseessstersnesstaresnnesens 41
5.2 ATTRIBUTTER, TRADISJON OG HISTORIE, HOLDNINGER OG KRAVY ....cuuiiitiiiiiieiinieiiiesiesiieesnessnessinns 53
5.3 RAMMEFAKTORER SOM PAVIRKER PROFESJONSKULTUREN ......cccivvvvvtiiieeeeeseeerasnseeeesseesssnnesesssssssnes 60
5.4 OPPSUMMERING FORHOLD SOM VIRKER PA PROFESJONSKULTUREN | TMBN...uvvvuiieeerireeeiieeeeeereeennns 64
G ANV 2] 011011 T SRR 66
LT RV LT 1=Y o V(o (=T (T 71
DefiNiSJONEr 0g fOrKOMEISEY ... e ettt e e e e e et e e e e e e e e nneeeeeeas 72
L] = 0 L1 (SIS 73
LTAY L] 0 1S (o [ 76
Vedlegg 1: Informasjon 0g SAMIYKKE ......cccciiiiis coeieteee e e e e s s e e e e e s s re e e e e e e e e nnnrrneees 78

AVZ=To ] (Yo To Toad 11 (=1 Y/ 8 o (U1 (o [= PP PUPT TR 80



1 Innledning

1.1 Temaet

Forsvaret har gjennomgatt store endringer badektsir og innretning etter den kalde krigens
slutt. Endringen er resultat av utvikling pa to aaigr. Den ene er fravaer av eksistensiell trussel
mot norsk territorium og NATO etter Warszawa paktéll. Det andre skyldes en internasjonal
utvikling hvor opinionen i vestlige land fglte stagpliktet til & reagere overfor problemer andre
steder i verden. Det farste farte til avviklingiavasjonsforsvaret og mobiliseringsheaeren i de
fleste vestlige land, deriblant Norge. Det andmef#il etablering av innsatsstyrker som kunne

deployere pa kort varsel til problemomrader i andnelensdeler.

Nedbygging av det territorielle Forsvaret i Norgeté til at en lang rekke staber, avdelinger og
garnisoner ble lagt ned. Parallelt ble nye avdelirapprettet, gremerket for innsats utenfor
landets grenser. Forsvaret gikk fra en eksistdrtgigistrumentell tilnsermingd.Dette har
forsvarssjef Sverre Diesen ogsa understreket béliaveDet nye norske forsvaret ma altsa,
parallelt med sin ytre omstilling, ogsa gjennomgéuwdturelt hamskifte — fra det typiske
militsforsvarets forankring i de hayeste idealéeti kultur bygget pa sterk profesjons- og
avdelingsidentitet® Dette synet kan ogsé& forankres i Forsvarets Fglstive doktrine
2007(FFOD 07) som slar fast at identiteten skalttiesyopp i den militsere profesjon, hvor:
"Kjernen i den militaere profesjon er gjennomfaringoperasjoner> Det vil si kjernen er
instrumentell. Videre slar den fast &et er en del av profesjonsfellesskapet & aksepitre
Forsvarets oppgaver, nasjonalt og internasjondlDet kan tolkes som at det er
profesjonsfellesskapet som skal sta for meningegdiiitet hos den enkelte. Videre at en skal
identifisere seg med ekspedisjonsvillighet.

| omstilling av Forsvaret i nyere tid sa har degdthet kulturelt hamskifte. De

organisasjonskulturelle konsekvensene har i migdad blitt analysert etter denne endringen.

1.2 Problemstilling

Et sentralt spgrsmal er hvorvidt det normative spdeprofesjonsidentitet som vi finner i
doktrinen og hos forsvarssjefen gjenspeiler segrskpDette var en sentral problemstilling i
Rino B. Johansen sin masteroppgave i 2007. Gjerkvamtitative analyse fant han en
samvariasjon mellom erfaringer fra operasjonerlateis og gket grad av profesjonalisme i sin

studie av Kystjegerkommandoen (KJK). Han har avdeklket han kaller profesjonalismen som

! Diesen 2005 s. 164
2 Diesen 2008 avsnitt 9
® FFOD 2007 s. 157



det nye yrkesforstaelsen. Dette gar mot tidligen@id og bekrefter til dels forsvarssjefen mal
om en profesjonalisme som yrkesforstaelse somteirstpfor det tradisjonelle nasjonale

idealfellesskap.

En annen relevant masterstudie som tematiserer sjg#trsmalet er Ole M. Brunborgs
masterstudie fra 2008. Han fant i sin masterstatiget var et gap mellom dagens
profesjonskultur pa overordnet niva og den pa kaviva. Han mente den eneste forbindelsen
var den spraklige innpakningen. Ved sammenligningragerkultur i Norge ved begynnelsen av
to arhundrer og mener a kunne vise at krigerkuftyd lavt niva var tilneermelsesvis uforandret.
Derimot fant han ut at profesjonskulturen pa ovémet niva, militeerkulturen, hadde blitt endret
i takt med samfunnets kulturelle grunnverdier. igawiste at det var et gap mellom overordnet

og lavere niva i dag.

Forholder det seg slik det er beskrevet hos BrumbgrJohansen? Brunborg har basert seg pa
omfattende dokumentstudie fra to tidsperioder. Hansett pa Telemark bataljons (Tmbn) som
et eksempel pa en krigerkultur pa lavere niva, hmrstudert den ut fra foreliggende
dokumenter om verdigrunnlag og soldatkodekser. &tdrefaler i sine implikasjoner at for a
undersgke hvorvidt dette kulturelle gapet eksistenapirisk, bgr det undersgkes grundigere ved
intervjuer. Johansen har fokusert pa en unik tagive liten avdeling hvor hans funn er basert pa
en omfattende spgrreundersgkelse. Johansen sigkarsklusjon at fenomenet som er avdekket
kan veere arsak i KJK sin spesielle utviklingspresmsat dette kan hende at de star i en
empirisk seerstilling. Dette tematiserer et annetraét spgrsmal som skal drgftes mer utdypende
senere: Hvilken betydning organisasjonskulturedidadld har for etablering og utvikling av

profesjonsidentitet.

KJK og Tmbn er militeere organisasjoner som i utganigktet skulle veere sammenlignbare. |
begrenset grad vil imidlertid de to masteroppgavemee avdekke likheter og forskjeller med
hensyn til profesjonsforstaelse. Dette grunnet miétodikk og begrepsbruk. En mulig forskjell
mellom de to organisasjonene kan antydes med usgangt i sammenligning mellom de to
masteroppgavene. Mens profesjonsidentiteten i Kék$tar som enhetlig, fremstar
profesjonsidentiteten i Tmbn med stgrre grad aynrentering, primaert knyttet til eliteniva og
grunniva. Det fremstar i lys av dette som interas8aundersgke naermere empirisk

profesjonsidentiteten i Tmbn og hvilke organisasjoassige faktorer som kan forklare den. Sett

4 FFOD 2007 s. 159



opp mot den overordnede normative doktrinen sdeskul forvente a finne tilsvarende ogsa i

andre avdelinger.

FFOD 07 gjenspeiler samfunnets verdier og er sattresmiddel for & harmonisere dette inn i
den militeere profesjonen. Det den ikke gjgr eragbf@matisere dette opp mot de utfordringer
som mgter den militeere yrkesutgveren pa lavere Bigfigjgr langt pa vei Forsvarssjefen, men
han er av en bestemt oppfatning av hva slags keltesg kultur det bgr veere. Det samme har
den nylig tiltradte generalinspektgr for Haeren,rBv©pedal, som i sin tiltredelsestale flagget
videreutvikling av profesjonskulturen som sin kaaipsUtfordringen bestar i & f& avdekket hva
slags fellesskap dagens militeere yrkesutgver faldentifiserer seg med. Har de som Johansen
beskriver, en bevegelse mot profesjonsfellesskafiet,har de andre fellesskap de mener de er

en del av?

Videre fremmer FFOD 07 et normativt ideal om at mdan militsere profesjon er offiser, man
jobber ikke som offiser. Det innebaerer en forvergreller et krav om at man er noe mer enn en
yrkesutgver. | fglge Diesen skal man ikke finnedzgrunner for sin identitet i formalet med
oppgaven, men i intern anerkjennelse hos sin gmfexy avdeling. Det er derfor en utfordring

i & finne ut hva som er meningsbaerende for at ey a tre inn i denne profesjonen. FFOD 07
avgrenser seg til at alle som baerer uniform eredradvar profesjon, og at den ikke svekkes av
den enkelte identifiserer seg med sin primaerrbltevelse av en primeaerrolle forutsetter en
struktur. | denne strukturen er det mange premisséddarer som sann sett ikke faller inn under
overliggende militaere normative idealer eller kridtfordringen ligger i & finne ut i hvilken grad
man er i stand til & dyrke en profesjonskulturgelas forsvar. Videre er det en utfordring i a
finne ut om det er faktorer som pavirker den emeefirofesjonsidentitet og avdelingenes
grunnlag for & skape en profesjonskultur pa lanérd. Har de internalisert og rendyrket en

krigerkultur som Brunborg fant sporet av?

Det foreligger lite empiri pa hvordan den nye pspdaskultur og den nye felles militaere
profesjonsidentitet har blitt internalisert i Foasst. Det gjgr denne masterstudien relevant. Det
kan derfor veere hensiktsmessig a se hvorvidt dbbfder seg slik som det overordnede
normative ideal forretter. Derfor synes det relé\éakikke pa de utfordringer som er skissert opp
i spenningen mellom FFOD 070g Diesen, og de sorneséiblere sin profesjonsidentitet med

basis i sin avdelingskultur. Det fgles derfor oppot & ta utgangspunkt i en av Forsvarets

® Heerens fremste soldat. "Hva er dine kampsaker? stétk profesjonskultur har i seg veldig mye, sskspertise,
identitet, avdelingstilhgrighet og ikke minst yrkadthet. Videreutviklingen av profesjonskulturarderfor viktig
for meg”. Forsvarsnett 2009.

® Diesen 2008 avsnitt 6 og 8



fullvervede avdelingene og se om en der finneresomans opp mot det FFOD 07 og Diesen

foreskriver for den nye militsere profesjonen.

Det kan pa bakgrunn av denne drgfting av problemfderingen derfor veere grunn til a reise

problemstillingen:

| hvilken grad er profesjonskultur som definertiesen og FFOD 07 implementert i
Telemark bataljon, og hvilke faktorer kan forklay@den av implementering?

Med bakgrunn i de utfordringer som er skissert agpproblemstillingen kan det vaere aktuelt &
formulere dette i tre tema som muliggjgr en operaajsering av problemstillingen.

Ett tema er & finne ut hva slags fellesskap personaiform faktisk identifiserer seg med.
Dernest om det er andre fellesskap de identifissrgmed og hva som kjennetegner dem. Pa
bakgrunn av dette kan det tolkes hvorvidt de idisetier seg med den normativt beskrevne
profesjonskultur.

Et annet tema er a fa en indikasjon pa hvilke faktdet er som pavirker avdelingenes grunnlag
for & skape en profesjonskultur pa lavere nivauHeéer & se om det er essensielle forhold som
pavirker den enkeltes profesjonsidentitet og sopfatpes som meningsbaerende for valget om a

tre inn i profesjonen.

1.3 Disposisjon

Studien er oppdelt i 6 kapitler.

| forste kapittel beskrives tema for oppgaven ogr idiskursen om militsersosiologi denne
studien har sin aktualitet. Videre redegjgr kafsttéor problemformuleringen og den spesifikke

problemstillingen. Pa bakgrunn av denne blir dstetiopp noen forskningssparsmal.

| andre kapittel blir det gjort rede for den metsaden er benyttet i denne studien og har som
hensikt & belyse grad av troverdighet og bekréfidiarstudien. Til slutt ser kapittelet pa

hvordan intervjuene ble analysert og tolket.

Det tredje kapittelet omhandler det som ses parstenant forskningslitteratur innenfor
militeersosiologien med fokus pa profesjonskultupoafesjonsfellesskap. Videre tar kapittelet
for seg de autorative dokumenter som er normgivémdall gjgren og laden til militeere

avdelinger og militeert personell.

Det flerde kapittelet er viet til avdekking og twllg av hvilke fellesskap som personellet i Tmbn
identifiserer seg med og hvilken kultur som kjemgeter dem.



| det femte kapittelet sa ses det pa hvilke fortugtier som virker pa profesjonskulturen i Tmbn.
Kapittelet starter med & sgke a finne hva som eilveerende for de 5 som er intervjuet, og hva
som gir mening i den stilling de sitter i. Resterkapittelet er satt av til andre forhold og

prosesser som virker pa etablering og bibeholdrafegjonskultur.

Det sjette kapittelet er en oppsummering av hoveadne i studien.
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2 Metode
2.1 Metodisk tilnaerming

Det er lite empiri i norsk sammenheng pa det tetmdien fokuserer pa. Det var behov for en
eksplorerende tilnaerming for & sgke a avdekke moéodeligger lite forskning pa. Studien har
derfor en induktiv tilneerming, hvor fokus har vamvdekke interessante fenomener. Det er

derfor valgt et kvalitativt design.

Fordelen med bruke kvalitativ metode pa denne stydiom Creswell ogsa papeker, er
muligheten til & ga i dybden nar det er avdekkerassante fenomen. Metoden har tillatt en
interaksjon med respondenten som har gkt min felsgdav hva han mener. Videre har den
tillatt en utviklende prosess som har gjort atitagkkunne skje parallelt med datainnsamling og
det har veert mulig & endre pa spgrsmal og vinklingeerveis. En annen fordel er at relevant
teori i kvalitativ analyse kan nyttes som en lingaking av data. Den kvalitative metoden har
gjort det mulig & personlig engasjere seg i dateémting. Det har veert fglt som en fordel at

respondenten kan bli intervjuet i sin naturlige oretger.’

Det har ikke veert til hensikt & bruke funn fra stuctill & generalisere. Utvalget av respondenter
er for lite til at det ville veert reliabelt. Metoder valgt for a fa unikt innblikk og forstaelse
innenfor et dagsaktuelt tema. Fenomen og funn semkommer i intervju er respondentenes
inntrykk der og da, og star kun ved deres persat.h@r ikke veert studiens hensikt & forsgke a
validere utsagn fra respondentene med utsagn fogit@tspersoner eller eksperter. Det har veert

behov for samtale med ngkkelpersoner for a bli fiamnimed de utfordringer som Tmbn har.

Fra starten pa prosjektet har "Grounded thebvgrt brukt som en arbeidsmal. Alle gjgremal,
forskningsmessige handlinger, koblinger og konkfete er kronologisk satt inn i en tabell. |
tabellen har det veert satt av kolonner for katesgoimg og tolking. Arbeidsmalen var
utgangspunkt for oppsettet pa studien. Nar det eskpiomfanget var avklart og data
transkribert og analysert, ble funnene inndeltideng kategorisertslik de fremstar i denne
studien. Formalet har vaert at med bakgrunn i stydimpiri og protokoll skal prosessen veere

dokumentert s& transparent at den skal kunne laedagfte av andre forskete.

| studien intervjues enkeltpersoner om hva slagsykk de har av den kultur og det fellesskap
de er i til daglig. En kan jo spgrre om det er etadologisk riktig grep for & si noe om helheten i

avdelingen. Hovi og Rasch peker pa @ainfunnsmessige fenomener bgr forklares ut fra

" Creswell 2009 s. 175
8 Cresvell 2009 s. 12 - 13
° Repstad 2007 s. 134 — 135
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individuelle handling og samhandling. P4 samme rhateprinsippet om metodologisk
kollektivisme i en viss forstand relevans: Indietie handlinger bgr forstas pa bakgrunn av
samfunnsmessige, kontekstuelle forhdfi3a for denne studien s& kan det vaere fenomener i
avdelingen som kan forklares ut fra hva mine redpater forteller. Men det er likevel ikke nok

grunnlag i materialet & generalisere ut over ugfalg

2.2 Troverdighet

Jeg er yrkesoffiser med majors grad og har vapegrhak fra kavaleriet. Jeg har i min karriere i
Forsvaret stort sett tjenestegjort i stillingerenrfagfeltet etterretning og kamp. Jeg har tjeneste
fra operasjoner utenlands. Jeg var nestkommandefenét Vakt og eskortekompani i Bosnia i
UNPROFOR, og deretter sjef for NORINT stattet demdisk Polske Brigaden i IFOR i Bosnia.
Jeg er klar over at min stilling og bakgrunn kommeldig godt til syne for de jeg intervjuer.
Intervjuene er foretatt i uniform. Dette kan haipiéet respondenten i den grad at de svarer det
de tror jeg "gnsker & hgre”. Jeg faler ikke attdatveert noe moment under intervjuet, men det
kan ikke utelukkes. Videre er jeg i min forforsgeeleldig opptatt av det emnet som omfatter
denne studien. Jeg er veldig klar over mine "kjeggpér”. Jeg har pravd etter beste evne a ikke
la disse sta i veien for en ngytral sparsmalgsgiltig til hinder for en sa objektiv gransking som

mulig av det fremkomne materialet.

Respondentene har trolig oppfattet min rolle sors@n er utenfor primaerfellesskapet. De kan
inneha en skepsis til utenforstaende som skal geathsres subkultur. Det kan ha arsak i
forskning av kampavdelinger som har gitt en uhefddgstilling av respondentene og negative
falger av arbeidsgiver i ettertid. Dett ble pa ingeate nevnt under intervjuene, men det kan

ikke utelukkes at det har pavirket villighetenétiga.

Jeg faler ikke at jeg har noen ngytral rolle i pasisjon som forsker. Jeg kommer fra
kampmiljget og skal tilbake til kampmiljget. Je@bit i operasjoner i utlandet og vil garantert
tjienestegjgre med en eller flere fra miljget jegdtadert. Jeg vil veere sa objektiv som det er
ngdvendig, men samtidig vise den konduite som behdvet kan ha fart til at jeg ubevisst har
fortiet informasjon som jeg faler er sensitiv, elbar avstatt fra & ga videre med det jeg ikke har
greid & yte rettferdighet gjiennom analysen. Jegikka utelukke at det kan ha pavirket

resultatet og at en annen forsker hadde fatt noetan av empirien.

| min skriftlige fremstilling i studien skal jegkle utelukke at leser far en annen oppfatning av

meninger enn det respondenten har lagt i det, édiejeg har forsgkt a fremstille. Studien har

% Hovi og Rasch 1996 s. 66
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underveis veert fulgt av en veileder. Det er avhsiihtaler med ngkkelpersoner i avdelingen, og
det er foretatt reintervju og ny samtale med redpatene hvor noen av funnene er diskutert. Alt

dette underbygger at det har vaert fokus pa ennraayé&emstilling av studien.

2.3 Bekreftbarhet

Tmbn ble valgt som undersgkelsesenhet fordi déerreneste fullvervede kampavdeling som er
i Heeren. Valget av respondenter fra Tmbn som updtetsesgruppe passet bra med tildelt
budsijett for studien. Avdelingen holder til pa Reggdet er forholdsvis kort avstand til Elverum
hvor jeg bor.

Utvalget er rekruttert fra offiserer i Tmbn ell@ms har tjenestegjort i Tmbn. Kriterier for & veere
med pa studien er at respondenten har erfaringefiaste med avdelingen i operasjoner
utenlands. Fokus for undersgkelsen er befal sorerffeing fra troppsniva. Det var gnskelig
med en respondent fra hvert kompani og en noenlspaining i representasjon pa type militser
utdanning. Bade yrkesoffiserer og avdelingsbefalaresket i utvalget. En var avdelingsbefal, de
avrige hadde tre ars Krigsskole bak seg. Felleddalle er at de har tjenesteerfaring fra

troppsniva i kampbataljon.

Rekruttering er foretatt av ledelsen i Tmbn medgoakn i gnsket utvalg. Ledelsen i Tmbn
foresto farstegangskontakt med kompaniene og irddeom studien. Kompaniene meldte
tilbake hvem som var interessert i & delta i studfevdelingene roterer pa tjeneste i Afghanistan
og rekruttering er foretatt blant de som er tilgjelig ved bataljonens kompanier. Tilgjengelige
kandidater er meddelt meg, hvor kriterier for &f&edning i utdanning, avdeling og erfaring har
gitt meg grunnlag for & trekke et utvalg. Ingennker eller minoritetsgrupper er trukket da det

ikke fantes representanter for disse gruppeneail gy.

Jeg hadde i utgangspunktet en helt apen tilneertitingilke sparsmal jeg skulle stille
respondentene. Etter som arbeidet skred frem oggdde behov for a lese meg opp pa aktuelle
saker som vedrgrte Tmbn fikk jeg tak i kontigenprager fra norske avdelinger som veert i
Afghanistan de siste arene. Kontigentrapporteneholut fa interessante vinklinger, men de ga
et godt grunnlag for & ha bakgrunn for innlederatatale og begrunnelse for spgrsmalene.
Rapportene er graderte og er ikke referert tirddterkt videre i studien. Videre er det sammalt

med en rekke personer i og utenfor Tmbn, for &nféaéelse for de utfordringer de star oppe i.

Intervjuguide ble utarbeidet etter mal av Jahn A8vendseri® Videre ble intervjuguiden satt

opp etter Creswell oppsett for en intervjuprotokdIDet ble brukt opptaker ved intervju og

1 Svendsen 2008 vedlegg 3
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muntlig samtykke forefinnes péa det elektroniskelivjuet. Videre ble det innhentet skriftlig

samtykke.

Ett prgveintervju ble foretatt 22. januar. Vedkonmae har utstrakt erfaring fra operasjoner
utenlands og har i tillegg tienestegjort i Tmbnédaide og hjemme. Pa bakgrunn av retningen
som svarene gikk endret jeg noe pa intervjuguitfétere farte praveintervju tidlig i studien til
spissing av problemstillingen og for a fa et beghtennlag til & operasjonalisere spgrsmalene.
Bl.a. sa ble fokus endret fra soldat til offiseid®te fikk jeg inn aspektet med & be de redegjare
fra hvor de henter sin anerkjennelse fra. Derettabeidet jeg en intervjuguide som jeg nyttet
pa 5 personer med tilnytning til Tmbn. Intervjugerndble tilpasset etter farste intervju.
Prgveintervjuet ble ansett som informativt og edtekort reintervju med oppdaterte spgrsmal, sa

ble det tatt med i empirien.

Samtlige av intervjuene ble gjennomfart pa matehosrespondentens avdeling eller p& kontor
til respondenten. Formalet med oppsgkende interafuodelt. Det var en tanke at intervjuene
ikke skulle komme i veien for den daglige tjenestamat respondenten skulle fgle seg mer
komfortabel i intervjuets hjemlige omgivelser. Reidre var at det ga meg en fin innfgring i ytre
aspekter ved avdelingen og arbeidsstedet. Et jntstartet som regel med omvisning i

avdelingens lokaler. Det ga en fin anledning 8ke2hvordan avdelingen profilerte seg.

Jeg hadde i skriftlig informasjon opplyst om ateivjuet ville ta ca en time. Dette ble i stor grad
fulgt. Jeg hadde informert de intervjuede at jél \Womme tilbake med ytterligere sparsmal og
avklaringer. Samtlige ga samtykke til det. Ettef@rste analyse og avdekking av omrader hvor

det var behov for avklaring, ble det foretatt remjuer.

Formalet med intervjuet var at det skal fremkomnteriessante fenomener slik at det er mulig &
ga i dybden. Det var ikke tenkt at resultatet gkamine generaliseres utenfor studien, derfor er
dybde foretrukket fremfor bredde. Det som var hdeadalet med samtalen eller
dybdeintervjuet var & fa den intervjuedes egenatppfg av sin identitet som offiser og hvilke
verdier han lever etter. Videre hans syn pa egdgepjonsfellesskap, og hans syn pa egen
avdeling og hva som saerpreger den. Det ble said avot slutten av intervjuet for & diskutere

hvor relevante spgrsmalene hadde veert.

Hver av respondentene har avgitt muntlig og skyifiksept pa & delta i undersgkelsen. Videre er

de blitt informert om retten til & trekke seg undes i undersgkelsen.

12 Cresvell 2009 s. 183
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Intervjuene ble i sin helhet transkribert skriftl@et er foretatt en varsom normalisering av sprak
knyttet til dialekt, setningsbygging og ukvemsdrdnkelte sitater er muntlige ord fjernet eller

endret. Det er forgkt gjort pa en skdnsom mate atemdre pa meningsinnholdet.

Jeg har hatt samtaler med en rekke personer somdranger om det feltet jeg studerer. Jeg har
der det er formalstjenelig lagt inn sitater frasdisamtalene med henvisning til person og dato
for samtalen. Referat fra samtalene blir lagt vathohaterialet til denne studien. Referatet ble
nedtegnet innen 24 timer basert pa notater tagusamtalen. Disse personene er innforstatt

med at de kan bli sitert i oppgaven.

Det er gijennom hele oppgaven brukt "han” nar jégres til de intervjuede. Dette henger
sammen med at det ikke er kvinner i utvalget apoedenter.

Selv om kildene er anonymisert sa er miljget ®&dig antall respondenter sa fa at det i sitatene
er sgkt & fierne referanse til avdeling, tjenesliesf, og tid og sted for hendelser som er allment

kient. Det er forsgkt & endre dette uten at memirgdler fenomenet blir endret.

Prosjektet er meldt til Personvernombudet for fons, Norsk samfunnsvitenskapelig
datatjeneste AS (NSD), og de vil 31. mai 2014 retidvenvendelse til Forsvarets stabsskole
angaende status for behandlingen av personoppfyaniskriftlig informasjon om studien og

samtykke til & delta, er kvalitetssikret i dialogdNSD

Diktafon ble brukt under intervjuet. Samtidig blet datt skriftlig notater om hovedpunkter,
stemning og andre inntrykk som kom frem under intat. Intervjuet ble overfart til baerbar
datamaskin hvor hver lydfil ble lagret elektronisked et lapende nummer. Filnavn ble ikke
knyttet til respondentens navn. Listen som knypenummer til navn ble oppbevart adskilt for
a ivareta konfidensialitet. Lydfiler ble sletteafdiktafon etter overfaring til egen datamaskin.
Beerbar datamaskin var utstyrt med brukernavn oggudg ble nar den ikke var under tilsyn,

l&st inn.

De transkriberte intervjuene ble oppbevart eleksiorde inneholdt ikke navn, men
lapenummer. Likeledes ble elektronisk brev, reférasamtaler og oppklarende spgrsmal

oppbevart elektronisk med det samme lgpenummeret.

All data pa baerbar PC vil slettes ved prosjektets. Det vil kun vaere jeg og veileder som har

tilgang til personidentifiserbare opplysninger.

Etter prosjektets slutt, ved sensur av Masteropggavedio juni 2009, vil lydfiler og

transkriberte intervju overfgres elektronisk tilmmnepinne. Liste over lgpenummer og
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personopplysninger vil oppbevares i forseglet kdmyoDette vil sd oppbevares nedlast i
oppbevaringssafe. Datamaterialet oppbevares i |@ti av hensyn til etterpraving av
resultatene fra andre forskere. Det vil i sa fifféhnhentes nytt samtykke fra de intervjuede om

dette. Datamaterialet vil bli anonymisert og lyelfislettet senest innen utgangen av mai 2014.

2.4 Analyse av data

Creswell beskriver analyse av data som en prosessian prgver a fA mening ut av tekst, og
hvor man beveger seg stadig dypere inn i stoffehri2 prosessen ble i hovedtrekk gjennomfart
som en lineaer prosess som Creswell beskriver, neehemkelte side og tilbakesteg for a fa med

de interessante fenomén.

Etter gjennomfaring av alle intervju og transkribgrav opptak ble det foretatt en grovanalyse
med formal a finne tema og sammenfallende funn.gaegrunnlag for en skisse til struktur pa
presentasjon av tema. Deretter ble alt transkribateriale gjennomgatt og kategorisert etter
tema og funn. Innen hvert tema ble de generelletiivgkkene ved respondentenes svar skrevet
ned som en selvstendig tekst. Det ble poengterd&trwar en, noen, mange eller samtlige av
respondentene som sto bak et tolket utsagn. Patd#ealet lett etter gode sitater som kunne gi
statte til de tolkede utsagn, eller sitat som kumedre fa frem poengene til respondentene. Disse
ble sa klippet inn i de sammensatte tolkede temaesikningene ble sa drgftet med bakgrunn i

de teoretiske perspektivene skissert opp i kag8ttel

2.4.1.1 Tolking av militeere felleskap

Ett av temaene for denne studien er & finne utstags fellesskap personene i Tmbn identifiserer
seg med. De fellesskap som er forsgkt identifigperer innenfor en militeer virkelighet. Denne
virkeligheten beskrives innledningsvis i to korekgenser. Fgrst en gjennomgang av Tmbns
tilblivelse og historie. Deretter en sekvens mepomdentenes vurdering av sin evne til &

anvende militeermakt. Etter denne innledningen fedgalysen av fellesskap i Tmbn.

| respondentenes svar kan en lese ut at de idsrgfi seg med en rekke fellesskap. De er delt
inn i primaer- og sekundeerfellesskap. Primeerfelgssieker her pa det fellesskap i
jobbsammenheng eller sosiale sammenheng, som aEmen har stgrst tilknytning til. Det vil
si det fellesskap han i stgrst grad har interndlisen forlengelse av dette vil det ses pa ikeiil

grad respondenten identifiserer seg med det norhizskrevne profesjonsfellesskap.

Deretter vil det tolkes om respondenten har sekuadielesskap som de faler tilhgrighet til og

hva som kjennetegner dem. Primaer og sekundaerfallesse kan veere bade uformelle og
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formelle fellesskap. Det er interessant & se hdodisse fellesskapene er alternativer til
hverandre, eller om de er komplementeere. Det erelikk se pa hvorvidt respondentene
oppfatter sine fellesskap som eksklusive. Ekskkisiorm av at de kun slipper inn personer som
er godtatt etter testing og vurdering. Eller fredngellesskapene som inkluderende? | begge

tilfeller kan respondentene ha en formening oneéslkapene fremstar som apne eller lukket.

2.4.1.2 Tolking av forhold og prosesser som virker pa profesjonskulturen
Det andre tema for studien er a se pa hvilke faktsom pavirker avdelingens grunnlag for &
skape en profesjonskultur pa lavere niva. Tolkindoahold og prosesser som virker pa

profesjonskulturen skjer innenfor tre emner.

Det fgrste emne tar for seg de forhold som resputede mener pavirker deres
profesjonsidentitet. Videre hva som er verdibaerdadealg av profesjon. Det verdibaerende vil
tolkes ut fra begrepene verdier, mening og legiémRespondentenes motivasjon for a
tienestegjare vil bli tolket ut fra den mening diegger sin profesjon. Under det verdibaerende
vil det fokuseres pa hvor respondentene hentearsténkjennelse fra. | hvilken grad legitimitet er
en faktor i avdelingens kulturbygging kan tolkedgratrespondentenes syn pa verdigrunnlag og
synlig og ansvarlig ledelse. Videre vil det seopamangfold er en verdibeerende eller

legitimerende faktor.

Det andre emne er hvilke forhold respondentensa®rviktige for a bygge en avdelingskultur.
Dette emnet omhandler tolking av avdelings atttdngom "merkevaren Tmbn”, utmerkelser,
og sprak. Innenfor tradisjon og historie, ses detaine, veteraner, myteskaping og ritualer. Til

slutt er det respondentenes syn pa holdninger agdom tolkes.

Det siste emnet tar for seg andre rammefaktorerrespondentene ser pavirker deres mulighet
til & etablere en avdelingskultur. Rammefaktoreméandler alt fra bolig, materiell, og til
karriere. Kjennetegn pa alle rammefaktorer er atrdestor grad utenfor avdelingens kontroll.
Tolking av respondentenes inntrykk av bidragsyteunederstattelse av profesjonsfellesskapet

kan gi indikasjoner pa en ytre spenning.

13 Creswell 2009 s. 183 — 186
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3 Teoretiske og normative perspektiver
Denne studien fokuserer pa en kvalitativ analysmalientede data. Analysen skjer med

bakgrunn i de teoretiske og normative perspeksoen er til stede i diskursen rundt
profesjonsidentitet. Det tas i begrenset grad bdyda foreta noen selvstendig analyse av
teoretiske og normative dokumenter. Det samme gjje&bri- og modellutvikling innenfor

feltet. Det vil i starst mulig grad sgkes a knwytetil eksisterende faglig diskurs.

Dette er et todelt kapittel som har som mal a spepp to lerret. Et lerret skal vise de teoretiske
perspektiver som kan belyse etablering og utvikégniliteer profesjonskultur i en norsk
setting. Det andre lerret skal vise de normativsgektiver, slik de foreligger i eksisterende

norske doktriner, kodekser, verdigrunnlag og ligten

Innenfor begge disse perspektivene er hovedsynslnkprofesjonskultur pa lavere niva. Det
faglige hovedperspektiv er sosiologi hvor det tgogspunkt i militeersosiologi, supplert med
grunnleggende sosiologi. Hovedvekten vil ligge pardiliteersosiologiske, men vil dreies inn pa
den norske diskursen med utgangspunkt i boka: dkigltur i en fredsnasjon” fra 2009, O.M.
Brunborgs masteroppgave fra 2008 og R.B. Johansa&asteroppgave fra 2007.

3.1 Militeer profesjonskultur
Den norske diskursen om militzer profesjonskulturggito spenningsforhold som vist pa figur

3.1. En ytre spenning mellom Forsvarets funksjenglile og samfunnets verdier, her
representert ved den horisontale aksen. En inagnenspg mellom forskjellige subkulturer i
Forsvaret, representert ved den vertikale ak$€&ormalet med figuren er rent formalstjenelig &
se hvor perspektivene kan plasseres innbyrdesolidtil diskursen om spesifikke norske
forhold.

14 Edstrem et al 2009 s. 37
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Overordnet niva
Y

Huntington
Samfunns Berger & X
institusjoi Lucimann Instrumentell
Edstram et al
Lavere niva

Figur 3.1. Teoretiske perspektiver sammenholdt digklirsen innen profesjonskultur

Huntington er relevant i denne sammenhengen axutangr. Han har en tilnserming til
profesjonskulturen som er normativ. Det har betydrior et norsk autoritativt stasted. Den

andre grunnen er at han har en analytisk betydinogtington har en sosiologisk tese hvor en
militaer enhet strukturelt fremstar med spesiellegredek pa bakgrunn av sosiologiske
forutsetninger og den oppgaven militeermakten lsamfunnet. Den militeere funksjon er en
offentlig byr&kratisk organisasjon som forvaltefiteérmakt pd samfunnets vegfreHuntington

ser pa den militaere profesjonskultur som uavheagitid og sted. Det er en standard som preges
av lojalitet til enheten og autonomitet gjennonstaten har monopolisert det militeere

profesjonsfellesskapét.

Perspektivet til Janowitz pa militeer profesjonskultektlegges av det dynamiske i den moderne
militaermakten og hvordan det er integrert i samé@inhnorsk sammenheng sa betyr Janowitz
noe for den tradisjonelle tilnaerming til den norshitstradisjonen. Janowitz var deskriptiv i sin
tilnaerming til militeersamfunnet og pekte pa kultleéorskjeller og mangfold. Han pekte pa
den teknologiske utvikling med overgang fra auseritederstil til utfordringen med & dyrke

initiativ hos spesialiserte soldater.

Moskos sa denne utviklingen fortsette i en gkemdiisirering av samfunnet og derigjennom
ogsa militaermakten pa 70-tallet. Hans perspekthavaet var en bevegelse fra det a ha

offisersyrket som et kall (institution) til mer @ét var en jobb pa lik linje med andre i

!> Huntington 2005 s. 61 - 62
' Huntington 2005 s. 14 - 15
7 Janowitz 1960 s. 40 - 41
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statsforvaltningen (occupation). Dette perspektimente Moskos matte sees i sammenheng med
at fagforeninger fikk stagrre betydning for den tadre arbeidstager og at militeermakten ble mer

avhengig a sette bort oppgaver til sivile kontradta

Batistelli fant i en undersgkelse i 1997 av delieiteske haer at det var et sterkt innslag av en
postmoderne motivasjon. Denne motivasjonen memevaasaerpreget av behov for en
betydningsfull personlig erfaring.Dette individualistiske perspektivet har Jacobsgsé pavist

i en norsk sammenheng. | en undersgkelse av ntodkad i 2005 ser han samsvar med alder

og i hvilken grad man har valgt yrket ut fra en rimetividualistisk tilnserming?

Janowitz definerte ikke gender og etnisitet inimilseskrivelse av militeersamfunnet pa slutten
av 50-tallet. | det norske samfunnet sa har deswvistkm et krav om kvinners og minoriteters
naturlige plass i de veepnede styrKeForsvaret som en inkluderende og tolerant orgajusaer
stadfestet i Stortingsproposisjon nr 42. En uforgliisd mate er hvordan man skal oppna enhet

med fundament i mangfofd.

Pa et lavere sosiologisk og militeersosiologisk peksiv s& hadde Janowitz en tese om at
kontinuitet var viktig for tradisjon og militeer idétet. Kontinuiteten var drevet av aeresbegreper.
| perioder hvor den militzere institusjon ble neglis sa var det den militaere "aere” som sgrget
for & opprettholde identitet og lojalitétJanowitz mente at en viss institusjonell kontieuktygd
rundt aeresbegrepet, gir et fundament for & bygguikitaer enhet?

Det er behov for & supplere Janowitz sitt perspgddi kontinuitet og identitet med teori fra
allmenn sosiologi. Berger og Luckmann ser pa inffiiid hvordan mennesket interagerer med
sine sosiale fellesskap. Dette gjelder spesiellesskap der daden ligger som en kjensgjerning
og hvordan denne virkeligheten integreres i daiggf* Selv om den naturlige reaksjon er &
flykte, s& passer det darlig inn med soldatens @lgmntitet. Flykter soldaten bringer han vanzere

'8 Batistelli 1997 s. 6

19 Jacobsen 2005 s. 9

2% Eriksson 2006 s. 3

! Boéne 2003 s 180

22 Janowitz 1971 s. 216.

% The Unites States Army has not been able to raairthe historical continuity of its regimental tsmiso
attachments to specific organizations do not dgvedwotherhood is a sense of fraternity to the mvbo are
members of the unit at a particular time, unassibteidentification with historical achievements”.
Janowitz 1971 s. 217

4 Berger og Luckmann 1991 s. 119
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og skam over seg og sin avdeling. Hans bilde awvwenordnede rolle i samfunnet ser til at hans
biologiske “jeg” innordner seg.

| boken "Krigerkultur i en fredsnasjon” er det esldirs rundt begrepet krigerkultur. Der pekes
det pa at "Enheter som er overlatt til & dyrke sigee verdier og subkulturer kan bli borte i
militeersystemet® | den samme boken ser Haaland mer konkret parkoigen sammen med to
andre rollepersepsjoner hos norske befal og solddet norske Forsvaret etter den kalde krigen.
Det er den statsansatte, det er hjemlandsforsvaogrélet er krigeren. Hun er av den oppfatning
av at en offiser eller soldat kan ha flere av disdlepersepsjonene samtidigHaaland har lite

tro pa at verdier og motivasjon, som en fglge aandle profesjonalisering, kun hentes ut fra
avdelingsfellesskapet aleffe.

Brunborg har i sin Masterstudie fra 2008 funnetrgpoen krigerkultur ved Telemark bataljon
(Tmbn) som ikke samsvarer med dagens overordneiidarkultur. En militserkultur som er lik
det gvrige samfunnets fokus pa rettigheter og idgt?° Denne forskjellen oppleves 0gsa i
andre samfunn. Coker problematiserer rundt derkelige krigeren i et samfunn som ikke

anerkjenner de klassiske soldatdyifer.

Johansen har i sin Masteroppgave fra 2007 funnbeeegelse fra det individualistiske og det
tradisjonelle idealistiske til han kaller den ngealismen, profesjonalismen. Han har sett en
sammenheng mellom tjenestegjgring i operasjonatands og fokus pa det funksjonelfe.

3.1.1.1 Teoridrgfting

Nuciari viser til at det er to skoler rundt forskgipa militeer kultur. Den sakalte "Cultural-Free”
ser det unike i militeerkulturen og erkjenner ateleg¢n forskjell til samfunnets gvrige kultur.
Denne forskjellen vil vedvare gitt de militszeresspte oppgave. Denne har likheter med
Huntington sitt perspektiv. Den andre skolen, deké "Cultural-Bound”, ser pa militeermakten
som et produkt av samspillet med samfunnet ogker ilpavirket av endringer, dette
sammenfaller trolig med Janowitz sitt perspektivmpBitaerkulturen. Nuciari papeker at det er en

syntese mellom disse to stasteder i forhold tiludeke versus det vanlige ved den militaere

%57 .a man must overcome his instinctive fear of Heat courage in battle. The “lower” self here isipged into
submission by the “higher”, an assertion of domagaaver the biological substratum that is neceséaing social
identity of warrior is to be maintained, both olijeely and subjectively.” Berger og Luckmann 199284

*6 ydstebg 2009 s 153

" Haaland 2009 s. 71

? Haaland 2009 s. 71

29 Brunborg 2008 s. 78

%0 Coker 2007 s. 12

%1 Johansen 2007 s. 78
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profesjonskultur®? Den videre analysen i studien vil skje ut fra despntesen. N&r analysen
omhandler forhold som er relatert til operasjortenlands sa vil den basere seg mer pa
Huntington sitt perspektiv enn Janowitz. Det sonejennelse av at en avdelings saerpreg

formes av den stridserfaring og de operasjonerettard >

3.2 Normative autoritative dokumenter

| dette punktet skal det kort vises til de normatperspektiver, slik de foreligger i eksisterende
norske doktriner, kodekser, verdigrunnlag og ligieerFor a vise hvor disse dokumentene
plasseres innbyrdes i den norske diskursen omgjoofekultur, sa vil det plasseres pa samme
lerret som under teoretiske perspektiver fra irdsjonal forskning. Den norske diskursen er da
fremstilt som en ytre spenning mellom Forsvaregegerelle samfunnsmessige verdier,
representert ved den horisontale aksen og den sparening mellom subkulturer i Forsvaret,
representert ved den vertikale aksen.

Kampavdelingene Kystjegerkommandoen (KJK) og Tmdum dtet ogsa veere hensiktsmessig a
plassere pa dette lerretet. Brunborg og Johansesavbakket funn som kan si noe om plassering

av disse i forhold til de autorative dokumenterkikay Tmbn er uthevet med radt.

Overordnet niva

FvVG FFOD 07

RAM
Samfunns » Instrumentell
institusjon
Offisers kodeks
Plataten Tmbn VG
pi veggen
Tmbn
KK

Lavere niva

Figur 3.2. Normative autorative dokumenters plassggr forhold til diskursen om norsk
profesjonskultur

Forsvarets felleoperative doktrine 2007 (FFOD G@tenormativt dokument som beskriver det

doktrinelle militeere offisielle synet pa hvordamfasjonskulturen i Forsvarets avdelinger skal

32 Nuciari 2007 s. 227
33 Nuciari 2001 s. 63
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dannes og understgttes. Kjernen i profesjonskuitarejennomfering av operasjoriéter er
det en instrumentell innretning som kan sies aryaelig referanse til Huntington og hans ide
om "Management of Violence”. Samtidig understrettesi FFOD 07 ogsa en bredere
samfunnsmessig forankring, en forankring som géming av Janowitz sine perspektiver.
FFOD 07 ligger slik sett midt i det ytre spennirejtst.

Forsvarets verdigrunnlag (FVG) ble utgitt i 199&tDar fatt kritikk fordi det var formet sa
generelt at det kunne veere en rettesnor for ehbsdfift.>®> Det som er fravaerende i FVG er de
verdimessige utfordringer soldaten har i mate nregeks natur. Pa figuren plasseres det derfor

til venstre ved samfunnets verdier.

Hzerens visjon er at Heeren skal sta for styrkeevog. Heerens kjerneverdier: Respekt, Ansvar
og Mot (RAM), er tatt inn i FFOD 07 og gjelder ndktrinelt for alle forsvarsgrener.
Kjerneverdiene skal prege all aktivitet i Haer&isjonen og kjerneverdiene representerer de
fellesverdier som skal gjelde for alle Heeravdelimag er derfor plassert pa lerretet over den
indre spenningen. Videre plasserer de seg midtytde spenningsfeltet sammen med FFOD 07.

Heerens offiserskodeks er formet som en edsavlexygdky vil streve etter aere for min
avdeling...”®” Den krever ingen formell tilslutning, men er fornsem en personlig erkjennelse
som gjennomgas ved medarbeidersamtaler. Den hafaming som er mer spesifikk pa krav. |
motsetning til FVG og FFOD 07 sa plasserer Offisedeksen seg pa den funksjonelle siden av
figuren. Den har som formal a veere fellesnevnestinkulturene i Haeren, men er ikke konkret

pa det instrumentelle.

Haerens soldatkodeks falger i trad med OffiserskeeiekFraveeret av de hgyverdige idealer a
kjempe for er like tydelig i denne kodeksen sonifiserskodeksen. Den er derfor plassert godt
ut pa den funksjonelle siden. Rent instrumentelides en profil hvor intensjonen trolig er &

veere tilbakeholden og mateholden med maktBtuk.

Verdigrunnlaget for Tmbn (Tmbn VG) er i stor gradmenfallende med Soldatkodeksen. Som
Brunborg papekte, sa var Tmbn VG lagt til grunnHieerens Soldatkodeks, men de er
forskjelling péa et viktig punkt. Der Soldatkodekdear respekt for kamerater og egne, har Tmbn

respekt for andre kulturer, religioner, historieretigion. | tillegg har Tmbn respekt ogsa for

** FFOD 2007

% Brunborg 2008 s. 67

% Gjennomfgringsplan 2005 s. 37

3" Trening for operasjoner 2005 s. 10
% Trening for operasjoner 2005 s. 12
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fienden® Det er til forskjell fra Soldatkodeksen som siarskal behandle fienden som du selv
ansker a bli behandlet. Derfor plasseres Tmbn V&mut den funksjonelle siden og lavere pa
aksen enn Soldat- og Offiserskodek&®n.

Formaningen er en normativ anbefaling til alle atdd om & gjare rett. Formaningen skjer i form
av en opplesing av avdelingens sjef etter gjennamékruttperiode. Den fremstar som lite
oppdatert til den hverdagen soldaten mater i opmrasutenlands. Derfor plasseres den pa

figuren inntil forsvar av samfunnets verdier og tlatisjonelle idealfellesskapet.

"Plakaten pa veggen”, eller "Direktiver for militeebefalingsmenn og militeere sjefer ved
veepnet angrep pa Norge” er utarbeidet basert péiregér fra 9. april 1940 og skal sikre at
motstand faktisk blir ytt ved veepnet angrep pa Motdtfordringene er annerledes i et
profesjonalisert forsvar som er et sikkerhetspsHithstrument i operasjoner te’Plakaten pa
veggen” plasseres lavt pa figuren i sin fokus pgekrs natur, men godt over til venstre mot det
tradisjonelle mobiliseringsforsvaret av nasjone@ldvuppen er befal og militeere sjefer derfor er

den satt over Formaningen pa figuren.

3.2.1.1 Oppsummering

FVG og FFOD 07 sin plassering pa figuren viserariten grad de er anvendelige pa lavere
niva. Det er trolig arsaken til at kodekser, vigoog verdigrunnlag pa lavere niva har blitt
innfart. Deres plassering pa samme lerret visdeafortsatt er felter som ikke er dekket. KIJK
og Tmbn sin plassering pa den samme figuren visgeteer lite normative dokumenter som
dekker den nye hverdagen som de mgter i operagjoaeiands.

%9 Brunborg 2008 s. 69 — 70
“0Verdigrunnlag Telemark bataljon
“1 Johansen, 2009 s. 218 og s. 237



24

4 Fellesskap i Telemark bataljon

Ett av temaene for denne studien er & finne utstags fellesskap personene i Telemark bataljon
(Tmbn) identifiserer seg med. Far det fokuseredigse fellesskapene er det aktuelt & beskrive
den virkelighet de operer innenfor. Kapittelet amed en kort gjennomgang av Tmbns

utvikling og blir etterfulgt av respondentenes \anidg av egen evne til & anvende militaermakt.

Deretter fglger en analyse av de fellesskapen®nelgmtene identifiserer seg med. De blir
etterfulgt av en drgfting opp mot den diskurs odgeteetiske perspektiv som er satt opp i forrige
kapittel Noen av de funn som blir Igftet frem itgdtapittelet vil ogsa komme igjen i neste, men

da med et annet perspektiv.

4.1 Telemark bataljons utviklingsprosess

Tmbn ble opprettet i 1993 pa bakgrunn av besluthBigrtinget. Tmbn var en infanteriavdeling
pd 900 mann og inngikk i NATOs hurtige utrykningske (IRF)* Avdelingen ble satt opp pa
Heistadmoen under Infanteriregiment nr 3/Telemagiment. Mannskaper ble tatt opp i 1994
og bataljonen deltok pa gvelse Strong Resolve #8&5etterpa. Ett kompani fra Tmbn
deployerte til Sarajevo som Vakt og sikringsavdghor hovedkvarteret i SFOR i 1997. Deretter
fulgte operasjoner i Kosovo i 1999.

Stortinget vedtok en omorganisering av Tmbn i 2@t skulle bli en utrykningsstyrke pa rundt
700 vervede og mannskaper pa beredskapskontratttheneberedskap (HREJ.NATOs krav

til en avdeling i HRF styrken var p& 10 dadkstyrken inngikk i det nyopprettede Forsvarets
innsatsstyrke Haer (FIST-H), som var overbygningHegrens deltageles i operasjoner utenlands.
Tmbn ble flyttet fra Heistadmoen til Rena leir ibindelse med omorganiseringen. Det fgrste
oppdraget utenlands etter omorganiseringen vandeset pansret ingenigrkompani til Irak i

2003. Deretter fulgte oppdrag i Afghanistan, nom $@r vedvart opp til i da§.

Tmbn er i dag etablert i moderne bygninger i Reira Avdelingen bestar av 450 soldater og
befal, hvor rundt 250 er grenaderer. Bataljoneorganisert med en bataljonstab, en
stridsvognseskadron, to mekanisert infanterikomgramig en stabs og stridstreneskadron med

flere spesialtropper. Grenaderene i Tmbn er fasatéam soldater med kontrakter pa 3 ar.

“*? |RF — Immediate Reaction Force
“3HRF - High Readiness Force

4 Forsvarsnett. Telemark bataljon
4> Wikipeda. Telemarksbataljonen
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Kontrakten kan forlenges i ytterligere 3 ar, men tigale kontraktstiden som vervet i Forsvaret
kan ikke overstige 6 &P.

4.2 Relevant og etterspurt?

Diesen har satt opp to krav for et militeert pradesfellesskap. Det skal veere relevant og det
skal veere ettersputt.l hvilken grad ser respondentene at de er gotisvielse av vold, og gode
i forvaltning av militaer maktanvendefée

Samtlige av respondentene er godt forngyd med eavdglingen har pa enkeltmannsniva til &
utgve vold. En negativ side som noen trekker fremproblemet med konstant utskifting. Det er
alltid noen under oppleering. Noe som farer tihatedingen sett under ett ikke alltid er optimal.
De papeker at hadde systemet rundt soldaten veeetiet riktig sa hadde de bevegd seg fra
gode til seerdeles gode. Det er enkelte faktorertsekker ned. Det er mangel p4 ammunisjon og
nattutstyr. Det er manglende evne til & holde pé&geell over tid, og mangel pa tid til & trene.

Flere av respondentene ser pa sjefer i Tmbn pa tkagmpani og bataljon som gode pa a
forvalte vold. Mye av dette mener enkelte, skyldes rollen norske troppsjefer har i Heeren.

Norge mangler underoffiserskorpset, og det gjgyaspefsrollen ekstra viktig.

En respondent svarte slik pa spgrsmalet om hvoe dedvar i utavelse av militaer vold:stor

grad. Det er (fortsatt) kult & veere flink til & wvold i rammen av Tmbn. Eksemplene er maten
og serigsiteten vi trener pa her hjemme, med irtking av taktisk statte. De situasjoner vi sa
langt har opplevd i Afghanistan underbygger defiabn har en profesjonskultur hvor det betyr
anerkjennelse & veere flink i jobben sin. A vinnagan eller trefningen, fra enkeltmann til

bataljonen med samvirke

Ikke alle respondentene er like positive. Fagspesii mener enkelte at de ikke klarer fullt ut a
utnytte synergien i Tmbn, men de samvirker godt aradte eskadroner. De mener at innenfor
Tmbn sé er de ikke gode nok til & utnytte de stm$sursene som er tilstede. Grunnen til dette er

en noe uklar overbygning for taktisk stgtteavdedingg lite planressurser.

En respondent pekte pa de indre og ytre spennirsj@beskrivelse av maktanvendelseviar
evne internt er for darlig til & drive god erfaringverfaring. Erfaringer er operasjonalisert i
menneskene og ikke i systemet som bataljonen klarér a ha en omforent forstaelse, men
kommer i liten grad ut til andre. Var virkelighetarhold til militeermakt og vold samsvarer ikke

med hvordan andre ser pa profesjon. Dette er ikke ket problem i forhold i sivil-militsere

“® Forsvarsnett Telemark bataljon
“" Diesen 2005 s. 181
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relasjoner, men med konfliktlinjer mellom "do'en®’ ledelse, forvaltning og operative linjer, i
Heaeren mellom den operative sgylen og treningssiylen

Fra et kort overblikk som viser forskjellige oppfatger om hvor relevant Tmbn er, la oss ga

over til & se pa respondentene sin beskrivelseapglevde fellesskap i Tmbn.

4.3 Primeerfellesskap

Respondentene ble oppfordret til & snakke om pgafstellesskapene sine uten at det konkret
ble pekt pa om det var fagfellesskap, avdelingséskap eller andre fellesskap. Hensikten var at
det som & hjertet naermest av fellesskap, varatatrespondenten fgrst ville snakke om. Videre
ble de bedt om & beskrive hva som kjennetegnet fédiesskapene. Respondenten ble anmodet

om & bruke eksempler i sine svar og beskrivelser.

4.3.1 Samvirkesystemet kompani

Hovedvekten av de intervjuede mener at samvirkesyst® er deres profesjonsfellesskap. Flere
av de intervjuede trekker frem at det er kompaidistgruppen som samvirkesystem som utgjar
kampenheten, ikke bataljonen. Kompaniet som grumeteiifares styrkemultiplikatorer. Det

gjer at ledelse av kompani krever en evne til & lsaimvirkestrid som en tidligere matte opp pa
bataljon eller brigadeniva for & bli avkrevd. Soenteevder sa er det lite kompaniet kan gjare
alene: En FAC? kan levere mye mer ildkraft en hvem som helstigemiet her. Det er j.....
viktig a ta dem inn og fa de til & fale seg vel,da far du folk til & samarbeide btaDet er de
kombinerte effektene som kompaniet blir tilfartirsteser oppdraget total sett. Ikke den enkelte
soldat i seg selv, men samvirke med stridsvogileaitfly og lignende. Dette samvirke gir den

ngdvendige overlegenhet for a lykkes.

Flere understreker at systemet eller samvirkefaigset etableres pa grunnlag av at alle er unike
og likeverdige. Derfor dyrkes det ogsa frem i komipae og troppene en kultur som ikke
rangerer andre som mindreverdige. Tvert imot trekleefrem behovet for a vise sin evne til &
kunne samarbeide, ved at avdelingen og persoeetisiiar som kompetente og faglig dyktige.
Avdelingen ma gjare seg fortjent til & kunne bli ae samvirkemiljget. | det legger
respondentene at stgtteelementene ma fgle seg kabiéo Det er en forutsetning for samarbeid

0g samvirke.

“8 Huntington 2005 s 11 — 18

9 Samvirkesystem = En militeer avdeling der ulikeoprearter bidrar med vapen og kapasiteter som gergy og
gnsket effekt. Forsvarsnett, Gjenomfagringsplamingtog fart. Mars 2006.

¥ FAC — Forward Air Controller — lldleder for neersigzav kampfly.
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Innad i kompaniene og eskadronene er det en gadripd a gjare hverandre bedre innenfor
troppene. Troppene holder leksjoner for hveranainerfor egne spesialomrader. Flere er av den
oppfatning av at det er innenfor kompaniene atgsjohskulturen pa det lavere niva dyrkes og

etableres. Slik er det ikke for alle. Spesialtroppsavner et fagmiljg pa eskadronsniva.

Noen respondenter oppfatter at avdelingsfalelsetegkere innenfor kompani enn innenfor
bataljon. Flere fremhever den store kulturforskjeltlet er mellom kompaniene internt i
bataljonen. Disse kommer til syne nar troppenedsari forbindelse med oppsett av ny avdeling
som skal rotere ut. Det er mulig & samarbeide godt det er krever mye tid og ressurser for a
fa alle utdannet og trent innenfor samme kriteid@tte er tid og ressurser som kompaniene ikke

rar over.

Det ble pastatt at det er det slutt pa a trengaljoasrammen. Det er kompaniene som rullerer til
operasjoner utenlands. En saeregenhet som treldmsefrat kompaniet settes sammen unikt for
hvert nytt oppdrad....hvert oppdrag du far nar du er ute er aldri likdu ma sette sammen
enheten forskjellig fra gang til gangKompaniet ser aldri likt ut ift det de gjar hjeranDisse
endringene farer ogsa til at troppene brytes opg,at personell ma settes igjen hjemme.
Organisasjonen for en operasjon settes opp pa bakgv operative krav og gkonomi, og da er
det ikke alltid at det er avdelingsstrukturen saghdides intakt. Respondentene sier at
troppsnivaet er det som er noenlunde intakt narudietres pa tjeneste i operasjoner utenlands.
"Innad i troppene sa er det der ikke noe problemhade du kulturen liggende i bunnen

uanseftt. Det har fart til at det dukker opp store fordlgei ferdighetsniva og avdelingskultur.

Avdelingene opplever forskjeller pA omrader hvof@wenter at man opererer likeledes. Det
nevnes spesielt den rollen som Haerens taktiskangssenter (HTTS) har for & fa samkjart og fa
lik utfarelse pa stridsteknikk og stridsdriller halte avdelinger i Heeren. Som en av
respondentene peker pa sa er det behov for abjgm it2. bataljon (2. bn), eller Panserbataljon
(Pbn), eller Tmbn skal ha samme utfgrelse av séhatskk. "Hvis du ser profesjonen som et
fagfellesskap, sa er det viktig at stridsteknikkes det geveerlaget i 2. bn som skal veere med
QRP! fra Tmbn, er likedan. Vi m& ha en fagprofesjon d vil overgangen, miksingen og task
organiseringa bli mye enklere. Det er en vikticaeirfg & ta med seg fra HTTS, at de fra Nord-
Norge de driver med det samme som oss. De kan gaikken og da kan vi jo snakke sammen

for da vet vi at de er fornuftig”.

L QRF — Quick Reaction Force, Hurtig reakssjonsstygierne sjefens ubundne reserve for oppdukkengket.
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Det er et sterkt inntrykk av at gode felles erfgrira operasjoner ute, gir god selvfaglelse i
avdelingen. En av respondentene svarer slik pabwaer viktigste faktorer for & bygge
avdelingskultur: Felles erfaringer! Det at Tmbn fikk sin ilddap i nf2008), det er seerdeles
viktig. Evnen til & levere i operasjoner er ogsktig. Jeg tror det fellesskapet, det a oppleve

operasjonene, det & oppleve hendelser er kanskg@wnaet som er viktigst”.

Pa den annen side ses det pa som negativt atréféaldra ut i samlet avdeling. Det er lite
motiverende a ikke fa deployere slik man er trepnbppsatt, men bli inkorporert i avdeling som
gjer ting annerledes. For fellesskapet i avdelingedet & oppleve operasjonene viktig.
Operasjoner ute samler personellet i avdeling&hedg er det for mange &n befrielse a vaere
ute og bare slippe det familiemaset hjemme og lzade seile sin egen sjg.Dette var sagt av

en respondent i den kontekst at det er sjeldemigzn at man far dedikert seg til avdelingen nar
man har et liv utenfor leiren. Derimot har han mattighet til & vie seg 100 % til avdelingen nar

de er pa operasjoner i utlandet. Han har fglt ahemseelse har gkt som falge av det.

4.3.2 Samvirkesystemet troppen

Flere av respondenten nevnte troppen farst nakulke deskrive det fellesskap som de er en del
av. En sier sagar at det ikke finnes noe stgrredehriMin motivasjon er troppen ja, det er pa
ingen mate noe starre enn Ydilere av de intervjuede papeker ogsa at dabppen som er det
laveste nivaet for et samvirkesystem. Tropper in&ftjstan har blitt tilfart styrkemultiplikatorer.
Samtidig understrekes det at alle eksterne std@iterspma fole seg vel i samarbeidet med
troppen.

Det er flere som beskriver at det danner seg sfeg@rofesjoner innad i troppene. Det bygger
opp under en sterkere uformell troppskultur. Dekulguren gjgr det vanskelig a foreta endringer
som bergrer disse gruppene. For spesialtroppetet seerdeles vanskelig & identifisere seg med
noe annet i bataljonen. Der sgker de fagfellesskagh andre tilsvarende avdelinger i Haeren.
Dette blir trolig endret med en ny omorganiserimtgeren til hgsten 2009. De fagspesifikke

tropper er vanskelig a samle inn under en eskadvensygning.

Kontinuitet er en viktig faktor:A beholde folk i troppene pé lavt niva, er veldigtig. Det & ha
grenaderer som gar igjen over flere ar, som bev&amtinuiteten i troppen, som viderefgrer
profesjonskulturen og erfaring pa alle aktivitetedriver med, det er veldig viktig. Nar du far
inn nye folk i laget sammen med 5 folk som har daartar, da tror jeg at den personen

automatisk vil yte sitt beste og naerme seg deentilddem som er der fra far. Effekten du drar
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ut av det & ha erfarne folk i en tropp, den er stwlk som vet hvordan avdelingen gjar ting,

hvordan vi oppfarer oss og hvordan oppdraget sksés, tror jeg er viktig”.

Klarer man & beholde folk over tid, sa far martitid trene mye sammen. En forutsetning for a
opprettholde et profesjonelt niva over tid, er are repetere og trene pa de riktige rutiner over
tid. Respondentene oppfatter det negativt at gexea ikke kan sitte sa lenge i stilling som
nivaet krever. Grenaderene far lov til & jobbeBspl3 ar, men majoriteten av de sitter i 2 ar.
Dette er ikke tilstrekkelig for & opprettholde kiowiitet i soldatmassen. Likeledes er det med
avdelingsbefal. De far to ars etterlgnn etter ahde tjenestegjort i 15 ar. Det gir liten trygghet
og lite anerkjennelse i forhold til at den belastnde har hatt i den tiden de har tjenestegjort. De
fleste avdelingsbefal stdr ikke lenger i avdeling étre &r?

4.3.3 Laget

Laget er det primeere fellesskap hos noen respoeidd®e intervjuede er representanter for
forskjellige avdelinger, og har spesiell konfigyomer pa sine lag® En av respondentene
trekker frem de vertikale linjer som inngar i gittmaere fellesskap Fiarst og fremst sa er det

laget og sa er det fellesskapet vi har i troppest,siar sterkest uansett

Det som kjennetegner laget er at det er det niwd tiill og kamptrening har hovedfokus. En av
de intervjuede understreker at du setter ikke eikkiikjenner pa skytters plass for a sikre
avdelingen. Drillen og treningen beskrives sliklah muntlige kommunikasjonen en har internt i
laget blir mindre og mindre, etter hvert som hvanmvet hva han skal gjgre i den enkelte
situasjon. Et lag som er blitt samkjgrt til et shikva vil respondentene ikke anbefale a endre pa.

Makkerforholdet beskrives som det baerende i lagjsstren. Spesielt blir det fremhevet
viktigheten av ikke a sette laget sammen med reyggnell nar du blir sendt ut pa operasjoner i
utlandet. Du kadder ikke med lagstrukturen...... du kan jo ikkg/ivee & sette sammen

forskjellig folk nar du drar ut.....du ma ha makkecdin som du stoler pa og som vet hva du
tenkef. Det ideelle makkerforholdet beskrives av en oegtent som en du stoler pa. Stoler pa i
den grad at dette forholdet kan veere avgjgrenderfeliv. En slik ideell samarbeidsform er pa

et niva hvor makkerparet vet hva den andre tenkkstreme situasjoner. Respondenten mener et
slikt niva vil erfaringsmessig kreve stabile forth@hed lang tids trening og bygging av tillit.

2 Kristiansen 2008 s. 14

*3 Stridsvognlaget er 4 mann, betjener vpensystetridsvogn Leopard 2. Et mekanisert infanterilagtéeav ett
vapensystem CV 90 som betjenes av 3 mann, ogfatttérilag som kan kjempe fra vognen, eller avisitten ett
fotinfanterilag.
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Flere av de intervjuede sier at mange som ikkelbarsamme virkelighetsforstaelse, selv har
trukket seg ut av laget Har de ikke greid a presttter forventningene blir de oppfordret til &
forlate laget. Vil de ikke forlate, blir de "pressdl & gjgre det. Det er eksempel pa dette pa
individniva hvor man meddeler at man ikke stolespémakker og ikke gnsker a delta i

operasjoner med vedkommende.

4.3.3.1 Drgfting samvirkesystem kompani, tropp, lag

Respondentene identifiserer seg med flere fellgsdBa primeerfellesskap som er listet er i
utgangspunktet komplementeere til hverandre da deenfor den fastsatte organisasjonen.
Makkeren, laget, troppen, spesialtroppen og kongpamialle unike bestanddeler innenfor et
overliggende fellesskap. De kan ses som byggekiésisé komme opp pa et funksjonelt niva
for samvirkesystemet. Det er for gvrig en spenmniignoen respondenter mener at troppen er
midtpunkt i stridsgruppa og noen mener det er kampet henger antagelig sammen med at
det er selvopplevd bade at troppen og kompanietdear basisen for stridsgruppen. |
Afghanistan er det troppen i form av Task Unit nsathvirkeelementer, som er kjernen i
samvirkesystemet. Tidligere var det Brigade- ogl@tsniva som styrte kapasiteter som na er
tilgjengelig ned pa troppsniva. Alle de nevnte didgsfellesskapene fremstar som

komplementaere innenfor det stagrre samvirkesystemet.

Der de ikke er komplementaere er nar en avdelimgpgrasjoner utenlands settes opp med bidrag
fra flere kompanier. Forskjeller i avdelingskultndeommer til syne og er innledningsvis en
utfordring. Mye tid gar med til & fa felles utfeselav grunnleggende stridsdriller og

stridsteknikk. Tid som kunne veert brukt til annéktig forberedelse. Det gar ut over
respondentenes motivasjon for oppdraget. Denngjétiighet har trolig bakgrunn i at
avdelingene er ulike. Med ulik bemanningsstyrkélpasses enheten. Videre var intensjonen
ved opprettelsen av Tmbn at hele bataljonen skigdigoyere, noe som ikke ble en realitet.

Respondentene har en inkluderende holdning tibdeex i samvirkesystemet. De gjgr en
distinkt forskjell her pa endringer som fglge amsaensetning av statteelementer til et
samvirkesystem, og endring av grunnstrukturen ebnden fgr operasjoner utenlands. Det er to
vidt forskjellige ting.

Det er to klare forutsetninger som er uttrykt fatablere et avdelingsfellesskap. Det er felles
stridserfaring, og det er kontinuitet i avdelingBegge disse forutsetningene for
primeerfellesskapet er i overensstemmelse med Bpkeativ doktrine 2007 (FFOD 07) hva

angar kjernen i militeere profesjon; - Evne til @mjomfare operasjoner.
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Stridserfaring og ilddap er viktige faktorer fomsiaold, og myteskaping internt. Eksternt viser
det samfunnet at man ivaretar det ansvaret malteggt.t”"Den formodligen viktigste
anledningen till at Forsvaret ar attraktivt i dag att det faktisk anvands i operatiotiet’

Nuciari skriver at i en militeer avdeling og det etiks land militserkultur er det en mengde ting
som pavirker. Hvor man har vaert deployert og heagk, har en stor pavirkningTmbns
deployering til Afghanistan, sammen med gvrige Habehnger og Marinens Jegervapen
pavirker profesjonskulturen i langt starre grad ementiver og forordninger som blir igangsatt
hjemme. Sett ut fra Huntingtons analytiske perspedé er det dette som far avdelingen
strukturelt til danne sine seertrekk. Det kan ogs&ldre hvorfor bataljonen ikke er sett pa som
kampenhet. Bataljonen har ikke veert samlet i emagpen i utlandet siden farste kontingent i
Kosovo i 1999.

Det er to andre aspekter ved stridserfaring. Ctkéeller om den skuffede krigeren som trodde
det var plass for han i moderne krigfgriiddan understreker at det er gleden ved
stridserfaringen som gir meninGOm ikke det er avdekket noe direkte glede hosomdgntene

sa er det inntrykk av at stridserfaring og ilddagdnpositivt fortegn er ansporende. Det andre
aspektet som Lunde problematiserer er at en pofskiiltur basert pa en type stridserfaring kan
veere lite anvendelige i andre sammenhertar krigene endrer karakter s& kan avdelingens
myter bli nostalgiske og fulle av illusjon&f.Det er en oppfatning av at historier og erfaringer
spesielt fra ilddap og strid er avdelingens intezi@mdom. Slik fremstar de som et lukket miljg.
Det virker som om det er en norm for at en ikkd gkate nedsettende om andre avdelinger og

en skryter ikke av egne bedrifter.

Johansen fant i sin studie at deltagelse i oparasjatenlands trolig har fart til gkende
profesjonalisme i Kystjegerkommandoen (KJK). Dat ka ogsa til dels lese ut av svarene som
mine respondenter gir. Men de avviker pa et vigtigkt. Det ser ut til at KIJK har bygget opp
sin profesjonalisme rundt laget, og at den enkilédes a dyrke sitt handverk som spesialist.
Tmbn sin profesjonalitet er fundamentert i et sakedystem og har som sadan bygd sin
profesjonskultur rundt kompanistridsgruppen ell@ahonsstridsgruppen.

Utfordringene slik respondentene fremlegger demat &mbn ikke makter & bli god

instrumentelt pa dette nivaet. De mener dette slsyfibm tidligere nevnt, fraveer av avdelinger

54 Eriksson 2006 s. 13

®5 Nuciari 2001 s. 63

%6 Coker 2007, s. 24
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som er pa rotasjon og det skyldes lite kontinwiggt Tmbn. Det er et inntrykk av at dette er en
selvforsterkende negativ effekt. Avdelingen farakid til & bli god pa den instrumentelle biten
og personell slutter fordi de ikke oppfatter densserigst nok. Derimot er det inntrykk av at
man er helt pa hgyden pa enkeltmann og lagsniva,deestar i kontrast til at Tmbn som
fullvervet avdeling far mindre tid til & gve sankésystemet sitt enn Panserbataljonen (Pbn) og
2.bataljon (2. bn) som er vernepliktsavdelinger.

Utskifting av avdelingsbefal og grenaderer er sadtalet er vanskelig a fa etablert ett
kulturbeerende fundament i avdelingen. Med mangéopéinuitet baerer kulturen i Tmbn preg
av at den er personavhengig. Dette henger troligrean med hvordan kulturen ble etablert i
oppstarten pa det Nye Tmbh:.. tradisjonen var at alle dro i hver sin retningordi oppstarten
gikk kjapt og fort og det var forventa av avdelisigéene det som var forventa av deBterke
personligheter formet avdelingskulturen og denidasert pa disse. En av respondentene fikk

spgrsmal om hva som skjedde med avdelingskultwisnperson NN forlot avdelingen;
I: "Hvis han drar, hva sitter igjen i veggene da?
R: Ja det er jeg spent pa. Det er jeg veldig spéit

Etablering av en profesjonell kampavdeling skapeioeventing innad om at den skal brukes til
nettopp kamp. Det er giennomgaende en frustragpon te intervjuede at man ikke blir
ordentlig prevd som system. Stridserfaring og iftldéfaktorer som er sterke i
profesjonskulturen. lkke innfridde forventninger gntagelig lite kontinuitet i avdelingen. Coker
beskriver dette som var tids ironisk distansedilevutfordringer og de vansker vi har med a ta

alvor vare egne forutsetning®r.

Laget fremstar som avdelingens inngangsportal. @ndog ngkkel er om den enkelte har den
virkelighetsforstaelse som er radende i enhetemti8& ma man vise at man har de samme
kvaliteter kompetansemessig som etterspgrres . IRge virker som fokus pa stridsdriller og det
avgjgrende forhold som er mellom lagsmedlemmeirédi gjgr dgden til en faktor som

understreker alvoret i dette fellesska{et.

4.3.4 Det profesjonelle fellesskap

Mange av respondentene trakk fram den motivasjdeemar a tjienestegjore i det de beskriver

som det profesjonelle fellesskap. Det er underhgigehos de fleste at det unike med fellesskapet

%9 Coker 2007 s. 34
60 Coker 2007 s. 21
%1 Berger og Luckmann 1991 s. 119
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er at det er en avdeling som innehar bare verveldater: 'Jeg faler at en del av min profesjon
og min motivasjon har blitt & jobbe med profesjtmebldatet. Det gir seg uttrykk i at de
feerreste ser for seg en tieneste i en avdelingweatepliktige soldater. Det er ogsa slik de
fremstiller sitt yrke nar de skal forklare dette éksterne®...men ikke en fyr som star og roper
foran soldatene og kjeppjager dem rundt. Det ee i#t&t vi driver med, det er ikke noe
rekruttskole eller noe vernepliktig avdeling. JegKer a si at jeg jobber i en avdeling der folk
har veert inne et tidligere ett ar som et minimugnsom du har mer et kollegialt forhold'tiEn
poengterer at han kan tjienestegjare i Nord-Norfrersé det er en profesjonell kampavdeling

der.

4.3.4.1 Drgfting det profesjonelle fellesskap

Dette tolkes som et formelt fellesskap som samswvaeel profesjonalisme perspektivet slik
Johansen uttrykker det. Motivasjonen med & jobhsthiervede og identifiseringen med dette
miljget, kommer sterkt frem i intervjuene. Dennetivasjonen blir ogsa belyst i neste kapittel.
Nar de blir bedt om & fortelle hvilke fellesskapiklee fgler identitet med, sa distanserer de seg
fra den rollen befal har i vernepliktige avdelingee opplever mange utfordringer med & jobbe
med en sa sterk gruppe, men de opplever ogsa nfiamigder. Det som fremheves faglig, er at
det er den mest kompetente, veere seg grenadebef@rsom underviser resten av avdelingen.
Et annet aspekt som ogsa kommer opp er at de \ventgfr en sterk uformell maktfaktor og

saledes gir andre lederskapsutfordringer enn ieenepliktig avdeling.

Det er et inntrykk av dette fellesskapet er i sansingsjon som Coker sin ulykkelige krigér.
Respondentene gir uttrykk for at de vervede og lawvgiebefal star sa kort tid i avdeling at det
ikke blir anledning til & bli riktig gode. Samtidigtrykker de skuffelse over en ledelse og et
samfunn som gjar det umulig a bli yrkessoldat. S8efta et normativt Huntington perspektiv,
som ogsa Diesen statter, sa kunne dette veere kaetar et autonomt profesjonsfellesskap som
ivaretar militeerets oppgave i samfunnet. Utfordemdlir en manglende kontinuitet i

avdelingen. Respondentene forteller om hyppig reattanytt personell som starter utdanning,
noe som gjar at avdelingen sjelden kommer opp paratet bra niva. Det er en utfordring som
Tmbn prever a forholde seg til, noe som ogsa erblalysert i kapittel 6. Janowitz har pekt pa at

begrepet eere kan beere kontinuitet i mangel pafalingsstruktur.

62 Coker 2007 s. 12
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4.3.5 Offiserskorpset

Noen av respondentene identifiserer seg med O$ksgpset som primeerfellesskap.
"Korpstilhgrigheten er viktigere enn avdelingstillghreteri. Dette er et fellesskap som har
utgangspunkt i Krigsskolen (KS). KS beskrives saninstitusjon som introduserer den unge
offiseren for verdien av en moderne og sammeraatinhakt. En av respondentene beskriver sin
tid ved KS som en modningsprosess.offisersdannelsen og bygging av en korpsand skjed
giennom min tid pa Krigsskolen. Den modenhetspeaseskjgnte man lite av nar man gikk der.
Forstaelsen kom etterpa og det er det viktige.tBeatjeg pavirker livet i veldig stor grad.
Ryggrad og aerekjeerhet er en del av de egenskapebbodyrket pa KS. Jeg synes de er veldig
viktig i var evne til & lgse oppgaver i daet ble pa den annen side bemerket Bet’er noen
som ikke vokser fra det hellet,.men forblir fastkjgrt i fortreffeligheten til siegen

nisjekapasitet.

Flere trekker frem gamle konservative nettverk stén i motsetning til dette fellesskapet. Et
eksempel pa et slikt konservativt nettverk er Kaxiklubben. Kavaleriklubben pastas a sta for et

forganget syn pa perspektiv og helhetsforstaelse.

En annen faktor i Offiserskorpset er det sosiatévaek bestdende av offiser og deres familier.
Hyppige flyttinger og beordringer utenlands hat tdat de sivile nettverk har forvitret. Derfor
er de gjenveerende nettverk de man har gatt p&enitikole med, tjenestegjort med, og fortsetter

& omgas med.

4.3.5.1 Drgfting Offiserskorpset

Dette fellesskapet har et helhetlig syn i motsefniinavdelings- og fagfokuset. Denne
korpsanden ble formet pa KS og tolkes som et farfebbéésskap. Slik den er fremstilt sa har den
preg av det profesjonsfellesskap som Diesen ettersfen det avviker pa det punkt hvor
avdelingen er det verdibaerende for profesjonsfeitigset. Som vi skal se pa i neste kapittel er
ikke respondentene enige i det. Her igjen er dedWdz sitt perspektiv som passer bedre enn
Huntington. Respondentene innenfor dette fellessksgr den overordnede rollen
militaeermakten har i Norge og pastar de greier deste fra flere perspektiv, ikke bare den
funksjonelle.

4.4 Sekundeerfellesskap

4.4.1 Telemark bataljon

Det er ikke primzert Tmbn de trekker frem nar dekbesr sine fellesskap. Saerpreget til

avdelingskulturen i Tmbn var ment & veere en stvidisiing med sterk profesjonskultur som
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reiste ut og lgste oppdrag, som en respondentilbeskiet. Han legger til at det faktiske
seerpreget er noe mer pa det jevne. Arbeidet méellen kultur er preget av subkulturer som er
forskjellige. En respondent beskriver det normattythumaerfylt slik”Jeg synes
profesjonskultur er j..... viktig. Hvis avdelingerr e felles profesjonskultur, hvor befalet fra
toppen og ned har en viss standard, vet hva sorikgg, vet hva som skal fokuseres pa og hva
som ikke skal fokuseres pa, sa sparer du j.... myei stverdagen. Hvis vaert kompani og hver

tropp har sin egen j.... kultur sa skaper det sa frigsjon at det er et h...... & ordne opp i.

Respondentene mener det er viktig a fa til samhgtimed de andre kompaniene i bataljonen.
Dette lider bataljonsfellesskapet under. Ett komgasom regel pa oppsetting for operasjoner
utenlands, ett kompani er til stadighet utenlandsgtt kompani har trening eller permisjon etter
& ha veert utenlands. Det gjgr sitt til at samtrgaimblir oppstykket. De gangene man har
anledning til & samle store deler av bataljonebataljonsgvelse, skarpskyting, eller under

Brigade Nord pa den arlige vintergvelsen, sa fleteéspondentene at avdelingsfalelsen styrkes.

De beskriver at det er i mgte med verden utenfdeanhtervjuede fgler at de representerer
Tmbn. Det kan veere at de blir kjent igjen for vijskipet pa skulderen eller den emeraldgranne
bereten. En gjengs falelse er at utenforstaendénider bataljonen med erfaring og kunnskap.
"Vii Tmbn ma kunne kreve av oss selv at vi skahg kunne levere bedre enn hvilken som
helst annen bataljdn Flere fortalte at ogsa at deres inntrykk av dvden far de begynte &
jobbe i Tmbn var at det var en avdeling med flifdd& som var dyktige i handverket og
innehadde mye erfaring. Dette har kommet til sye at de avdelingene de statter, eller ar
avgitt til, gir dem stor tillit. Tillitt i form avat de stoler pa at avdelingene fra Tmbn gjar ting
riktig.

Det har skjedd endringer i organisasjonen de &igtee hvor de taktiske stgtteavdelingene er tatt
ut av Tmbn og tilbakefart til sine fagavdelingeeti2 gjelder FAC og pansret ingenigrkompani.
Dette mener flere av respondentene er en uheldigling. De ser store fordeler av a veere i
samme organisasjon. Dette fgler respondentene evdkk avdelingskulturen som er
innarbeidet og s&nn sett skaper en ny horisontahlme i Haeref®

En beskriver sin inntreden i Tmbn pa fglgende m&tmbn i starten sa synes jeg det var en
sann halvveis klikk for besserwissere som hadbéds pa seg selv som noe mer enn det de
faktisk var. | 2005, to ar etter at avdelinga hadmgynt & virke, sa kunne de nesten peke pa det

de ville, alt hadde gatt veldig smooth med ressurgeting. Det var tropper her som hadde tre

% Lunde 2009 s. 191
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yrkesoffiserer og sanne ting¥edkommende sier videre at avdelingen har konsegtned pa
jorden igjen. Det er flere av respondentene sonoppfattet hvordan eksterne har en del pigger

mot Tmbn. De ser pa Tmbn som kravstore og litt arrogénte

4.4.1.1 Drgfting Tmbn

Som et formelt fellesskap sa fremstar ikke Tmbnddwibart som komplementzer til de andre
fellesskapene. Det er interessemotsetninger p&dwiaskal vektes i bygging av avdelingskultur.
Mange av disse motsetningene gar tilbake til détutendring som skjedde under
omorganisering av Tmbn. Som respondentene peksi par den enda ikke funnet sin form.
Endring av tropps og kompanistrukturer ved operasjaite har laget et inntrykk av at det er
forskjeller innad i Tmbn. Men respondentene erek|ad at de tilhgrer Tmbn fellesskapet, men at
det kommer i andre rekke til identitet med avdedimgller korpsanden. Men de er klare pa at
Tmbn er overbygningen til samvirkesystemet. Deheenfor bataljonsrammen at de trener med
taktiske stgtteelementer. Og ved endringen i sirekt sier de at det blir friksjon innledningsvis,

men at det gar seg til, fordi de kjenner hverandre.

Det andre aspektet er at bataljonen sjelden farsits fulle potensial. Det var tidligere skepsis
hos militeere og sivile ledere pa denne utviklingemmiliteer profesjonalisme. Det er fremdeles
delte meninger om verdien av & satse pa en profes@vdeling til fordel for vernepliktige
avdelingef’® Tankekorset er at Pbn og 2. bn rullerer p& de saoppdragene som Tmbn. Slik
nedtones rollen og statusen til Tmbn som noe wgktotent. Det som er registrert, er at de
intervjuede opplever slike ytre ting som en undavgrg av egen rolle og identitet. Denne
statusavklaringen er kanskje ogsa noe av arsakainbn har kommet ned pa jorden etter en
periode hvor de fikk alt de pekte pa. Det nevnesaampm arsak til at personellet slutter. Pa den

andre siden sa vil fglelsen av manglende stgttenatekunne virke samlende pa avdelingen.

Utad sa har respondentene inntrykk av at de hgoditomdgmme og at det er som Tmbn
avdelinger de blir gjenkjent. De er tydelige panatrkevaren Tmbn har en god effekt og at dette
er noe de lever opp til. Dette sammenfaller godil ot Diesen beskriver skal veere

beveggrunner for et avdelingsfellesskap. Dette tkomamer vi tilbake til i neste kapittel.

4.5 Uformelle fellesskap
4.5.1 Gamle Tmbn
Enkelte av respondentene har bakgrunn fra det "&dmlbn”. | beskrivelse av dagens Tmbn

blir det ofte sett i relieff til den Gamle Tmbn. DBeskriver Gamle Tmbn som en avdeling som

% Heier 2007 s. 9
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hadde et klart syn pa omverdenen og innehadde raoden kultur. Avdelingen var fullverdig i
forhold til at den var en bataljonsstridsgruppe semsatt for hurtig reaksjon. Den hadde godt

renommé og mange sgkere. Det var en avdeling mahtgje

Avdelingen som ble operativ i 1994 hadde veldigtadykkompanisjefer. Det mener
respondentene viser at stillingene var attrak&@mle Tmbn var en ren infanteriavdeling hvor
ett kompani var oppsatt pa SISU hjulgdende pansnéaieterikampvogner, og resten av
bataljonen var geveerkompanier med beltevogn ogféotteri. Noe av denne tradisjonen er
viderefart i dagens Tmbn. Profesjonskulturen i Gafithbn beskrives slik; ...En profesjonell
soldat skulle se bra ut, han skulle te bra, harllekwa gode holdninger. Det han gjorde skulle
han gjare skikkelig bra. Han skulle veere god pilsfeltet og han skulle kunne oppfgre seg ute
blant folk, bade i opptreden og antrekk. "Look dpbe good! You never get a second chance to

make a first impression”

Ved nedleggelsen og nyopprettelsen oppsto det iggisnmellom det nye og gamleDét var en

kulturkraesj mellom kavaleriet og det gamle Tmbm,ny&@ Tmbn skulle settes sammnfien

4.5.1.1 Drgfting Gamle Tmbn
En kan diskutere hvorvidt Gamle Tmbn er et sekufelbesskap, men det er referert til av flere

av respondentene som et ideal for den rette klikui@rstaelsen. Det er derfor tolket til & veere
et uformelt fellesskap eller nettverk. Det er ertirrasjon at mer av kulturen fra Gamle Tmbn
skal farge dagens kultur i Tmbn. Derfor er dennéivasjonen satt opp som et eget uformelt
fellesskap.

Kulturkonflikten mellom "Gamle og nye Tmbn gar fgptilbake til 1994 da bade
infanteriinspektaren og kavaleriinspektaren gnékekorporere denne bataljonen i sin
fagbransj€> Omvaepning og mekanisering av Tmbn i 2001 fartégtdlet kavalerifokus som
fortrengte noe av den etablerte kultuP&Men falgene av denne omorganiseringen og

kulturkollisjonen fgles sterkt hos personell i Tnigsa i dag.

4.5.2 Andre uformelle fellesskap

4.5.2.1 Tmbn veteraner

En av respondentene beskriverMarske avdelinger er jo veldig unge. Mange av vater er

fremdeles operative, sa mange velger a veaere inda@ eBom han papeker sé er ikke Tmbn en

% Haaland 2007 s. 157
% Ulriksen 2002 s. 24
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gammel avdeling og mange av veteranene er hgysatoge Respondenten mener at kontakten
med veteranene er viktig. De utgjar en reservediruttering til operasjoner ute.

4.5.2.2 @ltimen

Av de uoffisielle kulturbaerere i Tmbn s er deti@én en institusjon i deres hverdag. "Sa Viar
jo gltimen hver torsdag som er ukas samlingspuotkilfe mann der man far kobla av litt. Der
kan vi snakke litt fag, om det som er skjedd odiogen skal gjgre. Det er i hvert fall en god

kultur i var avdeling”.

Flere fremhever at nettopp deres avdeling har efiptngte i gltimen. Det ses pa som indikasjon
pa et godt avdelingssamhold. Det er viktig med lfastl i gltimen for & kunne bygge og
vedlikeholde avdelingsfellesskapet. Noen har sémaket bord i messa med avdelingsmerke.
Flere papeker ogsa at dette er en arena hvor imgleinopp mot krav kommer til syne. Matehold

i omgang med alkohol og evne til a stille pa jollgeh derpa er viktig for avdelingskulturen.

4.5.2.3 Den Grgnne Leidang

Tmbn har et uoffisielt ordenskollegium som heteeifDGrgnne Leidang”Leidangen og alt det
derre der, er jo selvfglgelig med pa a bygge avdslkultuf. Den er et tilsvarende kollegium
som Den Grufulle Mauk i 2. bataljon (2. bn) og @&orte Minks Orden i Panserbataljonen (Pbn).
Den grgnne leidang har arlige seremonier, men nepuene fgler den er litt utenfor hverdagen
til den enkelte. | sammenheng med Leidangen arrasgket et patruljelgp som kalles

"Kappestrid”. Dette er et patruljelgp for hele Tmbn

4.5.2.4 Sosiale liv/Fritid

Det & omgas personell i avdelingen ogsa pa fritidases som en viktig faktor for & bygge felles
kultur. Videre er det sosiale liv viktig for & konenpa samme nivaVi er jo sapass godt kjent de
fleste at vi drar pa turer sammen pa fritida ogelehytte sammen. At man har det sosialt
sammen med dem du jobber med er viktig for a kopdgnsamme nivaOrganisering av sosiale
turer pa fritiden og den enkeltes deltagelse psedigr mulighet til & bli invitert til den "indre
sirkel”. "De har en del turer sammen. Det er klart at om dmed pa tur, og far lov til & bli
invitert da er du en del av den indre sirkelen. $4a aldri stiller opp pa sanne ting og kun
reiser hjem, og er for deg selv i helgene og ikikeaga sosial midt i uka heller, sa har det en del

og si. Sa det sosiale miljg utenfor jobben er gikti

4.5.2.5 Drgfting uformelle fellesskap
Det er et skille som gar pa forholdet mellom forhogl uformell. Fellesskapene slik de beskrives

viser at det er flere miljger hvor respondentengdremotivasjon og identitet enn bare de
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offisielle. Det finnes kanskje flere som ikke resgenten har sett verdien av a fortelle om, eller
ikke gnsker a fortelle om eller som de ikke er kieger selv. Dette er ikke noe unikt i seg selv.
Det er ogsa slik Berger og Luckmann beskriver samétisom en objektiv og en subjektiv
virkelighet rundt personefi.Det er mulig & ikke forholde seg til dem. Men lig@respondentene
sa blir det vanskelig i komme inn i samholdet igirtjen. De brukes aktivt av avdelingen for &
fa en god sosialiseringsprosess og dermed fa gittald. Pa den andre siden sa krever det at
man bruker en god del fritid, og sann sett ekskieidde som har andre forpliktelser utenfor
Forsvaret. Dette kan samsvare med Diesens gnslat avaelingen skulle bli soldatens sosiale
primaergrupp&® Som nevnt under sosiale turer s& er dette egviitéig inn i den indre sirkel i
primaergruppa. Med den indre sirkel kan det tolkems den kjerne med kamerater eller makkere
som stoler pa hverandre. Som det er sagt tidligeder primeerfellesskapet sa er kameratskap et
grunnlag for lojalitet og tillit. Spesielt har deemhevet hvor viktig dette er nar avdelingen er i
strid.

Et uformelt nettverk som kan veere til direkte nytteavdelingen er veteraner fra Tmbn. Det
utgjar en rekrutteringsreserve av det som beskswes fullt oppegaende folk. Det er ogsa et
arbeid i gang i Tmbn sammen med frivillige for anfalisere dette nettverket. Ett nettverk som

kaller seg "Tmbn Veteranforeningen” er under oppsta

Et annet forhold er den grad det uformelle fellegskirker inn pa styring og ledelse.
Respondentene tilkjennegir at det finnes en ufdretgting som ikke er i kommandolinjen. Det
er et inntrykk av at ledelsen i avdelingen bassegrpa anerkjennelse og tillitt fra avdelingen.
Det ser ut til at det kreves en annen ledertilnaggrsett i forhold til en leder i en vernepliktig
avdeling. En vernepliktig som er misfornayd medjmeit og lederskapet ma bli i avdelingen i 12
mnd. | Tmbn kan vedkommende si opp med 3 manedesel

4.6 Oppsummering Fellesskap

Respondentenes identitet kan oppsummert knyttpsitileere-, sekundaere- og uformelle
fellesskap. De primeaere fellesskapene er samvirkesyt rundt kompanistridsgruppen i Tmbn,
det profesjonelle felleskap rundt de vervede i Trobrlet er Offiserskorpset som er en korpsand
I Forsvaret med bakgrunn i KS. De sekundeere fédigsemne er Telemark bataljon slik
respondentene representerer det utad. Og detrele@anbn, som er mer et ideal for hvordan

kulturen i dagens Tmbn burde veere. De uformellesekap er arenaer, mgteplasser og nettverk

%" Berger og Luckmann 1991 s. 149
%8 Diesen 2001 avsnitt 6

% Telemark bataljon veteranforening.
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som kort oppsummert er @ltimen, ordenskollegiet Beanne Leidang, veteraner fra Tmbn og
det "sosiale liv/fritid”.

Respondentene identifiserer seg primaert med febgssom er komplementeaere til hverandre
innenfor samvirkesystemet. De mener evnen til nraldadelse ikke er fullt sa god pa
avdelingsniva men de er gode pa enkeltmann odRlegpondentene mener de forskjellige
avdelingskulturene i Tmbn blir en utfordring naugnstrukturen i avdelingen endres far

operasjoner utenlands.

Respondentene mener det er to klare forutsetnfoget profesjonsfellesskap pa lavere niva.
Det ene er felles erfaring, og det andre er kotghuDe mener at Tmbns erfaringer i
Afghanistan pavirker profesjonskulturen i langtre¢ayrad enn incentiver og forordninger som
blir igangsatt hjiemme. Mangel pa kontinuitet gjamsirkekompetansen innen bataljonen lite
bra. Mangel pa kontinuitet gjar det i tillegg vaek§ a fa etablert ett kulturbzerende fundament i
avdelingen. Grenaderer og avdelingsbefal stardortid i stilling til at avdelingen kan bli
funksjonell. De er negative til at det ikke er ngudi bli yrkessoldat i Norge.

Utad har respondentene inntrykk av Tmbn har et gotemme, men de fagler ingen
eksklusivitet da Pbn og 2. bn far de samme oppdeagg utfordringene. Tmbn var tenkt & veere
en innsatsstyrke med rask reaksjonstid. Derettdlesélen avigses av oppfalgingsstyrker. Men
gkonomiske realiteter har trolig fart til requlaeubav avdelingen i rotasjon med de andre

mangveravdelingene i Haeren.
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5 Forhold og prosesser som virker pa profesjonskult uren

| dette siste analysekapittelet fokuseres det ji&ehforhold som pavirker Telemark bataljons
(Tmbn) evne til & skape en profesjonskultur parnavéva. Et viktig forhold er hvilken mening
det gir den som har valgt & tre inn i denne profesp. Videre hva som er verdibeerende for den
enkeltes valg av profesjon. Det andre emnet ekévdrhold respondentene ser som viktige for
& bygge en avdelingskultur. Det er forhold som speffra avdelingens attributf&rtradisjon og

til holdninger og krav. Det siste emnet tar for segre rammefaktorer som respondentene ser
pavirker deres mulighet til & etablere en avdekngisr. Rammefaktorene omhandler alt fra

bolig, materiell, og til karriere.

Falgende er en analyse av de forhold som respagrientener fremmer eller hemmer etablering
av en profesjonskultur pa sitt niva. | sine tilstiar respondentene gatt raskt over fra en
deskriptiv redegjarelse for de radende forholdceriimer normativ vinkling for hva som trengs

for & etablere en levende profesjonskultur.

5.1 Verdier, mening og legitimitet

5.1.1.1 Profesjonell soldat

Samtlige av intervjuene startet med at respondertenbedt om & definere hva de la i begrepet
profesjonell soldat. Intensjonen med spgrsmalefvasre dem reflektere generelt rundt denne
rollen. En refleksjon som kan tolkes til hvilke nregeller verdi man tillegger dem som valgt
rollen som profesjonell soldat. Samtidig var spagintenkt som en lett innledning pa de mer

tunge tema inne verdi og mening.

Det er to ting de trekker frem. Det er valg av ydgedet er innstilling til den kompetanse som
kreves. Den profesjonelle soldaten er den som har valgsdet yrke. De som jobber ved Tmbn
og FSK*, det er profesjonelle soldaterVien som flere av respondentene er snare til 8kgdpe

er det ikke i Norge mulig a ga dette yrkeslapdt futl Det er mulig kun hvis de tar en
befalsutdannelse. P& bakgrunn av dette mener résptame at det i Norge ikke er lagt til rette
for en militeer profesjonskultur. Det farste, yrkakget, viser at det er en lang vei mellom dagens

0g @nsket situasjon.

Det andre forholdet de trekker frem er den komptarsom den profesjonelle soldaten besitter.
"Det er en soldat/offiser som er faglig kompetenhagmenneskelige kvaliteter som gjgr at han

fungerer.” Respondentene peker pa den tillitten en ma vigesalig for a fa innpass i

O Norske ordbgker. Attributt - (fra lat. av attrilaetildele’), 1 filos: grunnegenskap, 2 symbd{gnnemerke
hammeren er Tors a-, 3 konkret kiennemerke fysaske Norske ordbgker.
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avdelingen. En tillitt en kun oppnar hvis en tilegseg de kunnskaper og ferdigheter som gjar at
en fungerer i gruppen og faget. Like viktig er daliketer en har som menneske. Kvaliteter som

evnen til & ta fornuftige beslutninger under trgniog fornuftig opptreden i stressede situasjoner.

Nar de gjelder den bakenforliggende motivasjordfam profesjonelle soldat, sa var det flere av

respondentene som hadde inntrykk av at spennirmyiogar en stor motivasjonsfaktor.

5.1.1.2 Normative autorative verdier
Respondentene fikk spgrsmal om i hvilken grad denative autorative dokumenteffevar
tilstede i hverdagen. Min tanke med spgrsmalefivee hvordan disse dokumentene var tilstede i

utforming av kulturen i avdelingen.

Samtlige av respondentene svarte at grunnlagengeviéere. De var veldig sentrale i starten pa
omorganisering av avdelingen, og de gjennomgasrirgrerioden for nytt personell. Men utover
det er det ikke mye aktiv bruk av de spesifikkewuolknter hos respondentene i dag. De fleste
fremholt at grunnlagene er bundet opp i god folkdsksundt bondevett og sunn fornuft og sann
sett er fine rettesnorerDét burde jo sitte med morsmelken hos de alletdld3et er ikke noe
hokuspokus.Som en motvekt til de lite konkrete grunnlag aglkkser, vil en av respondentene
trekke frem den gamle "Plakaten pa veggen”, somemieg. | falge han beskriver den hva som
forventes av en offiser og en befalingsmann vednesegngrep pa Norge. Enkelte av
respondentene faler at det er et savn i verdigagamie’Der savner jeg litt at vi gar inn pa
kjernen i var profesjon. Jeg savner at vi tar atpram vold, dgd og lemlestelse i sin ytterste
form, selv om man skal gnske aldri & komme dit. ¢ ralvoret ma vi aldri fierne oss fraEt

alvor som de er kontinuerlig opptatt av og menkeikna forties.

Flere av respondentene forteller om ambisjonenlbom a revidere eget verdigrunnlag. De
nevner som bakgrunn for dette at Tmbn har hatataljpnssjefer som har deltatt i strid i Nord-
Afghanistan med sine avdelinger. De oppfatter lilelas revideringen kommer til & skje pa
bakgrunn av at de to siste bataljonssjefene temiaire som politikere og mer som stridende
sjefer. De tror bataljonssjefene har sett at kjemrekampen i en eller annen form. Den kampen
som alle niv4, fra enkeltmann til bataljon, kiemgdvor kampen er organisert sammen med
andre nasjoners styrker eller sammen egne taldigiteeavdelinger. Bataljonssjefene har trolig

et anske om & dreie det mer mot begrepene; - aetepgmkampvilje.

" FSK — Forsvarets spesialkommando
"2 Forsvarets verdigrunnlag, Heerens offiserskodeksietis soldatkodeks, Verdogrunnlag for Telemarkjbata
GIH kjerneverdier Respekt-Ansvar-Mot.
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5.1.1.3 Drgfting normative autorative verdier

Det er tidligere pavist en svak kobling mellom demrdnede normative verdigrunnlag og det
som er behovet pa de lavere niva. Det var antgétavaer av dette at Tmbn laget sitt eget
verdigrunnlag, og som ble brukt som mal for Solddéksen i Haereri® B&de forsvarssijef,
Sverre Diesen og generalinspektgr for Heeren (GRdhert Mood, har tatt til orde for at i den
pagaende profesjonaliseringen sa skal avdelingepmontres til & etablere en avdelingsidentitet
som skaper samhold og tilherighéwidere begynner en del avdelinger, deriblant Tn#bfd
omfattende erfaring fra operasjoner utenlands igghsk fatt erfaring i hva som behgves av
kodeks og verdigrunnlag. Pa bakgrunn av detterskdimbn revidere sitt verdigrunnlag. Det er
verdt & utheve at ingen av respondentene nevnt&drv&FOD 07 eller Formaningen under
intervjuet. Det synes som at disse institusjon&ke ér tilstede i den enkeltes hverdag. Det kan

og tolkes at respondentene ikke har reflektert deer

Pa den annen side kan det oppsta at enféamiliteere enheter som ikke lenger har de
dominerende verdier og normene i samfunnet somnsaralbaereré ’° Enkelte mener at en
dreining mot en konkret Krigerkodeks rundt begrepet ikke er veien & g for Norges Hel.
Aresbegrepet som omtales i &pningslinjen i Offisteksen bringer oss rett inn i diskusjonen
rundt soldat eller kriger. AEresbegrepet er probteyad av Bateman A warrior, onthe other
hand, is the product of a culture or subculture etthis essentially purely honor-driven. That is
not a good thing.” Diskursen rundt krigerkultur kan tolkes som atkléturelle gapet mellom

samfunnet og militeermakten har gkt.

Dette viser at det er en spenning mellom Tmbn @fieeke aktarer. | fglge perspektivet til
Nuciari kan denne spenningen vaere en nyttig syritése spenning som ogs& Brunborg paviste
i sin studie. Han pekte pa at de kristne grunneersibm Forsvarets verdigrunnlag ble tuftet pa
har blitt erstattet av mer funksjonelle verdiedet videre arbeidet ser det ut til at det har aert
dreining fra”...det typiske militsforsvarets forankring i de hgteeidealer til en kultur bygget pa
sterk profesjons- og avdelingsidentitét’> S&nn sett kan arbeidet med & lage egne funksjonell
grunnlag, visjoner og rettesnorer ses pa noe sasepdedre med den operative profil. Dette vil
jo peke pa starre vektlegging av plikteetikkenrhfald til dydsetikken. Respondentene er opptatt

av at grunnlaget skal speile den virkelighet deanate, kontra en normativ dydsetikk som

3 Brunborg 2008 s. 67.

" Diesen 2008 avsnitt 4, og Haerens gjennomfaringspl®9- 2012 (Gradert)
® Ydstebg 2009 s. 142

® Ydstebg 2009 s. 143

" Bateman 2008 avsnitt 4

8 Nuciari 2007 s. 227
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oppfattes som sunt bondevett. Enkelte som har @nodttisert nettopp forholdet mellom
dydsetikk og profesjonsetikk viser til at beggegdvendige bestanddeler og en skal helst ikke

overvekt av den ene eller andfe.

5.1.1.4 Mening og legitimitet
Spgrsmalet om motivasjon ble stilt for & sgke Adibakenforliggende mening og verdi ved
respondentens eget valg av profesjon og tjenestevdd ogsa tenkt som en innledning for a se

om det gikk an & ga i dybden pa motiv for a tjeegjetre ved en profesjonell avdeling.

Flere av respondentene forklarte sin tjeneste imfmbd at det var en del av profesjonen de
hadde valgt som yrke. Videre oppga de som grunietatar en motivasjon i seg selv a jobbe

med profesjonelle soldater. Det var et inntrykkffeae av respondentene at tjenesteplanene i
Hzeren ikke ga dem mulighet til & sitte i stillingrnbn over tid. Etter noen ar sa ma de velge noe
annet. Men det er ikke noe de velger & forholdetised. Det som anses som viktigere er

utfordringen med a fa grenaderer og avdelingshekildert i profesjonsfellesskapet.

En motivasjon som de fleste nevner er a fa dalf@erasjoner i utlandet med avdelingen. Enkelte
er motivert for & komme i en situasjon som vidavilken grad de har lykkes med det de har
trent pd. De gnsker & fa en bekreftelse pa atelbadtrent pa er riktig og at avdelingen mestrer
stress. Pa den annen side er samtlige klare gt atnebaerer lange perioder med trening
hjemme. De fremhever at operasjoner utenlandsdiir en del av jobben, og ikke et mal i seg
selv. Dette mener de henger sammen med det donafesjonelt syn pa jobbenSbm

profesjonell erkjenner man at avdelingen ikke béindt ut pa alle oppdrag. Men nar avdelingen
blir beordret ut, skal oppdragsportefaljen bli Igst best mulig mate og samtidig sgrge for a fa

alle guttene hjefn

Nar en nevner temaet legitimitet opp mot motivadmmyrket, sa kommer det til syne to
holdninger. Det er flere av respondentene som é&eklem vern om Norge som sin
grunnmotivasjon. Det er noen som er skrudd sammen slik at du hanske om & forsvare
landet, de som bor her og, de holdninger og detadkeati vi har. Det er det som er
grunnmotivasjoneh Samtidig er det flere som erkjenner at derébjer & veere et instrument
for at staten skal kunne utgve VolBet virker ikke som disse star i motsetninghtierandre.

Samme respondenter peker pa at de innehar beggerddativasjonene.

¥ Diesen 2008 avsnitt 4
8 Hagesaether 2007 s. 9
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Pa spgrsmal om det er behov for begrunnelse ftaghdse i engasjement, sa svarer en
respondent med et tilbakeblikkta det er viktig, vi ma ha politisk ryggdekningys i Irak. Det

er bra sett i ettertid at vi ikke deltok videre.erien del av samfunnets maktapparat og det gir en
dynamikk som krever en apen avdeling. Jeg synesr dadtiverende a vaere i en apen

avdeling”.

| spgrsmal om hva som er meningsbaerende i valdfiaersyrket sa svarer flere at det er
situasjonsbetinget og at det er avhengig av hvaté@ni livet. De mener at ved et direkte angrep
pa nasjonen sa forplikter offisersyrket ved atetest kall & verge sitt land. P& den annen side
sier en av respondentene afiey respekter Taliban som fienden...Gruppa erdalliktigst. Hvis
jeg matte reise i dag sa skulle jeg gjort det. Faket er en jobb — ikke et kall. Da skulle jeg

sgrge for at guttene kommer hjem. Telemark batajomin avdeling”.

Kall er for gvrig et ord det er vanskelig a bruke de intervjuede. Mange har gatt Krigsskolen
etter ny lov om beordring til operasjoner ute. Roen ble dette valget klart allerede da, mens
andre sa pa dette som litt mer lystbetont. En smlaise foretatt blant kadettene i 2008
bekrefter denne bevisstgjgring€rRespondentene ser de samme tendenser hos siatsold
hvor spenning og driv kan veere motivasjonen faefl®idere kan soldatkarrieren veere starten
pa en militaer Igpebane som bringer de som er mbfimedet inn pa befalsutdanning og
Krigsskole. Det er de som gar ut i arbeidslivetredil utdanning og det er en gruppe som

planlegger & jobbe i sivile sikkerhetsfirmaer.

5.1.1.5 Drgfting Mening og legitimitet

Noen av spgrsmalene faltes vanskelig & angriplighten til & ofre eget liv var et vanskelig
tema, men viktig ift til & se om refleksjon av eghiad kan si noe om i hvilken grad man
internaliserer fellesskapet i den grad at det prege identitef? Identiteten til respondenten er i
stor grad fundamentert i den avdeling de er eradeMen de har likevel en erkjennelse av at de
ikke tillates a dyrke profesjonsfellesskapet futlt Til det er det for mange forhold i dagens haer
som ikke bygger opp under en gjennomgaende profggjdtur. Men de er klare pa at det er
kolleger og kamerater som de er villig til & rigidivet for. Diesen fokuserer ogsa pa dette
aspektet som verdibeerende, men det kan synes kek. &espondentene papeker at uansett sa
er det viktig & fa guttene hjem. Lagsamholdet kilades ses pa som samhold for & overleve.

Men det er et apent spgrsmal om de i tillegg vilikere livet for avdelingens aere eller

8 Jensen 2008 s. 62
82 Berger og Luckmann 1991 s. 168
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renommé. Det kan se ut som om denne forskjellgimuten samme forskjellen som pa nedre

og gvre del av Maslows behovspyramide. Behovesiidterhet og behovet for selvrealisering.

De intervjuede er lite meddelsomme pa det offesat pahviler en soldat. De fremstiller det som
en jobb som forplikter. Det henger trolig sammerdraeplikten til ofre seg er et tema som er
forbeholdt de store alvorlige sammenkomster sonmavedser, arsdag for falne, og lignende og
som sann sett ringer ganske hult i grene til hyggddidere er det inntrykk av at det er en unison
holdning hos respondentene om & holde en lav prioéiskrivelse av egen unike fortreffelighet.
Det er lite patos i beskrivelse av det man har vaed pa eller er i stand til. Dette er i trdd med
Ydstebg sin kommentar til en soldat som nedtonestraisoperasjon han har deltatt$lik

snakker en norsk soldat. Ingen kriger ville fag $€4 si noe slikt’®®

| diskusjonen rundt etablering av en fullvervet @ity i Heeren tidlig pa 90-tallet var det flere
fra den eldre garde som mente det var en ugnskikting. Man sa en fare for at avdelingen
ville etablere sin egen sterke subkulffiDette argumentet er hentet frem igjen i dag i
forbindelse med diskusjonen rundt begrepet krigéukuhvor enheter som er overlatt til a dyrke
sine egne verdier og subkulturer kan bli bortelitearsystemef®En av de negative
konsekvenser som ligger i dyrking av en sterk sithkuen avdeling et at de blir veldig opptatt

av sitt indre liv. Respondentene har sa langt tikietil kjenne at sa er tilfelle med Tmbn.

Dette kan stgtte opp om deler av Johansens tanka eher pa vei mot en nytt idealfellesskap,
nemlig profesjonalismen som kjennetegnes av pgdekdlen det er en utopi at man tillates a
dyrke det instrumentelle uten at det far eller sidkr sammenholdt med de overordnede verdier.
Det er for gvrig ikke mulig a unnslippe den strigkg korporal. Media er allestedsnaerveerende,

og nettverksentrisk teknologi har gitt tilneermeette forbindelse til soldaten p& bakken

Respondentene har antydet at det er personelkliagén som innehar det Batistelli omtaler
som den postmoderne motivasjon, eller personligried.?” Sgken etter spenning og driv tror
respondentene kan veere grunnen til at grenader@vdejingsbefal sgker seg til avdelingen.
Men som respondentene papeker sa er kontraktewle fogrvede korte, og de ma gjgre seg opp
mening fortlgpende om hva de skal gjare etter @rderdige i Tmbn. Sann sett sa har trolig de

vervede et mye klarere bilde over sine fremtidigky\enn yrkesoffiseren som utgjgr majoriteten

% Ydstebg 2009 s. 153

8 En vervet heer, eller en haer med betydelig innalagervede, eller elitetropper, har vist seg &kigegne
verdinormer. En slik utvikling vi neppe er intereds”. Sitat fra Gen Furuhovde gjengitt i artikiké!
Eriksson 2007 s. 11

% Ydstebg 2009 s. 153

8 »Felt og hjemmearena er ett politisk og mediathtoMatlary 2008 s. 5

% Batistelli 1997 s. 6 - 7
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av respondentene. Noen ser ogsa for seg en jobikei sikkerhetsfirmaer. Men nar det gjelder
fokus pa oppgaven til avdelingen sa ma de forhsédgtil den virkelighet som er i avdelingen.
Som det er pekt pa sa er det en nitidig silingefwblir tatt opp i det profesjonelle broderskapet,
og sann sett ikke plass for individualister soneikikpasser seg. En av disse opptaksprosessene
som er pavist er at du ma internalisere den vigkelisforstaelse som betydningsfulle andre
besitter?®

Respondenten fremstar som meget ekspedisjonsviliger fokusert pa anledningen til & fa
bekreftet seg og avdelingen. Dette er et instruelefitkus som passer godt inn i
profesjonalisme perspektivet til Johansen. Menrddage pa at det er felles erfaring, gjerne
stridserfaring, som gir basis for avdelingens segyjoig avdelingskultur. S&
ekspedisjonsvilligheten bunner ogsa i enkle bevayyer, samtidig som de er klare pa at det a

reise ut er en del av jobben.

Som en oppsummering kan det se ut til at det émteraksjon mellom det instrumentelle og det
eksistensielle verden til de intervjuetidet eksistensielle er et vanskelig tema & prate om
spesielt nar en kommer inn pa valg av profesjowilpen til & ofre livet for den. Det er helst i
konteksten forsvar av eget territorium hvor detbeldvakt inn. Det ser ut til at det er en vei & ga
far vi far en falelse for at vi sloss for norskedier og interesser utenfor territoriet. Det vi kan
kalle et Huntingtonsk perspektiv pa nasjonalt ogigtknsielt forsvar, som de siste hundre arene
har veert forsvart i andre verdensdeler. | Norgevstlsvarende profesjonalisering hvor det er
gkende fokus pa det instrumentelle og at troskavtielingen skal erstatte idealfellesskapet i
vern av nasjonen. Det er lite stgtte hos resporederfor Diesen sitt Huntington perspektiv. Et
perspektiv som sier det verdibaerende kun skal beémtedelingens og profesjonens renommé og
tradisjon. Dette synet samsvarer med Haaldehovet for en rettferdig og verdig sak er der

fremdeles”®

Det er ikke usannsynlig at respondentene haddsiseteltagelse i operasjoner i Afghanistan i
en starre eksistensiell setting enn de gjor i Haig, de hadde blitt intervjuet igjen om 30 ar. En
skal ikke se bort fra det aspektet at menneskéresksitt liv inn i en stgrre sammenheng nar

man far det hele p& avstafid.

8 Berger og Luckmann 1991 s. 151

8 Coker 2007 s. 80

% Haaland 2009 s. 71

LByt in reflecting on the war years later, in tigito grasp the point of it all, he captured a gk of something
much more profound than a passage to manhood.”rQe¥ s. 80
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5.1.1.6 Anerkjennelse

Hensikten med spgrsmalet om anerkjennelse vapa shvilken grad den enkelte falte seg og

sin avdeling som del av et starre hele.

Samtlige av de intervjuede forventer ingen anerkgdse utenfor egen bataljon. De er av den
oppfatning av at sveert fa vet hva arbeidet dergssfagar ut pa. De hevder at om folk har hart
om Tmbn sé er ikke det synonymt med anerkjennBler.anerkjennelsen de far kommer fra
avdelingen. Gjerne fra laget og fra sjefeet er et klapp pa skuldra fra sjefen eller at n@en
guttene trives og synes vi gjar de riktige tingeet er ogsa attraktivt a fa anerkjennelse i form
av at man far tilbake en beste elev fra et felleskig gode tilbakemeldinger pa jobb utfart
samen med kolleger ute og hjemme. For gvrig helg@merkjennelse fra kollegene i
avdelingen. Anerkjennelse henter jeg fra kollegene. De vetdetadreier seg om. Det er

kanskje det som i stor grad holder ting oppe. Dédamskje tilbake til det gamle at det er
kameratene og kollegene dine du er villig til &ssléor, ikke den "store” saken, men fordi det er
en del av profesjonen dinDen anerkjennelse respondentene har fatt utkafraner fra

naermeste familie og gamle kolleger. En kan likées¢ ut av svarene til dem at det er et savn.

Flere antyder at de som profesjon og fellesskadeoueert flinkere til & fortelle samfunnet hva
avdelingen holder pa med. Som a formidle en folstder hvordan en opererer. Videre fa frem
hvor vanskelig det er & gjennomfare oppdrag medal®toppfattes som urimelige krav. Krav
som telling av forbrukte skudd etter en trefninghegke ammunisjonstype en skarpskytter har
brukt. Flere av respondentene mener at kritikketrde forventer etter at avdelingen har veert i

en trefning, de mener det hadde veert riktigererasi

Det starste savnet er hvor lite aksept det er fisanet for at man kan vaere vervet soldat over
tid. "Vi har ikke fatt aksept i samfunnet enda for at rkam vaere stolt av & ha vervet seg som
soldat over lengre tid Respondentene sier at grenaderene og avdelifagsbtorteller at det er
begrenset for hvor lenge den sivile kameratgjersymes det er kult & veere soldat. Samtidig aker
kravene til hva den vervede soldat skal kunne lgadNoen av respondentene har et inntrykk
av at det forventes for mye av den profesjonelldagen. De mener det er grenser for hvor mye
han kan utsette seg for, uten at han faler at éiande igjen for det. Det er underliggende hos de
intervjuede at anerkjennelse fra samfunnet er sangat dette er vesentlig viktigere enn
lonnsgkning og andre privilegier.
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5.1.1.7 Drgfting Anerkjennelse

Den nye profesjonalismen fordrer at en henter gaenlelse internt fra avdelingen. | fraveer av
"hgyverdige idealer” skal det erstattes med anerigése fra kolleger og kamerater i avdelingen.
92 Det er kun den interne anerkjennelsen respondéotalder seq til, eller rettere sagt, den
eneste de kan forvente a fa. Det at respondentBmémn kun henter anerkjennelse internt kan
veere ledd i en konservativ avskjermingsstrat2fien forestdende revidering av verdigrunnlaget
i Tmbn kan tolkes som et behov for stgrre avstagtiom profesjonskulturen og samfunnets
verdier, fordi det i for liten grad gjenspeiler dérkelighet som stridende bataljonssjefer har
mgtt. Denne avskjermingsstrategien, hvis den &k, keen farer til et Tmbn som blir mer
funksjonelt, men som blir mer forskjellig fra samfet. Respondenten er likevel selvkritiske til

at de kan bli flinkere til & forme av sin hverddgitenforstaende.

Som flere respondenter presiserer sa er de ikkdyreede instrumentalister. De har ogsa ideelle
forestillinger om sin rolle som soldat og offisBre ser pa seg selv som statens maktmiddel og
har hgyverdige idealer i form av a beskytte nasjargfolket. Derfor uttaler de ogsa at de
savner den eksterne anerkjennelsen. En anerkjenirfelsn av a bli sett og fa ros for vel utfart
jobb. | fglge Diesen er en slik anerkjennelse noikiee kan forvente, og en ma veere forberedt
pa & risikere livet for saker som folk kan greig s&en?* Tilsvarende sier Coker at den klassiske
triaden til Clauzewits er brutt, og at det ikkenaulig & skru utvikling tilbak&® Det at samfunnet
aksepterer rollen som vervet soldat er viktigene &fid anerkjennelse i den jobben de gjar,
mener en respondent. Stgtte fra egen overordneliskedr ogsa fraveerende. Det bekreftes av en
tradisjon der statsminisfteog statsradéf helst ikke vil identifiseres med det militeere
oppdraget.

5.1.1.8 Ansvarlig ledelse

Temaet ansvarlig ledelse var ikke stilt som et kehkparsmal til respondentene. Det tema
dukket opp gjentatte ganger nar niva pa profespiestkapet ble omtalt. Det ble fokusert pa at
det var et skille mellom eget og overordnet nivéatt® skille kom til syne i form av en bred
skepsis til Forsvarets ledelse. Under klargjgrihgperasjoner mente en av respondentene at det
manglet en rad trad fra ledelsen av Forsvaret dglian mener at det har fert til at ledelsen

%2 Diesen 2008 avsnitt 5

% Lunde 2009 s. 171

" Dette fremst&r som enda mer krevende etter soen i skal risikeres for saker som et flertall afotkningen
kanskje er noksa likegyldige til, og kan godt greig uten”. Diesen 2008 avsnitt 3

%7\t is much to late for that.....a new era has diedawned”. Coker 2001 s. 95

% Bondevik lot seg ikke avbilde foran flyene i lalinder Kosovokrigen. Haaland 2007 s. 218 fotndge 6

%7 Stgre pa sin andre tur til Afghanistan underkomisente den militzere siden av operasjonen. Egel@n8 2
avsnitt 4
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mangler kredibilitet nedover i hierarkiet. Det er@pfatning av at det er gkonomien som styrer
oppsett av enheter til operasjoner utenlands. kigisgel pa ressurser er en realitet s3 mener
respondenten at en ansvarlig ledelse vil si fradette. En slik apenhet vil bli oppfattet som

styrking av profesjonsfellesskapet.

Pa operasjonssiden mener flere at det er lite smnmsed den kampavdeling som blir sendt ut og
det oppdraget de blir satt tiDet irriterer meg at en ikke er aerlige pa detta.f& politiske
bindinger som gjar at man ikke kan krysse en teiggg for & statte egne, men kun oppdrag med
a "vifte med flagget”. Da faler jeg at vi ofrer osen a fa noe igjen for detDe mener at
beslutningstagere ma vise at de mener noe medréttgpn profesjon. Det oppstar en
forventning av & bli brukt til det man er oppsagtteent for. Denne forventningen blir brutt nar
avdelingen settes til andre oppgaver. Det oppfatitexies ikke meningsfullt & sende en avdeling
ut for kun & "vifte med flagget”.Stridsvogn blir for tungt politisk, men det er dgré&islippe ei
flypombe pa 2000 pund pa et mal. Fra stridsvoghas@idu levere presisjonsild innenfor en
ganger en meter. For meg som profesjonsmann sétgo den galskap & ikke understatte

avdelingen med det materiellet vi har slik at viner”.

Et eksempel pa synlig og ansvarlig ledelse, fatath av respondentene, er generalinspektar for
heeren Robert Mood (GIH) i et intervju pd NRK hvanHorteller om norsk teigutvidelse i Nord
Afghanistan. Han uttalte at Norge ville ta tap bk snderstreket alvoret i primaeroppgaven,
mente respondenten. Bygging av pikeskoler ellenbgringsprosjekter ble av GIH oppfattet
som en viktig del av det store prosjektet, merdtem militeere styrken som etablerer sikkerhet og

stabilitet sa var de sekundzere. Denne klargjarisgée respondenten pris pa.

Respondentene gir uttrykk for at en ansvarlig leel@ille styrke den felles profesjonskulturen
som sgkes oppnadd i Forsvaret. Det de savnerdet éigger en fagmiliteer ansvarlig vurdering
bak utforming av oppdrag og avdelinger som setpgsfor en operasjon i utlandébet ma
veere sammenheng mellom ord og handling, man nfélgtilv til avdelingen, tarre & belyse
utfordringer og tarre a si nei til oppdrag’Nar fagmiliteere vurderinger ikke blir tatt tillig sa
er det viktig med apenhet om dette ned til avdelimg Respondentene har ofte henvist til
Forsvarets intranettsider og Forsvarets forum, sppiattes som ensidige positive talerar for

Forsvarets ledelse.
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5.1.1.9 Drgfting Ansvarlig ledelse

Media har i det siste papekt at det blir synligreangel pa mal med var deltagelse i
Afghanistan’® Dette opplever ogsa respondentene som sier deeikkamsvar med den
avdeling som sendes ut og det oppdrag de sett&etiler trolig den erkjennelsen Diesen er
kommet til nar han vil fokusere pa profesjonsfellepet til forskjell fra det tradisjonelle
idealfelleskapet. Men som respondentene har gjort det Kiargr ikke der enda”.De tilslutter
seg ogsa til hensikten med operasjonen. Pa aretsrtaste til Arbeiderpartiet ble Norges
engasjement i Afghanistan forbigatt i stillhet. dwlist Egeland som fulgte landsmgatet
konkluderte med atDet er ikke Norge som er i krig, det er Forsvaréf’Denne utviklingen er
ikke heldig da den kan fare til at forventningemgds og at avdelingen fgler seg latt i stikken.
199»Once the Canadians concluded that they were "wagtheir time” in Somalia, came the
brutal conclusion that one could die “for nothing® Respondenten forteller at all informasjon

er bra. Det viktigste er a formidle ringvirkninger de faktorer som pavirker en operasjon ute.

5.1.1.10 Mangfold
Spgrsmalet med mangfold som tema var tenkt & aedekérvidt respondentene hadde reflektert
om mangfold var basis for en sterk profesjonskuktler ikke. Videre var hensikten & fa en

klarhet i om mangfold var en meningsbaerende versliraspondenten selv.

Tmbn rekrutterer gjennom annonser og informasjomgleanjer. Den viktigste rekrutteringen
skjer ifglge respondentene ikke gjennom déftembn rekrutterer ikke folk. det er folk i Tmbn
som rekrutterer folk. Ser en videre pa det, sdetradvdelingssjefer med gode nettverk som
rekrutterer”. Rekruttering skjer ved at tidligere Tmbn offiseveileder skikkede kandidater til &

sgke seg til Tmbn.

Respondentene fastslar at Tmbn er en mannsdoraivagting. | de mekaniserte kompaniene
har det til na ikke veert jenter i avdeling. Pa dtegkeppdrag i utlandet, hvor det har vaert
ngdvendig & ha med kvinner, sa har de fatt |anenielige offiserer for oppdragets varighet. De
erkjenner at det er behov for flere kvinner i autlggne, men samtidig understreker de at

kvinner ma forholde seg til samme krav som restekoanpaniet.

Til na har det ikke veert vist stor interesserekfrmnelige sgkere. En av respondentene forklarer
det med kampen om de beste soldatene som pagaidiesjon pa sesjon, gjennom

farstegangstjeneste, til tjeneste i operasjonenanes, til de sgker pa stilling i Tmbn. Uten

% Maniji 2009 avsnitt 4
% Egeland 2009 avsnitt 2
190 \withworth 2004 s. 107
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kvinnelig verneplikt, med en liten andel kvinnartgangspunktet som velger fgrstegangstjeneste,
sa gir det et veldig tynt grunnlag for rekruttering i Tmbn. Det som fremstar som et

rekrutteringsproblem i Forsvaret, blir et eksporenproblem for rekruttering i Tmbn.

| mangfoldsbegrepet er det valgt a sette inn delsanet liv utenfor jobben. Nar det ble spurt
om i hvilken grad ensartethet var et mgnster i Brwgen, var det flere som trakk inn at det skulle
veere rom for befal og vervede med familieliv ietgh til jobben. For at dette skulle vaere mulig
gkte det kravet til at avdelingen matte planlegged tid. Respondentene bemerket ogsa at den
enkelte fikk individuell behandling for sin livssisjon. De understreket hvor viktig det var &
skape et miljg hvor alle trekkes inn i avdelinggrab sosiale faktorer hos avdelingens personell
er i fokus. De hevder at i et sa neert miljg somuedt avdelingen sa blir alle gode venner. De

intervjuede erkjenner at ikke alle kan veere likdikiert hele tiden.

De fleste av respondentene sier at det er etigttslag av personell med minoritetsbakgrunn i
avdelingene. De mener dette stiller store krawmtel hvordan man legger til rette for
individuelle forskjeller. Integreringen har gatabwg de er positivt overrasket over hvordan de
nye blir tatt opp. Respondentene mener dette sky@tde har utviklet et positivt
prestasjonsmiljg. Videre har de erkjent at subkater viktig og det er foretatt grep for a fa

personellet til & fale seg spesielle. Avdelingdaer et viktig hjelpemiddel for integrering.

5.1.1.11 Drgfting Mangfold

Tmbns kampavdelinger har behov for kvinner og enkgr at de er ngdvendig i den hverdagen
de mgter ute. Men de far lite kvalifiserte sgk&ret kan veere to innfallsvinkler for a forklare
dette. Den ene er at kvinner ikke i tilstrekkelrgdappelleres av Tmbn sin profilering av kultur
og identitet. Den andre vinklingen er at Tmbn gmrsin profilering tilkjennegir hvem de ikke
ansker som del av sitt fellesskap, og sann setrdbart de som ikke passer inn i avdelingens
homogene kultut®? | dagen den kjensgjerning at for f& kvinner i Fargt totalt, gir enda
mindre kvinner i Tmbn lokalt. Ett lett omskrevettak blir da at der det ikke finnes noe, har
selv ikke djevelen noe a hente. P& den annen &idekeutteres det direkte gode kandidater av

"gamle” Tmbn offiserer. Hvorvidt de ogsa ser pa gfaid som en styrke er et apent spgrsmal.

Nar det gjelder minoriteters representasjon i éandehe sa oppfattes de til & veere et pre for
avdelingens evne til & mgte komplekse konfliktieeinmede kulturer. Avdelingen erkjenner at
de har behov for mangfold pa dette omradet. Ddigjanelle idealfelleskapet i Forsvaret har

trolig gitt minoriteter en naturlig plass i ForsearNorge har tradisjonelt veert et kaste — og

101 \withworth 2004 s. 100
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klasselgst samfunn, og som Eriksson viser til Glawens 8108 og 8109, skal
vernepliktsforsvaret representeres hos det bregavdolket:% Hvis dette har pavirket en sterk
integrering sa har Norge kommet et stykke pa f@itiold til utfordringen med "fellesskap

giennom forskjellighet***,

Et tema som mangfold hadde ogsa til hensikt & dakkevidt Tmbn var et homogent samfunn
bestaende av, og tilrettelagt for kun enslige ungen. Det er ikke avdekket noe som skulle
underbygge dette. Derimot er de opptatt av at d&elees familieliv beriker miljget i

avdelingen. Men som respondentene understrekaeséarkdet god planlegging og
tilrettelegging for 4 ivareta dette. Tmbn star fdsies med en fot i militstradisjon i Janowitz sitt
perspektiv. Verneplikten sarger for at Tmbn fagdilg til de beste unge menn i samfunnet, ulikt
de Norge kan sammenligne seg med. Det er en bpeelsentasjon i folket, med unntak av
kvinner. | forlengelse av dette har respondenéthad gender og flerkulturell representasjon gir

en fordel i operasjoner ute og at familienettvarkiktig for miljget i avdelingen hjemme.

5.2 Attributter, tradisjon og historie, holdninger og krav
5.2.1.1 Attributter
"Tmbn har i utgangspunktet veert heldig med "brargfinvikingskipet og "Telemarks-navnet”

blir gjenkjent og husket*®

Navnet har vaert lett synlig fra opprettelsen aalanen og oppfattes av respondentene til &
veaere en meget bra merkevare. De fleste intervjtreltieer frem Tmbn sin seerpregede
emeraldgrgnne beret na de skal peke pa et viktigngtegn ved avdelingene. Den er viktig for a
tilkjennegi sin tilharighet. Den har ogsa fulgt alidgen siden opprettelsen. Respondentene er
forngyd med at vikingskipet inngar i avdelingsmerk¥en har blitt gjenkjent i Afghanistan av

gamle samarbeidspartnere fra Kosovo-perioden, bgjdedem stolte.

Flere nevner et tiltak som skal iverksettes tilthm2009 som skal hgyne status pa avdelingens
attributter. Alle nye som skal inn i bataljonen gj@nnom en grunnperiode som gar over seks
uker og avsluttes med en mestringsgvelse. Grurogeyiil fokusere pa standard grunnleggende
ferdigheter. Mestringsgvelsen som sies a bli sif) avsluttes ved at de som har gjennomfart og

bestatt, far lov til & beere den emeraldgragnne beret

192 Eriksson 2007 s. 4

103 Eriksson 2007 s. 10

104 Bogne 2003 s. 180

195 samtale med Sjef Mekkp 4/Tmbn Major Rune WenneBegpril 2009..
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Internt i bataljonen er det likevel et gnske onuare trekke frem det seerpregede ved
kompaniet, i form av egne kompanimerker. Dissdleraxle synlige som fendler pa kjaretgy og
andre steder. Men det er ogsa de som mener atatgtegger for bataljonsprofilen. Det er
offisiell politikk i bataljonen at det kun er loil & beere godkjent avdelingsmerke pa uniformen.
Tmbn har som HRF kampavdeling avdeling lov til &dé&rkantet avdelingsmerke i granne
feltfarger. @vrige avdelinger som stgtte og utdagsavdelinger beerer skjoldformede

avdelingsmerker i svarte feltfarger. Dette tilkjegir en visuell status pa Tmbn personell.

Respondentene er tilfredse med at Forsvarssjefanith bort muligheten til & baere medaljer for
idrett og skyting pa uniformen. Det gir starre syhét for personell ved avdeling som Tmbn,
som har en hgy frekvens av deltagelse av operasjvelands. Det fgles som en anerkjennelse
av den belastning de utsetter seg for. Videre kkry det tilfredshet med at personell ifart
uniform med fraveer av medaljer for internasjonglerasjoner, gir negativ oppmerksomhet.
Respondentene gnsker synliggjort hvem som hadéatinsvaret som fglger med
profesjonsfellesskapet, og hvem som ikke gjar det.

Tmbn fikk tildelt avdelingens nye fane ved etaligen i 1994. Denne fanen har ingen tradisjon
tilbake til regimentsstrukturen i Haeren som blelagdsamtidig. At en overlevering
regimentskulturen ikke fant sted i forbindelse medleggingen mener flere av respondentene
var uheldig. Det var ikke en selvfglge at de arsdr@avdelingens attributter skulle viderefgres
ved omorganiseringenJég ble jo tilneerma overraska da Tmbn flyttet feidtadmoen og hit,

og fortsatt fikk beholde bade fane og berdet er under produksjon en ny fane til Tmbn. Fra
hgsten 2009 skal Tmbn trolig overta regimentstjaden til Jegerkorpset/Akershus regiment
med deres seresbanderoler. Dette fgles ikke riktigflere av de intervjuede. De papekte at det
ikke er noen forbindelse mellom dagens Tmbn ogedetjimentets historie.

Respondentene var meget positive til de forestatitae for a synliggjere den ansiennitet og
tieneste som grenaderene lixet som blir bra er det nye gradssystemet for gréerene. Dette
er en sak som er foreslatt tidligere for gi a arjenkelse til erfarne grenaderer. Det blir nd en
realitet og det setter grenaderene pris p& Det nye gradssystemet, sammen med &rsstriper

skal innfares samtidig med den nye tjenesteunifarhmsten 2009.

Krigsrop, kamprop, motto og eget stammesprak aigviker og samlingsfaktorer hos
avdelingene i Tmbn. Eksempler pa dette er Mekanksenpani 4 (Mekkp 4) som har
kampropene’Hoa!” , og”Til Valhall!” . | Stridsvognseskadron 1 (Strvesk 1) sa gjeldetoet

1% samtale med Sjef Mekkp 4/Tmbn Major Rune WenneBempril 2009.
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-" Stil, humgr og faglig dyktighet”Flere av respondentene bruker egne begreper;Goth
stemning” mye under intervjuet. Dette er et intdr@grep som inngar i avdelingens

stammesprak og et seerpreg pa avdelingen.

5.2.1.2 Drgfting attributter

Respondentene i Tmbn er godt forngyd med attribats®m har gitt de en veldig sterk signatur
som avdeling. Spesielt den kontinuitet og tradigjerfaler nar tidligere samarbeidspartnere
gjenkjenner dem. De har og inntrykk av merkenavmebn er foroundet med kvalitet og
kompetanse.

Fra forrige kapittel sa vi at flere av respondeatser behovet for & dyrke fellesskapene i
fagtropper og kompani/eskadroner. Et fellesskagriker & identifisere med egne
kompanimerker. Tmbn jobber i mot etablering av profesjonskultuet Br fokus pa
bataljonsniva, men for a fa til det sa ma eskadfom®mpani nivaet fa dyrke sin kultur. Det er
ogsa veert en prosess der HRF avdelinger er skfttaLit mbn, som ogsa har fart til at
bataljonskulturen lider*®” Egne kompanimerker er tillatt i de to andre manea&ljonene i
Hazeren, men ikke i Tmbn som har en felles profitiptie. Som det er papekt i forrige kapittel sa

er respondentene mening ikke sammenfallende pa tema

Innad i Heeren er det signalisert en total endrinden visuelle profil fra hgsten 2009, med nye
faner til alle avdelinger, nye bereter til hele ldeeog nye uniformer. Det foreligger ikke noe
offisielt om hvordan dette blir, men det vil anthgédgare til store endringer for Heerens
avdelinger og vapengrener. Denne endringen vil bg$e Tmbn. Det som er lekket ut er blitt
mottatt med blandete falelser. De er positivedih dynlige anerkjennelsen til grenaderene, men

negative til regimentstradisjonen.

Forsvarets ledelse har veert klare pa at operasjgaar Haerens fremtidige tjenestemganster.
Fokus pa en mer kombattant profil har som mal & status pa de som tar belastningen med a
tjenestegjgre ute. Det er fokus pa operasjonsnezdaij utmerkelser knyttet opp til strid. Dette

er i trad med det Janowitz sa ble vektlagt i USsaiten pa 2. verdenskrig hvor det var behov for
en markant kulturendring i det amerikanske Forav&fédan sa samtidig at det fort gikk

inflasjon i slike utmerkelser. Det nye operasjonesteret samsvarer ikke alltid med verdiene
om trygge forhold for familiene, mangfold og indivialitet, all den tid den nye
tienestemgnsteret for noen vil veere en belastn@antidig som den fglte effekten er en

anerkjennelse til de som tjenestegjer i Tmbn @yaitende avdelinger, kan det bli frafall av de

197 samtale med Sjef Strvesk 1/Tmbn Major Finn Olaéberg 3. april 2009..
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om ikke identifiserer seg med funksjonelle sideriasvaret. De som identifiserer seg med et
tradisjonelt idealfellesskap vil saledes ikke onmias av tilsvarende positive symboler.

Motto og kamprop understreker avdelingens primakdjom og naerhet til fienden. Det naturlige
for Mekanisert kompani 4, som en infanteriavdelieigd fokusere pa det klosse hold til fienden.
Kompaniet stresser muskelhistorikk og kontrollgg@ssivitet. Derfor ser det ut til at krigsropet
passer med kollektivt angrep og forflytning, hvdrenalin frigjgres naturlig eller ved rop og
skrik. Videre skal en ikke se bort fra effekten ah ha pad motstanderen. Mottoet derimot
paberoper en hentydning til den norrgne aerefultepdaslagmarken som gir umiddelbar plass i
paradiset Valhall blant sine vapenbradre. Det kdes som en erkjennelse av at dad og
lemlestelse er en naturlig del av det man beddgeda er det viktig & erkjenne dette ogsa i
forberedelse til striden. Dette fokus fortellerpesdentene er vektlagt under trening pa
stridsteknikk-

Personell i Strvesk 1 pa den annen side skal behetssapensystem hvor man skal treffe malet
pa farste granaten. Treffer gjgr den som er fatiablig. Forskjellene kommer til syne og
oppfattes som en spenning nar to kulturer skahhmieste felles multiplum. Tropper fra
forskjellige kompanier utgjgr styrken som sendesperasjoner ute. Da blir forskjellen veldige
tydelige. Subkulturforskjeller kan veere fagligeatelte forskjeller som forsterkes med

avdelingskulturen.

Stammesprak og motto definerer den som brukeraetisnenfor en kultur som man gnsker a

veere en del av. Og andre som ikke bruker det senfart"*°

5.2.1.3 Tradisjon og historie

Formalet med & spgarre om tradisjon og myter vareénfindikasjon pa i hvilken grad dette var en
faktor i deres profesjonskultur. Forsvarssjefenmgtatt av at det er pa dette omradet man skal
hente sin avdelingsidentitet.

Siden etableringen i 1994 har Tmbn i fglge respotedehatt et for lite miljg, for lite tid og for
liten kontinuitet til & kunne etablere og vedlikéd®en historisk kultur. Det er etablert en
veteranforening for Tmbn som kan veere starten paagatakelse. Som nevnt mistet Tmbn noe
av kulturarven i prosessen rundt nedleggelse ammgene. | tillegg ble Tmbn omorganisert og

omveaepnet i 2003. | denne omorganiserindae prosjektgruppen etablert som en helt nye

1% Janowitz 1960 s. 47

199« anguage objectivates the shared experiencesnakes them available to all within the linguistammunity,
thus becoming both the basis and the instrumetiteo€ollective stock of knowledge”.

Berger og Luckmann 1991 s. 85-86
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gruppe, uten noen representanter fra det bestdelideGamle Tmbn. Det farte til at
"muskelfestene rgk, og dette er et problem somdedes ikke er i orden™'° | denne prosessen

ble det i fglge en av respondentene endret vilkigeirelle faktorer som navn pa kompaniene.

Historie og myter knyttet til falne er til stedgenesten i dagens Tmbn i falge respondentene,
men de har ingen sentral plass. Bataljonen haetpstsonell bade i strid og ved ulykker pa
gvelset™ Det er ikke bilder eller minneplaketter p& demligynavdelingen, men det er et gnske
om fa péa plass dette. Som en uttrykte tlet;jeg savner det alvorlige aspektet med jobben.
Hvorfor ikke legge starre vekt pa dem vi har taptaen avdelingen hvor de falne
tjenestegjorde, har det satt spor i kulturen. Avdggn er ikke eldre enn at flere som er i
bataljonen i dag, var i bataljonen nar det skje@Rispondenten sier at det har gitt motivasjon i
avdelingen til stadig & bli bedre og perfeksjorsg."Det er det som driver oss videre da, trene

pa kontaktdriller og trene pa evakuering, for & gamye uhell”.

De falne blir hedret pa hver avdelingsmiddag hvdste grenader utbringer en felles skal for de
falne. Videre er det i Heeren innfart en arsdagnb¥ember for & minnes de falne. Pa denne
dagen samles Tmbn ved minnesteinen i Rena leiiettpresten leser opp navnene pa de falne

0g minnes dem.

Som tidligere nevnt vil det veere overlevering aweeadgrann beret etter gjennomfart
mestringsg@velse for alle nye til Tmbn fra haste@20 dag er det ingen andre "formelle”
innvielsesritualer. Selv om innvielsesritualer ilkesynlige og etter sigende lite utbredt, sa er
det uformelle innvielsesritualer i en eller annemt, i flere av avdelingene. Dette blir tonet ned
av flere som sier at innvielsesritualet er for gankomne, og at det har en form som passer de
yngre godt. Derimot for de som er mer satt sa kaikike samme funksjon lenger. Det som er
klarlagt er at innvielsesritualer kun er for devitiile. Det er ikke til hensikt & veere offentlig.
Det beskrives i sin enkelhet til & inneholdditt aldrikking, litt fysisk fostring og God

stemning!”.

5.2.1.4 Drgfting tradisjon og historie

Ved overgangen fra gammel til ny organisasjon, soealiteten var en nedleggelse av Tmbn pa
Heistadmoen og opprettelse av en ny Tmbn pa Ranarget lite som ble viderefart av
tradisjon og kultur. Ulriksen viser til at det egtdlere eksempler pa at den institusjonaliserte

kulturen og identiteten i flere vapen og avdelingegelrett er tatt livet av ved endringer og

10 samtale med Sjef Mekkp 4/Tmbn Major Rune WenneBeapril 2009.
111 mann falt i strid i Afghanistan i 2004 og 2 mdaft p& gvelse Cold Response i 2006.
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omvaepninget? Det samme kan sies om de vilkar som gjelder fonglaget for en kultur i
heeravdelingene. Det oppleves som tydelig at de¢igskille mellom gamle og nye Tmbn. Det
ligger klart i dagen at avdelingen fortsatt sgkefedles identitet og kultur. En identitet som skal

skape den felles fglelse som skal gi en meningléostarste offer som Diesen etterspir.

| Tmbn som er en forholdsvis ung avdeling sa seutlél at de mangler de pensjonerte offiserer
som har veert historieskrivere og museumsvokteraridre av Haerens regimenter og avdelinger
opp gjennom tidene. Det vil antagelig bli rettepaped dannelse av uformelle fora som

Telemark bataljon Veteranforening og andre. Detdgsa ha sin fordel & mangle en opprinnelig

kulturarv, det kan gjare det lettere & forme egstolie i avdelingen.

Den manglende historiske kontinuitet har trolig inbn anledning og tillatelse til & dyrke sitt
seerpreg fra nytt. De mener selv de har et seerpraggpar dem forskjellige fra de andre
kampavdelingene i Haeren. Det kan synes som om TFrabat preg av den manglende historiske
kontinuitet som ogsa Janowitz beskriver radet iA®y pa slutten av 50-taller. Han fokuserte
pa at i mangel av regimentstradisjoner, sa vatritetierskapets orden” som pa gitt sted og tid

var det som kunne bar kontinuitetef.

Det er etablert et nytt historisk rammeverk fokape en tidlgs og helhetlig kultur i Tmbn. En
kultur de mener er seerpreget med gjenkjenning egkgmnelse internasjonalt. Som det er
papekt tidligere i studien sa er det ikke alle sorenige i den felles profilen som utarbeides, og
heller vil ha starre synlighet pa underavdelingéebygger videre pa den merkevaren de fikk

ved sin etablering, og gnsker & forsterke den.

Den nyetablerte historien i Tmbn er tuftet pa datrane og vikingtiden. Avdelingsmerke, navn
pa bygg, navnsetting av vogner og kjaretay, og @remne leidang, er alle knyttet til
vikingtiden. Vektlegging av det norrgne og vikirthtiavdelingskulturen kan virke profan opp
mot den tradisjonelle kulturen i Forsvaret. Tmbise&lw klar over at denne kulturen fikk et
frynsete rykte etter a ha blitt misbrukt fgr og @nd. verdenskrig av frontkjempere og tyske

avdelinger:™

De falne er til stede i avdelingens bevissthetnidenes pa arsdagen for falne og ved
avdelingsmiddager. Det kan virke som om de falme spmbol for avdelingen er fratatt det

meningsinnhold som kunne gitt offeret mening. Emawntervjuede sa:t..det er irriterende

12 Ulriksen 2002 s. 24
13 Diesen 2008 avsnitt 5
114 Janowitz 1971 s. 217
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a omtale de som er drept i strid som omkommet felleitykket. De er drept eller falt'Det er et
gnske om at de falne skal ta en stgrre plass imaydg historien til avdelingen. En av
respondentene uttrykte samtidig glede over atldket var flere som var falt i avdelingen, men at

dette ikke var noe som de tok for gitt ville vedvar

Det er et offisielt innvielsesrituale i form av deye grunnperioden som ma bestas fgr man far ta
pa beret. Respondentene mener dette er viktig flbafle opp pa samme niva. | tillegg kan det
veere et forsgk pa & lage en overgangsrite sonhglale statusen til dem som far tre inn i
avdelingen. Det er ogsa andre innvielsesritualerebDikke formelle og er ikke ment for
offentligheten. De er pa tropp og kompaniniva og keere seremonier som er bygget rundt de
som anses som verdige til & bli innlemmet i avdgin Med det ses pa som avdelingens interne

eiendom og er noe som respondentene ikke vil siysom.

5.2.1.5 Holdninger og krav

Respondentene ser pa riktig antrekk som soen’skal ga i ordénMen de er apne pa at det har
veert en utfordring i a fa personell fra Tmbn kotnekliteert antrukket?Vi har en utfordring i at

vi fglger militeermoten’som Sjef Strvesk 1 uttrykker d€f. Arsaken mener flere respondenter
ligger i det at personellet gjerne vil fale seg qmofesjonelle soldater. Det har dannet seg et
inntrykk av at profesjonelle soldater tilpasserrekitet slik de ser det best egnet for utfarelse av
oppgaven. Enkelte respondenter mente at krigemantuTmbn ser du best i felt, ikke i

leirgaten. | felt er de til gjengjeld meget bradilvareta utstyr og vapen, i falge respondenten.
Kompaniene i Tmbn har felles regler for harklipkoguss, uniform og gjennomfgring. Men det
er forskjellig grad internalisert. Respondenteneptatt av at kulturmessig sa er det viktig at en

profesjonell soldat skal veere soldat.

Det er giennomgaende at kampavdelingene har steogetakskrav enn i Tmbn og Hezeren for
avrig. Som Sjef Mekkp 4 sier;.er det lagt stor vekt pa fysiske krav, de liggeyere enn hva
kadetter pa KS blir utsatt for*’ Det er gjengs oppfatning av at en i mgte med raulig
fremtidige medarbeidere ma veere sterk og klar @asiom forventes av en soldat i Tmbn. Det
understrekes at jobben i fremste linje krever as Wsisk standard. Den krever et
minimumsniva pa fysiske krav i bataljonen. Videreespondentene opptatt av at ogsa de

grunnleggende ferdigheter bar skjerpes og gjeldalfe i Tmbn.

1% 1) For mye fokus p& hedensk blot (ikke forenlig meddigrunnlag) 2) Nazistenes bruk av navn og syertio
perioden 1936-1945. Denne fellen ma vi ikke g&tatutter for Den Grgnne Leidang 2007 s.5
116 Samtale med Sjef Stridsvognsesk 1/Tmbn Major EdtenHelleberg 3. april 2009 s. 1.
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5.2.1.6 Drgfting holdninger og krav

Fysisk skikkethet, grunnleggende ferdigheter oglhiolg er viktige faktorer i forhold til & sjekke
ut om vedkommende som gnsker innpass i Tmbn hgmerdken virkelighet han skal inn. Han
skal bevise at han er skikket og skal deretter@kses inn av avdelingen. Derfor er dette & anse
bade som en seleksjon, men ogsa en bevisstgjziidemvirkelighet som de gvrige i Tmbn
identifiserer seg med. Denne virkeligheten er sokanstruert og eksternalisert i avdelingen.
Videre er det en viktig faktor i avdelingskultune@r det gjelder holdninger. Det var dette som
ble fremhevet som bra i det "Gamle Tmbn”, refetiéforrige kapittel, og det er her skillelinjene

gér i dag. Den horisontale pluralismen er synligagutfordring for Tmbn sett under &t.

5.3 Rammefaktorer som pavirker profesjonskulturen

Innenfor dette tema er hensikten se om det er dodreld som hemmer eller fremmer
avdelingskulturen i en profesjonell avdeling. Speket kunne ogsa tolkes dit om i hvilken grad
de utenfor avdelingen statter opp om profesjonafigstanken. Eller sagt med andre ord, er
omverden opptatt av a delta i etablering av etgsjohsfelleskap i Tmbn. Et fellesskap med en
sterk profesjonskultur hvor de dyrke sin avdelidgsititet?

Det farste respondentene trakk frem var matenadl ket var flere mangler. De mangler
nattoptikk til vapen. Det er mangel pd ammunisfélere forteller under intervjuet at det er en
oppfatning av at man ikke blir satt opp med detemaliet som trengs for & lgse oppgaven. De
intervjuede fremhever viktigheten av at en kampefipgysplan (KOP¥'° De mener at
anerkjennelse kommer i form av skikkelig utstyatidelingen. Samme som KOP’en for en
profesjonell soldat er ikke det samme som KOP’eeriovernepliktig soldat som bare er inne i
12 maneder: Vi jobber her mye lenger. Det er enagielre ting som er viktig for & holde pa
folk”.

Utdanning henger sammen med det foregaende termaatemiell. En respondent beskriver en
utfordring med det & jobbe med profesjonelle seldfar a gi dem dmfattende stridsrealistisk
trening, hjemme og ute**® Utfordringen bestar i & holde dem igjen for ailde skal slite seg

ut. Det omvendte problem av det som fgles i enegriktig avdeling. Hverdagen til den vervede
soldat fremheves som spesiell i forhold til soldagem er inne til farstegangstjeneste.

Respondentene kan ikke forsta at systemene rundntievaere like. Hverdagen til en vervet

soldat bestar av overtrening og belastningskaderkever fysioterapeuter,

18| unde 2009 s. 191
119 KOP - Kampoppsettingsplan
120 Forsvarsnett, Telemark bataljon
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idrettsskadebehandling og spesiell opptrening kurine komme tilbake i jobben. Det spesielle
i forhold til vanlig farstegangstjeneste er ataslje og fysisk belastning pagar over mange ar.
Som en trekker frem;Har du vondt i ryggen og kommer inn hit, da er dufgil plass. Du kan
gjgre en kiempejobb en annen plass. Men a siteeiien CV 09, huka sammen i ei uke, hvor du
driver og kjgrer opp og ned, du gdelegger deg vjobben i fremste linje, den krever en viss
fysisk standard, uansett type kjgnn

En annen utfordring som nevnes er eksterne somsigkeiktigheten i den treningen som gjgres
hjemme. Det som gjgr meg mestf........ , er ansatte som bitestilling og snyter pa jobben,
og ikke skjgnner at de skal understgtte oss fer sikal kunne trene slik at vi kan levere
kampkraft til utlandet. Den treningen skal gjgrevatinngar a bli drept. Det er folk som jeg blir
joooo Forei pa, og av og til s& ma du bare fokusér&gnpaniet og gi f... og tenke pa alt det
andre”. Respondenten oppfatter at de er opptatt av ekiati&om ikke bygger opp under den

viktige oppgaven som de har.

Et annet forhold som er spesielt for den vervedigasoer at grenaderene kun blir tilbudt hybel
ved tjeneste ved avdelingen, uansett familieforhiokkledes har ikke avdelingsbefal de samme
muligheter til & anskaffe seg militeer familiebadigm resten av yrkesoffiserene. Respondentene
mener det er en utfordring i & fa grenaderer oglivgisbefal til & bli i bataljonen over tid, nar
det fins fa muligheter til & etablere seg med etilialiv. Alternativet er at de ma ut pa et presset
sivilt boligmarkedet og leie eller kjgpe.

Likeledes er de intervjuede opptatt av at det iidkestar noen planer om karrieremuligheter for
grenaderene. Dette anses som arsak til at denppegrdorholdsvis fort forsvinner ut av
Forsvaret. Gjennomsnittskontraktene til en grentigger pa 2 ar. Han kan maksimalt verve seg
i 6 ar, og det er dette som er gnskelig fra Foedvsin side. Flere av respondentene fremhever
viktigheten av a gi tjenesten innhold. Nar detesetipp individuelle planer hvor grenaderen kan
perfeksjonere seg innenfor fagfeltet, sa har detifeat flere gnsker & sta lenger i kontrakt.réle
er talsmenn for at grenaderer burde kunne st&eslv i soldatrollen ut over de 6 ar. Kriteriet

er at en far fylt denne soldatrollen med innholchogning. En av respondentene forklarer et
mulig karrierelgp slik; Grenaderkarriere kan legges opp slik at en farewy sin ekspertise i
avdeling pa henholdsvis tropp-, kompani-, og batapiva. Deretter et karrierelgp ved

simulatoranlegg og treningssenter som veiledemsgriuktar”.

En karriere som yrkesoffiser er ikke forenelig nkedd & tjienestegjgre i Tmbn. En respondent
forteller at de som vil gjgre karriere i Heeren peae¢stegjore ved andre avdeling®et gjor at

en ma ta jobber som ligger utenfor det som denlankar definert som sitt
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profesjonsfellesskap. Derfor er det flere som séefor seg et karrierelgp som bringer dem bort
fra Tmbni. Slik er det ikke for alle respondenteneet3er ut til at for enkelte er det & jobbe i et
miljg med vervede soldater, noe som gjar jobb aptireser uaktuelt. | dette synet far de
forholdsvis liten statte fra befalsorganisasjonéiiere av respondentene utrykker derimot tvil til
at befalsorganisasjonene har rett prioritet motrdgnhverdagen til offiserene. | Moskos sitt
perspektiv fra 70-tallet sa er befalsorganisasjerienrettet mot profesjonen som et yrke
(occupation)-** Dette er ikke endret med det bilde respondentegimdendensen til at det gar
mot ekspedisjonsvillighet og instrumentalisme, dlikhansen ser den nye profesjonalisién,

ser ikke til & veere registrert hos befalsorganisesje.

Samfunnets manglende tilrettelegging rundt avdelivegadelegger mulighet for & rendyrke
profesjon, er det enkelte av respondentene someheMidngler i form av lokalisering av
garnison og belastning med jobben. Belastningenagjiamiliesituasjon er en utfordring i
forbindelse med profesjonsfellesskapet. Det elsgledste | avdelingen som har familiebakgrunn
fra omradet rundt Rena og det er en utfordring ffytéet familien med. Ektefelle og samboere er
mer bundet til ett sted i form av yrkesvalg og lag. De har et inntrykk av samfunnet rundt
avdelingen ikke anerkjenner alvorligheten i oppgatvEnkelte i samfunnet oppfatter det som
utfordringer man selv har valgt. Utfordringer kuor fde spesielt interesserte som kan leke krig
og tulle rundt”. En viser til hvordan vare allierte har innrettety pa dette feltet:
"Profesjonskultur for meg er litt av den gamle remgintskulturen i Storbritannia eller delvis mot
USA, hvor de inkorporerer soldatene i lokalsamfurogeavdelingen. Familiene blir godt
ivaretatt, alt i fra skole barnehage osv. Vi et tier i og med at kommunen er sapass liten og
Rena leir pavirker lokalsamfunnet i den grad dergj@en jeg synes at det er katastrofe at det a
veere soldat ikke er like akseptert yrke som deegesnekker for eksempel”.

5.3.1.1 Drefting rammefaktorer som pavirker profesj  onskulturen

Diesen ser for seg et profesjonsfellesskap foradeldmed laget, troppen som det sosiale
primaerfellesskapéet: Det kan se ut til at det kun er i en overgangspleriat dette er et gnskelig
alternativ for de vervede og avdelingsbefalet.ePdunkt, som kommer litt tidligere enn grensen
for kontraktslengdene, s& gnsker de seg et livomejpbben. Et liv som kanskje innbefatter
partner og familie. Hvis dette ikke er foreneligdri®situasjonen sa gjar det kan hende valget

enkelt for fremtidig jobb.

121 Moskos 1977 s. 45
122 3ohansen 2007 s. 78.
123 Diesen 2001 avsnitt 6
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Kan materiell ogsa ha symbolverdi? Ja uniformepevdog teknisk utstyr som nattbriller og
lignende blir tilfart avdelinger i prioritets rekladge. Alle far ikke samtidig. Haerens
jegerkommando er prioritert hgyt, likeledes de riredsoperative oppdrag som Garden og
Grensevakten. Tilfarsel av nytt og tilgjengelig evall blir sdledes et symbol pa at avdelingen
er synlig og anerkjent. Likeledes er mangel pasdaetme et sterkt signal til avdelingen om de
ikke blir tatt hensyn til. Det star endog pa Tmbmisformasjonsside til fremtidige sgkere til
Tmbn at "De skal ha det beste utstyret i Haerelf* Det faller respondentene tungt for brystet at
Panserbataljonen na far mer moderne siktemidlbatidvapenet, og at 2. bataljon far moderne
nytt utstyr nar de na omveaepnes. Respondentenevepftastrasjon som kan tolkes ut fra en
ikke innfridd forventning.

Likeledes er det med trening. De faler at det ikkéorstaelse for at de har behov for
stridsmessig trening. De har opplevd manglendeliilg av ammunisjon som en undergraving

av den kompetanse som skal vedlikeholdes i en ¢ltetiksjonsstyrkeavdeling.

Nar det gjelder forhold som karriere, soldatyrkekagiere innen en profesjonell avdeling sa er
det en kjensgjerning at Forsvaret ikke har landedgn ene siden av profesjonalitetsgjerdet.
Tmbn ma daglig finne seg i & stille pa like fot nadlé andre i Forsvaret. Derfor faler de at det er

ytre forhold som ivaretar deres spesielle situasjon

Nar det gjelder i hvilken grad de utenfor avdelimgéatter opp om profesjonaliseringstanken, sa
er ikke respondentene veldig positive. De meneeden lang vei a ga far en kan si at en
understgtter en profesjonskultur. De er ogsa afalenening av at de ting de har fremhevet ma
veere pa plass for & kunne fa et profesjonsfelleskagon, med et instrumentelt fokus og en

sterk avdelingsidentitet.

Na sier jo respondentene selv at det har veerieisfon i Tmbn at de fikk det de pekte pa.
Videre at de ikke alltid har vaert unisone pa hva son er viktigst. Derfor kan dette ogsa ses pa
som en mild overdrivelse ift a ikke se ut overaien tue. Men det er gode momenter her. Et par
av de vesentligste som er verdt a trekke frem dodmld som gjer at avdelingsbefal og
grenaderer har sa liten kontinuitet. Uten denndikaiteten vil ikke respondentene si at de
innehar en profesjonskultur pa sitt niva. Og deilder at det er mulig & oppna med dagens

ordning.

124 Forsvarsnett, Telemark bataljon
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5.4 Oppsummering forhold som virker pa profesjonsku [turen i Tmbn
Oppsummeringen av faktorer som virker pa profesjoltigsren i Tmbn er en kort gjennomgang

av hovedpunktene i dette kapittelet.

Nar det gjelder de autorative verdigrunnlag sa sanes de lite med soldatenes hverdag i
operasjoner utenlands. En revidering av verdigrametli Tmbn er neert forstaende i fglge

respondentene.

Hva som er det meningsbeerende ved operasjonepptaraespondentene og de er klare pa at
de identifiserer seg med det overordnete formBen de forventer ingen anerkjennelse utenfor
avdelingen for godt utfgrt oppdrag. Det registreiles/el som et savn hos respondentene at de

kun kan forvente anerkjennelse innefra.

De mener det er lite samsvar mellom den avdelisgem sendes ut og det oppdrag de faktisk
blir satt til. Respondentene mener det peker dédagise som mangler ansvarlighet og
kredibilitet. En starre dpenhet om implikasjoneioapdragene ville gitt et bedre inntrykk av

ledelsens ansvarlighet.

Respondentene ser de fordeler mangfold gir, mefitearkvinnerepresentasjon. Genderfokus i
operasjonene og vervede med minoritetsbakgrunengiordel i utfordringer avdelinger mgter
ute. Ivaretakelse av nettverk til familiene gir keedvdelingsfalelse hjemme.

Merkevaren Tmbn, star sterkt bade internt og ekst®et er en opplevd friksjon som gar pa
hvilket niva avdelingskulturen skal bygges. Skiligne gar pa kompaniniva. Avdelingskulturen
baerer preg av for lite miljg og for liten kontiretifor dyrke og opprettholde historie og
tradisjon. Det farer til en personavhengig kultimsspriker litt i fglge respondentene. Tmbn
setter hgye krav til holdninger og fysikk. | kamdalingene er det strengere krav.
Respondentene ser en felles profil pa dette tildme®009 nar alle nye i Tmbn ma gjennom

samme mestringsavelse. Det vil mener de, farastihbt status pa alle i Tmbn.

Nar det gjelder rammefaktorer som pavirker profesfmilturen sa er de vesentligste de forhold
som gjar at avdelingsbefal og grenaderer velgéutfesar de ma. Det er boligsituasjon for den
som gnsker a stifte familie, det er muligheterkamriere og det siste er et system rundt en
vervet profesjonell avdeling som er tilpasset darbgidssituasjon. Det betyr materiell, trening
og behandlingsopplegg som er tilpasset den verseldat. Uten denne kontinuiteten vil ikke
respondentene si at de innehar en profesjonskpatsitt niva. Og de ser ikke at det er mulig &

oppna ambisjonen med dagens ordning.
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6 Avslutning
Forsvaret har gjennomgatt store endringer ettéddplolitikkens fall og skende fokus pa human

intervensjon andre steder i verden. Invasjonsfoetvae bygget ned og dels erstattet med
avdelinger gremerket for innsats utenfor landetmggr. Omstillingen fra et eksistensielt til
instrumentelt forsvar krevde en kulturell endribgn nye kulturen skulle i fglge forsvarssjef
Sverre Diesen og Forsvarets fellesoperative dak0B07 (FFOD 07) bygges rundt profesjonen
og avdelingen. Kjernen i den nye profesjonegjennomfgring av operasjoner. Det kan se ut til
at den som gar inn i profesjonen ma hente menirigagitet i det instrumentelle, herunder vise
ekspedisjonsvillighet. Denne studien har til hen&ike om det forholder seg slik som det
overordnede normative ideal forretter. Med utgang&pi en av Forsvarets fullvervede
avdelinger, Telemark bataljon (Tmbn), blir det etti hvilken grad den nye profesjonskultur er

implementert i Tmbn, og hvilke faktorer som karkfare graden av implementering.

Fokus for studien har veaert 5 offiserer med tilkiytytil Tmbn. Alle har erfaring fra troppsniva
og samtlige har deltatt i operasjoner utenlands Tmedn. Gjennom intervjuer har de meddelt
sine oppfatninger om hvilke fellesskap de idereifes seg med og hva som kjennetegner dem.
De har fortalt om faktorer som de mener pavirketedimgenes grunnlag for & skape en
profesjonskultur pa lavere niva. Videre har dedibdm hva som ligger til grunn for deres

profesjonsidentitet og som de oppfatter som mehigggende for valg profesjonen.

De primeere fellesskapene de identifiserer seg mkdreoppsummert, samvirkesystemet rundt
kompanistridsgruppen i Tmbn, det profesjonellesfgtbp rundt de vervede i Tmbn og det er
Offiserskorpset som er en korpsand i Forsvaret naégrunn i Krigsskolen. De sekundaere
fellesskapene er Tmbn slik respondentene reprasetet utad, og det er Gamle Tmbn som er
mer et ideal enn et fellesskap for hvordan enkelépondenter mener kulturen i dagens Tmbn
burde veere. De uformelle fellesskap er arenaerepieser og nettverk som kort oppsummert er

@ltimen, ordenskollegiet Den Grgnne Leidang, veterdra Tmbn og det sosiale liv/fritid.

| sine tilsvar ser det ut til at respondentene tifiserer seg primeert med fellesskap som er
komplementaere til hverandre innenfor samvirkesysteKulturen i samvirkesystemet ma i
folge respondentene preges av imgtekommenhety féghitighet og evne til samarbeid.
Kvaliteter som respondentene sier de etterstrésdv. mener de at evnen til maktanvendelse pa
avdelingsniva ikke er fullt s& god som det krevesn til gjengjeld mener de at de er gode pa
enkeltmann og lag. Det kan synes som om dette saarshra med Diesens mal om en sterk
avdelingsidentitet. Videre er det respondenter mlemtifiserer seg sterkt med det a veere i en

fullvervet profesjonell avdeling og sann sett ikkane tenke seg a tjenestegjgre i en
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vernepliktig avdeling. Offiserskorpset er et aniefiesskap som respondentene primeaert
identifiserer seg med. Begge disse to siste fddigssiser en sterk profesjonsidentitet som ogsa

tilsynelatende er i samsvar med Diesens tanke.

Forskjeller i avdelingskulturene i Tmbn kommersiihe og blir en utfordring nar

grunnstrukturen i avdelingene endres far operasjot@mlands. Respondenten er negativ til at
blanding pa tvers av tropp- og kompanistrukturgerstor & mgte krav om skreddersydde
styrkepakker. Utfordringene med kulturforskjellgsés, men de mener det gar mye tid bort i
tiltak for & fa alle p4 samme avdelingskultur. Rah synes som om respondentene vet at dette er
den nye hverdagen nar det skal settes sammen efdrgjeneste ute. Men de gnsker at det skal
veere en apenhet i prosessen rundt dette, slikigkdetablerer forventninger som senere blir
brutt. Det kan se ut til at endringen skjer pa bakg av forskjellig starrelse pa de avdelinger

som roterer pa samme oppdraget, og at antallebpeltsna tilpasses.

Respondentene mener det er to klare forutsetnfogen profesjonskultur pa lavere niva. Det
ene er felles erfaring, og det andre er kontinuidet mener at Tmbns erfaringer i Afghanistan
pavirker profesjonskulturen i langt starre grad ementiver og forordninger som blir igangsatt
hjemme. Mangel pa kontinuitet gir darlig samvirkelmetansen innen bataljonen.
Respondentene mener at mangel pa kontinuiteegtiligjar det vanskelig & fa etablert ett
kulturbeerende fundament i avdelingen. Grenaderewvdglingsbefal star for kort tid i stilling til
at avdelingen kan bli god funksjonell. Det er pétegnniva de fleste respondentene har sitt
primeerfellesskap. Derfor er de klare pa at profesfjalturen ma gis tid og kontinuitet slik at de
blir gode innenfor samvirkesystemet. Respondergeikéare pa at det er verdien av
stridserfaring og ilddap som skaper avdelingentukuDeres motivasjon er & fa dra ut med
avdelingen og ser det som det viktigste a fa gattgeam. Avdelingen former sin
profesjonskultur basert pa erfaringer fra stricopgrasjoner. Det kan synes som om verdien av
stridserfaring som viktig for profesjonskulturenrier gjenklang i det teoretiske perspektivet.
Det ser ut til & vaere en positiv spiral nar goitisarfaring gir god avdelingsfglelse og som gir
god rekruttering. Utfordringen blir nar den erfayisom er gjeldende ikke er direkte overfarbar

til en ny operasjon i en annen setting.

Studien stgtter Ole Martin Brunborgs Masterstuthe?008 i hans antagelser om at det er spor
av en krigerkultur pa underordnet niva innen prjofeskulturen i Tmbn. Men det er allikevel
ikke mer enn spor. Respondentene er klare pa afitkt grad er tilrettelagt slik at en kan fa
dyrke denne krigerkulturen og bli virkelig godeget. Innenfor dagens ordning med inntil 6 ar

pa kontrakt s& star grenaderene i gjennomsnittbare Respondentene mener at veien & ga for a
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bedre pa dette, er a tillate soldatrollen som yikerge. Respondentene synes klar over at dette
ikke er politisk gjiennomfarbart, men det primaenedem er a fokusere pa at grenaderer og
avdelingsbefal ikke ser seg tjient med a sta indergge som de tillattes. Det synes som Tmbn
har en utfordring i & fremme hva som er unikt meckd rolle all den tid de andre
mangverbataljonene utfgrer de samme operasjonené&adveert, og er, talsmenn for at en
profesjonell avdeling koster mer enn den smakerulike grunner, trolig gkonomiske, ble aldri
Tmbn nyttet slik som den var tiltenkt, og siste ggdataljonen var samlet utenlands var i

Kosovo i 1999. Dette har gitt en forventningsbsisin kan spores hos respondentene.

Merkevaren Tmbn, star i falge respondenten, stelle internt og eksternt. Spesielt er de
forngyd med den kontinuitet og tradisjon de fol@r tidligere samarbeidspartnere gjenkjenner
dem. De har inntrykk av merkenavnet Tmbn er forleimded kvalitet og kompetanse. Flere
mener at det er viktigere a dyrke fellesskapemgtrbpper og kompani/eskadroner. Et fellesskap
de gnsker & identifisere med egne kompanimerkedredrespondenter er ikke enige i dette, og
mener ungdvendig mye stay fglger av de internaiioliskjellene. Det kan synes som den
opplevde friksjonen gar pa hvilket niva avdelingskien skal bygges og henger trolig sammen
en forskjell som har eksistert siden omorganisernav Tmbn i 2003. Skillelinjene gar pa
kompaniniva. Nar det gjelder evne til & dyrke ogmtholde avdelingens historie og tradisjon,
sa mener respondentene at det lider av for litggrod) for liten kontinuitet. Det farer til en
avdelingskultur som er personavhengig og, i faggpondentene, har lett for & sprike i forhold

til de andre kulturene i Tmbn.

Respondentene ser de fordeler mangfold i avdeliggeienderfokus i operasjonene utenlands,
og vervede med minoritetsbakgrunn gir en forded utfordringer avdelingene mgater.
Ivaretakelse av nettverk til familiene gir bedreleNngsfalelse hjemme. Men Tmbn har liten
kvinnerepresentasjon. Utfordringen med rekrutteandkvinner til Forsvaret, fales ikke noe
mindre i Tmbn. | tillegg kan det ha arsak i at kén ikke ser pa Tmbn som en attraktiv

arbeidsplass, samt at Tmbn kan ha en for strerfd pred fysiske opptakskrav.

Respondentene er av den oppfatning at de normeatitegative verdigrunnlag samsvarer lite
med soldatenes hverdag i operasjoner utenlande\kdering av verdigrunnlaget i Tmbn er
neert forstaende i falge respondentene. Synetyérdigrunnlaget er utdatert kan synes noe
ensidig og subjektivt. Som diskursen om krigerkukontra soldatkultur viser, sa fglger eksterne
med i utvikling pa dette omradet og vil gjerne harme med i laget. Utfordringen med denne

syntesen er om det kan gi noe substansielt til battatnivaet og ledelsesnivaet.
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Respondentene forventer ingen anerkjennelse utamétglingen for godt utfgrt oppdrag. Det
registreres likevel som et savn hos respondentetke keun kan forvente anerkjennelse innefra.
Det ser ut til at denne kjensgjerningen sammenfalked Diesens mening om at en ikke kan
forvente at noen utenfor vil forsta. Dette kan ofgsatas i rammen av Cokers tese om at

Clausewitz’ triade er brutt og at det er ingentilbake.'®

Respondentene det funksjonelle og dyrker den ims&ntelle evnen. Samtidig presiserer at dette
ikke er en motivasjon som sta alene. De har ogs@llalforestillinger om sin rolle som soldat og
offiser. De ser pa seg selv som statens maktmilglbar hgyverdige idealer i form av a beskytte
nasjonen og folket. Nar respondentene skal kladéyg som meningsbaerende for deres
deltagelse i operasjoner ute er de klare pa alefdifiserer seg med det overordnete formalet.
Det kan synes om respondentene kan innta forggelbller og perspektiver om meningsbaering,
avhengig av operasjon, tid og sted. Ordene katiftey kan synes noe vanskelig & snakke om i
en intervjusituasjon, men det er inntrykk av atelegsa ligger sterkt fremme i bevisstheten til
respondentene. | teoriperspektivet for studienHbdialand sine tre rollepersepsjoner listet. Hun
papeker at en offiser kan identifisere seg meeflefler alle rollene samtidig® Det synes som
det samme gjelder for hva den enkelte mener erggeman for valg av yrke og profesjon.
Samme respondent viser klare trekk av profesjomaliged et eksempel og klare eksistensielle
trekk ved annet eksempel. Det viser at det er eauhykk rundt det meningsbaerende.

Respondentene mener det er lite samsvar mellonaviiglingen som sendes ut og det oppdrag
de faktisk blir satt til. De mener det peker pdesielse som mangler ansvarlighet og kredibilitet.
En starre apenhet om implikasjoner av oppdragdteegiit et bedre inntrykk av ledelsens
ansvarlighet. Utsagnet om fraveer av ansvarlig ssliehn tolkes som respondentenes brutte
forventninger til hva de faktisk skulle fa av oppdr Na sier de ogsa at informasjon om
oppdraget, ogsa negativ, vitner om ansvarligheitef@ mener ogsa at Forsvarets ledelse kan si
nei til oppdrag. Ut fra det teoretiske perspektimsstudien nytter sa kan det synes som et langt
steg vekk fra den totale lojalitet til samfunnetnsBorsvaret er avkrevd, om militeermakten
skulle takke nei til et oppdrag.

Nar det gjelder rammefaktorer som pavirker profesfmilturen sa trekker respondentene frem de
forhold som gjgr at avdelingsbefal og grenaderégerdl slutte fer oppnédd maksimal gretfse.

Dette dreier seg om faktorer som boligsituasjonljgheter for karriere og et system som er

125 Coker 2001 s. 95
126 Haaland 2009 s. 53
127 Maksimal tillatt kontraktstid for avdelingsbefal &5 &r og for grenaderer 6 &r.
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tilpasset deres arbeidssituasjon. Det betyr méditerening og behandlingsopplegg som er
tilpasset den vervede soldat. Uten denne kontitauntell ikke respondentene si at de innehar en
profesjonskultur pa sitt niva. Og de ser ikke dtatemulig & oppna denne ambisjonen med
dagens ordning. Det kan synes som om Tmbn sin ualleesom fullvervet avdeling er
underlagt et statteregime som er tilpasset enyamlinepliktig avdeling. P4 den andre siden sa
rullerer Heerens avdelinger pa de samme operasjateaeforutsatt & stille pa like vilkar. Et
tredje forhold som en respondent papeker, er atatetn periode etter omorganiseringen hvor
Tmbn var i farsterekke pa de fleste omrader ogybtit vant med a fa dekt behovene. Noe som

ikke lar seg gjare i dag.

Dette er en kvalitativ studie med fa responderidet.er ikke gitt at de sitter med sannheten og
det kan tenkes at andre respondenter i samme agdellie gitt andre svar. Men med bakgrunn i
respondentenes svar sa kan en sette opp en péstarichn falsifiseres. Hvis Diesen og FFOD
07 sitt mal om en profesjonskultur er etablert Tag#nvil en fglelse av det motsatte hos
respondentene veere en falsifisering av denne phdtaiteriene for en slik profesjonskultur kan

utledes fra problemformuleringen i kapittel 1 tivare:

En kultur bygget pa sterk profesjons og avdelingsiilet: Respondentene identifiserer seg sterkt
med bade profesjon og avdeling som sin primeeresgiiap. Saledes kan det tolkes som kriteriet
er oppfylt.

Avdelingen er det nye verdifellesskapgtkelte respondenter kan tolkes slik, men det er
avhengig av situasjon, tid, sted og hvor den ealali livet. Det kan synes som om forholdene
enda ikke ligger til rette for at man dyrke avdgén frem til & bli det nye verdifellesskapet. Det

er vanskelig & se at kriteriet er oppfylt.

Kjernen er gjennomfaring av operasjonéokus pa det funksjonelle gar igjen hos alle
respondenter. Det har ogsa veert deres motivasjantfenestegjare ved Tmbn. Flere ser at det
er gjennom felles erfaring i operasjoner ute at faambekreftet at man har trent pa de riktige
ting hjemme. Det er dog en betenkelighet hos redpatene at avdelingen som sendes ut ikke
samsvarer med operasjonen. Kriteriet ses likeval sppfylt.

Avdelingene skal ha fokus alene pa den militeersatsens egenverdRespondenten mener de
ma tilsutte seg formalet med operasjonen for & btvasjon for & delta. De ser ikke at det kun
er plikt til avdelingen eller kun motivasjonen onikke svikte gruppen som skal veere
meningsbaerende. Kriteriet tolkes som ikke oppfyilt.
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Med bakgrunn i pastanden om at en profesjonskatior Diesen og FFOD 07 beskriver er
etablert i Tmbn, sa anses den som falsifisertt&tlg med andre respondenter fra samme
avdeling kunne gitt et annet inntrykk. Men likegelen ingen av respondentene i denne studien
fullt ut tilslutter seg dette, kan det se ut tibfasjonskulturen ikke er etablert. Men med to & fi
kriterier oppfylt sa kan det se ut til at det kamre deler av en slik profesjonskultur som er
etablert. | hvilken grad profesjonskulturen i Tndrses som etablert, i falge respondentene, er &

lese i studien i sin helhet.

6.1.1 Veien videre

Denne studien har basert seg pa et lite antalltktiak intervjuer hvor formalet har vaert A ga i
dybden. Det fremkom tydelig under datahenting awde andre spennende innfallsvinkler for &
fa andre tolkninger av fellesskapene og kultur€mbn. Spesielt ville sosialantropologiske
vinklinger kunne gitt god utfylling i tillegg til € militsersosiologiske. Det er trolig mye god
empiri & hente for den som kan tilegne tid og amilegifor & ga inn i avdelingen. For fremtidig

forskere kunne deltagende observasjon veert enlbfdrskningsmetode a anbefale.
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Definisjoner og forkortelser

FAC
FIST-H
FSK
HRF
IFOR
IRF

KJK
Mekkp 4
KOP

Samvirkesystem

Strvesk 1
UNPROFOR

QRF

Forward Air Controller — Ildleder for nsergzav kampfly.
Forsvarets innsatsstyrke - Heer

Forsvarets spesialkommando

High Readiness Force

Implementation Force

Immediate Reaction Force

Kystjegerkommandoen

Mekanisert infanterikompani 4, Telemarialtjan
Kampoppsettingsplan

En militeer avdeling der ulike tragper bidrar med vapen og kapasiteter

som gir synergi og gnsket effekt.
Stridsvognseskadron 1, Telemark bataljon
United Nations Protection Force

Quick Reaction Force, Hurtig reakssjonsgtydferne sjefens ubundne

reserve for oppdukkende trusler
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Vedlegg 1: Informasjon og samtykke

"HVILKE PROSESSER DANNER GRUNNLAG FOR EN PROFESJONEL
AVDELINGSKULTUR | TELEMARK BATALJON?”

Informasjon og samtykke om intervju
Sted: Elverum

Dato: 24. april 2009

Innledning

Dette informasjonsskrivet rundt min Masteroppgavment som en foresparsel til deg om du gnsketta de
intervju.

Jeg presiserer at deltagelse er frivillig at sakdykan trekkes tilbake sa lenge studien pagaratteln behgver &
oppgi grunn.

Dersom du ikke er villig til & delta i studien elleenere velger a trekke deg, sa vil det ikke f&iitkning pa ditt
forhold til Forsvaret.

Bakgrunn

Jeg er for tiden Masterstudent ved FSTS og skabsenere pa hvilke prosesser i Telemarksbataljofeii) som
danner grunnlag for en profesjonell avdelingskul@ppgaven skal jeg levere inn 25. mai 2009. Miifeder pa
Forsvarets stabsskole er Oberstlgytnant Nils Tlarfee, e-mailadr: nlunde@fhs.mil.no, tif mil 058883, siv
23095583 .

Jeg er interessert i ditt syn pa hva som kjennetedagens profesjonskultur i Tmbn og hvilke prosesem
fremmer profesjonsfellesskapet Tmbn.

Du er gnsket som respondent fordi du har erfariagjéneste i internasjonale operasjoner under kgngnde
forhold.

Definisjon

Med profesjonskultur s& mener jeg den kultur sonketyfrem profesjonelle utgvere av militeermakt. Med
militeermakt mener jeg det som gjgr oss forskjelfigesivile aktgrer i en operasjon, nemlig utgvelgdorvaltning
av vold.

Gjennomfgring

Denne informasjonen beskriver hovedpunktene i deé jeg gnsker at samtalen skal dreie seg rueglier]
interessert i din fremstilling av hvordan du oppgatemaet.

Du vil i masteroppgaven veaere anonymisert som kildg.vil gjerne bruke diktafon under intervjuetelvjuet vil ta
rundt en time.

Det vil etter intervjuene veere aktuelt & innhendplgsninger fra deg via e-post og stille oppklaesggrsmal.

Oppbevaring av datamaterialet

Under prosjektet

Etter intervju med diktafon blir intervjuet overtdil baerbar PC hvor hver lydfil lagres elektronisied et lgpende
nummer og Vil ikke ha filnavn knyttet til persoriste som knytter Igpenummer til navn vil oppbevaéskilt av
undertegnede for & ivareta konfidensialitet. Lyatfiil bli slettet fra diktafon etter overfarind ¢éigen PC. Filer pa
beerbar PC er utstyrt med brukernavn og passord advden ikke er under tilsyn, veere innelast.

De transkriberte intervjuene vil oppbevares elakisk, ikke inneholde navn men inneha det sammeniapener.

Likeledes vil e-mail, referat fra samtaler og ompkhde sparsmal oppbevares elektronisk med detsamm
lgpenummeret.

All data pa baerbar PC vil slettes ved prosjektets sg senest far innlevering av denne.

Det vil kun veere undertegnede og veileder somilgamy til personidentifiserbare opplysninger.
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Etter prosjektet

Etter prosjektets slutt, ved sensur av Masteropggawedio juni 2009, vil lydfiler og transkribertgervju
overfgres elektronisk til en minnestick. Liste olggwenummer og personopplysninger vil oppbevafersseglet
konvolutt. Dette vil sa oppbevares nedlast i oppbiegssafe. Datamaterialet oppbevares i inntil &anensyn til
etterpragving av resultatene fra andre forskere vdésa tilfelle innhentes nytt samtykke fra dedrvjuede om
dette. Datamaterialet vil bli anonymisert og lyefislettet senest innen utgangen av mai 2014.

Prosjektet er meldt til Personvernombudet for fois, Norsk samfunnsvitenskapelig datatjenesteocdSJe vil
31.05.2014 rette en henvendelse til Forsvaretsskale angdende status for behandlingen av perplysoinger.

Forberedelse
Det er fint hvis du gar gjennom temaene i forkanvé@r samtale, da noe av dette krever litt "palaggtid”.

Temaer for intervju

Den profesjonelle soldat

Hensikt med dette punktet er & samtale rundt hvaeler kjennetegner profesjonen eller yrket somadtffiser i
Norge i dag?

Stikkord er roller som: Kriger, Hjemlandsforsvarkejesoldat eller Statsansatt.

Egen erfaring

Jeg gnsker a knytte dine meninger om profesjonskaltp mot de erfaringer du har gjort deg i op@rnzesj
utenlands. Hva er din operative bakgrunn?

Eget stasted
Hensikt med dette tema er & finne ut i hvilken greafesjonsfellesskapet er tilstede i din hverdag.
Et meget interessant tema er hvor du og dine kellagnter sin anerkjennelse fra.

Telemarksbataljonen

| dette punktet vil jeg vite din mening om hva skj@nnetegner dagens profesjonskultur i Tmbn ogkkvilrosesser
som danner grunnlaget for profesjonsfellesskapedmm

Avslutning
Jeg vil gjerne vite i hvilken grad du synes tenwatklevant for de utfordringer du mgter i din riag.

Jeg ser frem til en givende samtale. Med vennligghi
Kjell Rune Forsjord

Major/Masterstudent FSTS Kull 3

TIf 90892876

e-mail FISBASIS: Forsjord, Kjell Rune

e-mail ugradert: kforsjord@fhs.mil.no

SAMTYKKEERKLARING

Jeg har mottatt skriftlig og muntlig informasjon egvillig til & delta i studien.

Signatur Dato
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Vedlegg 2: Intervjuguide

Intervjuguide 30. januar 2009

Hvilke prosesser danner grunnlag for en profesjonell avdelingskultur i
Telemarksbataljonen?

Innledning
Bakgrunn
Jeg er for tiden Masterstudent ved FSTS og skabs@nere pa i hvilken grad Heerens

profesjonskultur er avhengig av et profesjonsfibges Jeg vil ogsa se pa hva som seerpreger det
profesjonsfelleskapet vi har i dag. Oppgaven s@l¢vere inn 25. mai 2009.

Bakgrunn for min oppgave er FSJ'ens pastand i a2@@8 om at Norske militeere er mere
norske enn de er militeere. Han har understreketJslor et mere profesjonelt offiserskorps.

Haeren har gjennom siste ars endringer veert i eiigstaken etter den rette organisasjonen hvor
en gnsket profesjonskultur skal fa lov til & grenfr (Prosjekt Jupiter og Venus i Haeren).
Avdelinger som var knyttet opp til historiske reginter og garnisoner som na er avviklet, har
matte etablere nye fundament for sin avdelingskufudelinger og vapengrener har tilpasset
seg nye oppgaver.

Jeg er interessert i ditt syn pa hva som kjennetedagens profesjonskultur og i hvilken grad
profesjonsfellesskapet betyr noe i denne sammemneng

Definisjon
Med profesjonskultur s& mener jeg den kultur sonkelyfrem profesjonelle utgvere av

militeermakt. Med militeermakt mener jeg det som gjgs forskjellige fra sivile aktarer i en
operasjon, nemlig utgvelse og forvaltning av vold.

Intervjuform

Denne intervjuguiden er egentlig ment som en moklsénfor temaer jeg gnsker at samtalen
skal dreie seg rundt. Jeg er interessert i dindtdimg av hvordan du oppfatter temaet. Jeg
ansker i oppgaven & kunne vise til hvor jeg hasrimfasjonen i fra og gnsker ikke a anonymisere
deg som kilde. Jeg vil gjerne bruke diktafon undegrvjuet.

Eksempler

Jeg setter pris pa om du kan underbygge svarendomiaete eksempler og hendelser fra
avdelingen og tjenesten.

Den profesjonelle soldat

Hensikt med dette punktet er & samtale rundt hvaeier kjennetegner profesjonen eller yrket
som soldat i Norge i dag.

Hva legger du i ordet profesjonell soldat?
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Egen erfaring

Jeg gnsker a knytte dine meninger om profesjonskafip mot de erfaringer du har gjordt deg i
operasjoner utenlands.

Kan du kort beskrive din egen profesjonelle erfarin g?

Stilling na

Bakgrunn skole og tjeneste

Alder

Sivilstand

Eget stasted

Hensikt med dette tema er & finne ut i hvilken greafesjonsfellesskapet er tilstede i din
hverdag.

Hvilke profesjonsfelleskap representerer du (hvilke n avdeling, gruppe, bransje, vapengren
identifiserer du deg med)?

I hvilken grad mener du at du er en del av et profe  sjonsfellesskap?
Hvor har du ditt profesjonsfellesskap?

Hvordan var det for deg & komme inn i dette profesj  onsfellesskapet?
- Hvor lang tid?

- Kompetanseniva?

- Dgrvoktere og lignende?

- Innvielseritualer og lignende?

Er det forskjell pa profesjonsfellesskapet og avdel ingsfellesskapet?

Hva kjennetegner ditt profesjonsfellesskap mtp rite r, symboler, tradisjoner, seresbegreper og
lignende?

Betrakter du det som en profesjonskultur som du er stolt av?
Hvilken gruppe gnsker dere ikke & identifisere dere med?

Hvis du har identifisert flere fellesskap, hvordan vil du rangere disse etter betydning for
prfesjonskulturen?

I hvilken grad er du avhengig av en avdelingskultur som plattform for din profesjonsidentitet?
Hvor henter du din anerkjennelse fra?

Hva er din motivasjon for & tjenestegjere i operasj  oner utenlands?

Telemarksbataljonen

| dette punktet vil jeg vite din mening om hva skyennetegner dagens profesjonskultur i Tmbn
og hvilke prosesser som danner grunnlaget for pjafsfellesskapet Tmbn.
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6.2 | hvilken grad mener du en profesjonskultur er avhengig av et fast profesjonsfellesskap?

6.3 Pa hvilket nivd mener du en profesjonskultur ha  rer hjemme (kompani, bn, vapengren,
forsvarsgren)?

6.4 Hvilke faktorer mener du fremstar som sentrale i byggingen av profesjons- eller
avdelingskultur? (symboler, tradisjoner, ritualer, kameratskap, felles erfaringer, oppdragene osv).

6.5 | hvilken grad er det apent og lukket

6.6 Ser du det som eksklusivt i samfunnet for gvrig ~ ?

6.7 Hva skjer hvis det er noen som ikke tillates in  n i avdelingsfellesskapet?
6.8 | hvilken grad er kjgnnsroller et mgnsteriavd  elingen?

6.9 Hvilken betydning har avdelingens verdigrunnlag ?

6.10 Hvilken rolle mener du offiserskodeksen har i dette?

6.11 Hvilken betydning har begrepene respekt, ansva  r og mot?

7 Avslutning

7.1 | hvilken grad synes du at det vi har snakket o m er viktig for profesjonskulturen?

Hvis du etter en tid har ytterligere tanker og meer om tema sa ngl ikke med a kontakte meg
pa tIf eller e-mail. Hvis det er greit for deg kiag tenke meg & ta kontakt i ettertid for & utdype
evt sprm eller be om forklaring pa uttalelser. 8egeldig takknemlig for at satte av tid til denne
samtalen.



