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Summary

This analysis is split into two where the firstfhaldedicated to what characterizes Taliban
propaganda, and the other half to an analysis afiwdounterpropaganda measures ISAF can
utilize in order to counter it.

The Taliban’s propaganda apparatus has grown & skill and emphasis since it was removed
from power in late 2001. It has shown ability t@ptito modern media and technology, and can
now communicate with a global reach and impactiriihessages are mostly based on real
incidents, but often strongly exaggerated. Theystismg religious connotations to harvest
authority and legitimacy. The civilian populatiadeliberately used as human shields, which
has lead to incidents where ISAF operations cawd&n casualties, giving Taliban propaganda
opportunities. They utilize their knowledge of {heople’s culture, history, traditions and
language. They have also learned weaknesses \higniimnenemy and the paramount role of the
news media. The Taliban is an actor that efficieaploits the physical battle domain to
support the decisive cognitive domain.

Three cases of Taliban propaganda are being desd¢ursshis thesis; Mullah Mohammad
Omar’s Eid Messages, how the Taliban utilizes smedar incidents, and exploiting incidents
where ISAF causes Civilian Casualties.

The main ISAF counterpropaganda contributions ifledthere are supporting the legitimacy of
the Afghan Government, supporting the securityasitun on the ground, improving the legal
framework for treatment of prisoners, condemnirgTaliban’s use of young men as suicide
bombers, offering preventive measures againstdaiimdmbers, turning the Taliban’s violence
(documented by the UN) against them, sustain nredidiness in order to being first with the
truth and other relevant information, and commumgcpobjectives and intentions to the
population to give them a feeling of comprehengipil

The analysis, the interviews and the theoreti@ahwork all pave the way for a focus on the
population. Efforts must be prioritized on the cige domain in order to have effect in
countering the Taliban propaganda. The non-kireftarts must be supported by kinetic efforts
on the ground in order for the population to beeptive of an anti-Taliban posture. This clearly
identifies the close links between kinetic and karetic military operations, and the need for an

overarching narrative — the most compelling story.



Forord

Denne studien inngar som en del av masterstudieFuesvarets stabsskole. Arbeidet er
giennomfgrt gjennom vinteren og varen 2009.

Jeg vil farst og fremst takke min veileder AndemRrheim for meget kyndige rad og
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1 Mao & Griffith, s. 8
2 Galula, 1964, s. 14

“Guerrilla leaders spend a great deal more
time in organization, instruction, agitation,
and propaganda work than they do fighting,
for their most important job is to win over
the people.”

“The insurgent, having no responsibility, is
free to use every trick; if necessary, he can
lie, cheat, exaggerate. He is not obliged to
prove; he is judged by what he promises, not
by what he does. Consequently, propaganda
is a powerful weapon for him?”’






1 Introduksjon

1.1 Innledning
Information, not firepower, is the currency of Weamongst the Peopléevder general Sir

Rupert Smith International Crisis Group betegner konfliktenfghanistan som ewar of

Words* mens den amerikanske opprarsbekjempelsesdokbigresvner utfordringewar of
Perceptions Ikke s& ulikt den britiske statsministeren Gor@sowns gjentatte bruk av
begrepeBattle of Idea$eller professor Sir Lawrence Freedmalasrative Battle’ Felles for

disse uttalelsene er den sentrale betydningenfanmasjon og ikke-kinetiske virkemidler, og en
redusert betydning av konvensjonelle krigfgringsissieter i moderne konflikter. Det er ikke
opprarerne som er den viktigste malgruppen i ogekjiempelse, men befolkningen. Det er hos
befolkningen et opprar gror frem, det er befolkeingom slutter opp om et opprar, og det er
befolkningen som kan stanse det.

Denne studien presenterer en deskriptiv analyS&hlvans propaganda som grunnlag for en
pafglgende empirisk orientert diskusjon om ulikegargandatiltak og
kontrapropagandateknikker. Talibans propagandepgesentert ved tre ulike case som farst gis
en spesifikk analyse, for ut ifra analysen & aveeddrbarheter som kan utnyttes av ISAF for
kontrapropaganda.

| likhet med uttalelsene innledningsvis er ogsawedenne studiens funn at det dreier seg om en
mer abstrakt kamp pa et persepsjonsniva hvor éekeste strategiske narrativ er den som er
mest ngktern, sannferdig, konsistent og samtiddgst som ikke lover mer enn den kan holde,
og hvor ord etterfalges av handlinger. En narrstim er tilpasset hjiemmepublikum sa vel som
befolkningen i operasjonsteateret. | erkjennelseat&rig vinnes og tapes i det kognitive
domenet kan man skape en bred appell og dermedgihexke” malgrupper mot motstanderens
narrativ. Ved a la en narrativ gjiennomsyre alléaivira politisk-strategisk til nederste taktiske
niva vil det bli vanskeligere for en motstandertidytte en militeer styrkes feil og svakheter, og
lettere for styrken & utnytte hans. Militeermaktssigehar denne siden av arhundreskiftet lzert oss
at ensidig bruk av konvensjonell militeermakt fateinpe et opprar kan veere a helle bensin pa
balet snarere enn a slukke det. Som denne stuilieisever ISAFs feil og mangler gjengangere i
motstanderens propaganda.

% Smith, 2007a, s. 42

4 Crisis Group, 2008b, s. i
® FM 3-24, 2006, s. 5-10
® Tempest, 2007

" Freedman, 20086, s. 78.
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Ved a tone ned det militeere aspektet og fremhalslisét, sikkerhet, gjenoppbygging, utvikling
og reintegrering blir informasjonsoperasjoner (8D¥$tadig viktigere militeert virkemiddel — en
mykere fremgangsmate for & oppna militeere malsgenirFor stadig starre malgrupper bade
nasjonalt, regionalt og globalt handler det i glkeegthd om a vinne "ordkrigen”.

Den pensjonerte amerikanske oberstlgytnanten Jalghrifener at det over sommeren 2009 vil
veere klart hvem som har vunnet og hvem som hai #sfighanistan® Denne studien synliggjer
hvor viktig propaganda er for Talibans strategigirgnoen praktiske gangbare veier for & dempe

effekten av deres pavirkning.

1.2 Bakgrunn
Siden Taliban ble fjernet fra makten i Afghanistamovember 2001 har bevegelsen kommet

tilbake i Afghanistan og gradvis fatt skende oppshg blant den afghanske befolkningen.
International Security Assistance Force (ISAF)iblgert allerede i 2001 som en Nato-ledet
fredsbevarende operasjon med oppgave a etabldwerisit for & legge til rette for politisk,
gkonomisk og sosial gjenoppbygging. Etter at strékkelig antall styrker fra
medlemsnasjonene ble dedikert operasjonen bleffisielb igangsatt og etablerte kontroll i
Kabul i 2003. Grunnet begrensede ressurser varsioniein innledningsvis a sikre Kabul, men
omradet ble snart utvidet til & gjelde provinsenerid, deretter vest, og sa syd. 5.oktober 2006
overtok ISAF ansvaret for det gstlige omradet agneel for hele Afghanistatf.

Operation Enduring Freedom Afghanistan (OEF-A)reren antiterrorstyrke, som fra 7. oktober
2001 og frem til 2007 opererte fritt i hele land®EF-A er na blitt redusert i starrelse og har
operasjonsomrade hovedsakelig i gstlige delerralelai sin jakt pa al-Qaida. | dag ledes OEF-
A av den amerikanske sjefen for ISAF. Til trossKontinuerlig gkning av ISAF-styrkene som

en reaksjon pa stadig gkende aktivitet fra Talilbarsetter Taliban i 2009 a gke sin
tilstedeveerelse og oppslutning hos befolkningenteDgielder ikke bare i Afghanistan, men ogsa
i den pashtunske delen av Pakistan. President B&bama signaliserte allerede far valget i
2008 at Afghanistan, snarere enn Irak, skulle &tishutenrikspolitiske hovedsatsningsomrade.
Han gnsket en kraftig gkning i antall soldater dgeit til landet, samtidig som styrkeneerveeret i
Irak skal reduseres med om lag 100 000 soldateni®i. august 2010 etter at
sikkerhetssituasjonen i Irak har blitt betraktétigoedret og irakerne i gkende grad handterer sin

egen sikkerhetssituasjoh.

8 Spillius, 2009

°® BBC/ABC/ARD, 2009, s. 8
19 Nato, 2009

1 Obama, 2009, 27. feb
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Den sakalte AfPak-strategien som ble lansert asiggat Obama i mars 2009 synliggjar den
gkte satsingen pa & finne en lgsning pa problein&fghanistan og Pakistaii.Strategiens

fokus ogséa pa Pakistan er i erkjennelsen av abdiadi friomrader i Pakistan er en sentral faktor
for deres evne til operasjonell utholdenhet i Afgstan med tanke pa logistikk og rekruttering
av personell, samt at Pakistan er et land med éy&mpen og 180 millioner innbyggere.

Den forverrede sikkerhetssituasjonen i Afghanistamiggjares daglig i nyhetsmediene gjennom
blant annet selvmordsaksjoner, veikantbomber, ddkbhagrep, trakassering av skolebarn,
kidnappinger og starre koordinerte aksjoner somtkoarer flere av disse aksjonsformene. | de
fleste tilfellene er det Taliban som tar pa segzaret. De blir stadig mer synlige i de
internasjonale nyhetsmediene og pa internettegtil til nasjonalt i Afghanistan gjennom en
rekke forskjellige informasjonskanaler. Deres sigagke budskap signaliserer tydelig den
overordnede malsetningen om a fierne all vestiitetiievaerelse i landet, svekke
sentralregjeringen og pa nytt a overta makten hafidstan. Talibans rolle som maktfaktor i
Afghanistan skyldes i stor grad bevegelsens effekiropagandaaktivitet

Ettersom flere uavhengige rapporter konkluderer atekhliban har et overtak pa
informasjonssiden i denne konflikten er det intsaes & studere hva som kjennetegner deres
evne til & drive pavirkning, og deretter studerdtiitak tilgjengelige for ISAF for a begrense
effekten av Talibans informasjonsspredning.

Denne studiens ambisjon er a deskriptivt analy$alidans overordnede propagandainnsats for
a kartlegge deres metoder og kritiske sarbarhetateretter & vurdere ulike mottiltak basert pa

den deskriptive analysen.

1.3 Problemformulering og problemstilling
At Taliban har fatt gkt oppslutning ved effektinyttelse av propaganda har flere arsaker. Nar

talsmenn for Taliban kommer med informasjon fremd& gjerne som farstehandsinformasjon
fra sannhetsvitner, og informasjonen kommer svaattghetter at noe har inntruffet, og Taliban
bruker bevisst overdrivelser. Informasjonen errggespektakuleer og egner seg godt som
overskrifter. Samtidig utnytter Taliban de inteljoasle styrkers manglende evne til like hurtig a
komme med kvalitetssikret informasjon da dettdangre tid a fremskaffe. Spgrsmalet i sa
henseende er om det er et manglende konseptltektrinelt grunnlag for & kunne kontre

deres propaganda. Er det klokt & angripe opprgiteraede er sterkest og har mest innflytelse?

12 Obama, 2009, 27. mar
131cos, 2008, s. 6
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Det neste spgrsmalet blir hvem befolkningen hasstit til. Er militaere
informasjonsoperasjoner og kontrapropaganda i kamps Taliban bortkastede ressurser eller

en potensiell suksessoppskrift? Med bakgrunn edst jeg valgt falgende problemstilling:

Hva kjennetegner Talibans propaganda og med hikdkérapropagandatiltak kan ISAF

bekjempe den?

Problemstillingen inneholder to fenomener, nemhgpaganda og kontrapropaganda, og to
aktgrer, Taliban og ISAF.

Propagandaer i hovedsak ikke-kinetiske virkemidler, men skam utnytte kinetiske tiltak, til
statte for en overordnet malsetning som for Takbdel er & gjenerobre makten i Afghanistan.
Kontrapropagandar kommunikative, ikke-kinetiske tiltak som kartes inn for & kontre
propaganda, men som i forlengelsen ogsa kan ineckiamtiske tiltak.

Talibaner en messianistisk bevegelse som oppsto pa belggmav 1990-tallet og som hadde
makten i Afghanistan fra 1996-2008AF er en FN-mandatert Nato-ledet internasjonal niilitee
stabiliseringsstyrke som pa invitasjon fra den aftgke regjering har som formal & sikre og
stabilisere Afghanistan og stette politisk, militegrsivil utvikling*

1.4 Avgrensning
Denne studien krever en grundigere forklaring asrtwader, nemlig Talibans propaganda og

ISAFs portefglje av tiltak for kontrapropagandali@ans propaganda vil bli mer inngaende
analysert i et eget kapittel for & kartlegge déweskjellige pavirkningsmetoder og sarbarheter da
dette er sentralt i studien. ISAFs kontrapropagasldali forklart i form av de ulike teknikkene

og i hvilke scenarier disse kan brukes. @vrigevittier innenfor ansvarsomradet til funksjonen
informasjonsoperasjoner vil bli henvist til i didiler hvor dette statter
kontrapropagandainnsatsen.

| analysen vil jeg begrense meg til tre prinsipietskjellige caser som skiller seg pa virkemiddel
og intensitet. Forskningsdesignet er altsa ikkkamparasjon, men snarere utformet for & vise
spekteret av ulik propaganda. Casene som er vatgee hendelser som representerer ulike
utfordringer for ISAF. I hvert case vil jeg problatisere omkring muligheter og begrensninger
for ISAF ut ifra tilgjengelige virkemidler.

Effektdimensjonen av Talibans propaganda vil bhd&llet i mindre grad i analysen siden reell

effekt av kommunikasjon er vanskelig & male feeredt sluttstreken er satt for operasjonen,
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samt at validiteten og etterretteligheten til denimgsmalinger som i dag foreligger er vanskelig
a stadfeste.

Det er flere militante grupperinger som operesfghanistan i tillegg til Taliban, som blant
andre al-Qaida, Hezb-e-Islami Gulbuddin og Haqaeativerket. Grunnet
omfangsbegrensninger vil disse kun bli nevnt hwadreat ansett ngdvendig for helhetsforstaelsen.

1.5 Kontekst og struktur
Et av de mest kjente sitater fra den kinesiske igdee Sun Zi efden som kjenner fienden som

seg selv, vil kiempe hundre slag uten nederfaggitatet understreker verdien av ngktern,
deskriptiv analyse, fri for normative elementeragsketenkning. Hovedfokus i denne studien er
derfor & analysere hva som kjennetegner Talibamsaganda. Deretter kan man kartlegge
metoder og sarbarheter i den hensikt & vurdere utittiltak. Innsatsen i Afghanistan er et
internasjonalt initiativ med FN-mandat og et ufalskjellige nasjoner og aktgrer deltar. Denne
analysen indikerer at det kreves en felles overtrdarrativ som ma kommuniseres strategisk.
Strategisk kommunikasjon er derfor sentralt foykkés med operasjonen i Afghanistan, en
funksjon som har fatt gkt fokus de senere ar. Ratller om a fortelle én felles fortelling, en
narrativ, som er sapass helhetlig og konsistedeatappellerer til felles innsats, men ogsa sapass
fleksibel at den ikke kollapser ved fgrste motapgre

Taliban har ogsa sin narrativ med tilsynelatende gjennomslagskraft, spredt ved hjelp av bade
ikke-kinetiske s& vel som kinetiske midler. Utvildien i Pakistan, spesielt synliggjort varen
2009, kan tyde pa at Talibans propaganda har fiekt @gsa der. President Obamas AfPak-
strategt® som iverksettes i 2009 viser tydelig denne stuslietevans da Taliban nd skal
bekjempes fra to fronter og deres konvensjoneltetlagenhet gjgr asymmetriske midler, blant
annet propaganda, ytterligere ngdvendig for akders sine mal.

Den amerikanske obersten og militeerstrategen Jolyd Ba falgende om erfaringene fra
Vietnamkrigen, en krig de tapte til tross for atrdelde bade land-, sjg- og luftoverlegent®t:

| realised that there is something more to itsimy belief that the 'something more’ is the
information space and that if the coalition is tchéeve its objectives it is in the field of non-
kinetic effect that the greatest intellectual anahagerial investment must now be made.”

Med bakgrunn i dette utsagnet kan denne studiezsaswn et lite bidrag til den intellektuelle

investeringen Boyd oppfordret til.

14 NATO, 2009

5 Bgckman, 1999, s. 35
6 Obama, 2009, 27. mar
" Tatham, 2008a, s. 337
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| kapittel 2vil jeg gjennomga litteraturen med hovedvekt pékgae som vil anvendes mest. |
denne forbindelse vil jeg kort beskrive studiererobade nasjonal og internasjonal kontekst.
Videre vil jeg gjare rede for de forskningsmetodpmehar funnet hensiktsmessig a benytte hvor
forskningsdesignet bestar av en kvalitativ tilnamgnined kildeanalyse, casestudie og intervjuer.
Valg av intervjuobjekter og case vil her bli begnen

| kapittel 3presenteres det teoretiske rammeverket. Jegrsil fedegjgre for begrepene
propaganda og kontrapropaganda som helt sentratiefme studien. Deretter vil jeg beskrive

de to teorienegrkestermodelleng diamantmodellensom jeg har funnet hensiktsmessig for a
forsta den ikke-kinetiske dimensjonen i opprarskoig begrunne hvorfor nettopp disse er valgt.

| kapittel 4vil jeg redegjare for hva som kjennetegner talgrapaganda med bruk av Jowett &
O’Donnells 10-stegsanaly¥eav propaganda. Jeg ser det som sentralt & sgtterse
motstanderens metoder og rasjonale for & oppnaefigistaelse og dermed ha grunnlag for &
vurdere aktuelle mottiltak.

| kapittel 5vil jeg med basis i tre prinsipielt ulike case lgsare det enkelte propagandatiltak og
drafte ulike mottiltak ISAF kan benytte for a redresdens effekt. Hvert case vil avsluttes med et
sammendrag av mulighetsvindu og kontrapropagandidai.

| kapittel 6vil jeg se resultatene i kapittel 5 i sammenheregl mnalysen i kapittel 4 og

sammenfatte studiens viktigste funn.

18 Jowett & O’Donnell, 1999, s. 280
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2 Kilder og forskningsmetode

2.1 Kildegjennomgang
Denne studiens kildegrunnlag er hovedsakelig baseskriftlige kilder, uavhengige rapporter

og meningsmalinger, samt intervjuer av noen falgteaautoriteter pA omradet.

En av Talibans viktigste propagandaarenaer emiatgrog for a dra nytte av fersk empiri og
styrke studiens aktualitet er referanser til inédrivevisst benyttet.

Det er i dag en rekke bgker tilgjengelig som omltamtaliban, men kun et fatall som tar for seg
Talibans evne til & drive propaganda og deres jeltide metoder og virkemidler. Det er viktig &
ha klart for seg at Taliban er langt fra en homog@sse under en hierarkisk konstruert
ledelsesstruktur slik vi kjenner fra vestlige naditvesen. De er ingen nasjonal massereisning,
men en opprarsbevegelse med statte i deler avadniynske befolkningen i Afghanistan og
Pakistan. Derfor varierer metodene og budskapstwr grad fra de ekstreme til de moderate, og
hvorvidt budskapet er ideologisk eller gkonomiskrzget, eller basert pa trusler og tvang.
Taliban tilpasser kontinuerlig sin rolle som opptmvegelse, derfor er mange av beskrivelsene
av talibanpropaganda hentet fra aktuelle nyhetseneanalyser og rapporter samt enkelte
studier. | denne studien vil jeg benytte et brewdalg av disse for & synliggjere hovedtrekk av
Talibans propagandametoder.

Talibans propaganda utgis og distribueres hovetiggie de afghanske sprakene pashto og dari,
eller arabisk og urdu, men ogsa i gkende grad gélskfor en internasjonal malgruppe.
Talibans offisielle nettsted al-Emarah er ofte giand for blokkering og flytting, noe som tidvis
gjer informasjonen vanskelig tilgjengelig, men anlamistiske nettsteder mottar ogsa
uttalelser og nyheter fra Talibans medieenhet.ilkar & veere prisgitt den enkelte oversettelse og
for & beholde starst mulig grad av reliabilitet Jeay, med unntak av vedlegg 10, benyttet
Talibans egenproduserte engelskversjoner, somlsigiipa internett, som kildegrunnlag for
analyse i casen®.

2.2 Ngkkelarbeider
Det teoretiske rammeverket er delt i to, med dsjam av propaganda og kontrapropaganda samt

redegjarelse av funksjonene informasjonsoperasjo@gr psykologiske operasjoner (PSYOPS)
og Counter-PSYOPS som den farste delen. Den awetia thr for seg de to mest sentrale
teoriene. De viktigste kildene i den fgrste deleNato- og amerikanske doktriner som

omhandler de relevante aktivitetene. Blant disddatosAJP 3.10 Information Operations

YVedleggene 3, 4 og 5
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Doctrine€®® og AJP 3.10.1 Psychological Operations Doctfihesamt amerikanskeM 3-24
Counterinsurgendy de mest relevante.

| den andre delen star to modeller sentralt: 1)Joit Forces Commands "orkestermodell”, en
teori om strategisk kommunikasjon og narrativerig¥oog 2) Gordon McCormicks
"diamantmodell” om dynamikken mellom de fire vikitg aktarene i opprarsbekjempetée.

| kapittel 4 danner Jowett & O’Donnells 10-stegdgs@ basis for analyse av propaganda, hentet
fra deres bolPropaganda and Persuasi@©999)* Analysemodellen er valgt for & gjennomfare

en mest mulig dekkende analyse av Talibans propkjamsats.

2.3 @vrige sentrale kilder
De to viktigste rapportene som danner det empiriskenlaget er International Crisis Grotfps

Asia rapport nr 158Taliban Propaganda: Winning the War of Waréta 24. juli 2008, med
tilhgrende anbefalinger og The International ColumeiSecurity and Developmei8truggle for
Kabul: The Taliban Advan¢éra desember 2008. To meningsmalinger leggestadistiske
grunnlaget for denne studieBBC/ABC/ARD Afghan Opinion Sur¢éfra februar 2009 oGMI
Report -Faryab Survey Comparison of Findings from Maym&e86 and 2008°

De viktigste militeere studiene er Cdr (RN) S A Taatts studie fra desember 2008 med tittelen
" Strategic Communication: A Priniéf som redegjgr for hvordan strategisk kommunikabjan
veere hjertet i enhver militeer operasjon. Grenadgagomradeekspert Thomas Elkjer Nissen
ved den danske stabsskolen har gjennom sin konnsaeatalysel'he Taliban’s Information
Warfare®, som ble fremlagt i desember 2007, gjort redeiktvetter og ulikheter mellom Natos
og Talibans informasjonsaktiviteter og hvilke titsom anbefales iverksatt av Nato og ISAF for
a redusere virkningen av Talibans propaganda.

| tillegg til teoriene og de teoretisk fundamergeidrskningsarbeidene har jeg valgt to klassiske

verker;On Guerrilla Warfareog Utility of Force Disse er ikke vitenskapelig akademiske

29 AJP 3.10, 2006

L AJP 3.10.1, 2007

*2 FM 3-24, 2006

»*US JFC, 2008, s. II-7

24 Dyke, 2006, s. 41-42

% Jowett & O’Donnell, 1999, s. 280

% International Crisis Group (Crisis Group) er enhengig, ikke-statlig organisasjon som arbeidenga profitt
basis og utarbeider analyser basert pa feltundelserkfor & bidra til prioritert innsats for & fbygyge og lgse
konflikter. Crisis Group er blant andre stgttetCet kgl. norske utenriksdepartement.

>’ BBC/ABC/ARD, 2009

?% Strand, 2009

?° Tatham, 2008b

% Nissen, 2007
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arbeider, men empirien og verkenes anseelse oigestaktualitet har gjort at de star pa egne ben
og kan benyttes i denne studien.

Grunnleggende opprarsstrategi og —taktikk er tekkeaiti i den kinesiske opprarslederen og
senere kommunistlederen Mao Zedongs verk om detij@ring fra 1937, som brigader

(USMC) Samuel Griffith har oversatt og knyttet koemtarer til iOn Guerrilla Warfare(1961).
Maos trefasestrategi for geriljakrigfaring, hvoopaganda er en viktig bestanddel, danner en

praktisk tilnaerming til opprerstankegangen til Bati og benyttelsen av propagarnda.

General Sir Rupert Smiths bakility of Force — The Art of War in the Modern Vitb(2005)

bidrar til & se den stadig gkende betydningen farrimasjon og informasjonshandtering i dagens
komplekse konflikter som general Smith beskrivansérig blant folket” (War Amongst the
People), en syntese mellom industriell krig someurtk to verdenskrigene, og klassisk nasjonal
opprarskrig eller geriljakrig. Krigen i Afghanistan en krig-blant-folket som stiller helt nye

krav til hvordan militeermakt utgves, og hvor dent gam “forteller den beste historien” er den

som vinner kriger”

2.4 Intervjuobjektene
Tre intervjuobjekter er valgt til denne studien forealitetssjekke funn gjort gijennom drgfting av

skrevne kilder opp mot det teorietiske grunnlaBetsspondentene er valgt pa bakgrunn av deres
omfattende kompetanse pa hvert sitt felt og hveselkompetansefeltene mgtes i konflikten i
Afghanistan. De har dessuten tre ulike perspektidenne sammenheng som gjar at de utfyller
hverandre. Den ene kjenner Talibans perspektivadene ISAFs perspektiv, mens den tredje
har ansvaret for det helhetlige og overnasjonatepadtivet.

Den pakistanske journalisten og forfatteren AhmadHd (f. 1948) har med sin balaliban -
Militant Islam, Oil and Fundamentalism in Centrasia (20002 samt senere verker utmerket
seg som en talibankjenner og en autoritet pa fddvs i Pakistan og Afghanistan med henblikk
pa det historiske og religigse bakteppet til dadgemdlikt og de viktigste lokale og regionale
aktgrene. Rashid er korrespondent fra Sentral-fasifiere vestlige nyhetsmedier og benyttes
hyppig som ekspertkommentator av blant andre BBCYl.

Group Captain Phil Cox (f. 1962) har tjenesteenigfra ISAF i stillingene som Chief of
Information Co-ordination og Acting Director of &t€om siste halvar av 2008 i ISAF-

31 Mao & Griffith, 1961, 20-22
32 Smith, 2007a, s. 40
¥ Rashid, 2000
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hovedkvarteret i Kabul. Han har jobbet tett pa destudiens problemstilling og representerer
ISAF-perspektivet.

Kai Eide (f. 1949) ble 7. mars 2008 utnevnt som Bpissialutsending til Afghanistan og har
siden arbeidet med de overordnede linjene for Rtiw til utviklingen av dette landet. Hans
relevans for denne studien er hans posisjon songENaralsekreteers spesialutsending, og
dermed som representant for organisasjonen sowitharandat til den militsere innsatsen som
Nato har fatt i oppdrag a lede gjennom ISAF. Hadegmed et naturlig intervjuobjekt nar det
gjelder konsekvensene av Talibans propaganda ogd%dlle, sett fra et overnasjonalt
perspektiv.

2.5 Denne studiens rolle
Idet vi er i det attende aret av konflikten i Afgistan, og antallet voldshandlinger og antallet

sarede og drepte sivile og soldater stadig gketeeavgjgrende a vurdere nye perspektiver pa
den militzere innsatsen. Det handler om a ta Susi#Zisovenfor pa alvor og studere Taliban
neaermere for bedre & kunne vurdere effektive maltilnen casene har ogsa relevans for
fremtidige opprarsbekjempelsesoperasjoner. Relétiviokus er satt pa hva militeere ikke-
kinetiske operasjoner har potensial til & utrettadens komplekse konflikter, selv om nyere
indikasjoner kan tyde pa en gkt forstaelse fordlgf hos militeere og politiske ledere. Studien
kan derfor bidra til & danne et akademisk grunfdagner normative studier som kan resultere i
konkrete tiltak i operasjonsomradet. Den vil derfmmtidig som den gir en analyse av
talibanpropaganda og vurdering av ulike mottiltaikira til & gke de relativt sparsommelige
norske akademiske arbeidene pa fagfeltet. | Noagertan hovedsakelig basert utvikling av, og
undervisning i, fagfeltet informasjonsoperasjon&mmerikanske og britiske studier, og
praktiske erfaringer gjort av norske og utenlandsftiserer med relevant tjenesteerfaring i
internasjonale operasjoner. Derfor kan denne studeelt sett veere et bidrag til norsk
akademisk kompetanse innenfor fagfeltet og medaele for Norges viktigste
utenlandsoppdrag.

| tilegg kan studien bidra til en gkt empirisk Issthet omkring temaet i norsk militeer kontekst
hvor fagfeltet er redusert til et fatalls stillingmed ansvaret for & opprettholde fagkompetanse
som fagmyndighet nasjonalt og internasjonalt. Ndv@eogsa personell i relaterte stillinger i
ISAF som kan dra nytte av studien. Ved a synliggjeetydningen av denne funksjonen i en
operasjon sa politisk prioritert som det norskeasgmentet i Afghanistan, kan denne studien

bidra til & ke oppmerksomheten om fagfeltet badstmtegisk og operasjonelt niva.
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2.6 Forskningsmetode
Denne studien benytter den kvalitative metode \dranalyse, kildeforskning, casestudie og

intervjuer. Aktgranalysen er basert pa Garth S efiofv Victoria O’Donnells analysemodell som
har fatt akademisk fotfeste ved at den hyppig kesyior & analysere propagaridaodellen
bestar av ti steg eller analysepunkter som favaer de viktigste elementene i propaganda for a
giennomfare en overkommelig analyse. De ti stegerie

Ideologien og formalet med propagandakampanjen
Det kontekstuelle miljget hvor propagandaen oppstar
Propagandistens identitet
Propagandaorganisasjonens struktur

Malgruppen

Metoder for utnyttelse av media

Spesielle teknikker for & maksimere effekt

Publikums reaksjon pa forskjellige metoder

. Mot-propaganda, dersom benyttet

0. Effekt og evaluering

PBOoNoOhrwWNE

| denne studien er hensikten med analysen i kagitiebeskrive de viktigste kjennetegnene ved
Talibans propaganda for & skape et sa solid grgreden mulig for diskusjon av de ulike case i
kapittel 5. Derfor er det sentralt & synliggjeramrlaget for Talibans gjeldende tenkesett,
organisering, valg av malgruppe og malgruppenssjeakr, samt ulike virkemidler og metoder.
Siden operasjonen i Afghanistan er pagaende eramhskelig & skaffe entydige og etterrettelige
malinger av effekt, og derfor har jeg valgt & toeel analysemodellens steg 10 i kapittel 4.
Videre viser erfaringer fra operasjonsteateret@pnopaganda nedprioriteres av ressursmessige
arsaket®. Dette gjor at ogs& modellens steg 9 tones naglittkl 4, men vil i starre grad prege
kapittel 5 som et ledd i diskusjonen av de ulikeeree.

Av praktiske arsaker har jeg valgt a dele analysitledet opp i to deler hvor den farste delen vil
fokusere pa stegene 1-4 i analysemodellen da dssedsakelig fokuserer pa propagandisten. |
den andre delen vil stegene 5-8 bli behandlet sisediokuserer i starre grad pa malgruppene og

de metoder og virkemidler propagandisten benytteéfpavirke malgruppene.

Case-studium er valgt som metode for & oppna epstakus, og samtidig gi dybde i dragftingen.

Casene er prinsipielt forskjellige nar det gjeldamnlaget for oppmerksomhet som skaper

34 Romarheim, 2005, s. 13.
35 Jowett & O’Donnell, 1999, s. 280
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spredningseffekten. Den farste er direkte retlahlpgt talibanpropaganda basert pa ikke-
kinetiske midler, den andre indirekte rettet, pdanlpropaganda basert pa en kinetisk operasjon,
mens den tredje er en tilfeldig oppdukkende propdgmulighet. De er alle reelle hendelser,
men ikke enkeltstaende tilfeller, og utlaser ulikekanismer og dynamikker hos malgruppene sa
vel som hos ISAF. Casene er vurdert som hensiksigeegsa med tanke pa at de utfyller
hverandre og dermed dekker et bredt spekter abaradi propagandatiltak.

Hvert case vil kort bli redegjort for, deretter ditts propagandaegenskap bli analysert ut i fra
kilde, innhold, malgruppe, medium og effekt (SCAMERalyse) for & kunne vurdere ulike
mottiltak for a fijerne, begrense eller ngytraliserepagandaens effekt. SCAME-analyse er en
innarbeidet analysemetode som stér beskrevet Ny OPS-doktrin&. Videre benyttes
uavhengige forskningsarbeider sa vel som skriftideeider gjort av eksperter pa fagomradet. |
tillegg er det gjort intervjuer med eksperter sodntang og bred faglig bakgrunn péa hvert sitt
relevante fagfelt, og med perspektiver som utfyleerandre, bidrar til & gi diskusjonen en
ekstra dimensjon. Internett er hyppig benyttet &ilde for & skaffe til veie fersk empiri da

denne studiens tematikk er neert knyttet til bruemnternett som en viktig sprednings- og
innhentingskanal for informasjon.

For & bevare en mest mulig forskningsmessig intetgnar jeg i arbeidet med denne studien veert
bevisst min rolle som yrkesoffiser, med tjenestang fra ISAF, og med Forsvaret som
"sponsor”. Kildekritikk star sentralt bade med tarpa valget av skriftlige kilder, oversettelser,
uavhengige forskningsrapporter og intervjuobjekbed bidra til sterst mulig grad av

objektivitet i studien.

De tre intervjuobjektene er valgt ut ifra at dessnd ha ulike agendaer med tanke pa den
preformative dimensjorf At jeg har intervjuet en representant for ISAFildg en representant
for Taliban er av praktiske arsaker, men inngaemdayse av talibanpropaganda i kapittel 4 og
Ahmed Rashids omfattende kjennskap til bevegelsgnreert som tilstrekkelig representativt
for motparten. Kai Eides rolle som intervjuobjekt mer som en moderator med et overstatlig
perspektiv. Det ene intervjuet er transkribertftaietervju, mens de to andre er nedskrevet i e-

post med anledning til reflekterte betraktningekogsultasjon. Selv om det er ulikhet i

*® paul, 2008, s. 67

37 AJP 3.10.1, s. D-1, Source, Content, Audience, iMdeffect (SCAME). SCAME-analyse er NATOs anbefalt
teknikk for analyse av propagandaprodukter og vitkter i operasjonsomradet og danner grunnladgpéstutning
om hvilke kontrapropagandatiltak som iverksettes.

% Dahl, 1993, s. 36
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innsamlingen er intervjuene behandlet likt. Bapértiette mener jeg studiens reliabilitet er
Ivaretatt.
For a gjgre studien tilgjengelig for et starre fkuoh er gradert informasjon ikke benyttet. Dette

bidrar ogsa til validiteten ved at den i starredgkan sammenstilles med andre kilder.

Det s&kaltdbarmhjertighetsprinsippat kommer til gyldighet i denne studien ved at jegime
bakgrunn fra tjeneste i et miljg hvor Taliban esethsom motpart eller fiende skal veere bevisst
dette prinsippet i min analyse av Talibans propedgsinksomhet. Det er lett & automatisk
tilegge Taliban rollen som den irrasjonelle og emért i konflikten, og ikke tolke deres
handlinger og ytringer som mest fornuftige og rasjte under de kontekstuelle forhold.
Opprarerens modus operandi, og i dette tilfelldiobas bruk av propaganda, er utviklet av
imperative hensyn, ikke av ren ondskap. Det erd@fgjgrende a ivareta et kjglig deskriptivt

fokus dersom studien skal ha verdi for videre akadk eller operativ analyse.

% Gilje & Grimen, 1993, s. 194-199
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3 Propaganda, kontrapropaganda og det teoretiske ra mmeverk

Dette kapittelet er delt i to hvor jeg i den fgrdeden vil gjgre rede for propaganda og
kontrapropaganda som to av de mest sentrale begrepenne studien. Opprgrerne benytter
propaganda som virkemiddel, mens de legitime miitstyrkene star for kontrapropagandaen
for & redusere eller fierne virkningen av oppregesrpropaganda.

| dette kapittelets andre del har jeg valgt toisgasom jeg vil belyse i kontekst av, og relevans
for, de to farstnevnte begrepene. Den fgrste tepd& Joint Forces Commands
"orkestermodell”, er en teori om strategisk komnkasjon og narrativens rolfé.

Den andre teorien, McCormicks "Diamantmodell”, sitterer dynamikken mellom de fire
hovedaktgrene (staten, motstaten/opprarerne, lefigien og det internasjonale samfunn) i et

opprarsbekjempelsesscenétio

3.1 Propaganda
Problemstillingens og denne studiens mest sentrdlerpropagandaDet er avgjgrende i det

videre at dette begrepet vies tilstrekkelig oppraenkhet for & klarlegge hva som legges i
begrepet i forhold til hva Taliban og ISAF bedriver det gjelder & fa overfart et budskap til en
malgruppe, enten det forstas som overtalelse, kpdnig eller ngktern informasjon.

Ordet propaganda har for flere europeiske og noedikanske land konnotasjoner eller
assosiasjoner knyttet til seg med en tydelig neddding. Dette er hovedsakelig basert pa
historiske erfaringer fra begge verdenskrigeneagldlde krigen. | latinske land er disse
assosiasjonene annerledes og ordet oppfattese sprad i retning amarkedsfaring
(advertising}?. Jowett & O’'Donnell benytter fglgende definisjon:

“Propaganda is the deliberate, systematic atteropgtiape perceptions, manipulate
cognitions, and direct behaviour to achieve a resaothat furthers the desired intent of
the propagandist*®

Mange vil forstd denne definisjonen som vanlig nredséaring, planlagt og produsert av

reklamebyraer.

40Us JFC, 2008, s. II-7

“I Dyke, 2006, s. 41-42.

42 paul, 2008, s. 9

43 Jowett & O’Donnell, 1999, s. 6
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Den amerikanske filosofiprofessoren Randal Maran fialgende definisjon av propaganda:

The organized attempt through communication tacaffelief or action or inculcate
attitudes in a large audience in ways that circuniva@ suppress an individual’s
adequately informed, rational, reflective judgeniefit

Denne definisjonen er klarere med a fordgmme prapdd som manipulerende
informasjonsform ved & benytte ord somnagaeller undertrykkemottakerens tilstrekkelig
informerte og rasjonelle dgmmekraft.

Natos definisjon av propaganda er mer modéwaty information, ideas, doctrines, or special
appeals disseminated to influence the opinion, Emsf attitudes, or behaviour of any specified
group in order to benefit the sponsor either dilgar indirectly.”®

| Caplex’ mer lingvistiske definisjon star falgenskarevet om propagand4av lat. propagare,
forplante, utbre), systematisk forsgk pa & pavinenneskers holdninger med sikte pa a utbre
bestemte ideer. Brukes til & skape og oppretthetdbestemt holdning til en pol. retning el. en
person for a fa herredemme over enkeltmenneskameliger ved hjelp av sterke
pavirkningsmidler.”

| denne definisjonen benyttes begrep $@redgmme over enkeltmenneskers handlinger
sterke pavirkningsmidleordbruk som for de fleste nordmenn samsvarer peesepsjonen av
begrepet propaganda til forskjell fra bade inforjma®g markedsfaring nar det gjelder
budskapsoverfgringens ambisjon og virkemiddeliredemmeer en sterk ambisjon som krever
at man etablerer kontroll over enkeltmenneskersllivager. For & skaffe til veie denne grad av
kontroll ma& ngdvendigvis sterke pavirkningsmidlenittes eller a utnytte ekstreme situasjoner
til egen fordel. Det sterkeste virkemiddelet est®l om tap av eget eller andres liv, videre
trusler om a fierne basale behov som mat, sgvnm, kiasly, helse og fysisk sikkerhet (Maslows
behovspyramidé$. Om et budskap er propaganda eller informasjoset@a denne
definisjonen, avhenger av om ambisjonen signalissmst mulig grad av individuell kontroll,
eller er uten reell valgmulighet for individet.

Propaganda preges gjerne av ideologi som er dendeei@éer i et politisk system eller livssyn,
og virkemidlene baseres derfor pa de politisker eitgigse budskapsplattformene. Ordbruken
er ofte fordemmende eller truende, med et skaipe skellom godt og vondt, mellom den gode

og den onde. Alt i den hensikt & styre atferd.

4 Marlin, 2002, s. 22
45 AJP 3.10.1, s. Glossary-3
4 AJP 3.10.1, s. C-1, C-2
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Selv om markedsfaringskampanjer kan avsluttes reguldg kjgp -parolen kjennetegner det
ikke reklamen at det ligger en farlig konsekvebakgrunnen dersom man ikke fglger
oppfordringen, noe som ofte kjennetegner propagamdaa den annen side kan man her trekke
paralleller til helsemyndigheters raykestoppkamganjed tydelig skille mellom godt og vondt
(fornuftig og farlig), og med klare hentydningdrhitva man bgr gjgre, uten ambisjon om
herredgmme over enkeltmennesket, og man trosaradtrhreell valgmulighet.

Propaganda vil sgke & oppmuntre til, eller veki&eléer hos mottageren for & skape en
signifikant atferdsendring, men kan ogsa ha somamassivisere malgruppen, eller gjgre den
mindre mottakelig for annen pavirknifig.

Propaganda deles gjerne inmvit, sort oggrd propagand® hvor den hvite er fra en &pen
identifisert kilde med et budskap som er bade sadif og ngyaktig. | den andre enden av
skalaen finner vi sort propaganda som har falskm=dsr og hvor budskapet som regel er basert
pa lagn i den hensikt a villede malgruppen. Grpaganda ligger et sted midt pa skalaen
mellom hvit og sort hvor enten avsenders idengiier budskapets innhold er usikkéft.

Hvit Gra

jualy

apIM

ushin
[0)
o

Figur 1, Firefeltstabell som viser hvit, gra ogva
propaganda i forhold til kildens identitet og bualskts
sannferdighet. Figuren er egenprodusert.

Sant Usant
Sannferdighet

Nar disse tre propagandaformene ses i forholdalib@ins informasjonsspredning er som regel
avsenderen identifisert som Taliban eller med stémkbansympatier, samt at uttalelser til
nyhetsmedier gjerne gjgres via talibantalsmenn.

Nar man ser pa budskapets sannferdighet knyttesedestarre grad av usikkerhet. Her har bade
lagn, trusler og sterke overdrivelser vaert hypgyitet for & gi et inntrykk av a vaere sterkere

og mer innflytelsesrik enn virkeligheten skullesiti®

" Jowett & O’Donnell, 1999, s. 11

“®ibid, s. 12-18

9 Natos bruk av begrepene hvit, gra og sort propdayan fokusert p& om avsenders identitet er ektar eller
falsk, uten henblikk p& budskapets sannhetsgekaiJP 3.10.1, s. D-1

%0 Crisis Group, 2006, s. 18
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3.2 Kontrapropaganda
Dersom det viser seg at propagandaen medfaree sippslutning og sympati til

propagandisten, som gar pa bekostning av mals&mitiigden internasjonale innsatsen med FN-
mandat, kan det vaere gnskelig & dempe eller figrm@agandaens virkning ved a gjennomfare
aktivitetenkontrapropagandaAnsvaret for & koordinere denne aktiviteten ligiget

operasjonelt hovedkvarter hos fagomradet Infornmasjperasjoner (10). 10 er en
fellesbetegnelse pa en rekke hovedsakelig ikketikke virkemidler i konvensjonelle militaere
operasjoner. Selve begrepet ble til pa bakgruniomkning og utvikling som fant sted pa 1990-
tallet innen omrader som kommando og kontrollknigfg (C2W), informasjonskrigfgring og
cyberkrigfgring da man sa det som formalstjenliggiye flere aktiviteter under én felles
paraply>* | Nato anses ikke 10 som et eget krigferingsomree egne virkemidler, men som
en koordinerende og synkroniserende instans fanfeseffektene fra flere aktiviteter i samsvar

med de overordnede militeere malsetningene. 10 eefinsom falger:

"Info Ops is a military function to provide adviesd co-ordination of military
information activities in order to create desireffieets on the will, understanding and
capability of adversaries, potential adversarieslarther NAC approved parties in
support of Alliance mission objective¥.”

Som det fremgar av definisjonen er formalet mebl#D & skape en gnsket effekt pa viljen,
forstaelsen og kapabiliteten hos en definert m@lgeugodkjent av det nordatlantiske rad (NAC).
Sammenlignet med definisjonen av propaganda kansmaisse bindinger mellom disse nar det
gjelder malsetningen om & styre atferd. Forskjdigmer hos den forforstaelsen mottakeren har
av budskapet, og ikke minst sannferdighet og hvem Isar det moralske fortrinn.

Den effekten som gnskes oppnadd, enten malgrupdamdtlig, potensielt fiendtlig eller av
andre arsaker er en malgruppe for 10, skal alkiteri samsvar med den internasjonale styrkens
overordnede malsetninger. Blant malgruppene kaé egse vennligsinnede deler av

befolkningen i operasjonsomradet.

| Natos 10-doktrine (AJP 3.10, Pre-Ratification B12006) belyses de aktivitetene som
vanligvis benyttes i informasjonsoperasjoner, ag &oordineres av |I0-seksjonen i et

hovedkvarter. Disse aktivitetene presenteres ieggl.

1 paul, 2008, s. 3
®2MC 422/3, 2007, s. 3
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IO bestar av de fem kjernekapabilitetene psykolagaperasjoner (PSYOPS), militaer villedning
(MILDEC), operasjonssikkerhet (OPSEC), elektrorkskfaring (EW) og Computer Network
Operations (CNOY?

Den amerikanske haeren og marinekorpset har utatoendegen opprarsbekjempelsesdoktrine
Field Manual (FM) 3-24ounterinsurgencgysom ble lansert 15. desember 2006. Den tar inn
over seg erfaringene amerikanske styrker har g@i¥ietnamkrigen til Irak og Afghanistan i
forbindelse med opprarsbekjempelse (COIN). | faditdiNatos AJP 3.10 har FM 3-24
betraktelig forsterket betydningen av 10. De logisiperasjonslinjene som skal ga fra
utgangsposisjon for en operasjon til sluttsituagioalle satt inn i en helhetlig
informasjonsoperasjonskontekst. Om man velger ethfremgangsmate eller en myk er begge
tuftet pa 10 som grunnlag for operasjonen. | ddmesvarelsen er det derfor relevant a trekke

frem momenter fra FM 3-24 for & gi draftingen \litere dimensjoner.

Public Affairs Operations (PAO)

Public Affairs Operations er Natos gjeldende bedoeradisjonell presse- og
informasjonstjeneste som gjennomfares i et opemaggater. PAO er den eneste aktiviteten som
har mandat til & uttale seg gjennom nyhetsmedi€RAO relateres til IO p& den maten at
meldinger som utstedes fra et hovedkvarter undepenasjon koordineres mellom PAO og IO
for & unnga flertydige budskap fra samme orgarosas;

| Natos |0-doktrine star défhe credibility of PA spokespersons as sourceinoély and

truthful information must not be jeopardised. Undercircumstances is it permissible to lie to
the media. To avoid giving the false impression tha media are being manipulated in any
way, a clear distinction must be maintained betwlieém Ops and PA*

Frem til desember 2008 var PAO og IO helt klarkétisaktiviteter som kun interagerte for
budskapskoordinering. | desember 2008 ble detSAtthovedkvarteret stadfestet at det under
de naveerende forhold ikke er hensiktsmessig aefizsé klart skille, men at det kan vaere
formalstjenlig & trekke synergier av hverandre¥appna en starre effekt av de to aktivitetene i
opprarshekjempelsesoperasjoner, uten at detteezrfoémelt rotfestet pa Natos strategiske

niva>® Denne tilnaermingen er allerede foretatt i FM 3a2dr informasjonsoperasjoner ligger

3 Paul, 2008, s. 2

* SHAPE 1996, 2008, s. 1-5
5 AJP 3.10, 2006, s. 1-13

% Hemming, 2008
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som basis for alle militaere operasjonslifjérerkjennelsen av atThe media directly influence
the attitude of key audiences toward counterinsotgjeheir operations, and the opposing
insurgency. This situation creates a war of pericg® between insurgents and
counterinsurgents conducted continuously usingidves media.®

| nyhetsmediene vekker denne utviklingen bekymfargat det kan bli vanskeligere a skille
naktern informasjon fra spesialkomponerte budskap Isar til hensikt & pavirke en malgruppe.
Pa den annen side kan sammenslaingen av PA- oftiéteter vaere en adekvat respons pa
hvordan dagens nyhetsmedier rapporterer. Lord Rauglrd beskriver dette som falgérhe
light shone by the media is not the regular swedapelighthouse, but a random searchlight
directed at the whim of its controllers¥

Den starste aktiviteten som koordineres av 10 gk@sgiske operasjoner (PSYOPS) som

defineres som fglger:

"Planned psychological activities using methodso@mmunications and other means
directed to approved audiences in order to inflleeperceptions, attitudes and
behaviour, affecting the achievement of politicad anilitary objectives.®

Parallellen til propagandadefinisjonen er synligdgdenne definisjonen hvor det fokuseres pa a
styre andres atferd med forskjellige midler fordapolitiske mal. Nato krever at alt PSYOPS-
materiell skal veere hvitt ved at alle budskap skate sanne og avsenders logo skal veere godt
synlig pa alle produkter. Dette kan begrense effeklersom mottaker har en forutinntatt

holdning som for eksempel at ISAF er en okkupasjtynke.

En annen legitim betenkelighet er definisjonenklaw”approved audiences” og at PSYOPS-
budskap kan na ut til malgrupper som ikke er fodsgodkjente som f eks ved radiosendinger
eller internettsider som nar malgrupper utenforragiensomradet. Pa den annen side kan det
argumenteres for at disse malgruppene ikke vil $etptruffet av budskapet da det er

skreddersydd for andre.

> FM 3-24, s. 5-3

%8 |bid., s. 5-10

¥ Hudson & Stanier, 1999, s. iii
89 AJP 3.10.1, s. Glossary-3
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Counter-PSYOPS

Innenfor ansvarsomradet til PSYOPS-organisasjoigger aktiviteten Counter-PSYOPS (CP)

som defineres som falger:
“Actions designed to detect and counteract hogtilgchological activities.®*

Formalet med CP er & beskytte malgrupper mot estaraters budskap eller begrense
omfanget? CP analyserer motstanderens psykologiske akgviteffekten pa den
vennligsinnede delen av befolkningen, ngytrale mgiger og Nato-styrker. Dette gjares ved
bestemte prosedyrer og metoder for & redusere andestens anseelse, motarbeide effekten av
motstanderens psykologiske aktiviteter og inforrmeéégrupper om Natos intensjoner og
virkemidler. Natos PSYOPS-styrker og ressurserikakes for & analysere motstanderens
pavirkningsforsgk. Far man iverksetter CP vil detvies klare retningslinjer fra Nato-sjef og tett

koordinering av 10 mellom PSYOPS og PAO, og infosjpaen som bilir gitt styrkerf&.

CP er en viktig bidragsyter til styrkens informasgoperasjoner da resultatene fra analyser av
motstanderens propaganda vil ha konsekvenser ldongr selve PSYOPS-aktivitetene.
Information Operations Coordination Board (IOCB}é&forum i et militeert hovedkvarter som
ivaretar koordineringen av alle ressurser som hareunder IO opp mot andre deler av
hovedkvarteret hvor dette er hensiktsmessig. I0t@aBlerer blant annet et system for
innsamling, rapportering og analyse av motstandepenpaganda for a fasilitere CP-

programmef?

PSYOPS er den IO-aktiviteten som gjennomfgrer setgpagandaanalysearbeidet og som har

ansvar for & kontre og redusere motstanderens gaopainnsat®’

| amerikanske militeerdoktriner benyttes konsek\mgrepeCounterpropagandam de samme
aktivitetene, som i Nato-doktriner kalles Count&@¥®PS, som gjennomfares for & analysere og
motvirke effekten av en motstanders propagandaisn€aunterpropaganda benyttes ogsa i
flertallet av kildehenvisningene i annen litteragmn Nato-doktriner. Derfor vil jeg for

enkelthets skyld i det videre benytte én fellegbeelse for disse aktivitetene —
Counterpropaganda, og med norsk sprakdaktrapropagandal hoveddelen av denne studien

1 AJP 3.10.1, s. Glossary-1
2 |pid., s. 1-7

®Ipbid., s. 1-7

® Ipbid., s. 3-1, A-6

S AJP 3.10.1,s. A4 — A-5
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vil jeg fokusere pa kontrapropaganda, som en d&tiviO og PSYOPS, og diskutere ulike
mottiltak denne aktiviteten kan tilby for & konfralibans propagandainnsats.

| Natos PSYOPS-doktrine AJP 3.1%. presenteres et knippe teknikker som med suksdsiter
brukt tidligere. Om de skal benyttes enkeltvisralleoombinasjon kommer helt an pa resultatet
av ngye analyse av propagandaen man gnsker a kgntndlgruppen man gnsker & pavirke.
Teknikkene presenteres i vedlegg 2.

3.3 Orkestermodellen — Narrativer i strategisk komm  unikasjon
Strategisk kommunikasjon (Strategic Communicatem)militeer sammenheng et relativt nytt

begrep som stadig oftere dukker opp i forbindelsée informasjonsoperasjoner og beslektede
fagfelt. Begrepet er forsgkt definert som et systerwedvarende og konsekvente aktiviteter,
giennomfart pa strategisk, operasjonelt og taktis&, for & forsta malgrupper, identifisere
effektive kommunikasjonskanaler, og utvikle og fraeideer og meninger gjennom disse
kommunikasjonskanalene for & forme og statte bestemer atferd’ Alts& en bevisst
pavirkning av visse malgrupper, initiert fra stgitk niva, og som stattes av alle involverte pa

alle nivaer.

Theory of SC -- like an orchestra
producing harmony

«  Conductor {Senior Leader) = Allinstruments retain their
coordinates and Integrates unique sound and specialty.
the various elements of the - " ) bist can communicate more
orchestrabased on the score ” o y S g effectively in concert
(SC Guidance and Plan) " \ rik 4

¢ gouplligeuings
* Rock Band
- Bluegrass Troupe i
bl _ Figur 2, Orkestermodellen,
:::fr:l‘;:;‘f:::t tu“r“c‘:ﬂ;:;:der's im‘m;’.‘r ?:!’Conductor nrl‘:‘; :;n‘;inuoui{;li:d':;::;f:::rl blns:d.;n ;\‘akeholdar f:::b:ci_ I I I UStraSJ 0 n h e ntet fra U S

JFC 2008, s. -7.

For a forsta strategisk kommunikasjon bedre haadw®rikanske forsvarsdepartementet funnet

det hensiktsmessig & sammenligne begrepet me#texttef® hvor orkesterets dirigent er en

% AJP 3.10.1, Annex D
67 Tatham, 2008b, s. 3-4
%8 Us JFC, 2008, s. II-7
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regjering eller strategisk lederskap, musikkstylkkeden strategiske kommunikasjonsplanen, og
selve orkesteret er de forskjellige relevante lgdygerne og/eller operasjonslinjene som skal
realisere planen. Musikken som apenbarer seg eativen, som kan defineres som falger:

"A thematic and sequenced account that conveys mgdrom authors to participants
about specific events®

Narrativ er handlingsgangen i en fortelling og hde sammenheng en helhetlig idé om hvordan
en spesifikk sak fremstar i alt fra den politiskel@ringen, i all tekst, i alle taler, til symbdiik
og bilder. De beste narrativene er de som letesstrmerer og fester seg hos det tilsiktede
publikum. Narrativen gjennomsyrer alt som kommurgseom den bestemte saken av alle
involverte. Overfart til orkestermetaforen skaléneftkesteret falge samme noteark — i perfekt
harmoni — for at publikum skal la seg rive med am chusikalske opplevelsen. Dette krever at
alle involverte aktarer pa alle nivaer forstar siamn star pa notearket. Dirigenten bestemmer
ogsa tempo i henhold til hva vedkommende ser somdistjenlig for & oppna den gnskede
effekten.

Narrativen er grunnlaget for all straté§iNarrativen skal knytte sammen alle de involverte
nasjonene i en koalisjon, alle departementenaegjering, alle andre statlige og ikke-statlige
bidragsytere, og alle deres handlinger for a skapfelles forstaelse og et felles utgangspunkt.
Narrativen ma veere sapass robust og fleksibeloatitsette hendelser ikke skaper kollaps i

strategien, men heller ikke sa tayelig at den kastalkes og misbrukes av en motstander.

For militeere sjefer i felt er det ngdvendig medé&lpolitiske direktiver, noe som sjeldent lar seg
gjgre grunnet den lgpende utviklingen bade i openateateret sa vel som pa den politiske arena
hjemme eller hos vertsnasjonen. For eksempel vilateNato med 28 medlemsnasjoner by pa
utfordringer a fglge én narrativ da organisasjokrewver konsensus mellom til tider sprikende
nasjonale hensyn.

Dagens motstandere har i gkende grad forstatt bigiyen av en narrativ som de selv har

utviklet og kontinuerlig vedlikeholder og styrk&lant orkestermodellens interessenter og
tilsiktet publikum (Stakeholders & Intended Audiesg er nyhetsmediene blant de sterkeste
interessentenanen ikke bare pa den ene siden. Ogsa i en kariprmearrativer blir medias

rolle sentral.

8 Tatham, 2008b, s. 9.
0 pid., s. 9.
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| sin enkelhet har orkestermetaforen sine svakhides alle aktgrer involverte i eksempelvis
militeere kampanjer fglger notearket til enhver ide som gj@r at en "jazz jam session” kanskje
kunne veere en vel sa god metafor der det ikkesllgignifikant dersom noen avviker fra
opprinnelig plan. Dessuten kan man spgrre seg dtatirigenter tar tilbakemeldinger, og om
dirigenter har en disiplinerende eller en mer \dglede rolle overfor orkesteret under konserten.
Ifglge Michael Vlahos, som i likhet med Tatham urstieker narrativen som grunnlaget for all
strategi, fyller "krigsnarrativen” fglgende tre ksjoner: 1) Det er det organisatoriske
rammeverket for politikken, som ikke kan eksistaien et sannferdig fundament som fremstar
som selvfglgelig og ubestridt for folket. ii) "Fetlingen” fungerer som et rammeverk fordi den
representerer en eksistensiell visjon som ikket&arira hverandre eller kritiseres. iii) Etter & ha
presentert en krigslogikk som er udiskutabel viratven fungere som en hellig retorisk
handbok for hvordan krigen skal forklares og diskes. Ut i fra disse tre funksjonene etableres
narrativen som ubestridt, konsistent og samtidoysd. Vlahos konklusjon er at narrativen i
dagens komplekse konflikter, hvor beskyldninger’aep-imperialisme” og "islamofascisme”
verserer, ikke kun skal veere tilpasset den enas padtgruppe, men ma appellere til og forstas av

begge parter. Hvis ikke er den demt til & mislykKes

| Lawrence Freedmankhe Transformation of Strategic Affadgkuterer han narrativen og dens

betydning. Han beskriver narrativen som fglger:

"A successful narrative will link certain events Mehdisentangling others, distinguish
good news from bad tidings, and explain who is wigrand who is losing. This usage
reflects the idea that stories play an extremelyartant role in communication,
including the ways that organisations talk abowrtiselves.”

Han diskuterer ogsa hvordan reguleere styrker sawveprd bekjempe irregulaere styrker kan dra
nytte av & fokusere p& motstanderens narrativ fardém til & bryte samménHan siterer
Casebeer og Russélsom hevder at hele ideen med narrativen &pnengpmuligheter for
militaere operasjoner. | stedet for & sgke og @deléignden fysisk kan man fokusere pa a
undergrave de narrativer som fienden bygger sielapg, og som oppildner og styrer deres
tilhengere”

" Vlahos, 2006.

2 Freedman, 20086, s. 23.

" bid., s. 26

" Casebeer & Russell, 2005
> Freedman, 2006, s. 26
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3.4 Diamantmodellen - McCormicks aktgranalyse i opp  rarsbekjempelse
Professor Gordon McCormick ved Naval Postgraduaekt®@d i USA har utviklet en modell som

synliggjer dynamikken mellom fire sentrale aktdret omrade hvor opprar finner stéDen
farste aktgren estaten(State) som er den navaerende regjering eller aldfapsstyrke i det
omstridte landet eller regionen hvor styrken driopprarsbekjempelse. 1 tillegg til militeere
midler benytter staten ogsa sivile, diplomatiskégimasjons- og gkonomiske midler som
mottiltak mot opprgrerne.

Den andre aktgren emotstatern(Counter-State) som er sammensatt av individer zassivt eller
aktivt statter opprarsstyrken. Motstaten sgkeedn§ den sittende regjering eller
okkupasjonsstyrken gjennom vold og voldsstgttedagponer.

Den tredje aktgren defolkningenPopulation) som bestar av alle ikke-stridendgtnate
individer i det omstridte omradet som potensiett ktstte enten staten eller motstaten.

Den fierde og siste aktgren er dgernasjonale samfunfinternational Community) som bestar
av eksterne nasjonalstater og internasjonale agsjoner som har mulighet til & stgtte staten

eller motstaten.

Population

S

Feedback Feedback

Strategies

N
3

Feedback

International
Community

Figur 3, McCormicks diamantmodell

Modellen inneholder ogsa tre strategier hvor destézhandler om ginne befolkningens stgtte
rettet mot befolkningen innad i det omstridte onet&da bade staten og motstaten for & bygge

tillit, skaffe etterretninger og etablere stgttati for & marginalisere eller overvinne motparten.

® Dyke, 2006, s. 41-42.
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Samme strategi er ogsa rettet mot det internag@aahfunn fra de samme to aktgrene, men da
for & oppna finansiell og diplomatisk stgtte ogtiatjtet.

Den andre strategien handler orrgite motstanderens innflytelse pa befolkningener rettet
mot de kanalene som benyttes for kontakt med dtgstbefolkningen, eksempelvis
infrastruktur, telekommunikasjon, og samhandlinikHet med den farste strategien kan ogsa
denne rettes mot det internasjonale samfunn fobéyte eller svekke motstanderens
internasjonale legitimitet.

Den tredje strategien direkte handling| motsetning til de to farste som er indirektttat sa er
denne direkte rettet mot motstanderen som voldsliag for & avbryte hans operasjoner,
adelegge eller ta til fange hans styrker og gehsvekke motstanderens evne til & fortsette
kampen. Her skal (ideelt sett) verken befolkningker det internasjonale samfunn involveres.
McCormick presiserer at optimalt skal strategiejemigomfares fra 1 til 3, slik at det etableres
en naturlig utgangsposisjon for operasjonens psjgne

Bade staten og motstaten er avhengig av tilbakengad (feedback) fra befolkningen og det
internasjonale samfunn for & male effekten av barallinger. Dette kan igjen gi grunnlag for a
optimalisere operasjoner og taktikk. McCormick jBeser ogsa at bade den gvre og den nedre
halvdel bar implementeres samtidig for best a laijgette for parallell maloppnaelse.
Rekkefglgen i strategier kan fravikes, men kun veld spesielle og korte mulighetsvinduer hvor
sentrale mal dukker opp som krever Strategi 3-resgelv om man gjennomfarer Strategi 1-

operasjoner.
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4 Hva kjennetegner Talibans propaganda?

"The insurgents treat propaganda as their main gffooordinating physical attacks in
support of a sophisticated propaganda campaigh.”

Jeg vil i dette kapittelet giennomfare en analys&alibans propaganda ved a benytte en
tilpasset versjon av Jowett & O’'Donnéfid0-stegsplan for analyse av propaganda som
rammeverk. Som redegjort for i kapittel 2 vil jegielanalysen i to med de fire fgrste stegene i
den farste delen, og de fire neste i den andrendBle to siste stegene vil ikke bli inngaende
behandlet i denne analysen, men blir viet noe opksoenhet i neste kapittel.

4.1 Propagandistens ideologi, miljg, identitet og 0 rganisatoriske struktur
Fra kaoset og borgerkrigen som fulgte den sovjsisls tilbaketrekningen i 1989 oppsto et

maktvakuum som ble utnyttet av Taliban som utenigeeginstrengelser tok makten i 1996, etter
farst & ha dukket opp i 1994 som en lokal reakpfpdet postsovjetiske kaos i de sarlige
regioner av Kandahar. Deres tidlige suksesser iog i&rakk seg de pakistanske
sikkerhetstjenestenes oppmerksomhet da de gnsketté den bevegelse eller maktkonstellasjon
som kunne greie a frata ikke-pashtunske mujahekisjpner makten i Kabul. Med denne
mektige institusjonelle stgtten utvidet Taliban siyre gjennom en rekke dramatiske seiere og
inntok Kabul i 1996, og den siste storbyen Masa8harif i Afghanistans nordlige del i 1998. |
2001 var det bare en liten lomme i nordgst som ildeeunder Talibans kontrolff.

Den berusende suksessen ved & ha tvunget Denmadeinav Afghanistan fikk
jihadistnettverkene til & blomstre. Det var ogsé®@sama bin Laden sakte tilflukt etter at han
forlot Sudan i 1996 og hvor han utviklet sine idéangt unna sin privilegerte oppvekst i Saudi-
Arabia. Her etablerte han ogsa et vennskap metdraileder mulla Muhammed Omar. Dette
farte til at han flyttet til Talibans arnested Kahar. Det var fra Afghanistan at alle gruppene
assosiert med al-Qaida i 1998 sendte ut et marsésmen med en fatwa (religigs kjennelse)
som kunngjorde'The ruling to kill the Americans and all their &k — civilians and military —

is an individual duty for every Muslim who can daiany country in which it is possible t§”

Den amerikanske islamforskeren Richard Eaton beskflialiban som inspirert av

messianistiske fantasier, at man tror pa en kommenueltning av verdensordenen som skal

"Kilcullen, 20009, s. 58

8 Jowett & O’Donnell, 1999, s. 280
¥ Rashid, 2008

8| awrence, 2005, s. 23
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innlede et rettferdig styre pa jorden. Mulla Muhaeth©mar tok pa seg rollen som en messias
som skulle lede gruppen til en perfekt tilstangqréen®! Denne teorien kan forklare Talibans
verdensbilde og handlinger, den puritanske moralggelsens evige kamp mot det onde hos
bade ytre og indre fiender, og ikke minst i sinepktter kalifatet, den islamske staten. Kalifatet
begynte i ar 632 da profeten Muhammed dade. Detterehistoriske konteksten for Taliban og
mulla Omars forsgk p& & reformere isl¥m.

Da Pakistan ble opprettet i 1947 ble i fglge Talikalifatets and, som hadde blitt oppbevart i
Deoband, India, overfart til den viktigste religeeskolen, madrasaen, i Karachi i Pakistan.
Talibans store visjon var a viderefgre anden freaklai til Kandahar i Afghanistan. Her skulle
kalifatet gjenoppsta ved at den nye kalifen blenfgjieent med profetens kappe, et hellig relikvie
som oppbevares i Kandahar. Den nye kalifen varar@thar®®

4. april 1996 hadde mulla Omar samlet 1200 afghainsligigse ledere til historiens starste
samling mullaer i Afghanistan. Ingen politiske eleiliteere ledere var invitert. Omar ikledde
seg profetens kappe og stilte seg pa taket av gnily i Kandahar og ble hyllet som lederen for
hele det muslimske samfunn — kalifen som skullelsastem®* med tittelenAmir ul-Momineen
"De trofastes leder’” (Commander of the Faithfulinsban selv valgte og som han enna tituleres
med?°

Etter hvert som Taliban etablerte seg som Afghanshye regjering ble messianismen blandet
med en fremtredende voldskultur. Det som skullenpliedningen til en perfekt verden fremsto
for de fleste afghanere som et tyranni med stait grafrinetsbergvelse. Taliban proklamerte en
visjon om at fortiden skal gdelegges til fordel fimmtiden, noe som kom til synlighet ved deres
gdeleggelser av arkeologiske, kulturelle og retigigkattef®

Med makten i Afghanistan begynte Taliban & se fiieat hele verdens muslimer skulle samle
seg bak mulla Omar i kampen mot de vantro. Deffedsle ikke i lgpet av de fem arene Taliban
satt ved makten, og den forventede oppslutningehams versjon av den islamske frelseslaere er
enna ikke blitt innfridd. Taliban hadde store peher med & oppna aksept for sitt styre, spesielt
synliggjort i FN hvor bevegelsens kvinnesyn blengjand for en omfattende fordgmmelse.

8 Brekke, 2004, s. 204

8 Ibid., s. 204

8 |bid., s. 205

8 |bid., s. 205

8 Crisis Group, 2008b, s. 4
8 Brekke, 2004, s. 207
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Etter hvert ogsd med en anti-amerikansk holdningaitiske arsaker og en hard linje overfor
afghanske skikker og kultur. De nedla ogsa forbad musikk, film, internett, fotografier, dans
og drageflyving.

Under Taliban-regimet ble media hovedsakelig benytr & oppdra befolkningen.

Internasjonalt forsgkte Taliban a vinne legitimisgesielt med tanke pa & fa det afghanske setet
I FN. Kultur- og informasjonsministrene under Talilsegimet hadde den naermest umulige
jobben med a rettferdiggjare overfor verden menaetkghetsbruddene og eksempelvis
gdeleggelsen av kulturskatten som BuddhastatuBamiyan-provinsen utgjorde.

Kabul var den offisielle politiske hovedstaden gA&nistan, mens Kandahar var Talibans
ideologiske hovedstad. Taliban forbgd kino og T\énwkte tilgangen pa radio og statlig-
kontrollerte trykte medier. Dessuten etablerteitieeget organ "Sharia”. Alle medier var under
statlig kontroll og skulle kun trykke nyheter meidpesitivt fortegn for regimet. Afghanistan
Radio fortsatte under navnieadio Voice of Shariander streng kontroll og hvor den eneste
musikkformen var religigse enstonige sanger. lettisle ogsa forbudt, men senere apnet for at
noen regimepositive nettsteder ble opprettholdekstern bruk. | Kandahar produserte
informasjons- og kulturdepartemenkétilafat Meyashtaniet manedlig utgitt magasin for
"Afghanistans islamske emirat”. Informasjonssertekandahar utga ogsa et manedlig magasin
pa arabisk og engelsk ("The Islamic Emirate”). Bissgivelsene var i farger og langt mer
sofistikerte, dessuten mer interesserte i utertokissnn deres motparter i Kabul. I motsetning til
avisutgivelsene i Kabul kunne det virke som redakape i Kandahar mottok stgtte fra al-Qaida.
Den tilbaketrukne mulla Omar ga aldri fiernsynsopgéner og kun et fatalls intervjuer. Andre
talibankommandanter og ministre opptradte sporaolisfiernsyn, hovedsakelig pa arabiske
kanaler, og gjerne uten at kolleger kjente tilfdetd styrke sin egen posisjon i den arabiske
verden. For de som jobbet i Talibans medier vairdggn tvil om at deres ledere kjente til
betydningen av mediaprofilering, men var sgkende/brdan profileringen best skulle utnyttes.
Internasjonale medier og journalister ble monitoogrinnstendig bedt om a referere til regimet
som det islamske emirat heller enn Taliban. Ettrthfalt internasjonale medier i unade hos

mulla Omar og deres korrespondenter ble tvungétftrlate landet.

Taliban hadde liten stgtte blant den afghanskellkgifgen og da de ikke gikk med pa & utlevere
Osama bin Laden ble de raskt drevet fra maktereavatherikanskledede operasjonen i
kjglvannet av terrorangrepene 11. september 2001.

Med pakistansk stgtte og beskyttelse kunne delidgero omgruppere og reorganisere seg i det

pashtunske beltet pa pakistansk side av grenségri@amen for stgtten var pakistanske
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militeeres antagelse om at Taliban skulle greieydralisere sine moderate demokratiske
motstandere for derigjiennom & sikre det pakistanskere deres makt. Dette gjorde igjen
Taliban mektiger&’ Flere av de korrupte og brutale krigsherrene, $atiban bidro til &
marginalisere under sitt styre, ble etter 11/9-2i00%att i Karzais regjering og styresmakter, i
tillegg til at de ble gjeninnsatt som lokale krigster til lokalbefolkningens fortvilels€.Med
amerikansk velsignelse gikk flere av disse tilbtiké drive opiumsproduksjon. Alt ble tilgitt

bare de bidro i jakten pa al-Qaida og sverget apsk Karzai. Med amerikansk fokusskifte over
pa Irak, undertrykking av pashtunere utenfor ddpaske omradene, s vel som sivile tap etter
internasjonale militeere operasjoner i sentrale foastke omrader, bidro det til fremmedgjaring
og sinne i de sgrlige og gstlige provinsene. Dregalterte i frustrasjon og krenkelser som

Taliban kunne utnytte for & skape motstand motrdetnasjonale naerveeret.

Tidlig i 2006 hadde Taliban utarbeidet en fempumktsrmasjonsstrategi i form av slagord som
utgjorde et enkelt, men effektivt, grunnlag for opsvirksomhet til statte for propagand&eén:;
o Vart parti, Taliban
Vart folk og var nasjon, pashtunerne
Var gkonomi, opiumsvalmuen

Var grunnlov, Sharia

O O O o

Vart styresett, emiratet

Fra hgsten 2006 dukket det farste gang opp rappmrieat Taliban hadde sendt representanter
til Irak for & laere om al-Qaidas propagandaappr&ahab’® Allerede tidlig i 2007 dukket de
farste relativt profesjonelle videoene opp pa méérog man sa av produktene hvor de hadde
laert handverket. Derfra og til na har utviklingenTalibans propagandafremgangsmater og
produkter veert tydelig.

| april 2007 hadde Taliban deres farste "embedgmarhalist pa plass. Journalisten var al-
Jazeeras pakistankorrespondent som produsertenegpisoders dokumentarserie hvor en av
episodene héfhe People’s Movemeany viste tydelig tegn til & veere del av en godigsert
kampanje. Episoden viser blant annet eldre mennmater varmt om den fred og sikkerhet

Taliban star for, samt en kvinnelig afghansk legi® suten burka, viser stgtte til Taliban.

87 Crisis Group, 2008b, s. 7
8 |pid., s. 33

8 Kilcullen, 20009, s. 58.

% Tatham, 2008b, s. 8.
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[ juni 2007 ble det distribuert til internasjonaédia en video som viser
uteksamineringsseremonien av en klasse med Taiddamordsbombere. Samtidig var det ogséa
et langt og detaljert intervju med Talibanledereanglor Dadullah pa al-Jazeera, og i juli 2007
annonserte Taliban i samme kanal at de har endvet til "neo-Taliban”. Et viktig innslag i den
dokumentaren var et innblikk i Talibans mediaserfter a na et sa stort publikum som mulig
med sitt budskap var dokumentaren ogsa pa enddiske 2008 ble momentum beholdt ved
blant annet & sende 14 videoer fra Talibanoperasjmot koalisjonsstyrker til Al Jazeera

International (den engelsktalende kanafén).

Mulla Omar er fortsatt Talibanbevegelsens leder sonir ul-Momineenmen hans reelle makt

er uklar. Han opptrer aldri offentlig og uttalegsgelden. De ytringene han kommer med er
ment & ha en strategisk betydning, noe hans géalahder Eid-hgytiden kan tyde pa.

Selv om den engyde krigsveteranen selv ikke eyeligdeder gir hans religigse fundament ham
autoritet, og for a kontrollere en stadig stgrgamisasjon har han organisert den som en
skyggeregjering komplett med militeere, religigsekoljurelle radsforsamlinger, og har utnevnt
ledere til s& godt som hver eneste afghanske magrdistrikt, akkurat som under deres
regjeringstid, hevder Taliban. Han styrer dette hggdp av et storrdd bestaende av 10
medlemmef? | hvilken grad dette fungerer etter hensikten danunikasjonsforholdene er
sapass begrensede av sikkerhetsmessige hensylarey mien slik det oppfattes utenifra virker
ikke Taliban som en typisk hierarkisk etablert aiigasjon, men heller en flatere og mer
desentralisert organisert bevegelse hvor de urgterladd i stor grad er autonome med fa
retningslinjer annet enn malet om a drive ut vgstéerveer og undergrave sentralregjeringen for
& viderefgre mélet om et kalifat med hovedseteridéhal”. Etter 2002 med navnet
Afghanistans islamske emirgil-Emarah Islamia Afghanistary.

Ved a redusere sin eksponering til omverdenen tilirimum har mulla Omar greid & holde sitt
oppholdssted til enhver tid ukjent. Mest sannsyalipan stadig i bevegelse i de ikke-
kontrollerte provinsene nordvest i Pakistan hvor bg andre sentrale opprgrsledere lever som i
en kokong, beskyttet av et nettverk av lokale dli®@g samarbeidspartnere, i dekning fra et

omfattende internasjonalt etterretningsapparat.

1 pid., s. 8.

%2 Gall, 2008

% Sjawash, 2009

% Dao, 2002

% Kilcullen, 2009, s. 233
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For likevel & spre sine budskap og forbli en IddeiTaliban har han ogsa etablert et
talsmannskorps som videreformidler hans budskapeb®ari Yousuf og Mohammad Hanif

("Dr Hanif") som er de mest benyttede talsmennTaliban nar det gjelder daglige militaere
saker, mens Abdul Hai Mutmafhhandterer politiske saker. Antallet talsmenn &t l@dusert de
senere ar da ukoordinerte budskap kunne sla hiagiandre, og denne tendensen var en tydelig
indikator pa uerfarenhet og et fragmentert Talibten en felles fundert budskapsplattform. |
2007 sa mulla Omar seg ngdt til & uttale seg pbdis hjemmesidal-Emarah(Emiratet) og
konstatere at alle offisielle uttalelser vil blferftliggjort av deres offisielle talsmenn pa denne
hjemmesiden. Derfor er internett et sentralt imsnt i propagandaorganisasjonens struktur.
Man ma forvente at slik Taliban er organisert fuergéalsmennene som forlengelse av mulla
Omars lederskap og pa den maten fares budskajoetgrad uendret fra ham til publikum.

| dag er de mest prominente talsmennene ZabihMigahid®® som har gst- og sentralomradene,
og Qari Yousuf som har de sydlige provinsene. Dissgevnlig kontakt med journalister
gjennom e-post, SMS og telefonsamtaler, og diséréuofte online-rapporter etter hendelser. |
motsetning til den afghanske sentralregjeringed®mternasjonale aktgrene far nyhetsmediene
rykende fersk informasjon fra Taliban. Algimmah.eeet av flere nettsteder som formidler
Talibans kunngjgringer med daglige oppdateringethemdelser og operasjoner samt linker til
religigse nettsteder og diskusjonsfora. Den er tms@nde oppdatert pa engelsk og man ma
forvente at deler av Talibans kommando og kongkjiér pa denne og andre nettsteder. Denne
type nettsteder jages kontinuerlig fra serverdiver og man ma vaere tilknyttet en adresseliste
for & fa informasjon om gyldig adresse.

Med det internasjonale fokuset pa Afghanistan od etemfattende internasjonalt naerveer i
landet er det en relativt takknemlig jobb a levienelskap fra bevegelsen. Det er fa
nyhetsredaksjoner som takker nei til online-rapgrogtier tekstmeldinger fra en talibantalsmann,
til tross for at informasjonen er vanskelig a f&iedtet eller avkreftet. Internett er pa den maten
et medium de kontrollerer fullt og helt frem tiskren. Dog vil leserens persepsjon av det som
leses avhenge av den religigse og kulturelle fetbmise vedkommende har.
Gjennomslagseffekten av uavhengige nyhetsmedierapporterer antallet drepte etter

eksempelvis veikantbomber eller selvmordsaksjoaeeh mer allmenn effekt.

% BBC News, 2005
% Gall, 2008
% \Wolasmal, 2009
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4.2 Malgruppe, medieutnyttelse, effektmaksimering o g publikums reaksjon
En propagandist skreddersyr budskapet til malgmipped oppna starst mulig effekt. For

Talibans del er det & oppna tilstrekkelig stor dyméng om (eller tilstrekkelig liten motstand
mot) deres mal om en ren islamsk stat. For & ogpttd ma de stgrste hindringene som
offentlige myndigheter, afghanske og internasjosétkerhetsstyrker undergraves og ydmykes
nok til overgivelse og uttrekning.Den teknologiske utviklingen er i ferd med & rdrsteler av
Afghanistan, noe som gker effekten av moderne imésjonsteknologi som internett,
mobiltelefoner, DVD/CD-spillere osv. Andre stedenitter Taliban mer tradisjonelle metoder
som nightletters og kommunikasjon ansikt til an§ikta fa sitt budskap gjennom. Dette er
tidkrevende, sa for & gke effektiviteten benyttegdle metoder som halshugginger,
kidnappinger og sterke trusler som gir raskereaespg spredning. Resultatet blir stor grad av
"skinnoppslutning” blant lokalbefolkningen som ikkar virkemidler til radighet for a sta imot.

| sin propaganda er Taliban bevisst de sprakligéekkjene mellom malgruppene:

Engelskfor internasjonale malgrupper, distribuert hovéetig gjennom jevnlig oppdaterte
nettsider, og ved nesten daglig kontakt med intgomale nyhetsmedier, for & oppna global
dekning og et internasjonalt publikum.

Lokale sprakspesielt pashto, men ogsa dari og urdu for aelbkkjge sider av den afghansk-
pakistanske grensen utover det pashtunske omididse budskapene har flere malsetninger,
eksempelvis & oppna @kt lokal stgtte gjennom faiéutolketradisjon og kultur som appellerer til
nasjonale og religigse stemninger. Skremselspropighaenyttes ogsa i nightletters, radio,
pamfletter og lgpesedler, samt voldelige DVDeranen malsetning er rekruttering gjennom
moralstyrkende kampsanger, taler, uttalelser omaspener pa nettsidene, CDer og lydkassetter.
Arabisk synliggjar relasjonene til bl a al-Qaida og fadetie spredning gjennom transnasjonale
nettverk for blant annet a knytte konflikten i Afgfistan til en stgrre sammenheng for a skape

en kamp mellom Vesten og Isldff.

Talibans pavirkning innad i Afghanistan uttrykketest ved at de tvinger sin vilje gjennom,
mens internasjonalt sgker de & fremsta som uoverlige og som den rettmessige makthaver.
Malsetningen er & f& utenlandske regjeringeritinge at kampen er tapt og personellet ma
trekkes ut av landet. Hvis ikke vil denne "arelgén” fortsette til den siste drape, akkurat som
med Sovjetunionen pa 1980-tallet.

% Gall, 2008
190 Crisis Group, 2008b, s. 2
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Et av de mest omtalte propagandafremstgtene kgahvidanet av et bakholdsangrep utenfor
Kabul 18. august 2008 hvor 10 franske soldatedi#gt av Taliban. Den franske avisen Paris-
Match trykket en billedreportasje med intervju @en av de involverte talibansoldatene som pa
bildene var ikledd franske militeere effekter oggmerlige eiendeler plyndret fra de drepte
franske soldatene. Reportasjen vakte sterke falalsssige reaksjoner og debatt om de
menneskelige kostnadene ved det franske bidragghianistan. Den franske forsvarsministeren
Hervé Morin beskyldte avisen for & Igpe Talibarsppgandasererd®

Taliban har vist seg bemerkelsesverdig dyktig fiednstille seg som sterkere bade med tanke pa
ressurser og kampkraft enn de i virkelighetene&lv, sm uavhengig bekreftelse pa dette er
neermest umulig®® | verden vokser inntrykket av at Taliban nyterstdillit og utaver verre
voldshandlinger og at konflikten er blitt ustyrfitf Helt i tr&d med mélsetningen om & ydmyke
de internasjonale styrkene og sentralregjeringen.

Kjernen i Talibans handlinger er kommunikasjon hderi alt de gjgr kommuniserer en vilje til &
oppna sitt mal om en ren islamsk stat. De benwttertilgjengelige nettverk; politiske, sosiale,
gkonomiske og militaere, til & overbevise fiendeolitipke beslutningstakere om at deres
strategiske mal enten er uoppnaelig eller for karstiDette gjenspeiles i deres asymmetriske
metoder som selvmordsangrep og veikantbomber noegavirkningskraft pa folkeopinionen
nasjonalt og internasjonalt. For Taliban er infosfpasspredning motivasjonen til de kinetiske
operasjonene, spesifikt designet for & pavirkeaéder persepsjotf’

Taliban er militeert overveldet av den internasjeriaftmakten, og har ingen reell kontroll over
territorium eller institusjoner. Som et strategisiperativ blir derfor kommunikasjon og
mediedekning viktigere. Talibanledere eller deatsmenn kan ikke tale offentlig da det vil
utsette dem for fare. | stedet har de basert semea enkelte vestlige og lokale journalister som
har fatt tilgang til dem, sagar blitt invitert umdgfte om at Taliban skal garantere deres
sikkerhet slik at "sannheten” skal komme fremdiket. Pa den annen side har dette vist seg
risikabelt da flere journalister er blitt utsatt fadnapping, blitt drept av opprgrere, eller areets
av lokale myndigheter for & ha kontakt med oppnasger.

Taliban falger kontinuerlig hva som skrives om dagrer raske med & skremme, i verste fall
drepe, de som rapporterer hendelser eller kommadruttalelser som ikke setter Taliban i et

fordelaktig lys*®

1% Chrisafis, 2008

192 Crisis Group, 2006, s. 18
193 Crisis Group, 2008a, s. 9
% Nissen, 2007, s. 7

195 Crisis Group, 2008b, s. 8
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Med slike hindringer for uavhengig verifiseringridiapportene fra felten ofte en kamp mellom
konkurrerende presseuttalelser. Fakta er vanskigjgngelig, kryssjekking krevende, og rykter
kan lett bli ansett som allment akseptert informasjraliban har vist seg dyktige til & raskt
distribuere uttalelser og krav til det store antadldier tilstede i Afghanistan, og fyller dermed et
skrikende behov for informasjon. Denne hastigheteselvfalgelig enklere & oppna nar
talspersonen ikke behgver a sjekke fakta. Foitsattbarndom aksepterer de lokale media ofte
Talibans uttalelser for a veere reelle opplysningpesielt pga vanskelighetene med a verifisere
dem, og myndighetenes og de internasjonale milgazadrektige informasjonsgang. | stedet for
a informere mer proaktivt er det lettere for myrditene i Kabul & kritisere mediene for a
rapportere feilaktige opplysninger.

Hittil er erfaringene at internasjonale styrkerrsgg lite om de lokale mediene og deres
oppfatninger, mens Taliban bryr seg veldig mye @m*°

Feerre en 25 % av befolkningen i Afghanistan andeméae bade lese og skrive, og bare 2 % sier
de leser aviser jevnlig. 88% av husholdningena#&aio, en tredjedel har TV, mens kun en liten
brgkdel har tilgang til internéft, som har erstattet fax som var mer vanlig i 20§2@03.

Den lille andelen internettbrukere blant afghanagjee at Taliban har begrenset
kvalitetsambisjonene til et enkelt niva for denn&gnuppen, og heller fokusert pa regionale og
internasjonale brukere, stgttespillere, sympatisgéevel som media og andre opinionsskapere.
Pa den annen side er de nasjonale virkemidlenekgkges a kontrollere, noe som skaper en
kime til frustrasjon for talibanlederskapet somkansa utave kontroll over det som blir sagt i
deres navi®®

Night letters(Shabnamahégr en tradisjonell informasjonsmetode i Afghamsbg benyttes ofte
for & overlevere trusler mot enkeltindivider elleélgrupper som ikke vil fglge Talibans
retningslinjer. David Kilcullen betrakter nightets som et viktig virkemiddel i det han kaller
vaepnet propagand@rmed propaganda) hvor henrettelser og brutéilijgeér som pressmiddel
bak budskape® Vaepnet propaganda rettes mot alt fra bander, ficin§e dem til
opiumsproduksjon, til afghanere som arbeider ftarimsjonale styrker eller myndighetene for a
fa dem til a falge Talibans retningslinjer. Skdbar vaert gjenstand for skremselspropaganda i

flere &r.

1% |pid., s. 9
197 Ipid., s. 9
18 pid., s. 9
19 Kilcullen, 2009, s. 59
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Trykte eller handskrevne ark distribueres via eimkehnesker, landsbyer og byer, og kan til og
med dekke hele provinser dersom budskapet er &ffitktok.

Kunngjgringer i form av tynne pamfletter eller kdadom stgtter talibanaktiviteter og —ideer
begynte & bli brukt i 2002. Et tidlig eksempel yaram(fasthet) i pashtu og dari, som inneholdt
sma skriverier og rapporter fra fronten. Det maigedT aliban-magasinet-Somooditgis pa
arabisk awedia Centre of the Taliban Islamic Movemeérdlibans medieenhet.

Bladet har hgyere standard enn de andre bladduarsespraket er enkelt arabisk,
sannsynligvis redaktgrens andresprak, og tilgjéggélaykvalitets PDF-format sa vel som i
trykksak. Al-Somood sgker & fremheve Talibans hieraamhold og dybdé’® Det trykker ogsa
grundigere artikler, militeer statistikk samt inteier med kommandanter i felten og toppledere.

Mest sannsynlig foregar trykkingen i Pakistan, geligvis i Peshawar og Quetta.

DVD gjer det mulig a fa gjennom et budskap uentiretalgruppen. | et samfunn som lider
under hgy grad av analfabetisme er dette megetlfktig. DVD-plater og MP3-spillere er lett
tilgjengelig i urbane omrader, og distribueres aggaurnalister i Pakistan og Afghanistan. De
inneholder fglelsesladet enstonig sang, arkivfadkémpen mot sovjetiske styrker og det
sovjetstgttende regimet, bilder fra Irak og klipp ¥estlige dokumentarer, sa vel som trening av
opprerere, og angrep pa afghanske og internasjshaler. De sgker ogsa & demoralisere
afghanske styrker og motbevise pastander fra denasjonale styrkene.

Den drepte talibanlederen mulla Dadullah bruktddsilog klipp fra halshogging av "spioner for
fienden”, men det vekket avsky i det afghanske samdt og ble etter hvert stoppet etter ordre
fra talibanledelsen i februar 2008 etter 11 mnd @@ halshogginger | stedet ble ofrene
skutt.

Filmer og bilder strammer fortsatt pa. Med forbédrealitet, og klart bedre enn de skjelvende
bildene man brukte a se fra dette omradet. DVDésteltlieres raskt, gjerne fra egne "studio”
med trykte logoer. Produktene som kommer fra ad@amediaorganisasjah-Sahab(Skyene)
er fortsatt av hgyere kvalitet. Det siste pa dénmeten er korte filmklipp av de mest grusomme

handlinger som spres via mobiltelefon akkompagaeringetoner og sanger.

110 Al-Somood Magazine, 2008
11 Crisis Group, 2008b, s. 14



44

Deres hjemmesidal-Emarahhar eksistert siden 2005 pa en rekke adresselirggumlig

blokkert. Dette til tross, filmklipp og uttalelsgjgres ogsa tilgjengelig pa en rekke andre
nettstedef!? Selv om siden er enkelt bygget opp, sannsynlipri gjere det lettere & flytte den
hyppig, sa er den bemerkelsesverdig oppdaterfem sprak. Den darlig oversatte engelskdelen
er den minste, stort sett bestaende av oppdatemg®perasjoner og hendelser, som na gjares
flere ganger for dagen. Den starste siden er dgragidto som hovedsakelig inneholder
overdrevne operasjonsbeskrivelser, men ogsa po&sijuer, lengre artikler og kommentarer,
sa vel som linker til andre godkjente websider.

Et eksempel pa en overdreven nyhetsmelding er ivetden av selvmordsaksjonen som drepte
kaptein Trond Petter Kolset 17. april 2009 hvorifah hevder at 10 soldater ble drept og tre
stridsvogner ble uskadeligjort® Til forskjell fra andre islamistiske hjemmesider fikke al-
Emarah noe diskusjonsforum, det skjer for det mestisielt. Den har heller ingen
instruksjonsmanualer eller linker til grupper u@ndperasjonsteateret. Nar al-Emarah er nede

tar andre nettsider over spredningen av deres lpdsd oppdateringer.

Taliban hevder a ha stor dekning ved sine mobd@stasjoner, men dette er enna begrenset til
noen f& sporadiske forsgk med kun noen timers hetig* Pakistansk Taliban derimot har gket
sin aktivitet pa radio for spredning av dadslistgrapporter fra suksessrike kamphandlinger.
Den amerikanske spesialutsendingen til Pakistaffgiganistan, Richard Holbrooke, kunne i
april 2009 bekrefte at det er 150 illegale radisistaer bare i Swat-dalén’

Kjernen i det som sies er gjerne virkelige hendelsen ved & overdrive og manipulere
hendelsene og appellere til lokale forhold, sorglgoe falelser sgker de & skape fordgmmelse
de kan spille pa videre.

Da Taliban ble drevet fra makten ble de internaapstyrkene gnsket velkommen av afghanere
desperate etter a sette en stopper for voldeninBghasjonale samfunns manglende vilje til &
tidlig sende et tilstrekkelig antall styrker fortlelver hele landet som ngytrale fredsbevarere
ligger som roten til dagens probléfi.Selv om antallet soldater har steget betrakteéligrogsa
befolkningen blitt mer desillusjonert. Spesielt dérser at de samme korrupte lokale lederne

fortsatt sitter ved makten og fredsdividenden ikke materialisert seg i den grad de forventet.

112 Khan, Salam
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Derfor star fremmedgjaring sentralt for Talibanrmayer opp under motstanden mot
Karzairegjeringen og det internasjonale naervaeid@t siile blir drept i eksempelvis ISAF-
operasjoner styrker dette Talibans stilling. Ikleglnendigvis ved aktiv oppslutning om Taliban,
men ved redusert tillit til de internasjonale sk og sentralregjeringen.

Talibans budskap kan ogsa veere selvmotsigendet ekt et tidspunkt tar avstand fra opium,
mens pa et annet utnytter opium som deres stamstasferingskilde. Pa et tidspunkt tok de
avstand fra Mujahedin, mens na kaller de seg Muijiahferdi det klinger godt hos den generelle
afghaner etter seieren over de sovjetiske styrkeassuten fordemmer de mangelen pa
sikkerhet i landet, en situasjon de selv er enlstinagsyter til.

Blandede budskap fra de forskjellige undergruppdraiban i tillegg til @vrige opprarsgrupper
skaper forvirring, og det gjar det ikke enklerelates lederskap lever i skjul.

Noen talibanledere har signalisert at de gnskeliang med myndighetene, noe mulla Omar har
veert konsekvent med & utelukké.

Hovedsakelig har skremselspropagandaen stagrst efjetom hittil har bidratt i starst grad til
Talibans malsetning om a gjenerobre makten, syjolijgjennom permanent tilstedevaerelse i

72 % av landet*®

Selv om det store flertall av afghanerne fortsataegt mer bekymret over hva som vil skje
dersom de internasjonale styrkene skulle forlatdd#s, sa er det handlinger og insentiver fra de
internasjonale aktgrene som skaper gkt avsky ognfiedgjaring, og som Taliban utnytter.
Folkerettsstridige fangeanstalter som Guantananm®aggam, samt angrep som rammer sivile
undergraver legitimiteten til det internasjonalevesret og star na som symbol pa
undertrykking, spesielt blant pashtunerne.

Den internasjonale militeere innsatsen har veerttsasbengig av luftmakt. 3572 bomber ble
sluppet av Nato i 200 Sivile tap har enorm innvirkning blant befolknimgespesielt med
minner fra den sovjetiske bombingen. Rapporter dehamdling eller overreaksjoner foretatt av
internasjonale styrker, basert pa reelle henddiseies jevnlig i Talibans propaganda.

Siden media er spesielt interessert i sivile tapTiadiban aggressivt fokusert pa dette tema og
forsgkt a fremstille internasjonale styrker sonuéritisk okkupasjonsstyrke.

Uavhengig verifikasjon av forskjellige hendelserdkenfliktrelaterte dgdsfall er ofte vanskelig
siden de gjerne foregar i sveert avsidesliggendédenr Dessuten utfordrende a gjennomfare

17 slamic Emirate of Afghanistan, 2009, 16 mar
81C0s, 2008, s. 5
9 Barno, 2008, s. 4
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Battle Damage Assessment (BDA) grunnet naerveenatildante og problemer med a sjekke
status om den dgde er kombattant eller sivil, derde ikke allerede er gravlagt.

Taliban bryr seg mye mindre om sivile tap enn derimtasjonale styrkene som insisterer pa at
opprarerne aktivt tar sivile skjold. | 2008 gkteadiet drepte sivile med nesten 40% fra 1523 i
2007 til 2118 i 2008, hvorav Taliban star for 55%%.

| Afghanistan har det enna ikke veert storskalarsehdsaksjoner i sivile sentre som i Irak. De
fleste angrep har veert rettet mot militeere ellditipmmen opprarerne har vist liten bekymring for
om tilfeldige sivile rammes.

Taliban bygger sin egen legitimitet rundt at myrditene er korrupte, og at det internasjonale
neervaeret statter korrupsjonen. De korrupte krigehersom ble invitert til & delta i regjeringen
er insentiver Taliban utnytter i sa henseende.

Taliban benytter sine spredte aksjoner til & gnetrykk av permanent naerveer og gkende
innflytelse i Afghanistan til & styrke sin egen igg@n bade nasjonalt og internasjonalt. De er
dessuten aktive med & spre informasjon om sineasjuerer til nyhetsmedier for & f& omtale og
pa den maten drive en maktprojeksjon gjennom medistedet for i felten hvor de er
konvensjonelt underlegne.

Taliban sgker a rettferdiggjare sine handlinger someligigs plikt for enhver god muslim. Det
oppfordres til martyrdom for unge menn og det aepes spesielt til madre om a tillate sine
sanner a delta i den hellige krigen og drepe uiteyat. Selvmord er i henhold til koranen en
dadelig synd, og Taliban legger derfor innsatevérbevise om at a ta sitt eget liv og dra
utlendinger med seg er i trdd med Jihad. En gjegeyapd nettstedene er filmklipp av stolte og

smilende unge menn som sier sitt siste farvel égofder livet i en selvmordsaksjon.

Blant de tema som unngas er finansiering fra oppotiiksjon, krav om lgsepenger for gisler,
brenning av skoler, sprengning av moskeer og arilrenelle aktiviteter som ikke innrammes
og er noe som offisielt alltid tas avstand fra. Bethme gjelder mishandling og undertrykking av
kvinner. Et annet tabu i talibanpropagandaen emdtie ord og uttrykk som kan oppildne
pashtunsk stammebasert rivalisering, noe som ké&e destruktivt for samholdet innad blant
pashtunerne og dermed hele grunnlaget for Talibaher sterke krefter og tradisjoner innenfor
det pashtunske samfunn, symbolisert ved uttrygkshtunwalisom beskriver en egen

aereskodeks som star sterkt i dette milfgEtidere viser Taliban liten interesse for

120 UNAMA, 20009, s. ii
121 Rashid,2008, s. 265
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utenomverden, med unntak av det pashtunske belegar giennom NWFP, Federally
Adminstrated Tribal Areas (FATA) og Baluchistanakistan. Imidlertid har denne
interessesfeeren blitt utvidet ettersom det pakssiaaliban har gket sin aksjonsradius gjennom
utviklingen varen 2009. Kontaktene mellom Talibanden pakistanske
etterretningsorganisasjonen ISI skal veere oppretthmen benektes konsekvent fra begge
hold?? Et siste tema som unngas er saker som angareggawrganisering. Episoder som med
all tydelighet viser en lgselig organisert bevegeiten klare kommando og kontroll-linjer

bortforklares eller benektes.

4.3 Oppsummering av analysen
Den messianistisk funderte talibanbevegelsen angien ble drevet ut av Afghanistan i 2001

sakte, men sikkert, gjeninntradt med formalet ogjeaerobre makten i landet som Afghanistans
islamske emirat med et styresett som tidligereeBéokus pa propaganda, stattet av en brutal og
hensynslgs fremferd, har banet vei for at de igjellitt en vesentlig maktfaktor i landet.

Med enkle, men effektfulle slagord, kulturell odcdd kjennskap samt religigs tilhgrighet gnsker
de & representere et mer legitimt styringsalterratn den lovlig valgte regjeringen.
Bevegelsens overhode, mulla Muhammed Omar, haeénreligigs identitet som gjennomsyrer
den Igselig organiserte hierarkiske strukturen egsi budskap. Ut i fra virkemidlene og
metodene & dgmme er malgruppene farst og fremsfglenske folk og de afghanske
myndighetene, deretter de gvrige land i region8AH og det internasjonale samfunn. Satsingen
pa propaganda viser seg i gkt kvalitet pa prodektende stadig mer sofistikerte
spredningsmetodene, men ogsa den gkende veepneaggandaen med trusler, henrettelser og
spektakuleere aksjoner, med propagandagevinst idwrgkt frykt og overskrifter i nasjonale og

internasjonale nyhetsmedier.

122 Rashid, 2008, s. 360
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5 Casestudie og diskusjon av ulike kontrapropaganda  teknikker

“If the West wishes seriously to engage in the teeand minds battle — and by
implication be successful — then it can do no Ibektan to follow the example of the
Taliban and review its place and practices in thugély dynamic global information
environment.”..."NATQO’s mission to Afghanistan wititrbe won through military
kinetic activity alone, but through political diaae and, ultimately, consensu&?

De tre casene i dette kapittelet har alle til &eb¢ propagandatiltaket eller hendelsen gir
strategisk effekt for Taliban, enten basert paekiklautoritet eller hendelsens sjokkartede
opplevelse, men er ulike ved at propagandabudsleaypen virker direkte, indirekte, eller
oppstar tilfeldig som en gyllen anledning. Farsisectar for seg talibanbevegelsens leder mulla
Muhammed Omars ikke-kinetiske kommunisering dire¢ktmalgruppene. Den andre casen tar
for seg en mer indirekte propaganda hvor aksjorseg iselv er kinetisk, men har en planlagt
ikke-kinetisk signaleffekt. Den tredje casen erdrapa tilfeldige kinetiske hendelser som bevisst
utnyttes ikke-kinetisk av Taliban.

Hvert case vil farst gis en kort beskrivelse, deregjennomgéa en SCAME-analyse for a kunne
kartlegge svakheter og forsta grunnlaget for arquesgonsrekken som benyttes, og til slutt se
pa muligheter for ISAFs kontrapropagandatekniklgeandre relaterte tiltak for & redusere
effekten opp mot intervjuresultatene og studiepsetiiske rammeverk. Avslutningsvis for hvert

case Vil jeg oppsummere resultatene i et kort samdnag.

5.1 Case 1: Talibans strategiske kommunikasjon
Jeg vil i dette case ta utgangspunkt i tre av mlllnammed Omars uttalelser knyttet til Eid-

haytiden. Eid-uttalelsene velges fordi det er dedming for mulla Omar a vedlikeholde allerede
etablert strategi samt gi situasjonsbeskrivelsanogvere sine tilhengere til fortsatt kamp.
Uttalelsene som er valgt var ferdig oversatt tijelsk da de ble offentliggjort.

De to farste ble holdt ved innledningen av hgytig@hul-Fitr, dagen etter Ramadan avsluttes,
11. oktober 2007 (vedlegg'8f og 30. september 2008 (vedlegfa)Den siste ble holdt under
Eid ul-Asher 7. desember 2008 (vedlegtf®3om er den andre av &rets tre Eid-helligdager og

finner sted ca to mnd etter den fgrste.

12 Tatham, 2008a, s. 336
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5.1.1 SCAME-analyse av mulla Omars Eid-uttalelser

Uttalelsene blir lagt ut pa Al-Emarah, Talibanstsiee, med mulla Omar som avsender og
videreformidlet til andre islamistiske nettsteder & dekke et s& stort publikum som mdfig.
Kilden er dermed kjent uten at man vet sikkert anbbk skrevet av mullaen eller nedtegnet fra
muntlig overbringelse via talsmenn eller andre.déraav sannferdighet er hgyst diskutabel, og
uttalelsene ma derfor anses sgra propagandaselv om partenes ulike forforstaelse, historie

og kultur kan forklare forskjellig oppfattelse avehsom er sant og ikke.

Innholdet er tydelig ment & skulle hedre martyirgfigrmere om situasjonen, holde kampmoralen
oppe ved a fordemme fienden og hans handlingewratitere Vesten, hgste forstaelse og
sympati, og fremheve mujahedin og Afghanistansriske emirat.

Det er vanskelig & si noe om malgruppens reaksjomtalelsene da det ikke foreligger noen
uavhengige meningsmalinger, men den relativt hypfigkvensen (minst 3 arlig), antallet sprak
de oversettes i (pashtu, farsi, arabisk, urdu,nedsk, nederlandsk og engelsk), den gkende
lengden pa uttalelsene og forbedret sprakdraktyd®pa at malgruppen responderer
tilfredsstillende.

Talibans teknikk ved bruk av denne type propagandaspre sine budskap raskt og med et bredt
nedslagsfelt gjennom bruk av internett, og medréetored at budskapet kommer fra
bevegelsens overhode.

Graden av faktainformasjon avhenger av leserefisr&éelse, men fra et vestlig perspektiv har
de fleste temaer en grad av sannhet, men er $ilfdalrengt for a tiene Talibans formal, noe
som ogsa utlgste Natos direkte motsvar i 2687.

Betegnelsen av de vestlige styrkene som okkupastypker som massakrerer og gdelegger kan
forklares ved en stadig forlenget internasjonateiieveerelse hvor det forekommer til dels hgye
antall drepte og sarede sivile, og hvor sivil bymgsimasse er blitt gdelagt. Mulla Omar nevner
naturlig nok ikke at Taliban star bak flertalletd& drepte sivile, men den delen av sannheten
fremkommer indirekte i teksten nar han oppforditet vise medfalelse med egne landsmenn,
spesielt under kamphandlinger.

Felles kultur, religion, sprak og historie er vijaiovertalelseslinjer som utnyttes konsekvent og i

stor grad i mulla Omars uttalelser for a vinnéttdy samhgrighet med malgruppen.

127 Uttalelsene er ogsa tilgjengelig pa andre islaskistnettsteder som blant andre theunjustmedia,com
‘algimmabh.net’, ’kavkazcenter.com’ og 'uruknet.ihfo
) NATO, 2007
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Ved a spille pa forskjellene mellom Vesten og iskmmalsetningen a fremmedgjgre det
internasjonale engasjementet. Vesten, spesielt 4iAen og laden, knyttes til sataniske,
barbariske og hykleriske handlinger. En stigmaitigesom i seg selv ikke er uvanlig, men som
ngrer oppunder idéen Huntington presenteftesiClash of Civilization&”.

Korrelasjonen mellom de tre uttalelsene er stom@ésav de samme momentene som a hedre de
falne som martyrer, demonisering av USA og detsrédl, advare mot fiendtlige taktikker,
oppfordre til samhold, respektere sivilbefolkningev gar igjen. Det er ingen prinsipielle avvik
mellom disse tre annet enn at det kan synes soskpgten utvikling mot et stadig stgrre antall
oppfordringer, som kan tyde pa at bevegelsen #rdbtirre og dermed krever starre grad av
ledelse. Dessuten henvender mulla Omar seq tiigsliade malgrupper. Dette er ambisigst, og
kan forklares med at responsen viser bredde i m@igme. Man ser ogsa en gkende politisk og
sosial bevissthet ved at internasjonale hendelstales og utnyttes.

Det er fra vestlig hold apnet for at afghanske nigheter kan gjare forhandlingsfremstgt
overfor Taliban. Dette avslas kontant av mulla Osmn forklarer fremstgtet som et resultat av
at Taliban har tvunget de internasjonale styrkdrfierhandlinger for & trekke seg ut med aeren i
behold. Tilbudet til de internasjonale styrkene sikme forhold & trekke seg ut under kan trolig
kun betraktes som et tilsvar til Karzais tilbud abmulla Omar skal fa sikkert leide i
Afghanistan dersom han vil forhandf&.

Dessuten er de internasjonale styrkenes legitirattgfennomgaende tema for mulla Omar som
karakteriserer de som ulovlige, okkupanter, inrgeza, imperialister, korsfarere med mer, og

sammenligner dagens internasjonale naerveer medt@Guoigieens 10-arige okkupasjon.

Blant informasjon som ufrivillig fremkommer fra arsderen kan den overdrevne
seierssikkerheten like gjerne tyde pa det mots@gpefordringer til nabolandene, regionen og
hele verden om & hjelpe Afghanistan, og oppfordniagtil samhold blant egne styrker samt
respekt for egne landsmenn kan tolkes som at utlar har liten reell makt over en stadig
stagrre og mer fragmentert bevegelse. Det hjelpiéerhikke at han holder seg skjult, uten
mulighet til direkte ledelst™

Omar er ogsa opptatt &awendreierier(trickeries) som gjennomfares av fienden. Dette ka
tolkes pa flere mater, bl a utspillene om forhamgir med Taliban, beveepning av
lokalbefolkningen som er interessert i a sta imaitban, erstatte opiumsproduksjon med hvete

129 Huntington, 1997
130 Byrns, 2008
131 Rashid, 2008, s. 401
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og andre lignende tiltak som er aktuelle i opprekgmpelse. Han karakteriserer det som a
injisere uenighet blant mujahedin, og mellom mughh@g lokalbefolkningen, noe som fra
vestlig hold er malsetningen med tiltakene.

Uttalelsene kan ogsa tolkes i retning av behovdaruttering siden mye spalteplass vies til &
oppfordre religigse ledere, laerde og tidligere meghn om a rekruttere unge menn i stedet for at
de lar seg verve i de afghanske sikkerhetsstyrkene.

Omar benytter knapt ordet "Taliban” og viser konsak til ordet "mujahed” som klinger godt
hos afghanerne basert p4 mujahedins innsats mietismserne for a trekke paralleller mellom

USA/ISAF og Sovjetunionen som to okkupanter.

Tilsynelatende malgrupper for Eid-uttalelsene eveestyrker, familier til martyrer, og andre
afghanere som er gnskelig & pavirke, samt uterkarstgttespillere og sympatisarer.

De endelige malgruppene, med tanke pa at detgmngspunktet spres via internett, er de fa i
Afghanistan som har tilgang pa internett, men agsom far viderebrakt uttalelsene muntlig i
moskeer, over radio og ansikt til ansikt. Gjennosdia vil ogsa involverte soldater samt
innbyggere i troppebidragsytende nasjoner fa gr&imnholdet som vil kunne farge deres

situasjonsbilde og holdning til nasjonenes engasmAfghanistan.

Det foretrukne medium er internett som er den rstekmetoden for a spre informasjon til et
bredest mulig publikum. Ved & distribuere den pasgrak som uttalelsen 7. desember 2008 sa
utvider man nedslagsfeltet ytterligere og ikke hmalgruppens evne til & tilegne seg

informasjonen hurtig. Det sier ogsa noe om bevegslsprakkyndige stattespillere.

Det er vanskelig a analysere seg frem til hvilkéfake disse talene har, men det ma vaere grunn
til & tro at de sterkest religigst og ideologisktimerte tilhengerne legger stor vekt pa uttalelsene
samt sannsynligvis pargrende som trgstes medexs Hgere har fatt martyrstatus.

Etter talen i 2007 hvor Omar oppfordrer til medfmle holdning overfor sivilbefolkningen sa
kan det rekordstore resultat av sivile drepte dib#@n i 2008 std som en klar indikator pa at
oppfordringen ikke hadde hatt seerlig effekt. Helkdke pastanden om at de internasjonale
styrkene er i ferd med a trekke seg ut snart emer31000 ekstra soldater, bare fra USA, settes
inn i 2009%

132 Obama, 2009, 27. mar
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5.1.2 Mulighetsvindu for ISAF mottiltak
Talibans evne til a drive strategisk kommunikadjan blitt dramatisk forbedret siden 9/11 og

deres metoder preges i dag av sofistikert teknptogfattende nettverk og spredningshastighet.
Taliban fremstar med selvtillit og situasjonsfoeds&’** Ahmed Rashitf* karakteriserer dette
som et dramatisk skifte fra den gang de forbgdeadg TV, og tillot kun én radiokanal som var
sterkt religigst preget. Han understreker at detanalene skyldes al-Qaida som i 2003
overbeviste Taliban om & bli mer medievennligesog na har resulterta very brilliant

media campaign, which gets better all the timdadn forklarer det blant annet med at
talsmannskorpset har fatt lov til & arbeide ufarstyi Pakistan med fri tilgang til det

internasjonale nyhetsmarkedet.

Freedmans henvisning til Casebeer & Russell i k&@tunderstreker muligheten til i stedet for
fysisk gdeleggelse av fienden heller fokusere padergrave de narrativer som fienden bygger
sin appell p&, og som oppildner og styrer derbsitijere. Dette kan benyttes for mulla Omars
Eid-uttalelser, og jeg har valgt falgende punktaranalysen som kan betraktes som muligheter

til & redusere effekten av Talibans propagandatsnsa

1. Legitimere sentralregjeringen

2. Narrativen om befolkningens sikkerhet

Legitimere sentralregjeringen

Sett i forhold til McCormicks diamantmodell henven®®mar seg direkte til befolkningen og det
internasjonale samfunn, mens han indirekte henvesedgtil de internasjonale styrkene og
sentralregjeringen som utgjer staten i modelleriteDmetyr at han prioriterer de det realistisk sett
er mulig & pavirke, mens statsaktgren indirektevit&hvordan de blir betraktet.

Med sine Eid-uttalelser forsgker mulla Omar & goptimistisk beskrivelse av situasjonen og
bygge legitimitet for Taliban ved & svekke den igwlalgte regjeringen.

| falge Phil Cox® analyseres uttalelsene og temaene ngye av ISAFharemener effekten er
begrenset da det propagandamessige innholdet suesakerdigheten, selv hos muslimer. |
folge Rashid holder alle muslimske ledere i helelee Eid-taler, og han ser ikke den store
effekten av mulla Omars taler med unntak av akdeskje styrker ham som Amir ul-Momeneen
(Commander of the Faithful), Talibans leder ogaat gjerne skulle sett seg selv som leder for

den muslimske verden.

133 Foxley, 2008
134 Herfra og ut vil referanser til Ahmed Rashid vdengttet til intervjusvarene, som kan leses i sithaei vedlegg
9, dersom ikke annet fremkommer i teksten.
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Kai Eide"*® er ogsa usikker p& hvor stor vekt den bgr tillsggtan sier at den legges merke til

av bade afghanske myndigheter og det internasj@aatgunn som noterer seg hva og hvem som
nevnes, men han er usikker pa hvilken pavirkningleisene har pa den jevne afghaner. Han
mener ogsa at det er vanskelig a stadfeste hvaghtlige intensjonen er, om den er rettet mot
eget folk siden Omar gir retningslinjer for faktigikksomhet, eller for & skremme motstanderen.
Eide konkluderer medLikevel — det som faktisk gjares pa bakken er $ma tiltrekker seg

oppmerksomhet.”

Det umiddelbart opplagte tiltaket vil veere kontigmgandateknikkebegrensende tiltakom i

dette tilfellet medfarer & ga ytterligere inn foblakkere nettstedene, men det kan samtidig
signalisere manglende respekt for ytringsfrinepréetisipp som vestlige land holder hayt.
Dessuten vil det redusere mulighet for ngkternelakaske studier av uttalelsene som pa sikt vil
kunne veere et mottiltak i seg selv. A analyseraleigene er dessuten en hensiktsmessig mate &
skaffe informasjon til etterretningsformal og kagropagandatiltak.

Teknikkenetaushetog bagatelliseringvil begrense effekten pa vestlige malgrupper innti
vestlige medier vier dem ytterligere oppmerksomheg som kan medfare en mistenksomhet pa
bakgrunn av pastatt "hemmelighold”.

Eid-uttalelsen i oktober 2007 ble av Nato forsgdditert ved bruk av
kontrapropagandateknikkelirekte motsvatdirect refutation). Nato fant mange pastander fra
mulla Omar som var misvisende og feilaktige ogesfirsadt til & korrigere disse faktafeilefié.

Det ma antas at direkte motsvar ikke bidrar meaaann hva hovedvekten av den vestlige
verden allerede har som forforstaelse nar en gfasi og kulturelt preget uttalelse skal tolkes.
Dessuten er ulempen ved direkte motsvar at mary péasenterer uttalelsen og gir den
oppmerksomhet, noe som er spesielt ugunstig i foriiat alle tre intervjuobjektene toner ned

effekten av uttalelsene.

Cox understreker enkelte moskeers betydning sorrathsjonelle forum for videreformidling
av budskap til den analfabetiske befolkningen. Bersnoskeer utnyttes til propagandaformal

kan det vaere problematisk a skille mellom propagamgltradisjonell informasjon.

135 Herfra og ut vil referanser til Phil Cox veere keytil intervjusvarene som kan leses i sin heilvetllegg 7.
13 Herfra og ut vil referanser til Kai Eide veere keytil intervjusvarene, som kan leses i sin heilvetdlegg 8,
dersom ikke annet fremkommer i teksten.

“TNATO, 2007
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Dermed vil det & bygge positive relasjoner til nelkkmmunikatorer som imamene veere et
mulig tiltak, noe som argumenterer for bruk av K@ader Engagement (KLE) som et ledd i
begrensende tiltakvor malgruppen hindres i & bli pavirket av matgren. Andre ngkkelledere
er de eldre i stammene og landsbyradene som i libtihafghansk kultur er de med den reelle

makten, og som gjerne kan ga pa tvers av de dffisigyndighetene.

To av Talibans hovedmalsetninger er, ifglge Eidenderminere det internasjonale samfunn og
undergrave afghanske myndigheters evne til & |qtjereester til sitt folk]. Dette samstemmer
med mulla Omars uttalelser som i stor grad spilfesvekket vestlig anseelse blant afghanerne
og manglende respekt for sentralregjeringen. Romda at disse utspillene skal f& grobunn hos
den afghanske befolkningen ma de vite bedre, ag&e & kommunisere dette pa er ved bruk av

tidsriktige fakta som taler for bruk av kontraprgpadateknikkemyktekontroll

Persepsjonen ligger i det kognitive dométfebg ved at befolkningens persepsjon preges av en
stadig forverret situasjon sa er det dette innteyldom gjelder. Ifalge Rashid er den afghanske
persepsjonen av at Taliban vinner mens amerikanapse skapt av media og Talibans
propaganda. Frykten for at dette skal feste se@fgimnerne skyldes ikke bare Talibans
militeere suksess, men at de har veert meget sukesskd & vinne “hearts and minds”. Og for
tiden eksisterer ingen motstrategi, sier Rashid.

Dette stattes av Eide som sier at dersom befollemirigler at det internasjonale samfunn er pa
defensiven sa vil de posisjonere seg i forholdaliban i tilfelle de skulle komme til makten.
Talibans propaganda skremmer befolkningen og péwitkres opptreden overfor de ulike
aktgrene.

Bade Cox og Eide er klar pa at ngkkelen liggerHus Government of the Islamic Republic of
Afghanistan (GIRoA). Cox mener at det er de sonkorire Talibans propagandhe AFG
voice must challenge the TB and offer a viablestitutional, alternative to the extremism
preached by the TB”

Dette stgttes av Crisis Groups rapport nr 158 egdanbefalinger (pkt 1 adtil de afghanske

myndighetene som oppfordrer til & &pne informad]gtes, respondere raskere pa hendelser,

%8 FFOD, 2007, s. 69-71. Domenemodellen bestér diveldomener. Det fysiske domenet representerehver
kampen skjer og hvor plattformer og sensorer virkat sosiale domenet er hvor menneskelig inteoaks)
lederskap og samhandling finner sted. | informasjomenet skapes, behandles og distribueres inf@ngsnen
ogsa angripes og manipuleres. | det kognitive defemmes persepsjoner, verdier, situasjonsbewssil
beslutninger. | dette domenet vinnes og tapes krige

139 Crisis Group, 2008b, s. ii
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fordemme Talibans angrep og drap, samarbeide mdihnug apne rettssaker og haringer av
arresterte opprarere.

Eide forklarer GIRoAs rolle ved at de ma vise akda forbedre hverdagen til befolkningen ved
a bygge effektive institusjoner og motarbeide kpsjan med alle midler. Begges argumenter
bidrar til & bygge opp under myndighetenes legttiied at de selv blir mer synlig og viser
vilje til & fortjene legitimiteten. Dette taler feontrapropagandateknikkexwledninghvor

oppmerksomheten ledes fra Taliban til GIROA som légitime og sterkeste aktar.

Noe som gar igjen i mulla Omars strategiske propdgar malet om & reetablere talibanstaten,
en ambisjon som har statt uendret siden TalibdhsZ@01. Med meningsmalingsresultater som
viser at 96 % av afghanerne ikke gnsker Talibdnaki ved makten er dette et viktig
overtalelsesargument som kan brukes i 10- og kpnigagandasammenheng. | falge Rashid er
et sentralt poeng ved et gjenoppstatt Taliban & ddapig ikke har kommet opp med en
troverdig og realistisk plan for hvordan de vilretyandet med tanke pa saker som gkonomi,
samfunn og politikk}We know that they don’t want democracy, we knoat they want

Shariah law. But beyond that they have not readigrbable to present any kind of any real
authority to the afghan population as a politicadasocial and economic, and development
model. That was their failing before and is theitifhg today.”

Riktignok har andelen som @nsker Taliban tilbaketdia 1 % i 2005 til 4 % i daff® noe man

skal veere bevisst i den videre kontrapropagandaises.

| kontrapropagandaen kan det veere fordelaktig m&the skille mellom ISAF og GIR0A s&

ikke feiltrinn hos den ene sverter den andre. Lik&v det imperativt med et samarbeid for & dra
synergier av hverandre. Det ma komme klart fretSAF er i Afghanistan pa invitasjon fra
GIROA, et budskap som fremheves av Crisis Group %Pk, men det m& ogsa fremheves at
styrkene star ansvarlig for sine handlinger, eksgvipved at det gjennomfgres grundig
etterforskning ved feiltrinn. Dersom ISAF oppfatsesn rettskafne vil dette styrke inntrykket av
GIR0A som rettskaffent og dermed bidra til & bytggitimitet. Dette hjelper dog lite ved

fortsatt korrupsjonen og mangel pa straffeforfedgedv sentrale myndighetspersoner i Karzais

regjering, noe ogsa Eide understrekér.

1“BBC/ABC/ARD, 2009, s. 8
“Libid
12 viser til Kai Eides svar p& spm 1 i intervjuet h¥ian ene og alene viser til Crisis Groups rapport.
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Pa den mer praktiske siden kan ISAF 10 og PAO Hitlgastyrke GIRoAs kompetanse innen
mediehandtering og kontrapropaganda for a svaf@opéoppfordring og Crisis Groups
anbefalinger (pkt 4 a-4¥ til troppebidragsytende nasjoner om & kommuniseteligere hva

ISAF gjar, inkludere nasjonal og internasjonal metliygge sprakkunnskaper, gjgre de pa
taktisk niva i stand til & respondere raskere palbkser, og la afghanerne etterforske hendelser
som ikke inkluderer internasjonale tropper. Rastakker ogsa frem behovet for & kommunisere
hva ISAF gjar;there has to be much greater transparency of, tdaeen saying this for a long
time, military operations. Nobody knows what NA$@aing.”

Eksempelvis kan 10 bidra med kvalifisert PSYOPSspeell (pkt 4b) og ressurser til & na
malgruppene med direkte rettet informasjon for &ékedsfare de gode resultatene som oppnas.
PAO holder kontakt med lokale korrespondenter &mjonale og internasjonale medier (pkt 4a),
og delegerer PA-oppgaver til personell pa taktis# slik at de kan respondere raskere pa lokale
hendelser hvor internasjonale styrker er invol{ygkt 4c) og som kan videreformidle

foresparsler til de rette afghanske institusjopét 4d).

USA er uten sammenligning den nasjon som i st@est demoniseres av mulla Omar. Dernest
kommer USAs allierte. Det internasjonale styrkehiphts anseelse har dalt jevnt i Afghanistan
de senere &rene ifalge BBC/ABC/ARDs meningsmalintfeXoen steder har det veert til fordel
for de lokale myndighetene og politiet, andre stédeTaliban.

Da forsvarsminister Anne-Grethe Stragm-Erichsen kemerte CMIs rapport fra Faryab-
provinsen hvor det fremkommer at lokalbefolknindpam mindre tillit til ISAF og starre tillit til

de lokale myndighetene (26 % i 2007 - 85 % i 2G&0)remhevet hun det som en positiv
utvikling, selv om hun helst hadde sett at beggenépde gkt tillit*> Den aktaren det er viktig &
gke anseelsen til er nettopp de lokale myndighd@mmaerigijennom & agke
sentraladministrasjonens legitimitet. Siden sergggéringen er naert knyttet til det
internasjonale neerveeret er det behov ogsa foredbefolkningen i starre grad at det
internasjonale naerveeret er til det gode for laridette kan gjgres ved
kontrapropagandateknikkémdirekte motsvawed a profilere starre utviklingsprosjekt som
tydelig synliggjer fordelene for befolkningen sikde etter egen konklusjon forkaster Talibans
argumenter. | henhold til malsetningen med detmasjonale engasjementet i Afghanistan sa er

%3ibid
144 BBC/ABC/ARD, 2009, s. 7
195 Sgevray, 2009
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det & bygge opp et fungerende statsapparat en ktidgste malsetningene. Derfor kan det vaere
naturlig at GIRoA star som avsender av budskapds ba kampanjemateriell og i media. For
hvert positive mal som oppnas ma det promoteréispressen, lokalt s& vel som internasjonalt.

Gjerne via et afghansk medieapparat, stattet av Br@g@dvendig.

Et viktig mottiltak mot denne type strategisk prgpada er ved dagligresence, Posture and
Profile (PPP). For det er ved menneskelig interaksjorn sdsiale domenet at situasjoner oppstar
som kan bli spredd via informasjonsdomenet og pdegdognitive domenet. Hvordan de
internasjonale aktgrene blir oppfattet kan derfoliesen viktig rolle for mottagelsen i et
lokalsamfunn og assosiasjonen til GIRoA. | milisammenheng forsgker man a vaere bevisst
dette ved a ha en hensiktsmessig positur blarbsfeikningen. Beret i stedet for hjelm, vapenet
hengende ved siden i stedet for i klarstilling,rgjgtakt med det gvrige trafikkbildet osv. Dette
er noen dilemmaer man star overfor i det dagliigehiold til egen sikkerhet. Desto bedre
oppfattelsen av ISAF er, jo vanskeligere er deflfaliban & fa grobunn og forstaelse for sin
Kritikk.

Narrativen om befolkningens sikkerhet

| McCormicks teori er befolkningen en sentral mahpe for badstatenog motstatenDermed
oppstar en kiving om befolkningens oppmerksomhetergepsjon av hvem som best ivaretar
befolkningens ve og vel, men ogsa hvem som hatetkeste pavirkningsmidlene. Den lave
oppslutningen om Taliban viser at afghanerne ikk&ker et nytt talibanregime, noe som har
tvunget Taliban til & benytte sterkere virkemidiem kan veere sveert effektive ved sin brutalitet
eller trusler om sadan, mens det internasjonalebét ikke kan konkurrere pa den arenaen. Den
israelske statsviteren Gil MerofiSargument om at demokratier mislykkes i sma krfgedi de
finner det ekstremt vanskelig & eskalere voldsbragalitetsnivaet tilstrekkelig for & sikre seier,
blir i dette tilfellet interessant. Dersom opprerét Griffith effektivt kun kan kontres pa egne
arenaer og med samme virkemidférsa kommer ISAF til kort med dagens etiske ogljakie
begrensninger for voldsbruk. Det understreker behfor & hente frem igjen gamle erfaringer
innen opprarsbekjempelse for & sette oss i sthddekjempe dagens og fremtidens
opprerere?*® | fglge dr Dave Sloggett utsettes vi for et 'angemerasjons asymmetrisk opprar’
som stgttes av en sofistikert mediaoperasjon sgrkestet antall viktige, men enkle budskap.

148 Merom, 2003, s. 15
147 Mao & Griffith, 1961, s. 33-34
148 Kilcullen, 2006, s. 111
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Eksempelvis at gijennom jihad skal sionistisk ogtien gdeleggelse av islam bekjempes, og pa
den maten setter de sin kamp inn i en 1200-talkshen*®

I henhold tilorkestermodelleer det ufravikelig at alt ISAF foretar seg i Afgiistan, som en av
flere sentrale aktgrer, ma veere til stgtte forwsrardnet narrativ som afghanerne kan forsta og
relatere seq til. Sikkerhet, eller mangel pa saddanpe alle kan relatere seg til.

Sikkerhet er en av de stgrste utfordringene i Afiggtan. Ifalge bade Eide og Rashid er Talibans
hovedmalsetning a skape frykt og terror ved a peogi deres aktiviteter mye starre enn
virkeligheten tilsier. Skremselspropagandaen friib@a, eller dervaepnede propagandagh

som Kilcullen benevner den, er sapass virkningsfutle kan true til seg statte, forsyninger,
rekrutter og lojalitet. Som nevnt over har ikke B@irkemidler i naerheten sa virkningsfulle, og
selv om Talibans handlinger som henrettelser, gkspner, selvmordsaksjoner og
veikantbomber strider moettferdig krig-tradisjonefr, er det lite ISAF kan gjere med
konvensjonelle midler annet enn a legge til rettesfkkerhet innenfor ressursbegrensningene. Et
gkt antall soldater til Afghanistan samt bidragréining av afghanere til de afghanske
sikkerhetsstyrkene kan veere en del av svaret pd pietblemet.

| kontrapropagandasammenheng kan teknilkkdedninginnbefatte profilering av "'mykere”
virkemidler som kraftutbygging, humanitaere tiltakplebygging osv for & synliggjgre hva
befolkningen kan oppnéa dersom de tar avstand fiiadra Det kan skape tilstrekkelig kontrast
til Talibans voldelige fremgangsmater og dermedkkealeres narrativ.

Pa den annen side har afghanerne sett gjentattepler pa hvordan ISAFs tiltak sprenges,
brennes eller beskytes for & tvinge befolkningka ta avstand fra alt annet enn Taliban. Det
samme opplever NGOer som skremmes til & avsluttbistandsarbeid??

Ved & etablere skyggemyndigheter i store delerfgha#nistat®® har Taliban skapt en riset-bak-
speilet-mentalitet som kan bli en realitet dersan diktigste hindringen — det internasjonale
militeere naerveeret — tvinges vekk. Dette vurdereallavre intervjuobjektene som den viktigste
strategiske malsetningen til Taliban, og gjennomsgleres narrativ. Sa lenge sikkerheten ikke
er tilstede far denne narrativen innpass, og lnmotsagt. Nar kun 4 % av afghanerne agnsker

Taliban tilbake ved makten tilsier det at det skake mulig & oppna stgtte til a bekjempe dem.

199 5loggett, 2007, s. 18.

OKilcullen, 2009, s. 59

131 gyse, 2003

%2 Newton, 2009

1%3| en rapport presentert 8. desember 2008 hevttemiational Council on Security and Developmentd8) at
Taliban og andre opprgrsgrupper har gkt sin perntariédstedeveerelse til 72 prosent av landet. Reppalefinerer
permanent tilstedevaerelse som et gjennomsnitt pleetflere opprarsangrep per uke gjennom hele are
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P& den annen side, dersom Taliban har permanstetiglveerelse i 72 % av landégir det dem
anledning til & fortsette & skremme befolkningélytlighet og oppslutning. Ifalge samme
rapport kreves gkning og spredning av det militageeveeret for & sgrge for den tiltrengte
sikkerheten. Imidlertid kan det stilles spgrsmal 1@OS sine statistiske metoder. Ett angrep i en
provins i lgpet av en uke betyr ikke ngdvendigti$aliban kontrollerer provinsen. Rapporten
skiller heller ikke klart nok mellom opprgrsvirksbet og kriminalitet.

A spre sikkerhet og bistandsarbeid ut i distrikteyeliggjar ogsa det internasjonale naerveeret for
en stgrre del av befolkningen og flere vil kunna dytte av den internasjonale innsatsen. Det er
ogsa slik at s& mange som to tredeler av Talibamogivert av lokale saker, og ved a ta tak i
lokale utfordringer som vannressurser, helse, stglsikkerhet vil Talibans innflytelse kunne
redusere$> Dette vil igjen redusere virkningen av deres pgapala bade lokalt og nasjonalt, og

dermed kunne fungere soraksineringav befolkningen som et kontrapropagandatiltak.

Lokalt fokus og betydningen av lokale saker sté@dogentralt i Maos verk hvor hans
trefasestrategi tilsier at det er ute p& landsbygea starter oppbygging av en geriljaHa&r.

Dette taler for at det er pa landsbygda ISAF b#aesen opprgrsbekjempelsesressursene, ikke i
hovedstaden og de store byene. Pa dette omradéSA&operere der opprarerne opererer, hvor
begge parter forsgker a pavirke i det kognitive eoet. Dette understrekes av USAs
spesialutsending til Afghanistan og Pakistan, Ridh#olbrooke, som hevd€iThe Taleban

cannot control the cities and the Afghan governnhasttrouble in much of the countryside”

YouTube er blitt et populeert fenomen blant dagemgeuog Talibans utnyttelse av YouTube for
& spre sin informasjon er gkefitfenoe som tilsier en gkt utnyttelse av dette mealjsé av

ISAF som et ledd i teknikkevaksinering'*® Ikke n@dvendigvis i form av filmklipp fra
kamphandlinger, men med en positiv vinkling someekselvis ved & vise representanter fra
lokalsamfunnet som uttaler seg om en nybygget skognn, vei, helseklinikk, hvetedyrking
osv, eller tydelige bevis pa hvordan Taliban beanytarn og kvinner som menneskelige
skjold 1%°

1341cos, 2008, s. 5.

%5 DeYoung, 2009

1% Mao & Griffith, 1961, s. 20-22
157 Doucet, 2009

158 Thaindian News, 2008

159 Newton, CNN, YouTube

180 |bid
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Orkestermodellen beskriver narrativen som musikkeet samstemt orkester under kyndig
ledelse. Mulla Omars Eid-uttalelser representer@rmarrativen, og dermed har man en kamp
mellom narrativer for & bruke Freedmans uttrykk.

President Barack Obamas nye "AfPak-strat€gfokuserer pa en rekke tiltak som kan bidra til &
skape en overbevisende narrativ. Hovedfokuset &fghianistan er et internasjonalt ansvar, et
felles prosjekt som ikke kan gjgres av USA alenet fDeves en helhetlig tilneerming fra alle
deltagende nasjoner og aktarer rettet mot badeakigtan og Pakistan, da suksess i det ene
landet er avhengig av suksess i det andre. Deekriehare malsetninger. Det fokuseres pa
regionalt samarbeid, fokus pa & bygge opp afghasikkerhetsstyrker og sivile tiltak hvor den
militeere innsatsen tones ned. Fiendene er fodt&tida og Taliban, og de uforsonlige
grupperingene ma bekjempes, mens de moderateds&nlrhulighet til reintegrering. Nato og
internasjonale organisasjoner og samarbeidsfolasgkéies. En strategi som ogsa kan tas til
inntekt for Crisis Groups pkt'®& om & gve press pa den pakistanske militeermakteénduslutte
fredsforhandlingene med Taliban og afghanske oppeggom opererer ut i fra Pakistan, og
heller fa i stand dialog mellom Kabul og Islamabad.

| sin tale adresserer Obama en rekke av de mesakkemalsetningene, og dersom denne
narrativen fglges opp med reelle handlinger sabarpotensiale til & kunne bli som Rupert
Smith argumenterefin War Amongst the People you have to write, add &ell the most
compelling story”*®® Strategien kan ogs& understreke gyldigheten peR®miths fiktive

54 Kampevne = Materiell x Metode 3Vilje hvor en endring av strategi kan representere

forme
en effektivisering av metoden, og jo starre fakberer, jo viktigere blir metoden for kampevnen.
I henhold til Rashid er general David Petraeudenjéor den amerikanske sentralkommandoen,
og den amerikanske sendemannen til Pakistan ogaAfgtan, Richard Holbrooke, svaert opptatt
av a forme retningslinjer for handtering av medigpoopaganda. Noe som samstemmer med
Maos ord;"The mind of the enemy and the will of his leadsra target of far more importance
than the bodies of his troops®°

Eide hevder strategien er av stgrre deklaratonskkenkret verdi for folk flest. Han mener
dessuten at de to landene er sdpass forskjellige@suverene stater og at strategien kan ha en

negativ effekt ved &klumpe’ sammen to ulike land som er veldig ulike.

'°* Opama, 2009, 27.mar

182 Crisis Group, 2008b, s. iii

%% Smith, 2007b

164 5mith, 2005, s. 242. | originaltekst: Capabilitjvieans x Wa$x 3Will.
'%*Mao & Griffith, 1961, s. 23
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Nissens pastand om at ISAF gjennomfgrer kinetigiegasjoner, stattet av
informasjonsoperasjoner, mens Taliban benyttershaddlinger til & underbygge sin
informasjonsspredning, er vesentlig her. Han f@resh tilpasning til Talibans modus operandi
for & kunne operere i det kognitive domenet hasrallevante malgruppé?® Blant
intervjuobjektene var det delte meninger om Nisdermaulering. Cox er uenig og mener at
ISAFs StratCome-strategi i dag avgjer bruk av kisigtioperasjoner og stgtter leveringen av de
effekter disse operasjonene gir. Videre at myeegjav PAO/IO og PSYOPS for a forme
informasjonsmiljget for afghanerne. Han karakteesdessuten Taliban for & vaere mye mer
reaktive, ubundet av sannheten og ville opplage ikkle med & bruke makt uten a avklare dette
med sitt propagandaapparat. Dette er et poeng sbuis dtgttes av Rashid som sier at Nissens
formulering ikke gjelder universeltMany operations are just standard guerrilla attaciwhich
have nothing to do with trying to make propagandaaf them.” Rashid tillegger det ikke vekt
at hver geriljahandling bidrar til & undergrave G legitimitet og derfor kan anses som
propaganda. Eide, pa den annen side, er langti@igei at ISAF har for stort fokus pa
kinetiske virkemidler nar han sier at ISAFs readtinformasjonsstrategi gir inntrykk av a veere
pa defensiven, og at det er vanskelig for ISAF Blipare suksesshistorier.

Intervjuobjektenes forskjellige oppfatning av ISABEuUS er interessant og fremhever deres
stasted og erfaring. Ytterkantene er Cox og Eid® Box hovedsakelig har fokusert pa
strategisk kommunikasjon i ISAF, mens Eide serhedt fra et overordnet perspektiv.

5.1.3 Sammendrag Case 1
Jeg har i dette case gjennomfart en generell korpagandaanalyse av mulla Omars Eid-

uttalelser hvorpa jeg har tatt for meg noen saetartra analysen og drgftet disse som ulike
muligheter for ISAF, i den hensikt & kunne redusgopagandaeffekten av tiltaket. Effekten av
selve uttalelsene er av intervjuobjektene ikke eurd vaere spesielt stor, men tematikken som
benyttes som pavirkningsargumenter gjenkjennes icysdre propagandatiltak. Spesielt er Eid-
uttalelsenes rolle som Talibans strategiske komkasjon vurdert, og hva som kreves av
strategisk motsvar med gkt fokus pa narrativen ikaarkinetisk vapen. Videre er flere
kontrapropagandateknikker vurdert sammen med BE&KEOPS-aktiviteter, samt PAOSs rolle.
De mulighetene som fremkom fra drgftingen tilsiefSsAF kan bidra til & redusere grunnlaget
for Talibans argumentasjon der dette er mulig, ateBIR0A bgar veere budskapets avsender for

a bidra til myndighetenes legitimitet og troverditsh

166 Nissen, 2007, s. 11
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Afghanernes sikkerhet er en helt sentral oppgavrdj €n stor del av den effektfulle
talibanpropagandaen er hva Kilcullen kallerdomed propagandaDermed er tilrettelegging for

sikkerhet og profilering av dette et helt sentkalhtrapropagandatiltak.

5.2 Case 2 — Spektakuleere aksjoner
Mens forrige case var direkte propaganda og tokdgren ikke-kinetisk operasjon tar dette case

for seg hvordan en kinetisk operasjon kan bidra sitatte en ikke-kinetisk operasjonslinje.

| en melding fra Taliban 11. februar 2669vedlegg 10) tok de pd seg ansvaret for en
spektakuleer aksjon tidligere samme dag hvor 16aabperatarer gjennomfarte et koordinert
angrep i regjeringskvartalet i hjertet av Kabulpggfengselsdirektoratet nord i byen. Angrepet
var i fglge Taliban en hevn for de fanger som &t tarturert og drept av "korsfarerne og deres
leiesoldater” under Eid ul-Adha i Pol-e-Charkhi-gselet rett utenfor Kabul.

Meldingen avsluttes med at den palitelige inforraasj Taliban har fatt etter operasjonen viser
at mer enn 100 av hgyeste militeere og sivile ledgrpoliti- og sikkerhetspersonell er blitt

drept, mer enn 150 andre er blitt saret og flaadigibiler gdelagt.

5.2.1 SCAME-analyse av 'Kabul Raid’ 11. februar 200 9
Kilden er etter alt & demme al-Emarah, Talibanisietfe hjiemmeside. Den kan se ut til & veere

oversatt til engelsk av nettstedet, da jeg ikkeftnianet andre engelskversjoner. Selv om
beskrivelsen av selve handlingsforlgpet ikke anlid det nyhetsmediene oppgir sa er antallet

drepte og sarede sterkt overdrevet og budskapetkdies derfor sorgra propaganda

Rasjonalet bak aksjonen var, etter meldingen & dgrarhevne drepte og torturerte
talibanfanger. Samtidig benyttes anledningen tdtée en trussel til den nyutnevnte president
Obama om at dette vil fortsette dersom muslimee ik&handles rettferdig. Den tilsiktede
reaksjonen var sannsynligvis a sette seq i respakfor justis- og fengselsmyndigheter, gvrig
statsledelse i Afghanistan, sende et skarpt stigidEA, samt vise tilstedeveerelse som en
maktfaktor ogsa i selve hovedstaden.

Meldingen ble sluppet bare noen fa timer ettekajomen ble gjennomfart, noe som tyder pa
naer kommunikasjon mellom aksjonister (de overleeegiter observatgrer), aksjonsledelse og
medieenheten. Det ma ogsa antas at meldingenditébdert til andre mottakere som arabiske

nyhetsmedier og assosierte nettsteder for s saskimulig ta pa seg ansvaret for aksjonen og

167 |slamic Emirate of Afghanistan, 2009, 11. feb.
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dra nytte av hendelsen mediemessig. Pa denne weiteiette en kinetisk aksjon som et ledd i
en starre ikke-kinetisk operasjon hvor det kinetig&penet i stor grad er basert pa vilje til &
giennomfgre selvmord. Antallet drepte og deresdretyg for regimet er sterkt overdrevet og
star i sterk kontrast til de drayt 20 alminneligermeskene som ble drept i aksjonen og de

naermere 60 sared&

Den tilsynelatende malgruppen ved denne aksjoneardralregjeringen med tilhgrende
offentlige myndigheter, spesielt justisministeogtfengselsdirektoratet. Ved & nevne president
Obama oppnas global strategisk oppmerksomhet. &idelinternasjonale styrkene for a bevise
at de ikke kan stoppe Taliban. Samtidig visstevdeddigere erfaringer at en slik koordinert
aksjon ville skape overskrifter i internasjonaléetsmedier og bidra til & skape internasjonal
frykt. Indirekte ma man regne med at bade afghaogieternasjonale aktgrer med tilholdssted i
Kabul ble pavirket av signaler om at selv ikke Klagutrygg. De som allerede stgtter og
sympatiserer med Taliban ble styrket i troen pdeategelsen er pa fremmarsj. En
mellomliggende eller utilsiktet malgruppe er dailgile publikum som ikke har interesser i
Afghanistan, men som likevel kan la seg pavirkelew frykt slike aksjoner kan skape utover
operasjonsteateret.

Budskapet ble videreformidlet pa internett og elefon til aktuelle nyhetsmedier. Disse
mediene er valgt for & spre meldingen sa hurtigdogredt som mulig. Den hurtige reaksjonen
og meldingens detaljrikdom tyder pa god kommunitaspellom de utgvende aksjonistene og

mediaorganisasjonen.

Effekten ved denne type spektakuleere aksjoner synesre nasjonal, regional og global
oppmerksomhet over et kortere tidsrom. | Igpetettedidsrommet rekker Taliban a vise
handlekraft, tilstedeveerelse, skape mistillit &t thternasjonale samfunns strategi, skape frykt
blant de som tar avstand fra Taliban nasjonalteggnalt samt hos de nasjoner som har styrker i
Afghanistan.

En annen effekt er at sikkerheten vil bli skjerpiéabul, i alle fall for en periode, noe som vil
binde opp ytterligere ressurser til dette formatatlisjonell forstand er slike aksjoner som rene
terrorhandlinger & betrakte. De skaper en fglelsgtrygghet og uforutsigbarhet selv i
hovedstaden, blant bade afghanere og utlendingemnpdraert vil det redusere bevegelsesfrineten

18 Oppel, 2009
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hos innbyggerne som i mange tilfeller vil holderbajemme fra skolen og selv begrense ferdsel
utenfor egen bolig.

5.2.2 Mulighetsvindu for ISAF mottiltak
At Taliban evner a gjennomfare denne type operasjonovedstaden med sa stort

sikkerhetsoppbud og internasjonalt neervaer kan tiepfav omverdenen som at de er neer ved &
na sine mal om a overta makten i landet. Det asiktan med aksjonen var & sende et tydelig
budskap om at Taliban ikke aksepterer behandliageengslede talibanfanger kan kanskje ses
pa som underordnet i denne sammenheng, men eeligevirkningsfullt propagandaargument
som kan begrenses. Det viktigste signalet var Kargskise evne og vilje til aksjoner av denne
stgrrelsesorden. Uansett hvem som hadde hatt @abhdoasikkerheten i Kabul kan man aldri
forsikre seg fullstendig mot aksjoner som belagersa selvmord, et sveert virkningsfullt
"vapen” som vanligvis krever lengre tids bearbejdav aksjonisten.
At deres aksjonsform rammer sivile star i sterktkast til mulla Omars oppfordringer i forrige
case om skansomhet, og nar de selv skrur opp etndatipte og sarede i sin melding, kan det
veere grunnlag for kontrapropaganda.
Pa bakgrunn av dette har jeg valgt falgende temkadiotrapropagandatiltak:

1) Talibans pastander om tortur og drap i amerikareskur fengsel

2) Talibans bruk av selvmordsaksjoner

3) Talibans voldsbruk mot sivile

Talibans pastander om tortur og drap i amerikareskdyr fengsel

Det mest sentrale argumentet for aksjonen, seldette ikke ngdvendigvis er den virkelige
arsaken til aksjonen, er behandlingen talibanfafigarfengsel.

Loslatelse av talibanfanger har veert en gjengavegkforhandlinger om gisler tatt av Taliban.
Dette kravet er blitt imgtesett ved flere anledemgoe som kan ha bidratt til ytterligere
gisselaksjoner. Taliban kjenner ogsa til hvor pekifalsomt fangebehandling er i Vesten, og
hvilken motstand som eksisterer nar det gjeldeutoA spille p& denne fglsomheten i sin
propaganda er sannsynligvis ngye gjennomtenkt famrée statte blant afghanere og skape

splittelse i det internasjonale samfunns samholdroghet om oppdraget i Afghanistan.
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Human Rights Watch skriver i sin rapport for 200Bhe US military operates in Afghanistan
without an adequate legal framework, such as austaf-forces agreement, and continues to

detain hundreds of Afghans without adequate legatgss.™®

Dette understreker behovet for starre apenhetridjgl dekning for handteringen av fanger.
Etindirekte motsvasom vil kunne dempe dette arsaksforholdet erginimére om en reform av
de juridiske forholdene i afghanske fengsel. égl til signalene om at Guantanamo-fengselet
skal stenges er en revidering av prosedyrer ftherdig rettsbehandling for alle fanger en mulig
respons, selv om det gar langt i & innramme ab@alhar rett. | folge den amerikanske
opprarsbekjempelsesdoktrinen FM 3-24 skal fangkabéles profesjonelt, og journalister og
representanter for vertsnasjonen kan inviterdsrtijslene for med egne gyne se hvordan
fangene behandlé¢€’ Denne type &penhet kan veere en Igsning ogsa k&-Ebarkhi-fengselet,
igangsatt som et tiltak koordinert mellom 10 og PAO

President Obamas frigivelse av dokumenter om CKk hv tortur, og en pafglgende endring
av retningslinjer nar det gjelder fangebehandliagegelt, er et skritt i retning av & avveepne
Talibans argumentasjdi! For ISAFs del blir det i denne sammenheng viktfgdfilere penhet

og internasjonalt godkjente retningslinjer for fabghandling.

Talibans bruk av selvmordsaksjoner

De siste par arene har det blitt gjennomfart figgare talibanaksjoner i Kabul og andre steder i
Afghanistan som krever planlegging, koordineringteniell og trent personell. BAde angrepet
pa Hotell Sererd? (januar 2008), attentatet mot president Karzdriggaringsdagen for
tilbaketrekningen fra Sovjetunionen (april 2008)asmrepet pa den indiske ambassaden (juli
2008), som alle tre fant sted i Kabul, er eksempéedenne utviklingen. Av andre steder i
Afghanistan var frigjgringen av 350 fanger fra feelgt i Kandahaf® av de mest markante.
Fellesnevneren for de fleste av disse spektakidsesienene er at de er basert pa viljen til
martyrdgd. Derfor er det andre punktet som kan tbesgom mulighet for kontrapropaganda
knyttet opp til selvmordsaksjonistens rolle.

For & ga sa langt som a ville ofre sitt liv foribahs sak er noe som bygges opp over flere ar.
Enten ved grundig institusjonell indoktrinering seksempelvis kan finne sted ved religigse

skoler — madrasaer — eller ved at man over tidatpgfsin livssituasjon sa utalelig og

189 Human Rights Watch, 2009, s. 215
10EM 3-24, 5. 5-9
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meningslgs at man sgker en utvei og samtidig meredcgi dg for en tilsynelatende viktig
nasjonal og etnisk sak, og dermed oppna den hedare martyrdom gir bade for seg selv og
sin familie, samt ofte et gkonomisk lgft for deegtitte. Tradisjonen med selvmordsangrep er
ikke utbredt i verken Afghanistan eller Pakistamnmekrutteringsgrunnlaget er stort, og Taliban
har derfor lagt mye anstrengelser i & rettferdiggenne praksisen? Taliban glorifiserer
selvmordsbomberne og kaller dem "our atomic bonattist "Mullah Omar’s missiles*’®

Taliban rekrutterer hovedsakelig fra hjemlgse oggnaliserte pashtunske ungdommer fra
pakistanske madrasaer og blant afghanere i paklgdtyktningleire som samtidig far
anledning til & forsgrge sin familie en periode rsi¢toffer.*’®

En selvmordsaksjonist er et virkningsfullt vapemsaraktisk talt er umulig & forsikre seg
hundre prosent mot. A ofre sitt liv pa& denne matederstreker vektingen ailje i Rupert

Smiths fiktive formel”’ Kampevne = Materiell x Metodg 3Vilje. For Taliban er dette en
eksistensiell krig, i motsetning til ISAF som bétier Afghanistan som en begrenset krig. |
dagens situasjon vil ikke Nato kunne konkurrerifjéfaktoren, men vil matte satse pa
metodefaktoren som med tilstrekkelig innsats viteraa/gjgrende for kampevne i henhold til
formelen. Dette har ogsa betydning for befolkningam sentral aktar i McCormicks modell,
og hvor deres oppslutning kan preges av spgrsmdétvilken pavirkningsmulighet Taliban vil
ha den dagen de internasjonale styrkene trekké&sykten for fremtidige represalier kan derfor
veere en hemsko for dagens oppslutning, noe Eidersimdker nar det gjelder befolkningens
posisjonering i forhold til Taliban (case 1).

Viljen til selvmord gjar fysiske mottiltak underardt. Det som kreves er en holdningsendring
hos aksjonisten til & verdsette sitt eget liv tilkkelig til ikke & sgke martyrdom. A motarbeide
indoktrineringen som skjer i madrasaene, og bitltzetre levekar blant flyktninger kan veere
viktige tiltak, men siden Pakistan ligger utenfSBAAFs operasjonsomrade er det problematisk &
giennomfare organisert pavirkning av disse malgemep AfPak-strategiens oppfordring om
helhetlig tilneerming og samarbeid kan veere en raadressere problemet pa. Denne narrativen,
som ISAF statter, kan bidra til & fokusere pa mekeeerd og oppfordre pakistanske
myndigheter til & fare stgrre grad av kontroll nnealdrasaene eller tilby alternativt skoletilbud

og bedre forhold for barna det gjelder.

174 Crisis Group, 2008b, s. 24
1> Rashid, 2008, s. 366

176 Crisis Group, 2008b, s. 3
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Ved 4 gjenta narrativen i alle fora som en mot-kidoering mot Talibans indoktrinering taler
dette for kontrapropaganda-teknikkeaksinering | denne sammenheng kan det ogsa vises til
Koranen hvor selvmord betraktes som syfidg ikke-muslimsk, selv om martyrdom, hvor man
tar med seg fiender i dgden, hos islamistiske fomedtdalister anses som en glorigs mate a dg pa

og defineres ikke som selvmofd.

De siste atte aksjonistene ble kort tid etterhtatid om av politiet, hvorav den ene ble drept. Det
skulle vise seg at aksjonen ble planlagt og stgrPlkistart®® Derfor kan en annen
kontrapropagandateknikk vaaaeledninghvor en informasjonskampanje (PSYOPS/PAO) leder
oppmerksomheten vekk fra Talibans spektakuleer@aksj over pa med hvilket heltemot
ANSF, som fra sommeren 2008 overtok ansvaret kitesheten i Kabul fra ISAE?, handterte
situasjonen og hvor raskt de siste atte aksjorgédéamfunnet. Eide fremhever ogsa
myndighetenes evne til & respondere som langt lesdréidligere, inkludert bedre etterretning
og koordinering mellom de ulike sikkerhetsinstiarsgne?

Her kan man vurdere & publisere bilder av de tijéaatte som ikke fikk lide martyrdgden, men
som heller imgtegar en lang fengselsstraff ettea Bidratt til en slik uislamsk massakre pa
sivile, kvinner og barn. En mislykket selvmordsaksst kan ha en preventiv effekt overfor
andre potensielle. En slik kampanje bagr komme étaafjhanske justis- eller
innenriksdepartementet med myndighetenes signiakem ANSF sto for bragden.

Talibans voldsbruk mot sivile

Mulla Omar har ved flere anledninger oppfordreedithengere om & skane sivilbefolkningen,
noe som ogsa kommer tydelig frem i hans Eid-ualelBombeeksplosjonen ved den indiske
ambassaden i juli 2008 drepte over 40 sitiferaliban nektet for & ha veert involvert i dette som
med andre bombeaksjoner som dreper et stort @ntdél. Da var det bekvemt at den afghanske
krigsherren Jalaluddin Haggani, som har gatt aatie med Taliban, tok p& seg ansvéret.
'Kabul Raid’ drepte flere enn 20 og saret neermé@évior av mange av disse var ansatte i de

offentlige bygningene. Taliban selv meldte at derad00 drepte var ansatte fra gverste sivile og
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militaere niva samt politi og sikkerhetspersonekyns de over 150 sarede ble beskrevet som
"andre”.

Eide mener hendelsen apenbart viser at Talibaevran til sofistikerte angrep mot mal midt i
byen. Han understreker at ogsa afghanerne ble kremsdenne gangen da angrepet var rettet
mot en bredere gruppe av befolkningen, og forsterlstkkerhetstiltak og gkt antall politi kom
etter instruks fra innenriksministeren.

| folge Cox skaper Talibans egne aksjoner ofteamrkeffekt i forhold til deres egen
malsetning. Eksempelvis star de for langt flereil@iv Casualties (CIVCAS)-tilfeller enn
koalisjonen, og de er meget sarbare i de tilfellevar de forarsaker dem.

Rashid kaller oppdukkende muligheter som Talibawytteer for "lucky hits” og han synes det er
ufattelig (mindboggling) at de kan vaere sa raskd étnkomme pa banen & utnytte de til egen

fordel.

Selv om de gkte sikkerhetstiltakene tyder pa gbaks har spredt frykt er det viktig i forhold til
denne studiens teoretiske grunnlag at den ikkeeok&d narrativen. Nasjonalt, regionalt og
globalt ma man ikke endre atferd eller vise frgdly om det er lett & bli reaktive pa slike
hendelser. Endringer eller apne uenigheter inkadlisjoner eller allianser som respons pa
motstanderens handlinger viser effekt og oppmutitrgtterligere aksjoner.

Et angrep av denne stgrrelsesorden i hjertet aulksanaliserer overfor omverdenen om
Talibans evne og vilje, men oppmerksomheten skar iilstil til Talibans reelle makt og
innflytelse, noe ogséa Eide antyder nar han visdialibans uttalelser sommeren 2008 hvor de
hevdet & ha omringet Kabul og truet byens sikkerim# som ikke medfarte riktighet.

Igjen ser man viktigheten av, og mulighetene ved kdgnitive domenet som arena og at det er i
dette domenet Taliban ma kontres da det tross hkrekrig vinnes og tapes.

Ser man denne aksjonen i forhold til Mao Zedongfsestrategi kan den knyttes til strategiens
fase 2 som omhandler en eskalering av oppreretengeringsstyrker og offentlige bygningér.
Det vil si at Taliban har fatt gnsket oppslutnimgrekruttert tilstrekkelig antall soldater til &
kunne g& inn i neste fase. | henhold til BBC/ABC2&meningsmaling er det kun 4%som
gnsker Taliban tilbake ved makten, noe som taleatfdlaos strategi ikke gjelder for Taliban og
forholdene i Afghanistan. Det er med andre ord iggk@bunn for revolusjon basert pa et
ideologisk grunnlag.

185 Mao & Griffith, 1961, s. 20-22
186 BBC/ABC/ARD, 2009, s. 8
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Sett i forhold til McCormicks modell var bade aksgm og budskapet rettet mot de afghanske
myndighetene (staten) og det internasjonale samfuens det mer indirekte var rettet mot den
afghanske befolkningen for & vise tilstedeveeretshandlekraft som maktfaktor. Dette
underbygger Rashids utsagn om at Talibans propagamekttet mot all€jt’s directed at

NATO, it's directed at the public, it's directedtae Afghan Government, it's directed for
everyone. But mostly it is used in order to bujdausupport-base or increasing their support-
base. Either through fear, or through a sense of awd wonder about their achievements.”

| dette tilfellet er trolig bade frykt, respekt émyundring karakteristisk for effekten av aksjonen.
Cox er av samme oppfatning, men setter opp en gkkpeioritert rekkefglge med det afghanske
folk farst, deretter GIROA, nabolandene, ISAF dglttt det internasjonale samfunn. Dette case
isolert, med tydelige budskap til GIROA og USA, karre i strid med Cox’ rekkefglge, men pa
den annen side er det nok ingen tvil om at afghrenpéavirkes av aksjonen. Eides rekkefglge har
ogsa den afghanske befolkningen farst, men deniasgnale samfunn far afghanske
myndigheter.

Et kontrapropagandatiltak i denne sammenheng kae ggennomindirekte motsvaa desavuere
Talibans budskap ved & introdusere en ny argunjensaskke som fokuserer pa helt andre deler
av meldingen enn det som var hensikten. Ved & kerilimulla Omars gjentatte oppfordringer
om skansombhet overfor sivilbefolkningen kan manylterantallet drepte og sarede sivile for &
sverte Taliban. Dette kan eksempelvis fokuseresénaigkreditere mulla Omar pa grunn av
manglende lederskap eller antydninger om at hap®ajringer ikke fglges av hans egne siden
lydighet star sentralt i Talibans ideologi og atjiamedin skal veere ydmyke, spre brorskap og
kjeerlighet. Det kan tyde pa at selv hans egne nadjahikke respekterer ham. En slik kampanje
kan bidra til & sa splid innad i Taliban ved aesétt gverste lederskapet og de lokale
kommandantene mot hverandre, eller sa en spinevwgrensstemmelser mellom mulla Omar og
alliansepartneren Haqgani. Man skal pa den anmienvsere bevisst at slike tiltak kan resultere i
nye motsvar eller aksjoner som har til hensiktéisdeesamhold mellom partene og som igjen
kan skape farlige situasjoner for sivilbefolkningen

Talibans sterke overdrivelser av antallet dgdedngde kan ogsa benyttes som forsterkende for
budskapet ved & signalisere at de i tillegg tiaarept og saret sivile ogsa "skryter” av det.
Motsvar som dette ma gjennomfares pa basis av memdalgruppeanalyser og treffe der hvor
det er grobunn for effekt. Budskapene ma ikke vdigekte, men malgruppen ma trekke

konklusjonene selt?’

187 AJP 3.10.1, s. D-4
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5.2.3 Sammendrag Case 2
Jeg har i denne case tatt for meg spektakuleereratsgenerelt, og 'Kabul Raid’ 11. februar

2009 spesielt, for & analysere propagandatiltaktsomtgangspunkt i denne type hendelser. Jeg
har i analysen avdekket flere elementer ved aksjtwerav noen som mal for ISAFs
kontrapropagandatiltak. Aksjonen viste bade evneilggtil & gjennomfare koordinerte angrep i
Kabul, og dermed begrensninger i byens sikkerhksjohen viste ogsa Talibans evne til hurtig
og effektivt kommunisere resultatet for & oppndglamppmerksomhet. | tillegg viste aksjonen
ogsa at Taliban er bevisst Vestens fglsomhet @aragebehandling og tortur, Talibans
avhengighet av selvmordsaksjonister for & ramme sial, og manglende skansomhet overfor
uskyldige sivile. Tiltakene som er drgftet er afieoe apenhet og legalitet nar det gjelder
behandling av fanger, avglorifisere selvmord sosjaisform i tillegg til mer overordnede og
langsiktige bidrag, og utnytte divergensen mellooilanOmars gjentatte oppfordringer om

skansomhet overfor sivilbefolkningen og de reeadisuitatene.

5.3 Case 3 — Sivile drepte og sarede etter ISAF-ope rasjoner

Dette case tar for seg internasjonale styrkerdikke operasjoner som utilsiktet bidrar til
motstanderens propaganda, eksempelvis operasgttetrmot Taliban, men hvor uskyldige
sivile rammes (CIVCAS). Azizabad-feilbombingen eae de mest katastrofale CIVCAS-
hendelsene og det case som her vil studeres ngende.

22. august 2008 gjennomfarte amerikanske styrkéufeoperasjon mot det som i henhold til
etterretningsinformasjon skulle veere en samlintplilbansoldater i landsbyen Azizabad i Herat-
provinsen vest i Afghanistafi® Amerikanske talsmenn estimerte antallet drepfettil
talibansoldater. Etter anklagene om et atskillayret antall drepte ble det iverksatt en
etterforskning for & fa greie pa de reelle forhakle

FNs spesialutsending til Afghanistan, Kai Eide, kemidlig konstatere fra palitelige kild&f at

sa mange som 92 sivile hadde blitt drept i angregdtvor omlag 60 av disse var barn. Han var
ogsa klar pa at slike hendelser svekker afghangitiies! de internasjonale styrkene og ikke
minst tillitten til den afghanske regjeringen solferade sliter med anklager om & veere svak,
korrupt og uten evne til & pavirke det internasjemailiteere bidraget®®

188 Kahn, Salam
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President Karzai var rask med a be forsvars- ogriksministeriene sine om a revidere det
juridiske grunnlaget for det internasjonale miligseeervaeret i Afghanistan for om mulig & sette
en stopper for luftangrep mot sivile mal, ukoordiaénusransakelser og ulovlig arrestasjoner av
afghanske sivilé? | tilfellet Azizabad ble en afghansk general ogaéghansk major avskjediget
umiddelbart for & gi feilaktige opplysninger til dmerikanske styrkene og en tredjemann ble
demt til deden i Herat i vest-Afghanistan for detfe

5.3.1 SCAME-analyse av Azizabad-tragedien 22. augus t 2008

Mulla Omars Eid-uttalelse 30. september 2008, teasitri forste case, innleder med a vise
sympati til alle de familier som har mistet famiiedlemmer i det han beskriver som inhumane,
lovlgse, nadelgse og feige luftangrep blant ankietrat.

| en oversikt ovede internasjonale styrkenes fiasko i Afghanista@d8 utstedt av

Afghanistans islamske emirat (Taliban), star fatieebeskrevet innledningsvis:

“In 2008, though the invading forces of crusadesd by the USA brought down a
bloodbath on the Afghans, by killing and injuritngptisands of them, razing villages to
dust in their whole totality as a result of brulmmbardment; turning ceremonies and
functions of joys and festivities into carnage &smate crashing into houses and
punctuating our miserable and oppressed country widmbullets; they let their trained
dogs to bite children and women and did what treydof all oppressions and
atrocities. But despite that, in 2008, the Mujal@d®f the Islamic Emirate sustained on
them defeats in military, political and social fiel”**?

Dette beskriver i sterke billedlige vendinger hvardraliban gnsker at malgruppen skal oppfatte
ISAFs operasjoner. Det er tuftet pa hendelser sanfidtt oppmerksomhet i vestlige medier, noe
som viser at forfatteren av meldingen fglger indésjanale medier for & finne fglsomme tema
som insentiver for fordgmmelse i sin propaganda.

| bade Eid-uttalelsen og "fiasko-oversikten” komrkéden tydelig frem, enten fra mulla Omar
selv eller fra Afghanistans islamske emirat, merhoidet er overdrevet og ma derfor

karakteriseres sogra propaganda

Innholdet viser klart et reflektert syn pa hva sensensitive tema i vestlig debatt, og dette har ti
formal & vinne sympati for Taliban bade hos afgha@sa vel som andre malgrupper regionalt
og globalt.

1 pid,
192 Meo, 2009
193 |slamic Emirate of Afghanistan, 2009, 8. jan
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Pa grunn av de sterke overdrivelsene er det ngityemetl en viss sympati for Taliban for ikke &
forkaste budskapet som annet enn meningslgs progagBen som har sitt
informasjonsgrunnlag fra vestlige medier vil ikijerkne igjen beskrivelsene fra Taliban. De som
I utgangspunktet har en anti-amerikansk holdnihgwine la seg farge av denne
uttrykksformen. Derfor vil denne psykologiske teen ha starst pavirkningskraft lokalt og til
en viss grad regionalt.

Detaljene som benyttes i argumentasjonen som baavitandsbyer og ved noen anledninger
seremonielle aktiviteter, husransakelser, brukwunder osv kan kjennes igjen fra
mediedekningen de siste arene. Derfor kan inforomasj sies a vaere basert pa reelle hendelser.
Innholdet er malrettet i kritikken mot det vestligaerveeret, spesielt USA, og spar landets
undergang og egen seier.

Taliban benytter i gkende grad katastrofale heedesism CIVCAS til a styrke sin egen
legitimitet, til tross for at de ifalge UNAMA staalit 55 % av sivile tap i 2008. Ved a finne
argumenter for a sverte den part som internasjtaaltet moralske overtaket (mandat fra FN,
Bonn-avtale, Nato-vedtak osv) sgker de a styrkegem stilling som den legitime styresmakt i
Afghanistan. Ved at Taliban bevisst spiller pa kgshedias fordemmelse av vestlige
styrkebidrag i argumentasjonen kan det vurderesetarfrivillig budskap at Taliban fokuserer
pa det kognitive domenet fordi de har innsett ateddun der de vil kunne vinne, noe som ogsa
understrekes ved sitatets siste setning om seidetpgolitiske og sosiale fel.

Nar det gjelder Azizabad-katastrofen kan det swoes at malgruppen farst og fremst er den
afghanske befolkningen for & svekke tillitten #! ititernasjonale styrkene og til
sentralregjeringen som lar slike fglgeskader skjeggpd gang’* Om malgruppen er positiv,
ngytral eller negativ til Taliban er ikke relevawmiette tilfellet. Nar FN opplyser om 92 drepte
hvorav 60 barn vil det hos alle malgrupper, tilsde: eller utilsiktede, ha en negativ virkning.
Spgrsmalet i kontrapropagandasammenhehg@megativt.

De mediekanalene som kan benyttes til & spre dgpeeanformasjon er neermest ubegrenset.
Det som gjgr informasjon om hendelsen propagandsighesktig og effektfull er hvem
informasjonen kommer fra og hvor raskt. Sa lendgeki er lokal s& har den starst troverdighet,
og desto lengre tid det tar fra nyheten nar nyheteme til den adresseres av den internasjonale

styrken, desto mer innarbeidet blir den fgrstejoaen.

194 Coghlan, 2008
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| tillegg til de forskjellige spredningsmatene péernett kan nightletters, DVD med filmklipp
hentet ned fra internett eller filmet i landsbyeadmmobilkamera, og rykter, veere alternative
spredningsmater til malgrupper som ikke har tilgahgyhetsmedier eller internett.

Effekten som kan hentes ut av a spre denne tygmpgamda er hurtigvirkende og kan lett fa et
internasjonalt nedslagsfelt. Her behgves ikke nvwastalelse for a fordemme USA og det
internasjonale styrkenaerveeret. Bildene og tallatez for seg. Her er det kun snakk om hvor

effektivt Taliban kan utnytte feilbombingen til egeytte.

5.3.2 Mulighetsvindu for ISAF mottiltak
Denne hendelsen representerer noe av kompleksitepgragrsbekjempelse hvor konvensjonelt

underlegne opprarere oppfatter det som imperatiytidoperasjonsmgnstre som f eks bevisst ta
dekning blant sivilbefolkningen. Nar uskyldige s&viammes far det internasjonal
oppmerksomhet. Dette vet Taliban a utnytte i soppganda.
Da er det helt sentralt i en kontrapropagandasarnemenat man bestreber a redusere alle kilder
til negativ oppmerksomhet. Ut ifra analysen vil jegkke frem to punkter som kan vurderes som
muligheter i kontrapropagandasammenheng:

1) Medieberedskap for & sikre hurtigere respons veddiser

2) Forberede malgruppene ved a kommunisere mal ogkihens

Medieberedskap for & sikre hurtigere respons veddiser

Ifalge Cox er CIVCAS det mest sensitive tema ISAkmandtere og en opplagt sarbarhet for
koalisjonen, som Taliban vet & utnytt&heir messaging is attuned to such events and dney
quick to offer up views (often false ones — buy than'’t care!)”. Cox svarer videre at slike
hendelser som i Azizabad forarsaker friksjon, ogrf®IRoA og NGOer er spesielt falsomme,
men det er ogsa problematisk for de deltagendemas¢. Utviklingen har medfgrt at medio
2008 ble det lansert et taktisk direktiv for ISAis styrer bruken av vapen og hvor ngkkelordet
er proporsjonalitet, sier Cox. Det har til hensikiedusere slike hendelser og, dersom de skulle
oppsta, veere gjenstand for behgrig etterforskningapportering. Kommunikasjon med GIR0A,
NGOer og media er blant ngkkelelementene i hanuen.

Pa samme tidspunkt som direktivet ble lansert kgsadCrisis Groups rapport nr 158 som i sin
anbefalings pkt *”° anbefaler troppebidragsytende nasjoner & hold&laggnnenfor
internasjonal lov og at de umiddelbare militeereiiggtene av luftmakt veies opp mot de

195 Crisis Group, 2008b, s. iii
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langsiktige konsekvensene. Proporsjonalitetspmeipfolkeretten tilsier at dersom et mal anses
som tilstrekkelig verdifullt for den overordnede Isginingen med operasjonen kan et begrenset
antall sivile drepte tillates, men det er ved pksielle tilfeller og beslutningen fattes pa heyes
niva i det operasjonelle hovedkvarteret. Eide, seta har veert involvert i arbeidet etter denne
tragedien, konstaterer at den, mer enn noen abido, til & svekke statten til det internasjonale
samfunn, primeert til de militsere styrkene, i deghahske opinionen. Han sier videre at
hendelsen skjerpet atmosfaeren mellom AfghanistanjgKarzai, og de store internasjonale
aktagrene, spesielt USA og Storbritannia. UNAMA giffentlig ut basert pa egen rapport og sa
seg uenig med de militeere uttalelsene, noe somartedit UNAMA kom styrket ut av
situasjonen, spesielt blant afghanerne, men ogtsfié deler av det internasjonale samfunn. Eide
legger til at hendelsen ogsa medfarte en evaluenrgyuk av flystgtte, samt etablering av nye
forbedrede rutiner for samarbeid etter hendelsesigdée tap er et mulig resultat, mellom
Afghanistan, de internasjonale styrkene og FN. Ridestbmmenterer ikke denne saken spesifikt,
men knytter den til samme effekt som gjelder farktpkuleere aksjoner hvor Taliban er
imponerende raske med a respondere pa hendelsdwsobidra til & styrke deres sak. Dette
vitner om et effektivt rapporteringsnettverk somdgar opp og leverer informasjon, og med en

pafglgende medieberedskap for videreformidling.

| arbeidet med empirien har jeg funnet det hensikissig & synliggjare denne problematikken
ved en egen analogi og jeg vil i denne sammenh@ngpiusere "Betonganalogien” som
illustrerer hvordan de farst innkomne meldingehertinyhetsredaksjon gjerne danner de store
overskriftene sa lenge de ikke motsies med klaveslp# at de ikke stemmer eller trenger

korreksjon.

"Betonganalogien”

Desto lengre tid som gar,
Jo mer etablert blir den ferste versjonen

Vertshasjonen
"Noen” varsler eller den
mediene med militaere styrken
M iene sprer kommer med sin
nyheten basertpafa  versjon
lllgjen elige kilder ‘

sin versjon

Hendelse
oppstar

Figur 4, Betonganalogien
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De internasjonale styrkenes dilemma er at detda skaffe kvalitetssikret informasjon om de
reelle resultatene fra et luftangrep. Far dettmliegges blir ofte den farste versjonen staende
uimotsagt og far anledning til & herdes i publikuresissthet. Motreaksjoner fra publikum viser
seg tidligst hos de som er naermest operasjonsotrogd®m handler basert pa de farste
opplysningene evt i form av opptayer eller angreq de internasjonale styrkene. | en tid hvor
mediebildet formes nesten umiddelbart etter en dlerder det sveert viktig & veere klar over
denne situasjonen og handle deretter. Et mottifttakat motstanderen skal fa maksimalt utbytte
propagandamessig er a etablere en medieberedskahdmdtere henvendelser og komme med
faktainformasjon sa tidlig som mulig etter en hdségselv om denne informasjonen kun er 80%
kvalitetssikret. | falge FM 3-24 skal man innrgmfei og forklare dem sa fullstendig som
mulig, men ikke forklare eller kommentere feil djav vertsnasjoneli® | dette tilfellet var det

to Afghan National Army-offiserer som hadde bidtatteilbombingen ved ukritisk a

viderebringe informasjon fra en informant.

FM 3-24 argumenterer for at informasjonen ma dbsasom mulig, uten & vente pa alle
resultater fgr man gar ut med informasjori&uv not delay announcements while waiting for all
results.”®’ Dette kan vaere et helt nadvendig tiltak for & énagen feilaktig eller ugnsket nyhet
herdes i folks bevissthet ukommentert, og i trad kantrapropagandateknikkéonmme i
forkjgpet Imidlertid skal man veere bevisst at de fgrstienal pa drepte sivile som kom fra
amerikansk hold sto i grell kontrast til rapportesoen ble ringt eller tekstet inn til redaksjonen i
afghanske og arabiske nyhetsmedier, noe som gkttsverdien. Derfor ma den informasjonen

man slipper vaere sa naert opp til realiteten sonigmul

Nar tallene fra amerikanske hold og fra FN og afigha myndigheter i dette tilfellet stemte sa
darlig overens kan det vaere klokt & umiddelbartairem ydmyk holdning og initiere en
uavhengig etterforskning samt lovnad om kritiskngigmgang av eksisterende rutiner. Dette er
tiltak vi kjenner igjen fra det daglige mediebildaten som kan vaere greie forholdsregler ogsa i
denne type situasjoner. Dette kan appliseres titrepropagandateknikkegktekontrollved at

man leverer rettidig informasjon til befolkningesr i unngéa ukontrollert ryktespredning og
ugnskede tilstander.

Ved & gjennomfare en uavhengig og etterrettelgrfettskning bidrar man til a bygge tillit. En
etterforskning av Azizabad-tragedien ble iverkegthar vist at de amerikanske styrkene mottok

informasjon fra en sivil sikkerhetsvakt som i wjtetil & veere en kilde for amerikanerne ogsa

1% EM 3-24, s. 5-9
¥7ibid
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hadde tilknytning til al-Qaida og av den grunn gaeakanerne feil informasjon om at
talibankommandanten mulla Siddiq skulle oppholdeder’®

Befolkningen i Azizabad krevde at den som haddeagiterikanerne feilinformasjons skulle bli
satt under tiltale. Muhammed Nader, mannen sonmgaikanerne informasjonen via
tienestemenn i ANA, har innremmet & ha overlevgdrimasjonen og ble i februar i ar demt til
deden av en domstol i Herat for spionasje og fgirféilinformasjon som farte til 90 uskyldiges
ded*° Dette ble rapportert av journalisten Nick Meo Tove Telegraph som i samme artikkel
konstatererfIn areas where the fighting is at its height likkelmand Province, where British
troops are based, such incidents of collateral dgeneause terrible damage to Nato's efforts to

win hearts and minds. They are also used effegtivethe Taliban for propagand&®

Cox bruker uttrykket “First with the Truth” nar dgjelder satsingen pé etterforskning og
rapportering av kontroversielle hendelser. Seithdld til betonganalogien vil ISAF veere farst
pa tidsaksen og dermed legge premissene for h\ilkiskap som skal fa herde i publikums
bevissthet — i det kognitive domenet.

Rashid gir uttrykk for at han ikke kan forsta hworikke amerikanerne blokkerer
kommunikasjonsmulighetene til Taliban for dermediusere deres medieberedskap, som kan
sammenlignes med kontrapropagandateknikiearensende tiltakom gar ut pa & nekte
publikum tilgang til motstanderens propaganda. dkkére sambandet til motstanderen gar inn
under en annen lO-aktivitet, nembtgktronisk krigfaringd EK). Jamming av mobiltelefon er
mulig, men p& den annen side kan man ga glipp avvaxdifull etterretningsinformasjon som

fordeles pa dette sambandet.

McCormicks diamantmodell fokuserer pa befolkningem felles malgruppe for bade ’staten’
0g 'motstaten’ i opprarsbekjempelse. | Azizabadddedrept over 90 representanter for denne
malgruppen, hvorav 60 barn, noe som gjar det eksitikkverdig. Ved a stigmatisere de
amerikanske styrkene som syndebukk, av forstagligener, og veere samstemt med FN, greier
Karzai og hans myndigheter & ta landsbybeboerdesogj vende den ulykksalige hendelsen til
noe mindre negativt for regjeringen. | tillegg lovan & se pa de gjeldende avtaler mellom
sentralregjeringen og de internasjonale styrkené fette en stopper for sivilbefolkningens
lidelser. Dette er en ydmyk holdning som vi kjendet i Vesten, men om den USA-stgttede

1% page, 2008
199 Meo, 2009
200 |pid,
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Karzai gjorde dette for a tiltrekke seg velgeravdilget i august 2009, eller dette la neermest hans
egen samvittighet, er vanskelig & kommentere. Kaitresgk i Azizabad kan derfor betraktes
som et resultat av kontrapropagandateknikkdadningved a utnytte stigmatiseringen av
amerikanerne til egen fordel. Siden det er en kieppgave for det internasjonale naerveeret a
bidra til & bygge Karzai-regjeringens legitimitétkan slike hendelser bidra til a lede
oppmerksomheten vekk fra Talibans fordemmelse tigrtstyrke de afghanske myndighetene.
| kjglvannet etter bombingen i Bala Baluk i Farabypnsen, ikke langt unna Azizabad, 4. mai
2009, har president Karzai krevd stopp p& amerkehstangrep i Afghanistaff* Et krav som

er mer pa linje med Talibans malsetning enn ISAEkan dermed karakteriseres som en liten
propagandaseier for Taliban, uttrykt i deres p&fatte uttalelsé’ Eide er uenig med Karzai og
beskriver et dilemma nar han si&videre ma man igjen se pa bruken av internasjdhaitatte
(men ikke aktuelt a kreve at flystgtte ikke firsted — heller hvordan og nar). Sivile tap gjar at
det internasjonale samfunn mister stgtte og befiotfen snur seg bort fra oss, evt mot Taliban.”
Nar verken amerikanerne eller FN har til hensikttérkomme kravet sa kan hendelsen bidra til
stadig gkende fremmedgjgring av det internasjonaleveeret. Spgrsmalet er hvorvidt Karzai
kan komme styrket ut av det.

En annen mulighet i punktet om medieberedskap etr&propagandateknikkesledning hvor
man gir et vrangbilde av motstanderens psykologigkiwitet og vender temaet imot ham. En
vinkling er som tidligere nevnt at Taliban star fter fleste CIVCAS-tilfellene. En annen er
Talibans taktikk med sivile som skjotef Her blir tidspunkt og fremfgrelsesmetode avgjeeend
ved at man tidlig varsler den darlige nyheten egdjer seg flat” for dermed a dempe
nyhetsverdien. Deretter kan man i den pafglgentatten komme med fakta fra FNs rapport og
Talibans hensynslgshet overfor sivilbefolkningestt sforhold til mulla Omars mange

oppfordringer om a skane dem.

Forberede malgruppene ved & kommunisere mal odgkhens

Daveerende sjef for ISAF, general David McKiernaggdkte i april 2009 de eldre i bade
Helmand og Kandahar for & unnskylde for tidligesié dg forberede dem pa innrykket av flere
tusen nye soldater til disse to provinsene. Mckaaruattalte”I’'m trying to connect to the local

population in a bottom-up way and try to explainatvthe new U.S. strategy means and why

2L Tandon, 2009
292 |slamic Emirate of Afghanistan, 2009, 8. mai
203 Garamone, 2009
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they’re going to see an increased force presenarevihey live.?*| tillegg til dette fortalte
generalen ogsa hvor styrkene skulle plasseresieniénnne forventes og at de skulle eliminere
militsenes friomrader, hvorpa spesielt det sisttewutigste en entusiastisk applaus fra de 250
eldre som hadde kommet fra hele Kandahar.

Dette initiativet er basert pa hensikten med KLEhsm PSYOPS-aktivitet, og kan i vestlig
sammenheng gjerne sammenlignes med et publikumsfdien hensikt & veere et alternativ til
Talibans situasjonsbilde og bidra til at budskapsora f eks presenteres i moskeene ikke star
uimotsagt.

Kontrapropagandateknikkemksineringkan i denne sammenheng forstas som a forberede en
malgruppe pa hva som er ment & skje slik at mafpo@utomatisk avviser meldinger fra en
annen kilde. En mate a gjgre dette pa er a stadigkgern nyhetsinformasjon til en malgruppe
for dermed a skape forventninger om fortsatt titgpé denne informasjonen, og vil sgke
svarene i denne informasjonskanalen ved hendelser 8zizabad.

Til & gjennomfgre dette er PSYOPS den aktiviteted nessurser til & trykke eksempelvis en
avis og bidra til & distribuere denne. | dag gikFPSYOPS ut en avis jevnlig som dekker hele
Afghanistan Sada-e-Azadffrihetens rgst), med regionale innstikk spesikglasset regionale
forskjeller. ISAF PSYOPS dekker ogsa hele landed béle en radiostasjon og et nettsted med

samme navA®®

| Maos geriljataktikk handler det om a reise folkesene til revolusjon, rekruttere til
geriljaavdelinger, oppfordre befolkningen til & sette seg okkupasjonsmakten, og demoralisere
fienden. Mao karakteriserte japanernes krigfarimm sisivilisert barbari og trakk frem

holdninger som hadde fremkommet fra internasjoaeg@nisasjoner som fordemte krigen. Han
fremhevet hvor sjanselgse japanerne var og opotitiutholdenhet hos kineserf®.

Denne taktikken drar man kjensel pa nar man lesdlar®mars uttalelse i september 2008, en
drgy maned etter Azizabad-feilbombingen. | likh&dhMaos beskrivelser av japanerne
beskrives amerikanerne og dets allierte som barb@gsa mulla Omar trekker frem

internasjonal motstand mot operasjonene i Afghanjsig oppfordrer afghanerne til & holde ut.

204 Straziuso, 2009
205 NATO/ISAF, 2009
206 Mao & Griffith, 1961, s. 54
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5.3.3 Sammendrag Case 3
Jeg har i denne case tatt for meg den delen abaraipropaganda som utnytter operasjoner

hvor sivile er blitt drept eller saret. Spesielt ey belyst den tragiske bombingen av Azizabad
og analysert to eksempler pa hvordan dette er tenyiropagandagyemed. Ut i fra analysen og
intervjuene har jeg trukket frem to punkter somdares som mulighetsrom for ISAFs ulike
kontrapropagandateknikker. Ved a etablere stoaé gv medieberedskap og med noe reduserte
krav til detaljer omkring en hendelse kan ISAF koentmdligere inn i mediebildet og dermed
legge premiss for publikums persepsjon. Ved & etalilg opprettholde kontakt med
befolkningen kan malgruppene forberedes pa hvavioskje, bade kortsiktig og langsiktig, slik

at motstanderens propaganda blir avvist.
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6 Konklusjon
For & besvare denne studiens problemstilling ltavgdgt & dele den i to hvor den farste delen

har besvart hva som kjennetegner Talibans propagagdien andre hvilke
kontrapropagandatiltak ISAF kan bekjempe denneggapdaen med. | begge delene har jeg
etterstrebet en analytisk empirisk tilneerming tdigemstillingen for & beholde et deskriptivt
fokus. Casestudien har, i tillegg til intervjusvaeeog skriftlige kilder, i stor grad vaert basert pa
fersk empiri fra internett da dette mediet vurdes@s helt sentralt for Talibans
propagandainnsats.

De viktigste kjennetegnene pa Talibans propagandzed hvilken dyktighet de har evnet &
tilpasse seg moderne medier og teknologi, og mékiemvrekkevidde og hurtighet de
kommuniserer. Deres budskap er tuftet pa reelleddlear, men ofte sterkt overdrevet. De
benytter sterke religigse konnotasjoner som skaipi@ritet og legitimitet. Likevel har effekten
veert begrenset overfor det afghanske folk, noe lsanmedfart at Taliban i stor grad har mattet
ty til skremsels- og veepnet propaganda. Dessutsites sivilbefolkningen hensynslgst som
skjold, noe som har resultert i at sivile har lditept eller saret i ISAF-operasjoner, som igjen gi
propagandagevinst for Taliban. De kjenner sitt$dtklturelle, historiske, tradisjonelle og
spraklige parametre. De kjenner dessuten svakhesesin utenlandske motstander og ikke
minst medienes innflytelsesrike rolle. Taliban eraétar som effektivt utnytter det fysiske
domenet til statte for det avgjgrende kognitive dogt, som vi ogsa ser i caset om spektakulzere
aksjoner.

Denne studiens andre del bygger videre pa derefdpstirfor har jeg gjennomfart en mer
detaljert analyse av propagandabudskapet i hveet foa & avdekke mulige angrepsvinkler for &
bekjempe det med ISAFs kontrapropagandatiltak. Basedet teoretiske rammeverk og
intervjuobjektenes svar har jeg drgftet eventudtizk med utgangspunkt i Natos
kontrapropagandateknikker.

Mulla Omars Eid-uttalelser anses & ha begrensektefhen den viser et fokus pa a svekke
sentralregjeringen for & fremheve sitt eget kartdidsom "emiratets” leder. ISAF kan bidra til &
kontre denne propagandaen ved a bygge opp undealsegjeringens legitimitet.

Selv om Taliban ikke oppnar szerlig populeer stettelet viktig at sentralregjeringens og
verdenssamfunnets narrativ om sikkerhet og stabbisert pa demokratiske og
menneskerettsverdier vinner frem. Derfor blir deft Bentralt at Talibans propagandavirkemidler
med trusler og henrettelser kontres ved sikkerfdigkken til stgtte for denne narrativen.
Talibans evne og vilje til spektakuleere aksjonen &8 sma i fysisk omfang, men store i kognitiv
forstand, har en omfattende propagandaeffekt. @aldet ikke var kravet om bedre forhold for
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talibanfanger som fikk starst oppmerksomhet, sdeetikevel et insentiv til aksjonen som kan
gjgres noe med og som kan bedre sentralregjerirageds internasjonale styrkenes renommeé.
Et annet forhold er Talibans rekruttering av selviisaksjonister. Dette har bade en moralsk,
religigs og humaniteer side som kan utnyttes i kgmbpaganda. Selv om dette vil kreve en
langvarig holdningsskapende innsats, har den el@msam kan utnyttes pa kortere sikt.
Talibans omfattende voldsbruk mot sivile, dokumerde blant andre FN, vurderes som et
opplagt kontrapropagandaargument, men ma benyitsiktig mtp de tragiske tilfellene hvor
ISAF forarsaker sivile drepte som er temaet faesiase.

Folgeskader pa sivile av krigshandlinger er detligréuforsikre seg mot, men Talibans
propagandamessige gevinst av det kan reduseras.denne studiens klareste funn er at
medieberedskapen hos bade GIRoA og ISAF ma styists;edBetonganalogiensom vil
kontre Talibans avhengighet av & dominere nyhetsbfbr & forme publikums persepsjon.

En annen og mer preventiv innsats mot Talibansrkdivig er a forberede malgruppen pa hva
som vil skje ved & kommunisere mal og hensikt, ogsa veere realistisk ift Talibans modus
operandi hvor sivilbefolkningen utnyttes.

Bade analysen, intervjuene og det teoretiske rararketviser at befolkningen ma sta i fokus,
og at det hovedsakelig er i det kognitive domenesatsen ma plasseres for & ha en effekt mot
Talibans propaganda. For at befolkningen skal vemtakelig ma den ikke-kinetiske innsatsen
stattes av kinetiske tiltak som medfgrer a leggetie for sikkerhet pa bakken. Dette
identifiserer tydelig de tette sammenhengene melmatiske og ikke-kinetiske militeere
operasjoner.

For a lykkes med kontrapropaganda er man altsgiprien overordnede narrativedener

limet som skal holde bitene i den store fortellimgammen. Et lim som ma vaere sterkt nok til
ikke & briste nar fortellingens mening eller logidttes pa prave — den mest uimotstaelige

historien.
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Vedlegg 1: Informasjonsoperasjonsaktiviteter

o

Psykologiske operasjoner (PSYOPS) er malrettetrkidivig gijennom TV, radio, aviser,
plakater, lgpesedler, flygeblader, og andre progtukiot klart definerte malgrupper i
operasjonsomradet. Alle produkter er tydelig merketl avsender.

Presence, Posture & Profile (PPP) er bevissthatvmrdan man opptrer i
operasjonsomradet, og hvilke signaleffekter styskilatedeveerelse og atferd kan skape.
Operasjonssikkerhet (OPSEC) er tiltak for & idés#i og beskytte informasjon som er
kritisk for en kampanjes suksess.

Informasjonssikkerhet (INFOSEC) er en del av OPS®€h har gkt fokus pa tiltak for &
sikre beskyttelse av egne informasjonssystemer.

Villedning (Deception) kan veere handlinger elldbimasjon som har til hensikt &
villede motstanderen som eksempelvis manipulagpodreining eller forfalskning.
Elektronisk krigfaring (EW) representerer et brseltt av elektroniske midler og metoder
som brukes enten defensivt eller offensivt, midiggteller permanent, selvstendig eller
til statte for andre aktiviteter.

Fysisk gdeleggelse (Physical Destruction) kan nridfeller vaere ngdvendig for & sikre
at egen informasjon kommer frem, og redusere mudstans evne til & spre sin
propaganda. Dessuten kan det ha en viktig avsknelekeffekt.

Key Leader Engagement (KLE) dreier seg om a skaféemasjon ved a kontakte
sentrale ledere blant lokalbefolkningen, bygge gediesjoner og bidra til & pavirke de i
samme retning som operasjonens malsetning.

Computer Network Operations (CNO) er defensiver elfeensive operasjoner
giennomfart pa internett eller i lokale intranett.

Sivilmilitaert samarbeid (CIMIC) er aktiviteter bettgt i operasjonsomradet mellom
militeermakten, sivile organisasjoner og lokalbefifigen for a bygge tillit og kontakt
gjennom gkonomisk, politisk og humanitaert bistardsutviklingsarbeid.
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Vedlegg 2: Kontrapropagandateknikker

Direkte motsvar (Direct refutation)Punkt for punkt motbevise motstanderens budskap.
Formalet er a totalt diskreditere motstanderenskapl og underforstatt alle andre budskap fra
samme kilde. Ulempen kan veere at teknikken kretveradstanderens budskap gjengis pa nytt.

Indirekte motsvar (Indirect refutation)Motsvaret her er & introdusere en helt ny argurekké
som gjar at publikum forkaster motstanderens beskyt. Malgruppen ma ledes til & trekke
denne konklusjonen selv.

Komme i forkjgpet (Forestalling)Komme motstanderen i forkjgpet. Annonsere nedddag
motstanderen annonserer sin seier.

Avledning (Diversion)Lede malgruppens oppmerksomhet vekk fra saken $iofindmmet.

Villedning (Initiative deceptionBevisst vrangbilde av motstanderens psykologiskieitdter.
Motstanderens tematikk og symboler blir vendt iiman.

Bagatellisering (Minimisation)Reduser viktigheten av et tema og forkast det lsagatell.

Vaksinering (Immunisation)soler befolkningen fra pavirkning utenfra. Bearbeq og
indoktrinering vil sikre at malgruppen automatiskferkaste budskap fra en bestemt kilde.

Taushet(Silence)Ved a ikke si noe kan saken blase over og snaglduint.

Begrensende tiltak(Restrictive measured) nekte malgruppen tilgang til motstanderens
psykologiske aktivitet.

Ryktekontroll (Rumour controlKontre rykter ved opplaering av befolkningen og lavg av
tidsriktig informasjon og data.
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Vedlegg 3: Mulla Omars Eid-uttalelse 11. oktober 20 07

Eid Mubarak to the whole Muslims Ummah
In The Name of Allah The Most Gracious, The Mostréifel

All Praise and thanks are due to Allah, the Lordlbthat exists and may peace and prayers be iingon
Messenger of Allah, his family, companions in eztir

Assalmualeikum Wa Rahmatullahi Wa Barakatuhu

To the Mujahideen and holy warriors (ghazeyan) sbend their days and nights in protecting Islam and
Muslims, | pray to Allah that He may accept yoursiops and hardships which you had endure in the
Holy month of Ramazan (Ameen).

It is in people’s knowledge that Eid has arrivediurch a time when Afghanistan and Afghans peoge ar
engulfing in a war perpetuated by America andllissa Everyday and night our youths are martyd,
women are widowed, our elders are insulted andvaunen and children are being pushed into the
valleys of death, because thousand kilograms weighdmbs are being dropped on our houses, mosques
and fields under the cloak of democracy which ithimg but America and its allies hypocrisy.

America has tried it best to lead stray and deceivepeople, especially women and children under th
name of democracy, women rights and westerns imnd®@alogies. But on the other side the
revitalization of Jihad by which the punishmentttisebeing inflicted by Afghan Mujahideen and
Muhajareen Mujahideen on the invaders and its pugmeernment has forced America and its allies to
admit that the invasion of Afghans homeland wass#btical error and their destiny is defeat in
Afghanistan (Inshallaah).

It is the efforts of Afghans jihad (resistance) @fhhas displayed such gallantry and proficienahé
battlefield forcing the America and its allies tegotiate with the Islamic Emirate of Afghanistamcdugese
they have recognize that without negotiation itripossible for them to find a way to leave Afghaauis
with some dignity in front of the world.

Islamic Emirate of Afghanistan during its rule hedd to protect national interest and provided a
peaceful life for its countrymen and at the sametrespected others who had respected Islamic &mira
of Afghanistan which was governed under the Islaroitstitution. But America and its allies who
invaded our homeland for the purpose of bring deamcto Afghanistan with MK82 500-Ib bombs, B-
52 bombers and BLU-82 Daisy Cutter bombs, eachhimgl5,000 Ibs thinking that this way they will
be able to make Afghans their slaves.

Through their actions the whole world has witnésgdrtbarbarism, cruelty and massacres. The civilize
citizens of the world have watched them martyr oerd people of Afghanistan, Iraq and in other pafts
the world and their supporting of totalitarian govaents.

Peace loving population of the world is disenchdrted distressed by the destruction which Amerasa h
brought to the world and its inhabitants, histoag lshown wherever America has entered with the
slogans of democracy, peace and stability thosmplhave been decimate.

Islamic Emirate of Afghanistan still remain steadfa its strategies and wants from American asd it
allies to stop promulgating their satanic politaecsl the incursion in the lives of Afghans by witingr
their forces from Afghanistan as a respect to twpfe of Afghanistan and respect to liberty, so the
people of Afghanistan can again live in peace.

Islamic Emirate of Afghanistan desires that itgghering countries should help Afghans to drive
western forces from Afghanistan as they did dutirgtime of Soviet Union invasion. They should not
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provide any kind of support by recognizing that Arca@n foreign policies are a danger to the whole
region.

Finally | pay tribute and congratulate those wheehlmst their loved ones, such as sons, brothers,
husbands, fathers and relatives for the protectidslam and Muslims and may Allah provide us an
Islamic constitution in exchange for martyr holpddl (Ameen). Finally we request Mujahideen to be
humble in their victories, should spread brothethaond love, must accept commands of elders and have
compassionate attitude towards the civilians egfigauring combat action.

Eid Mubarak for all,

Walaikum Assalam Wa Rahmatullahi Wa Barakatuhu

Serviceman of Islam, Mullah Mohammad Omar
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Vedlegg 4: Mulla Omars Eid-uttalelse 30. september 2008

To the whole of Muslim Ummah, to the Mujahid NatiohAfghanistan and those who are fighting
against the illegitimate American led war, | exteng congratulations for the fasting of Ramadan &iad
ul Fitr. May Allah make this day a day of pride angtcess for the Muslim Ummah.

First of all keeping this religious day in mindX¥tend my sympathies to all those families who lasré/.t
relatives in this unjust and inhuman war. Espegi@lthose who were separated from their loved ames
the merciless and cowardly aerial attacks in thedfa areas and districts of Herat by the inhuman
enemy. | pray to Allah for their patients, rewaassl share their deep sorrow and grief. | assutball
effected families that their innocent blood willtrgw in vain. The blood of your loved one althowginy
cheep for the pompous and merciless enemy, has\gie@s with Allah and Allah will one day in retur
of this pure blood will bring an harsh and embasiras defeat to the intruded enemies. Allah willssleis
with his Just Islamic System in return of theseifiaes. 5/3J< g Js 1Jde —g 0.

But all the Afghans, the Muslim Nations of the @gand around the world must comprehend the reality
that the common enemy of our lands and beliefsneller be satisfy from us unless we accept their
slavery in its totality. The only way to get rid thieir slavery is the way shown by Quran, which has
commanded the order of Jihad by fighting at theetohdefending ones lands and beliefs.

The current situation of our country are clear sighAllah’s help. America which never ever imagine
its defeat due to its technological advancemem, exeryday it welcomes the coffins of its soldiansl

is facing great life and monetary losses. A fewgdrack no one would have conceived that US and its
allies will face such resistance in Afghanistanjclitwill compel their president to beg other coastio
provide economical, military equipment and soldi&ssistance to combat the resistance, furthernmre n
one is prepared to bring to light this unique depeient.

This reality reveals the good news to the Ummahitivee adhere to our beliefs in our Lord and stick
the goals with one voice, than the day is near whese foreign intruders will run away. That degim
very near now. The intruders were here, to elingimdiijahideen, to capture the Islamic Leaders, tkema
military stations in Asia, to capture the resouraesentral Asia by propagating immorality and ditibn
of religious beliefs. Last seven years of theieetf§ have been fruitless, they can not be sucddssthe
next hundred years, because the resistance of Urasabecome a reality which everyday is gaining
moment and cutting the path of this resistancevs Idecoming more and more difficult with each
passing day. And the intruders himself has accepisdjround reality.

We tell the intruders that being proud and arrogantattacked our lands without any legitimate oeas
now sensing the intensity of the time, you mustseyour views of your illegitimate attacks. Ancgkea
way to withdraw your forces. If you show your ins@m of withdrawing your forces, we once again will
show our principal by give you a safe way out, lides to show that we never harm any one.

We will also try to satisfy your forged misconcepis which you are always concocting in order tackit
us, in the process make our lands safe from ydutime.

If you still stick to your illegitimate attacks ars, than, on one hand this region will face histohanges
in future and on the other hand you will also fdeéeat and will be disgrace in the whole world jikst
USSR, and future generation will also not acceptvdidity of your attacks in the whole world.

Our poor country is just like a lawless jungle do¢he illegitimate attacks. Forces of many co@stand
thousands of internal forces in the name of Paiu# national Army march in the country but sti th
casualties, looting and plundering of the peopkethened this country into a wild jungle that neithfe,
property is safe nor dignity and honour. This isaese the external forces are the thieves of odriiah
resources and the internal forces are the thievgroperty, dignity and honour of the peopléhis

land. So how one can imaging and expect peaceamibhy where national and international thieves are
in power. If police and security forces of a stetesists of such people who are characterles&ftess,
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drug addicts, and strayed from houses, how candaeysafeguard the lives and property of the people

In such situation where the institutions of Kabavé time and time accepted the involvement of sgcur
forces in incidents of looting and rapping. How cam people believe that they will safeguard the
sovereignty, natural resources and borders wheistmia and governors are the leaders of the looting
gangs and agents of foreign mafia or are on theopaf the intruder’s intelligence agencies.

If the intruders could not get a hold on the systentie last seven years, they will never be abiget a
hold on it, neither will they be able to feed ventmAfghans in sweet drinks through press and
publications. The situation has changed now, aadnnuders know this change. All the Muslim nasion
say that peace can only come to this region whesetimperialist intruders withdraw their forcesiiro
this region.

Now is the time that the whole world and speciaklyghbouring and regional countries should help us
kick out this devil and achieve freedom. They staibp supporting the ill advice and arrogant US
policies any more. Because supporting further wrgolgcies is itself wrong.

In the end I call for the resistance and unityhi® tespected and proud Mujahideen in this holydJinly
great Mujahideen Brothers: By virtue of your day aght tiring life has broken the pride of the B1ye
and Muslim Ummah now sees the power of revengkeamtdue to your strong resistance. People wear
different kinds of cloths in the rest of the Islamiorld, but you have beautified yourselves withidig

and jackets of gun powder in the battlefields. Beseahe best and respected cloth in current conditbf
Muslim Ummabh is the one you wear.

| once again give you the same guidelines, to stafrdnt of the enemy like steel. But be very ¢are
when you face the general people and your inncazmumitry men. Don't go for an attack which has a
possibility of harming the general people. All yayerations must be in the light of the sayingaligh
and the way of Muhammad (Sallaho Alaihe wa Sallaiyays leave your personal and emotional
feelings behinds.

Every act which is not in harmony with the teackiof Islam or is not according to the Islamic
civilization or does not look good with Muslim Ummand your enemy convert operations disguised
under your identity, like blasts in Masjids and whthere are a gathering of the general peopléntpo
of the properties on the highways, cutting nosekears in the name of differences which Islam fisbi
and consider permissible and non-permissible amibgrof Islamic books must be strongly countered.
And whoever is doing like this for whatever reasonsst show his group and must not defame our
Mujahideen.

Our enemy is always involved in such activitiegréfiore Mujahideen should be very careful and

vigilant. Furthermore that our enemy due to itsilidvnature is very clever in making trickeriesadhat

the time of its defeat it always put these trickerio work. And Muslim Ummah often gets caught in
these devilish trickeries. It's a historical falsat Muslim Ummah has never been defeated with sword
But has always been facing tough time due thesketiies, and now the enemy is concocting to somehow
put some differences between Mujahideen or in Mdgdm and the general public.

They used the same tactics in Palestine and henastaipractically divided Palestinian resistancesyrh
blow the fire of Shia-Sunni differences in Iraq drae created great differences in people and
Mujahideen. And now they want to use the samedsati Afghanistan and in the region. You be careful
with that with all your powers, give place in ydwearts to your brothers and your people, in order t
defeat your enemy completely.

The enemy wants to engage the Mujahideen in suell amd unnecessary targets in order to dissolve
their economic and military power. Take a very goatk of this point and give a powerful and deadly
blow to your enemy and give more attention in gtgkkhe eternal enemy.
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Islamic Scholars and great elders of the Momin,alig Ummah should try to get the young men who
are involved with these slaved institutions andetamilitias which are fighting the Mujahideen, aet
the people who are working with these unsuccegsftitutions and salved militias is like standing
against Islam and the nation.

They have named them as National Army, NationalBgcand National Police to keep the people in
dark. In reality they are the militias against island have no national or Islamic basis.

| once again invite those elders who call themseMajahideen and are still standing with the Ameemic
Institutions, to stop standing against the Mujalation. They should not go the wrong way for thieesa
of Allah.

They should not defame the great words of Jihadvujdhid for personal gains and positions. They
should come and stand in the rows of Mujahideenifacgh not participate in fighting, they at least
should not strengthen the enemy.

In the end along with the Mujahid Nation of Afghstain, | also demand from the great nations of
Palestine and Iraq to very strictly act gp-o=eslezd 1dds, throw back the difference in between and
be united against the foreign treacherous and fesscenemy. | pray for the eternal defeat of the
intruders and eternal victory of the Mujahideen.

Was Salam

Servant of Islam

Ameer Al-Mu’meneen Mullah Mohammad Omar Mujahid

Islamic Emirate of Afghanistan
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Vedlegg 5: Mulla Omars Eid-uttalelse 7. desember 20 08

O b (32-gall) o il (5T (he LdE all) e ki)

Allah Almighty says(Such (is his state): and whoever holds in honbardymbols of Allah, (in
the sacrifice of animals), such (honour) should edaraly from piety of heart(2/32)

(e Giie) Al V) el a Al Gud 5 uall all s}

(The reward of accepted pilgrimage is but para@iiseed) (Saying of the Holy Prophet (peace
be upon him))

In the Name of Allah, the Most Beneficent, the Migkgrciful

Praise be to Allah, the Most High, and peace beube prophet, the leader of those who are
striving in the way of Allah, the Almighty.

I would like to extend my warmest felicitation dreteve of Eid ul-Adha to all the Muslims of
the world; to the oppressed, suffering but commitied brave people of Afghanistan, especially
my heartfelt felicitation goes to all the Mujahideen this auspicious day. May Allah, the
Almighty bless the Islamic Ummah and particulathg families of the prisoners and martyrs to
pass this auspicious day with patience, happinegpade. May Allah, the Almighty bestow on
our wealthy men and women the willpower to shaeér thmenities with all the miserable
people, particularly with the families, widows amgbhans of the heroic martyrs, the oppressed
prisoners and the holy Mujahideen. They should take of shelter, cloth and food of these
families and have a conduct of compassion with tHdoreover, may Allah, the Almighty,
accept the pilgrimage of all the pilgrims and mag; Hhe Almighty award their prayers and
supplications in favor of the oppressed Ummahdadeptance.

This day of Eid ul-Adha is a reminiscent of a sieiof the Islamic Ummabh in the way of
Allah, the Most High. The history of this day giviesson of sacrifice to every Muslim to
seek pleasure of his/her Lord. A true believer gaimccess, honor and freedom of both the
worlds when he is prepared to lay down his lifd aealth in the way of Allah, the Almighty.

The spirit of freedom of Islam emanates from theiaes of the believers. No enemy can
withstand the onslaught of the sacrificing belisvétris the result of these sacrifices that

today, despite scarcity of materials and empty-bdndss, we have compelled the most
powerful enemy to flee. | would like to remind titlegal invaders who have invaded our
defenseless and oppressed people that it is argofgfertunity for you at present to hammer out
an exit strategy for your forces. Put an end &génocide of the people.

The more you destroy our people’s houses, the ymyanartyr our people, the more you will
face the wrathful reaction of our Mujahideen. Tigisvhy you are forced to hide the dead bodies
of your soldiers out of the knowledge of your nati¥ou will not be able to convince your
people about the indecisive, ambiguous war, thaltrewhich is unclear.

Repeatedly, you do admit that gone is the time vtherkilling of foreign troops and destruction
of their military hardware was a hard task (for Mejahideen). You acknowledge that the
cutting-edge technology had had no bearing on@heequence of the war. You should
understand, that no puppet regime will ever stgntbuhe current resistance movement. Nor
you will justify the occupation of the Islamic cdues under the so-called slogan of
rehabilitation any more.

The vista of hope that you are fostering is illysand contradictory. Increase in troops means
deployment of more troops, which will end up flayimp battles everywhere. Thus, the
current armed clashes which now number into terilkspiral up to hundred of armed clashes.
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Your current casualties of hundreds will jack ugitousand casualties of dead and injured
simultaneously.

The rationale (of troops augmentation) will notreesbgent even to your own

people, and because of your blind bombardmentshabsaally result in the murder of
defenseless Muslims, men, women and children. yibunet escape the wrath of the Islamic
Ummah. On the other hand, your superficial williaga for peace will seem absurd in view

of the continuation of strife by the invading plarend increase in the number of foreign troops
in the country. In the first instance, these adtesaf peace should put an end to the occupation.

They have imposed the war on the Afghan Mujahidbnafutile is claims for peace in any
human society while still under the shade of the. d2o not ever presume that in the presence of
the occupation forces, the followers of the pathst@mic Resistance will ever abandon their
legitimate struggle merely on your empty and faatpledges, material privileges and personal
immunity. Similarly, the invading forces wronglyrdemplate that they would be able to play
the Afghans against the Mujahideen under the dedttdbel of tribal militias.

No Afghan will lower himself to such an irratiorahd insensitive position to fight against his
own brothers for the interests of the invaderslagsd his life and faith for the obtainment of
pleasure of the invaders. The Afghans always layrdieir lives for their faith. They have
carried out their fight on the bases of their cohen (throughout the history) Nations persist

in their fight of conviction against the enemiedgddm and the home land. Wars of this caliber
are not wageflist against the freedom-loving Mujahideen.

| call on the peace-loving people of the world $& their influence in the way of liberation of
all the occupied countries including Afghanistahey should strive to enable the

occupied nations to have the same prosperitighegswvish for themselves. Today the world ‘s
economy is facing a growing meltdown, because @tiglligerent and expansionist policies of
USA. This has left its negative impact on the whyitebe. Therefore, it is the collective duty of
all to derail this war-mongering trend.

| urge my brave and Muslim people to:
Stay steadfast in support of Mujahideen vis-atvesitivaders.

Your support for Mujahideen is a religious obligati Take every care to avoid being ensnared
by the futile propaganda of the enemy and thekdgs.

Do not toil yourself in the way of the deceptiveatlon. In fact, (under the ostentatious name of
election) selection is carried out in Washingtohe Tigureheads are, de facto, not the outcome
of your votes but rather they are selected on b etion of those sitting in Washington. Do not
expect these figureheads powers-that-be will cam@tr remedy, though you may be bombed
by America myriad of times. The rulers can go louthie extent of rhetoric’s and assertions only.
The power of action and decision lies in Washing@mwith a view to this, it will be futile to
expect them to do what they could not.

No difference between Shah Shuja, Babrak Karmatlaadulers of the present Kabul
Administration. All are equal when to comes to oasil and Islamic betrays and treason. This is
clears even to you.

Now when the enemy is on the verge of defeat, llevbkie to remind you that (throughout the
history) enemies have deprived the Afghans of suistathe pride of victory following the
military defeat of the enemy because the enemiemtteave them to build up a strong
foundation and a sole leadership. This exactly bapg after the defeat of the Russians. The
flames of difference and atrocities engulfed evesyse of the Afghans. The prolongation of the
sufferings of our people and their perdition oragfrom this factor of not having a sole and



97

strong leadership after the defeat of the Russfahsourse, concoction of collusions and
conspiracies added to our failure. Today once adglagmenemy is trying to divide the Afghans
and entangle them in internal strife under varioases after the defeat. Efforts now underway
by the invaders and a number of other countrieaam@en secret which is a threat to the
integration of our integrated country.

They are busy in overt and covert efforts for disgmation of our country and have devolved this
job on some of their hirelings to rake up linguadl@eographical differences among the people
and confront Afghanistan with a dismal future. Bvafghan must remain wise and cautious so
that all the affairs are conducted in a directibistamic goodwill and reasonability following
the escape of the enemy. A number of hired perand<ircles intentionally ascribe the Islamic
movement to ethnicity and geographical inclinatidDthers, are involved in self-same
arguments out of their ignorance and misundergtgn®ur religion enjoins on us to avoid
from indulging in any kind of activity involving rpjudices based on ethnicity. The only bond,
which binds us, is the bond of Islam. Every Musiéna brother and a friend to one another. We
consider every Muslim as a reverend soul. Islanwsi®uslim as a single community. A saying
of the Holy prophet Muhammad (Peace be upon hifaja@ in Abu Dawood, instructs as
follows: “Whoever fights for the prejudices of teland tribalism, is not one of us.”

The Afghans should take precaution to avoid bemtgapped by the beguiling conspiracies of
the enemy in order to ensure integrity of the land exaltedness of their religion. We urge all
Afghans, particularly those brothers who have tgkan in the resistance against the
Russians, to come forward and let us fuse into beis join hands. Any post that you now hold
and what may have you done but still you are thievers and have passed through bitter
experiences. Let us now stand shoulder to showdkrmhonesty and frame an independent

and Islamic policy in order to stamp out the angrch

If we unite, we are a strong nation. No power i world can stand in face of us. We can
determine our direction ourselves. All analysts abservers are of the opinion that if the
Afghans had not joined hands with the alliancehefd¢rusaders, the non-believers would not
have gained dominance over Afghanistan. Any way, rhiserable nation of ours deserves
mercyand consolation. The military, cultural, and ecormanslaught of the foreign crueler is
beyond the tolerance of all the Afghans. Our embbraopen for all those Afghans who are
fostering such noble feelings in their hearts.

| call on the Islamic world particularly on the nelpeople of the Arabic world to support

the real and honest Mujahideen of Iraq, Paleskiedp them with your wealth and soul and

fulfill your Islamic responsibility. This respongiity must be fulfilled in this critical phase of

the Islamic history, particularly, the scholarslanen of knowledge, should provide a guidance
role to the Mujahideen. | believe if the rankslod hioly Jihad in these lands become united as
they are in Afghanistan, the occupied nations galih liberation and will have an Islamic
system.

The neighboring countries of Afghanistan and ajioeal countries should understand that the
expansionist and arrogant policies of USA andntsience in the region is not in the interest of
any one but it is a threat and danger to the rediberefore, we must confront it jointly. The
USA will not be satisfied until and unless it e@tes all your military, academic and economic
power. This is now a fact substantiated by expegeho need to prove it by arguments.

To end, | extend my felicitation to the pious Mugen on the eve of Eid ul-Adha and pray for
their steadfastness and draw their attention tceso@cessary points:

Frame all your conducts, attitudes and intentionthé bounds of the Islamic Sharia.
Observe caution, prudence and wisdom in your ojogist
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Do not take any step, whatsoever it may be, pengiany Afghan unless and until you have a
sound proof and evidence.

Not resort to spontaneous, emotional and carefréens while administering punishment to any
Afghan.

Maintain strong bonds with your people.
Protect the life and property of your people.
Be cautious about the conspiracies of the enemy.

Clamp down on all money mongering and brutal gunmkea plunder national business men
and wealthy people at gun point and are involvetthénkidnapping of people for ransom. Should
you have power, administer to them Islamic punigiimierotection of people’s life and property
is one of the major goals of Jihad.

To conclude my message, | condemn the brutal amdiless murder of tens of oppressed
prisoners in Pullie-Charkhi Prison in the auspisidays of Eid in the month of Zil-Hajja in
1429, the lunar year. This bestial and cowardlyohthe enemy speaks of their extreme
weakness and moribund state. | pay my tribute@cstiul of these holy and oppressed martyrs.
May Allah, the Owner of Glory and Honour bestowtbam the highest rewards and blessings.
The sacred blood of these martyrs does signifystablishment of the Islamic system and the
eradication of the crueller.

The Mujahideen of the Islamic Emirate will not shelackness in giving Islamic punishment to
the murderers of these martyred POWs who weredkilleile being tied up.

Thus the pharaoh of today will taste the chastisgroktheir deeds in this world and in the
world to come. That is an easy task for Allah toaaaplish.

Forward to the complete victory of the Holy Jihad.
Prayer for total defeat and fiasco of the enemy.
Mullah Mohammad Omar Mujahid

Servant of Islam, Leader of the Believers.
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Vedlegg 6: Intervjuspgrsmal

=

In your opinion, what are the main propaganda nahdilised by the Taliban?
2. In your opinion, what are the main objectives @& Traliban’s propaganda strategy?
3. Towards which main target audiences is the Taljirapaganda directed?

4. In your opinion, what propaganda effect and sigatifice do Mullah Muhammed Omar’s
Eid speeches have?

5. In your opinion, what propaganda effect did therbaby 11 2009 ‘Kabul Raid’ have?

6. In your opinion, what propaganda effect did the #&tg22 2008 ‘Azizabad bombing’
have?

7. On the whole, how successful do you consider Talgbpropaganda to be?

8. Some say that ISAF conducts kinetic operations supg by information operations,
while Taliban conducts information operations supgbby kinetic operations. What is
your view on that?

9. How well does the US’ new AfPak Strategy addresssthuggle for ‘hearts and minds’?

10.What would be the most effective method to coumtdiban propaganda, and what
institutions or organisations should be involved?
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Vedlegg 7: Intervju med Phil Cox
Intervjuet gjennomfart ved e-post og svarene fo2@l&april 2008’

1) These are many and varied. They can be aseiasplord of mouth/direct action upon
individuals or groups (villages). They can alsdkmgood use of technology — the mobile phone
is a preferred method (SMS is particularly effeg}livThe use of ‘Strategic’ messaging is also
undertaken, whether by some form of statement bipsdB leadership or second party
delivery.

As second order assumption here would be to obskeatehe TB’s ability to message ‘at speed’
provides them with useful Effect. The TB are notibd by the constraints with in which ISAF
operates (telling the truth for starters) and essalt they can communicate with relative ease
and this can deliver ahead of ISAF’s ‘first witlettruth’ implicit.

2) Difficult question — I'm not the TB! Howevemiould posit that they seek to retain influence
over the people of AFG and GIR0A. They are serssiib criticism of the death of civilians
caused by their actions and seek to amelioratertpact of their actions both internal and
external to AFG.

I would conclude that their messaging Main Effsrtirected at maintenance of support for their
cause. A key factor in their actions is to disdar&lAF (CIVCAS allegations is a significant
friction)

3) In Order: People of AFG, GIR0A, AFG Neighbou&AF, International Community

4) You'd really have to ask the Afghans! Howees, message was examined in detail by ISAF
and his themes and messages were assessed idajeglat They are treated with a deal of
credibility but much of the content is pure propadg (and let’s face it he and the TB have a free
ride through some Mosques). Whether the targaeaad can discriminate is very difficult to
judge.

5) I regret | can’t comment — | recovered to the idDec 08

6) CIVCAS is the most sensitive issue that ISAF toedeal with. Whilst | cannot comment on
specific events it is clear that CIVCAS is a Coatitvulnerability and the TB recognise it as
such. Their messaging is attuned to such eveuitshay are quick to offer up views (often false
ones — but they don’t care!)

Such events do cause frictions. GIROA is partidylsensitive to such events as are the NGOs.
Participating Nations are also troubled by thesiviies. All this does cause deep thinking
within HQ ISAF and mid 08 did see significant etffoy COMISAF to ensure that the such
events were reduced (the Tactical Directive) ancevieey did occur were properly investigated
and reported (First with the Truth). Out reachm@IROA/NGOs and the media are also key
elements of managing this issue.

7) The TB'’s propaganda ‘Effect’ is given far too chwcredibility. Frankly they lie in order to
achieve their desired end state. The media cértgive too much time to TB messaging.

However, there is no doubt that the TB has develgdls sets which can cause friction within
ISAF/GIROA and the IC.

27 Da intervjuet ikke er gjoiin personahar intervjuobjektet stétt fritt til & konsultemadre omkring sparsmalene
dersom intervjuobjektet har gnsket det.



101

Overall, TB propaganda has had some successesibabi a campaign winning capability and

the TB’s own actions often achieve a counter effetheir desired intent (the TB, for example,

cause far more CIVCAS than the Coalition and theywary sensitive (vulnerable) to occasions
when they cause them).

8) I don't agree! ISAF StratCom Strategy setsabweditions for the use of kinetic operations

and supports the delivery of the Effects providgdinetic activities. A great deal of work is
undertaken by PAO/IO and PysOps to ‘Shape’ the AtgSsaging environment (and please note
that the use of weapons is governed by the Taddizattive — of which ‘proportionality’ is a

key factor).

The TB are far more reactive, not bound by théhtartd certainly would not hesitate to use force
without setting the conditions with 10.

9) | can’t offer a view — things have moved on sihdeft.

10) The key is GIR0OA — they must counter TB messggiThe AFG voice must challenge the
TB and offer a viable, constitutional, alternatieehe extremism preached by the TB.
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Vedlegg 8: Intervju med Kai Eide
Intervjuet gjennomfart ved e-post og svarene fot@lamai 200¢®
1) Viser til ICG rapporten July 2008

2)
- Underminere det internasjonale samfunn
- Skremme den afghanske befolkning
- Naoytralisere den afghanske befolkning
- Undergrave afghanske myndigheters evne til & levere

Nar folk faler at det internasjonale samfunn edpfensiven vil folk posisjonere seg i forhold til
Taliban. Hva hvis Taliban igjen kommer til maktedette skremmer befolkningen og pavirker
deres opptreden ovenfor de ulike aktgrene.

Eksempelvis i fjor sommer ble det gitt inntrykk @ivTaliban omringet Kabul og truet byens
sikkerhet. Ja, det var gkt antall hendelser, mdrakiban var ved “outskirt of Kabul” medfarte
ikke riktighet.

3)
- Den afghanske befolkning
- Det internasjonale samfunn
- Afghanske myndigheter

4) Den legges merke til av bade Afghanske myndiayheg det internasjonale samfunn, men det
er usikkert hvor stor vekt den bgar tillegges. Deeinasjonale samfunn merker seg hva og hvem
som blir nevnt, men for den jevne afghaner er dikkert hvilken pavirkning den har. Usikkert
hva intensjonen er; er den rettet mot egne (dearsgierne retningslinjer for faktisk virksomhet)
eller er meningen a skremme sin motstander?

Likevel — det som faktisk gjares pa bakken er hora siltrekker seg oppmerksomhet.

5) Hendelsen hadde apenbart en effekt. Viste abdimhar evnen til & gjennomfare et sofistikert
angrep mot ministerier midt i byen. Ogsa afghaisebe ble nok mer skremt denne gang da
angrepet var rettet mot en bredere gruppe av atgbddog jobbet de for myndighetene) — men
ikke IM/Internasjonale samfunn. Men hendelsen vigigd myndighetenes evne til & kunne
respondere langt bedre enn hva som har veertdiifigdliigere. Dette inkluderte bedre
etterretning samt bedre forbedret koordinering omelte ulike sikkerhetsinstitusjonene (Mol,
NDS etc).

Ogsa bomben som gikk av utenfor den tyske ambassdeleruar 09 viste at regjeringen var
bedre rustet til & respondere.

Etter angrepet 11. februar ble sikkerhetstiltakafabul helt klart forsterket noe som er blitt lagt
merke til av befolkningen. Det var en klar instrdikesinnenriksministeren & styrke beredskapen i
Kabul. Angrepet trigget antall politi i byen.

6)
- Det var en hendelse mer enn noen annen som biidre\tekke statten til det
internasjonale samfunn (da primaert IM) i den afglkaropinionen.

%8 Da intervjuet ikke er gjoiin personahar intervjuobjektet stétt fritt til & konsultemadre omkring sparsmalene
dersom intervjuobjektet har gnsket det.
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- Hendelsen skjerpet atmosfaeren mellom Afghanistenljg Karzai, og de store
internasjonale aktgrer, spesielt US/UK. Skapte sipgrmellom partene.

- UNAMA med MR mandat og som gikk ut offentlig baseét egen rapport og sa seg
uenig med militeerets egen rapport medfarte at UNARGA styrket ut av situasjonen —
spesielt blant afghanere, men ogsa i store deldetinternasjonale samfunn.

- Hendelsen medfgrte ogséa en evaluering av brukdiyststte, samt at det ble etablert
nye forbedrede rutiner mellom Afghanistan, IM og b gjelder samarbeid i etterkant
av en hendelse der sivile tap er et (mulig) resulta

7) Vanskelig & vite. Taliban bruker i dag interradttivt. Kan ikke si noe om effekten av dette.
Hva gjelder night letters er det helt klart medkéemme / ngytralisere befolkningen /
vanskeliggjare det for regjeringen & mobiliseratstd&r med & holde befolkningen nede.

8) Det er absolutt noe i dette. ISAF har en mye maaktiv informasjonsstrategi som kan gi
inntrykk av a veere pa defensiven. Vanskelig for FApublisere "suksesshistorier”. Taliban er
flinkere til & bruke propaganda som ledsagendetimsint.

9) Ikke ideelt a ‘klumpe’ sammen to ulike land senmveldig ulike — vil muligens evt ha en
negativ effekt bade pa Afghanistan og Pakistan. Mefolk flest vil det ha en liten effekt.

Enn sa lenge er denne strategien en ngdvendigrdigkiak sak, men viktig & se den pa grunnlag
av at dette er to suverene stater.

10) Den mest effektive maten er for Afghanske mghdter a vise at de kan bedre hverdagen til
den afghanske befolkning, dvs bygge institusjooen sr effektive, dvs at man ma jobbe hardt
og effektivt mot korrupsjon.

Videre ma man igjen se pa bruken av internasjdysiidite (men ikke aktuelt & kreve at flystgtte
ikke finner sted — heller hvordan og nar). Sivip gjer at det internasjonale samfunn mister
stgtte og befolkningen snur seg bort fra oss, @ttTaliban.
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Vedlegg 9: Intervju med Ahmed Rashid
Transkribert telefonintervju med Ahmed Rashid 2x#il&009, kl 1525 til 1540.

1) We should remember that the Taliban was agalhstedia and all propaganda when they
ruled Afghanistan. So there has been a very drarshiit in the use of the media since 9/11.
They banned all newspapers, they didn't allow Théythad one radio station which was just
doing Koranic stuff all the time, and there wasmformation and everybody would listen to the
BBC at that time. So there has been a dramatit 3iié point to really emphasize is where this
has come from, and | believe it entirely comes fadf@aida. Once the Taliban movement
became revived in 2003 in Pakistan, al-Qaida, whanth been able to develop al-Shahaad, and
all these media cells that they have, | think tbegvinced the Taliban that they had to be more
media friendly. What we have seen is what | consiol®e a very brilliant TB campaign, which
gets better all the time. Partly that is been lhgithe fact that of course a lot of their spokesmen
are based in Pakistan where they have accessthedicilities and media and wire services and
you know all the rest of it. They have also beele &b threaten and terrorise journalists in places
like Quetta and Peshawar where they are. Spedtialgtringers for the international wire
services and the local stringers for the intermatigpress. That have been of great help to keep
Pakistan informed.

They are not necessarily being monitored all threetilt’'s easy to get things out etc. Secondly
there seems to be a very good network of coordindietween commanders in the field and
spokespeople. Who seem to know in advance whakattae going to take place or then get to
know very quickly what attacks have happened. hoannderstand why the Americans have
not been able to block.... There are a huge cell plhusage in Afghanistan. But | can only
presume that it is well monitored by the Americand all. | cannot understand why the
Americans are not able to get hold of these cost&gcause when an attack takes place, within
hours the Taliban is claiming responsibility andafidhis is far faster than what NATO can
achieve and even what the UN can achieve. Anyviy,i$ my basic hypothesis.

2) Main objective is to create fear and terrors tio project their activities much beyond what
the actual activities are. Meaning to exaggerateattacks, to create a greater preference than
they perhaps have on the ground itself, by a exatjgg and escalating the attacks etc. It is to
keep the people informed. Keep international comtyutne American forces and NATO on
edge all the time. It's a multi purpose, multi dttenal, aim which has been | think successful.

3) I think it is directed at everyone. It's diredtat NATO, it's directed at the public, it's direct

at the Afghan Government, it’s directed for evemoRut mostly it is used in order to build up a
support base or increasing their support baseekEiktmough fear, or through a sense of awe and
wonder about their achievements. And | think it baen very effective at that.

4) | can’t answer that. | have no idea. Everybong an Eid Speech. Every Muslim leader all
over the world gives an Eid speech. It reinforces &s Amir ul-Momineen, leader of Taliban,
perhaps he would like to see himself as the leafitre Muslim world. | don’t think it is of big
deal of significance. Beyond what, you know, evethyer leader does in the Muslim world.

5) Lot of the attacks that you have seen have kegnspectacular. They (Taliban) are really
learning the art of terrorism, and media coordomatvith terrorism. The attack on the Serena
Hotell, on the Indian embassy, on this ministrg #ttacks in Kandahar. They are very daring
attacks. Very well coordinated with media. And wiitle quick acknowledgement and taking of
responsibility. This is something that is quite tifygng as to how they are able to do this
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without the international community being able topsit. This coordination is key to the whole
success that they have had. Clearly there are attaeks like the Kabul Raid, Serena Hotel
which are centrally organised and perhaps whichethéership knows about before they happen.
There must be a lot of attacks like mine blast®dFambushes or kidnappings or something
which are just lucky hits. It's how quickly theyeaable to claim responsibility for these lucky
hits that is really mindboggling.

6) The same. | have nothing particular to say abwem.

7) For me the big issue for the reincarnated Talisahat they are still not addressed. The key
issues of economy and society, and a politicalesgmtation. We know that they don’t want
democracy, we know that they want Sharia law. Byoind that they have not really been able
to present any kind of any real authority to thghaih population as a political and social and
economic, and development model. That was thdingabefore and is their failing today. The
reinforcement of sharia and picking out on the Aigaars is not something that is going to get
the afghan population afloat. Because the Afghave Isuffered under the Taliban, lack of any
economic understanding, the Afghans remember th2000 and 2001 there was a massive
famine and drought and terrible economic divisiuat tvere partly created by the Taliban. They
have been able to improve the media a great deahéy have done nothing to improve their
appeal across a broader base of the afghan papulatioffering a fuller political program.

8) You can’t say that universally, but the Talilzae using all kinds of guerrilla tactics that some
of them are grooming these operations that we dadi®ut. It seemed to be known to the
leadership before they happen. Centrally directestations, there are many operations which
are not centrally directed, but by the commanddesy operations are just standard guerrilla
attacks which have nothing to do with trying to mgtopaganda out of them. There are of a
very large array of different kinds of attacks, gof which are commission geared, and others
that are lucky hits and others that are more stangiaerrilla type and foreign troops on the
armed edge.

9) Certainly | know that Petraeus and CENTCOM awe/wery concerned about this issue and
they are trying very hard to come up with a new m@alicy and propaganda policy. Certainly
the Afpak Strategy paper does discuss this issie@aRl Holbrooke is also very concerned
about it.

The Afghan perception that the Taliban is winnihg tvar and the Americans are loosing the
war is essentially a creation of the media andalibn propaganda. The fear that it iterates
amongst the afghan population is not just becatifeabthe Taliban is so successful militarily,
they have been very successful winning the headsrands. And at the moment there is no
counter strategy.

10) I am not a media guy. | am not a sort of spistian these kinds of things. Clearly one of the
key things that have to be is that there has tmbeh greater transparency of, | have been saying
this for a long time, military operations. Nobodydws what NATO is doing. | know guerrilla

war is so difficult. But there has to be a greatensparency, more discussion on military tactics
on what the military is trying to achieve. Cleaalguicker response time to attacks made by
NATO and attacks made by the Taliban, a quickgrarse time to the killing of civilians so the
Taliban don’t take advantage of that.
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Vedlegg 10: Uttalelse fra Taliban 11. februar 2009

“At 10 o'clock this morning 2/11/2009, 16 mujahiddeom Al-Hamzah martyrdom group in
Afghanistan Islamic Emirate launched a revengeduhgaign for the prisoners who were killed
by the hands of the crusaders and their mercemgamytain Beltcherkhi prison during the days of
the recent Eid Al-Adha. And, to guarantee the comunaf Amir Al-Mu'mineen, graced by God,
those martyred [young men] launched broad martyrdperations today in the capital Kabul
under the leadership of Mr/Mulla Musa Kleem, in fokowing structure:”

“Firstly, the martyr Mulla Abdulla launched his dapive belt at the gate of Prison Affairs
building located in Lub Jarr court in Khier-Kharawin in Northern Kabul, then the Martyr
Hafed Omar entered the building and executed thiéyndam operation on the Generals on the
3« floor, then the Martyr Abdul'Fattah opened firetba security guards standing in front of the
western gate of ministry of justice by the prestad@mpalace, and he executed a martyrdom
attack. And after that, Mulla Musa Kleem, Mulla Asi&allah, Mulla Hafed Mu'thuallah, and Al-
Mawlawee Ahmad entered into the ministry and cdlgdothe ministry building, and during a
vicious battle of three hours, tens of securityrdaand ministry employees were killed, and
then those four heroes.”

“And like that, the martyr Mulla Sa'ad'allah operteghvy fire on the undercover civil security
guards standing with the siege around the mingtjystice by the ministry of education, and
then he executed a martyrdom attack and destroy@dzeen’ car that belongs to the ministry,
and killed tens from its members. The operatiorgedrsuccessfully.”

“The martyred mujahideen had light and heavy weapand during these operations, 8
mujahideen were martyred and 8 mujahideen went Wétblout harm to their stations.”

“And these operations are just an expressive lait@bama and all the crusader apostates, [that]
we are, with great God's victory, we will continiese attacks, and we will not let one revenge
pass for one Muslim facing injustice, and [we] afwanswer with God's victory the commands
of the great mujahid Amir Al-Mu'mineen and [we] wdwgive our skulls in the sake of Islam and
raising God's word and avenging the martyrs.”

“According to the recent trusted information, dgrithese operations, more than 100 died from
the top civil and military leaders and police aedwwity personnel, and also more than 150
others were wounded, and tens of cars were desltfoye

Islamic Emirate of Afghanistan (the Taliban)

February 11, 2009.



