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Forord

Jag skulle vilja tacka min familj som talmodigt statt ut med mina sena kvallar férsjunken framfor
skarmar och bocker. Jag maste erkanna att det har varit pafrestande att genomfora denna studie vid
sidan av ett familjeliv med tva smabarn och ett kravande arbete. Fran att suttit i cockpit ena stunden

har jag forsokt att nyttja tiden genom att snabbt skriva nagra rader 6ver en kopp kaffe kort darpa.

Avslutningsvis Onskar jag stanna upp ett dgonblick for att skanka en tanke till krigets alla offer.



Sammanfattning

Denna teoriprévande fallstudie har syftet att prova flexibilitetens roll i en aktuell och konventionell
luftmaktskontext. Teorin i centrum for studien &r Meir Finkels flexibilitetsteori som provas i fallet

Rysslands invasion av Ukraina.

Finkel menar att basta sattet att 16sa osékerhetsdilemmat vad géller doktrinér och teknologisk
Overraskning ar att skapa flexibilitet genom en balanserad och genomtankt styrkeplanering. Flexibilitet
i det har sammanhanget delas av Finkel i fyra olika sa kallade strata, lager, som ar 6msesidigt
beroende av varandra. De &r foljande: konceptuell och doktrindr flexibilitet, organisatorisk och
teknologisk flexibilitet, kognitiv och ledningsflexibilitet och slutligen en mekanism som mdgjliggor

inlarning och snabb spridning av lardomar.

Studien visar sammanfattingsvis med utgangspunkten att flexibilitet ar svaret pa doktrinar och
teknologisk 6verraskning och med forutsattningen att bade Ryssland och Ukraina i varierande grad
och pa olika satt blev 6verraskade under invasionen att Finkels flexibilitetsteori ar hogst relevant som
forklaringsmodell for Ukrainas framgang i luftmaktsperspektivet da det till synes finns en tydlig

korrelation mellan flexibilitet i Finkels mening och Ukrainas framgang.



Summary

This theory-testing case study aims to test the role of flexibility in a current and conventional air
power context. The theory at the center of the study is Meir Finkel’s flexibility theory, which is tested

in the case of Russia’s invasion of Ukraine.

Finkel believes that the best way to solve the uncertainty dilemma in terms of doctrinal and
technological surprise is to create flexibility through balanced and smart force planning. Flexibility in
this context is divided by Finkel into four different so-called strata, layers, which are mutually
dependent on each other. They are the following: conceptual and doctrinal flexibility, organizational
and technological flexibility, cognitive and command and control flexibility and finally a mechanism

for lesson learning and rapid dissemination.

In summary, the study shows with the starting point that flexibility is the answer to doctrinal and
technological surprise and with the premise that both Russia and Ukraine were surprised to varying
degrees and in different ways during the invasion that Finkel’s flexibility theory is highly relevant as
an explanatory model for Ukraine’s success in the air power perspective since there is a clear

correlation between flexibility in Finkel’s sense and Ukraine’s success.
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1 Inledning

| detta inledande kapitlet aktualiseras problemet och fragestéllningen. Darefter beskrivs hur studien ar
avgransad. Utdver det definieras en rad begrepp som identifierats sérskilt viktiga for &mnet och
fragestallningen.

1.1 Bakgrund och Problemformulering

Sedan den 24:e februari 2022 da Ryssland invaderade Ukraina har man i diverse medier kunnat folja
krigets utveckling. For forsta gangen sedan det andra varldskriget ser vi ett storskaligt konventionellt
krig utspela sig i Europa. Manga stater, organisationer och universitet med flera beskadar det som
utspelar sig med stort intresse for att fran olika perspektiv dra lardomar och utvérdera egna
bedémningar och férmagor. Till del har den har studien det som syfte, att bidra till
kunskapsuppbyggnad med erfarenheter fran kriget som utgangspunkt.

Trots att invasionen pa manga satt var 6verraskande kan man diskutera huruvida handelseutvecklingen
var Overraskande med facit i hand. | efterhand &r sallan saker 6verraskande men man kommer inte
ifran det faktum att vi i sakerhetspolitiska och militara sammanhang stélls infor situationer som pa
olika nivaer éverraskar och provar var flexibilitet och formaga att anpassa oss till den nya

verkligheten.

Flexibilitet ar ett uttryck som anvands flitigt och identifieras som viktigt tillsammans med
anpassningsbarhet i svensk operationskonst. Doktrin fér gemensamma operationer, DGO, beskriver
svensk operationskonst. Tillsammans med mandvertdnkande, uppdragstaktik och integrationstankande

ar flexibilitet det som utmaérker den svenska operationskonsten. (Férsvarsmakten, 2020, s. 5f).

Fyra olika skikt av flexibilitet beskrivs i DGO. De olika skikten &r konceptuell och doktrinar
flexibilitet, organisatorisk och och teknologisk flexibilitet, lednings- och kognitiv flexibilitet och
avslutningsvis flexibilitet genom snabbt larande och spridande av nya kunskaper (Forsvarsmakten,
2020, s. 33).

Flexibilitet ar har beskrivit med inspiration fran Meir Finkels tankar om flexibilitet som han
presenterar och beskriver i On Flexibility: Recovery from technological and doctrinal surprise on the
battlefield (Finkel, 2011). Till skillnad fran DGO, som beskriver flexibilitetskonceptet fran en generell
operativ niva, utgar Finkel mer fran ett mer armétaktiskt perspektiv. Aven om Finkel inte har ett uttalat
markstridsfokus i sin beskrivning av flexibilitetens vikt utgar han anda till stor del fran markdoméanen.
Flygstridskrafter skiljer sig pa manga satt fran markstridskrafter varfor den har studien har for avsikt

att préva Finkels flexibilitetsteori i en luftmaktskontext.



Genom att prova Finkels flexibilitetsteori i Rysslands invasion av Ukraina i en luftmaktskontext
hoppas forfattaren kunna saga nagot om dels dess varde i just en luftmaktskontext men dven dess
varde i en mer aktuell konflikt som delvis visar vad vastmakter och North Atlantic Treaty

Organization, NATO, i framtiden behdver dimensionera sin avskrackning och forsvarsformaga mot.

1.2 Syfte och fragestillning

Studiens syfte ar att préva Finkels flexibilitetsteoris forklaringskraft avseende luftmakt i en aktuell och
konventionell kontext. For att inom ramen for uppgiften uppna kvalité i analysen fokuserar studien pa

ett fall: Rysslands invasion av Ukraina.

Huvudfragestallningen for studien ar foljande: I vilken utstrackning ar Meir Finkels flexibilitetsteori
relevant som forklaringsmodell avseende Ukrainas 6verraskande framgang i inledningen av Rysslands

invasion av Ukraina i ett luftmaktsperspektiv?

Utover huvudfragestallningen finns tva delfragestallningar. De ar framtagna for att underlatta
analysarbetet och na ett kvalitativt svar pa huvudfragestallningen. De ar foljande:

- lvilken utstrackning ar Finkels flexibilitetsteori lamplig att anvanda i ett luftmaktsperspektiv i
en aktuell konventionell konflikt for att forklara fram- och motgangar?

- Ar det ndgon av flexibilitetens strata som &r mer eller mindre relevant i ett

luftmaktssammanhang?

Till fragestallningarna har forfattaren foljande tva hypoteser :

Hypotes 1: Flexibilitet i Finkels mening har haft betydelse for Ukrainas framgang i luftdomanen under
inledningen av Rysslands invasion av Ukraina, det finns darfor en generell korrelation mellan fram-
och motgang och flexibilitet i det valda fallet.

Hypotes 2: Kognitiv och ledningsflexibilitet har haft sarskild betydelse for fram- eller motgéng i

luftdoménen.

1.3 Avgransningar

Att studera flexibilitetens roll i Rysslands invasion av Ukraina ar en ambitiés och bred uppgift. Da
forskningsproblemets art &r av en mer kvalitativ karaktar kravs en kvalitativ analys. For att na

substantiella slutsatser kravs darfor avgransningar i tid, rum, &mne och empiri.
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Studien avgransar sig till att fokusera pa Finkels flexibilitetsteoris forklaringskraft avseende
konventionell krigforing ur ett luftoperativt perspektiv. Karnamnet i studien &r alltsa krigsvetenskap

med fokus pa luftmakt.

Studien avgransas vidare genom att analysera kriget fran invasionens start 24:e februari 2022 fram till
oktober 2022. Anledningen till det &r flera. Dels handlar det om att det fortfarande &r en pagaende
konflikt och det finns alltsa en viss problematik avseende tillgang pa empiri i form av trovardigt
kallmaterial. Darutover ar vikten av flexibilitet koncentrerad till inledningen av en konflikt nar den &r
som mest intensiv. Blir en konflikt langvarig, med lagre intensitet, blir vikten av flexibilitet mindre
(Finkel, 2011, s. 15). Utover det sker avgransning i den férenkling av Finkels flexibilitetskoncept som
gors i operationaliseringen av densamma. Detta med syftet att gora uppgiften mat- och forskningsbar

inom ramen for studiens omfattning.

Aven om det svart att helt skilja pa olika ledningsnivéer avgransar sig studien att framst fokusera pa
operativ och taktisk niva. Ovriga ledningsnivaer konvergerar med och péverkar dessa och ar darfor
anda med bitvis i studien men med ett mindre fokus.

Empiriskt sker en naturlig avgransning da tillgangen pa trovérdig empiri ar begransad vilket i sig kan

vara problematiskt. Detta aterkommer forfattaren till i metodkapitlet.

1.4 Definitioner och centrala begrepp

Nedan definieras centrala begrepp for studien. Syftet med detta ar inte att fastsla vad som ar en korrekt

definition utan snarare att forklara hur forfattaren anvants sig av begreppen i studien och analysarbetet.

Krigets ledningsnivaer

Krig leds fran olika nivaer. En vanlig indelning av dessa ar uppifran och ner: politisk-,
militarstrategisk-, operativ-, taktisk- och stridsteknisk niva (Forsvaret, 2019, s. 11f). Studien avgransar
sig till att fokusera pa anvandandet av luftmakt vilket antyder taktisk niva men da luftmakt ofta
betraktas som inneboende strategiskt avgransar sig inte studien till enbart taktisk niva (Meilinger,

1995, s. 6). Studien kommer dock hanvisa till ovan olika ledningsnivaer.

Operationskonst

Operationskonst kan definieras pa olika satt. Férsvarsmakten beskriver det enligt foljande:
”Operationskonst ar den tankeprocess som omséatter militarstrategiska och operativa malsattningar till
handling. Operationskonsten anvénder asymmetri till egen fordel och strévar efter att skapa multipla

hot, som innebar komplexa problem och kaos for motstandaren.” (Forsvarsmakten, 2020, s. 27).



En viktig del i operationskonsten ar att forsta operationsmiljon som sammanfattningsvis bestar av
informationsmiljon och de fem fysiska domanerna: mark-, sjo-, luft-, cyber- och rymddomanen. De
fem fysiska doménerna ligger inom informationsmiljon och 6verlappar varandra. (Férsvarsmakten,
2020, s. 15).

Flexibilitet
Flexibilitet ar en viktig del i svensk operationskonst. ”Flexibilitet innebér att vi dr anpassningsbara,
foranderliga och mangsidiga. Flexibilitet ar svaret pa osakerhet och 6verraskning vilket karaktariserar

var krigforing.” (Forsvarsmakten, 2020, s. 33).
Finkel sammanfattar flexibilitet enligt foljande:

“Flexibility combines doctrinal, cognitive, command, organizational, and technological
elements that, if properly applied, can eliminate most obstacles in the current paradigm that
stem from biases caused by: overdependence on a specific concept, group-think, problems
inherent in large organizations, relations between intelligence agencies and decision makers,

failure to learn from mistakes, and so forth.” (Finkel, 2011, s. 2).

Overraskning

Temat for den hér studien ar vikten av flexibilitet for att aterhamta sig efter doktrinar och teknologisk
Overraskning. Meir Finkel sammanfattar doktrindr och teknologisk 6verraskning att vara “the use of
weapons and combat doctrine that the victim does not anticipate and cannot obstruct with

countermeasures during an engagement” (Finkel, 2011, s. 29).

Konventionell krigféring

Studien fokuserar pa konventionell krigféring i en luftmaktskontext. Med konventionell krigforing
avses har krigféring som utfors av statliga styrkor, i huvudsak reguljéra férband, med konventionella

vapen.

Luftmakt

Luftstridskrafterna ar ett av de tre traditionella vapenslagen. Flygstridskrafternas fordelaktiga
karaktaristika beskrivs med responsformaga, rorlighet, flexibilitet och mangsidighet i Reglemente
Taktik for Luftoperationer (FOrsvarsmakten, 2017, s. 15f). Samtidigt finns faktorer som ar mer
utmanande for flygstridskrafterna: véadrets paverkan, infrastruktur, uthallighet, systemberoende och

teknikberoende (Forsvarsmakten, 2017, s. 17).



Philip S. Meilinger diskuterar 10 pastaenden om luftmakt. Utdver ovan karaktaristika beskriver
Meilinger att luftmakt ar inneboende strategiskt men kan utévas dver alla nivaer parallellt (Meilinger,
1995, s. 6f).

Vart gar da gransen mellan luft, mark och sjo? Det ar inte alltid lika tydligt idag som forr pa grund av
den tekniska utvecklingen. Studien antar en holistisk tillnarmning till begreppet pa grund av det har.
Darfor ar anvandningen av dronare, langrackviddigt artilleri och ballistiska- och kryssningsrobotar
utéver flygstridskrafter och luftvarn med i analysen. Aven ovrigt som paverkar anvandandet av
luftmakt beaktas i studien. Exempel pa detta &r upptradandet hos markstridskrafter som pa olika satt
paverkar luftstridskrafters uppdrag och uppgift. Det kan vara sarbarheter som blottas till foljd av

brister i logistik eller ledning med mera.

1.5 Disposition

Studien ar uppdelad i nio kapitel. Det forsta inledande kapitlet handlar om att aktualisera problemet
och fragestallningen. Ut6ver det definieras en rad begrepp som identifierats séarskilt viktiga for amnet
och fragestallningen. Det andra kapitlet beskriver tidigare forskning och studiens bidrag till omradet.
Det tredje kapitlet beskriver vald metod, forskningsdesign och de utmaningar som uppstar till foljd av
gjorda val inlusive studiens validitet och reliabilitet. Det fjarde kapitlet beskriver den teoretiska
utgangspunkten som studien har i Finkels flexibilitetsteori och hur teorin har operationaliserats. Det
femte kapitlet redog6r for empirin for det valda fallet och ger en sammanfattande beskrivning av fallet.
| det sjatte kapitlet analyseras empirin med hjélp av analysverktyget som utvecklades i samband med
operationaliseringen. Analysen presenteras sekventiellt utifran 17 identifierade indikatorer. | det
sjunde kapitlet diskuteras resultatet fran analysen och slutsatser presenteras. | det attonde och
avslutande kapitlet summeras studien med reflektion och forslag pa framtida studier presenteras. Det

nionde och sista kapitlet bestar av en lista med referenser.

2 Forskningsoversikt

Kapitlet redog0r for tidigare forskning inom &mnet och avslutas med att fortydliga studiens

forskningsbidrag.



2.1 Tidigare forskning

Forstaelsen for vad krig och krigforing ar har vuxit fram under Iang tid med paverkansfaktorer fran
respektive tidsalders erfarenheter, kunskaper och teknologier m.m. Krigskonst som Sun Zi lamnade
efter sig beskriver framforallt hur harforaren ska tanka och agera gentemot sin motstandare for att na
framgang. En viktig sak for harforaren som Sun Zi beskrev var krigslist. Detta for att skapa forvirring

och dverraskning for motstandaren. (Zi, 2015).

Carl von Clausewitz med sin bok Om Kriget fick stort genomslag som &n idag préaglar krigféring och
doktrin. Aven om Clausewitz hade en helt annan typ av tillnarmning till krigforing an Sun Zi belyser
han vikten av en genial och kreativ harférare. Detta for att kriget & komplext och for att finna
I6sningar pa komplexa problem kravs inte séllan kreativa losningar. (Clausewitz, 1991).

Vaérldskrigen under den férsta halvan av 1900-talet féranledde vidare diskussion och teoriutveckling
avseende krigféring. Operationskonst vaxte fram som begrepp for att forklara och motivera en
operativ niva. Under 1900-talet introducerades dven luftmakt i allt storre utstrackning och diskussion
uppstod kring hur den bést ska anvéndas. Ytterligheterna var och &r integrerade flygstridskrafter i
mark- och sjoférband for att i forsta hand understodja dem pa taktisk- och stridsteknisk niva a ena
sidan och att nyttja flygstridskrafter framforallt som ett strategiskt autonomt flygvapen a andra sidan.

Under den senare delen av 1900-talet, under det kalla kriget, fick teoribildning inriktat pa karnvapen,

stormaktskonflikt och avskrackning stor plats inom krigsvetenskapen.

Det har vidare forskats och debatterats en hel del i vad som &r framgangsrika krigforingsprinciper.
Finkel erkanner att det finns ett behov av krigforingsprinciper vilket hans flexibilitetsteori inte ersatter.
Istallet ar hans flexibilitetsteori ett svar pa vad han ansag vara en brist i forskningen, hur man bést
hanterar och aterhamtar sig efter teknologisk och doktrinar 6verraskning (Finkel, 2011, s. 2). Finkel
antyder att tidigare forskning framforallt fokuserats pa strategisk dverraskning och underrattelsesystem

som ska undvika strategisk dverraskning (Finkel, 2011, s. 5).

Forskningsomradet har &r relativt brett och bestar av flera teman. De huvudsakliga ar ledning och
uppdragstaktik, militar organisation och kultur, vapensystem och militarteknologi utéver luftmakt som
ar utgangspunkten for studien. De &r inga av Finkel nyfunna teman utan innovationen med Finkels

teori &r att sammanbinda alla dessa i en sammanfattande flexibilitetsteori (Finkel, 2011, s. 4).

En nyligen genomford studie med liknande dvergripande tema som Finkel & David Barno och Nora
Bensahels studie fran 2020 som med fokus pa USA studerar vikten av anpassningsbarhet. Det &r svart
att forutsaga vad framtidens krig innebar men likval maste man organisatoriskt och teknologiskt

forbereda sig for det. De tittar pa liknande faktorer som Finkel, doktrin, ledarskap och teknologi, och



kommer fram till att USA bor bli mer anpassningsbart for att klara av framtidens konflikter. (Barno &
Bensahel, 2020).

Ledning och uppdragstaktik har lange varit ett relevant tema for studier inom krigsvetenskapen.
Begreppet uppdragstaktik har sitt ursprung i tyskarnas auftragstaktik och dversétts ofta till mission
command. Betydelsen och vikten av detta ar inte helt entydigt varfor det sedan det andra varldskriget
har forts en debatt, nationellt och internationellt, med varierande intensitet avseende detta. Finkel
fordjupar sig inte ndmnvart i begreppet mer &n att beskriva dess ursprung och historia. (Finkel, 2011,
s. 101ff).

Militér organisation och kultur &r ett &mne med flera perspektiv. Inom ramen for studiens tema har
Karl Weick och Kathleen Sutcliffe, som dven Finkel refererar till, genomfort en hel del studier (Finkel,
2011, s. 111f). Deras studier handlar om vad som kréavs av organisationer for att prestera i kravande
miljoer nar ovantade situationer uppstar. De har studerat organisationer som lyckas i sin yrkesutdvning
under relativt svara och komlexa férhallanden och forklarar varfor. (Weick & Sutcliffe, 2015).

Vapensystem och militarteknologi har ocksa lange varit ett valstuderat amne. Med teknikutvecklingen
uppstar nya mojligheter och diskussioner uppstar avseende hur de ska nyttjas. Ett relevant begrepp har
ar disruptiv teknologi eller banbrytande innovation som &r nar teknikutveckling sker och nyttjas som
leder till en 6verraskande effekt for motstandaren (Andersson m.fl., 2011, s. 2f). Michael Handel
beskriver och definierar teknologisk 6verraskning som fenomen. Teknologisk dverraskning uppnas
framforallt med hjélp av ett nytt vapen. Alternativt kan en ny typ av anvandning av ett befintligt vapen

ocksa orsaka teknologisk Gverraskning hos motstandaren. (Handel, 1987, s. 3ff).

Det finns dven en del forskning kring begreppet Revolution in military affairs, RMA, som blev sarskilt
populart med utvecklingen av informationsteknologi och precisionsvapen. Det har anvénts pa olika

satt for att besrkiva hur teknisk utveckling paverkar krigforing. (Black, 2009, s. 100ff).

Utover detta har det skett mycket teoribildning och forskning kring luftmakt. Giulio Douhet anses vara
en form av urfader for teoribildningen kring luftmakt som sag dess potential och hade en tydlig teori
kring vad luftmakt bor anvéndas till (Douhet, 2009). Stora namn dérefter inom ramen for
anvandningen av luftmakt ar John Warden med de fem strategiska ringarna (Warden, 1995) , Robert
Pape med tvangsmakt genom luftmakt (Pape, 2014), John Boyd med OODA!-loopen (FADOK, 1995,
s. 13ff) och Phillip Meilinger med bland annat tio pastaenden om luftmakt (Meilinger, 1995).

Auvslutningsvis skrev Eric Dahlqvist en masteruppsats ar 2021 vid Forsvarshdgskolan med syfte att
studera Finkels flexibilitetsteori inom ramen for luftmakt med Falklandskriget som fall med den

Overgripande slutsatsen att flexibilitetsteorin ar relevant for luftstridskrafter inom ramen for

1 Observe, Orient, Decide, Act



Falklandskriget och att fortsatta studier foreslas att genomforas for att styrka den (Dahlqvist, 2021, s.
63ff).

Sammanfattningsvis finns det en hel del studier genomfort i den bredare kontexten men inte mycket
avseende det den hér studien syftar till. Darfor finns det relevans i att genomfora studien.

2.2 Studiens forskningsbidrag

Meir Finkel motiverar sin teori genom att studera sju fall. Dessa fall borjar idag bli utdaterade varfor
syftet med den hér studien ar att prova Finkels flexibilitetsteori pa ett mer aktuellt fall. Studiens
forskningsbidrag blir darfor att kvalitativt vardera Finkels flexibilitetsteori i ljuset av konventionell

krigforing i en mer aktuell konflikt.

Da studiens syfte ar att préva vardet av Finkels flexibilitetsteori i en konventionell luftmaktskontext
har det direkt inomvetenskaplig relevans inom krigsvetenskapen satillvida att anvandandet av luftmakt
i Rysslands invasion av Ukraina utvarderas utifran ett flexibilitetsperspektiv vilket inte ar gjort tidigare
(Esaiasson m.fl., 2017, s. 32). Vidare starks tilltron till ett forskningsresultat om det replikeras
(Esaiasson m.fl., 2017, s. 34).

Studien har dven utomvetenskaplig relevans, samhéllsrelevans, da fallet som studeras inom ramen for
forskningsproblemet ar hogst aktuellt och paverkar samhallet ur flera perspektiv, inte minst framtida

investeringar i forsvar.

3 Metod

Kapitlet beskriver vald metod, forskningsdesign, analysverktyg och for- och nackdelar med valt

upplégg.

3.1 Forskningsdesign

Syftet med studien ar som tidigare beskrivet att deduktivt préva Finkels flexibilitetsteoris
forklaringskraft avseende luftmakt i en aktuell och konventionell kontext. Genom att gdra detta hoppas
forfattaren primart kunna saga nadgot om Finkels flexibilitetsteoris forklaringskraft i en
luftmaktskontext idag samt sekundart sdga nagot om varfor Rysslands invasion av Ukraina har
utspelat sig som det har gjort inom ramen for vald teori. K&rndmnet &r darfor krigsvetenskap vilket ar

relevant att forhalla sig till (Esaiasson m.fl., 2017, s. 31f).



Forskningsdesign &r ett omdiskuterat begrepp men bygger pa vilka jamforelser man avser gora i sin
studie (Esaiasson m.fl., 2017, s. 87). | studiens syfte och huvudfragestallning framgar mycket av
forskningsdesignen. | den hér studien avser forskningsdesign framférallt hur teori har

operationsaliserats och prévas mot valt fall. Aven valet av fall har stor betydelse for forskningsdesign.

Detta ar en teoriprovande fallstudie da kand teori provas pa ett valt fall. | en teoriprévande studie ar
den aktuella teorin i centrum varfor val av fall maste ske med eftertanke. (Esaiasson m.fl., 2017, s.
41f). Skillnaden mellan teoriprévande och teoriutvecklande studier &r ocksa omdiskuterat da man
sdllan tar sig an en studie utan en pa forhand teoretisk uppfattning (Esaiasson m.fl., 2017, s. 113).

| en teorikonsumerande studie ar det dock ett specifikt fall som star i centrum for studien och syftet ar
att forklara observerade fenomen med hjalp av k&nd teori (Esaiasson m.fl., 2017, s. 42).

En teoriprovande studie kraver vanligtvis fler fall men den aktuella teorin ar komplex och likasa den
typ av fall som &r intressanta for teorin. Krig ar komplext och utgdrs av ett samspel mellan aktorer,
teknologi m.m. (Esaiasson m.fl., 2017, s. 112). Pa grund av det och aven tillgangen pa empiri ar till
exempel en statistisk analys inte att foredra utan istallet ar kvalitativ textanalys den primara
analysmetoden. Dessutom prévas inte en oprovad teori utan studien bygger pa tidigare studier av éldre
fall.

Studiens syfte och och framforallt dess huvudfragestallning styr till stor del val av metod (Yin, 2018,
s. 11). En fallstudie ar en empirisk metod som studerar ett fenomen pa djupet, sarskilt nar ett fenomen
ar svart att skilja fran kontexten. Vidare passar fallstudier for studier vid manga variabler vari en
teoretisk utgangspunkt finns for att strukturera analysen samt da empiriska kallor ar flera och data

behdver behandlas for att kunna jamféras. (Yin, 2018, s. 15).

Pa grund av detta har valet fallit pa fallstudiemetod for studien.

Aven om den hér studien inte anvander sig av nagra intervjuer eller personuppgifter pd andra satt finns
det anda nagra viktiga etiska 6vervaganden att beakta liksom vid all typ av forskning, fallstudiemetod
med kvalitativ textanalys inkluderat. I en ideal varld hade den som genomfor studien varit helt opartisk
men sa inte verkligheten. En viss grad av subjektivitet och bias har forskaren till &mnet och fragan. |
forfattarens fall, som &r en officer i det svenska flygvapet, &r det utmanande att objektivt tillnédrma sig
problemet. For att undvika etiska dilemman soker forfattaren genomfora studien sa transparent som
mojligt med hansyn till férklaringar och referenser. Diskussion genomfoérs for och emot fynd som

identifieras och forfattaren forsoker vara dppen for alternativa forklaringar. (Yin, 2018, s. 86f).



Aven om studien fokuseras till endast ett fall &r en grundforutsattning for den har typen av studie att
slutsatser om orsak och verkan kraver jamforelser. Valt fall bestar av tva analysenheter, Ryssland och

Ukraina, varfor relevanta jamforelser utfors i studien. (Esaiasson m.fl., 2017, s. 109).

Finkel valde sina fall utifran fyra kriterier. De handlar om hur effektiv aterhamtningen var efter
6verraskning och vad det fick for vidare betydelse i konflikten, hur manga variabler som paverkade
flexibiliteten, 6verraskning pa olika ledningsnivaer och slutligen orsaker till sjalva dverraskningen.
(Finkel, 2011, s. 9).

Manga av dessa kriterier aterspeglas pa olika sétt i det valda fallet for studien. Ut6ver dessa bor
luftmakt ha en viktig roll i konflikten som bor vara aktuell. For att fallet ska vara relevant bor det mota
dessa kriterier vilket forfattaren bedomt att Rysslands invasion Ukraina gor. (Esaiasson m.fl., 2017, s.
87).

Rysslands invasion av Ukraina ar ett komplext fall med vissa utmaningar vad géller empiri da det &r
en pagaende konflikt vilket begransar vilken typ av empiri som ét tillganglig for den har typen av
studie. Darfor passar sig fallstudiemetoden. Fallstudiemetoden passar nar man studerar komplexa
sociala fenomen och en djupare forstaelse behovs for att forsta och se hur processer hanger samman
(Yin, 2018, s. 5).

| figur 1 nedan visualieras en sammanfattning av forskningsdesignen i sin helhet och de steg som den

innefattar.

Finkels flexibilitetsteori

Operationalisering

Kvalitativ textanalys av empiri utifran
identifierade indikatorer

Jamforande av analysenheter

Sammanstallning av resultat

v Slutsatser

Figur 1: Forskningsdesign

10



3.2 Analysverktyg

For att underlatta analysarbetet har ett analysverktyg tagits fram i samband med operationalisering av
teori. Operationalisering av teorin har gjorts for att Gverensstamma med Finkels flexibilitetsteori sa
langt som majligt &ven om vissa forenklingar har gjorts av pragmatiska skal. Empirin har studerats
med hjalp av operationaliseringsmatrisen i figur 2 under 4.2. Genom att analysera empirin med hjélp
av framtagna variabler har forfattaren kunnat fargkoda férekomsten av respektive variabel i matrisen
for att overskadligt kunna visualisera resultat. D& analyseneheterna inom ramen for fallet &r unika och
samtidigt relativa varandra sker fargkodningen genom en relativ vérdering av variablerna
analysenehterna emellan. Detta innebar att varderingen for respektive analysenhet bara ar relevant

inom ramen for fallet i denna studie och gar alltsa inte att 6verfora och anvéanda i en annan jamforelse.

3.3 Material

Studien bestar i sin helhet av kvalitativ textanalys varfor empirin bestar av skriftliga kallor. Fordelar
med detta ar de &r kvar efter studiens genomférande och kan med enkelhet granskas i efterhand,
forfattaren har inte kunnat paverka kallan och de ar bade specifika och omfattande i sin karaktar.
Samtidigt finns det nackdelar. De kan vara svara att aterfinna efter viss tid, forfattaren kan ha missat
eller medvetet forbisett viktigt kallmaterial. (Yin, 2018, s. 114).

Empirin grundar sig pa rapporter och nyhetsrapportering fran konflikten varfor det genomgaende ar
andrahands- eller tredjehandskallor. Datainsamling har skett genom sokning i relevanta databaser och
korsreferenser. Delar av rapporterna som anvénts bygger pa intervjuer vari intervjusubjekt samt viss
annan information hallits hemlig da det paverkar den operativa sakerheten for framforallt Ukraina och
sakerheten for individerna ifraga. Forfattaren har darfor inte haft mojlighet att kontrollera information
direkt utan kontroll har snarare gjorts genom att jamfora olika kallor. Detta paverkar sjalvklart

studiens validitet och reliabilitet. Mer om detta under nasta delkapitel, 3.4.

Som ndmnt i avsnittet om studiens avgransningar sker i viss grad en naturlig avgransning avseende
material da fallet som studeras ar sa pass nytt i tiden vilket gor att tillgangen pa 6ppna kvalitativa
kallor ar begransad i viss man. Detta paverkar studiens interna validitet. Mer om detta under nasta

avsnitt.

3.4 Validitet och reliabilitet

Det finns tre sorters validitet: konstrukt-, intern- och extern validitet. Det finns en viss utmaning med

konstruktvaliditet da teorin som provas ar komplex och omfattande samtidigt som den inte enbart &r
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framtagen for en luftmaktskontext. Forfattaren har darfor gjort operationaliseringen sé lik den

originella teorin som mojligt. (Yin, 2018, s. 42ff).

Vad galler intern validit finns det utmaningar med tanke pa valt fall. D& mycket av det som rapporteras
i media av olika slag inte alltid &r bekréftade uppgifter cirkulerar det en hel del felaktigheter kopplat
till fallet. Utover det, da det fortfarande &r en pagaende konflikt, ar det flera olika parter och aktcrer
som driver paverkanskampanjer av olika slag, bland annat med hjélp av propagande och 6verdriven
eller felaktig rapportering. Darfor har forfattaren valt kallmaterial med omsorg. (Yin, 2018, s. 44f).

Det hade varit onskvart att forfattaren sjalv genomfort de intervjuer som anvénda rapporter bygger pa

men det har inte varit mojligt.

Da den har studien endast studerar ett fall med tva analysenheter kommer slutsatserna inte vara helt
generaliserbara varfor den &r relativt svag ndr det kommer till extern validitet. Trots detta anser
forfattaren anda att studien anda har en extern relevans. (Yin, 2018, s. 45f).

Fran det har perspektivet hade det varit battre att anvanda sig av flera fall i studien. Det har dock inte
varit mojligt, framforallt pa grund av studiens ramar vad géller omfattning men &ven pa grund av brist

pa relevanta fall.

Reliabilitet handlar om att studien ska vara repeterbar vilket ar en styrka vad galler textanalys da
kallmaterialet ar kvar och konstant efter genomférd studie. | och med att det handlar om kvalitativ
textanalys i ljuset av en relativt komplex teori finns det anda évervaganden hér att gora. For att behalla
reliabilitet i studien ar det darfor viktigt med en tydlig férklaring och intention av

operationsaliseringen och foljaktligen analysverktyget. (Yin, 2018, s. 46f).

4 Teori

I det hér kapitlet presenteras en sammanfattning av flexibilitetsteorin och dess operationalisering och

anvéandning i studien.

Brigadgeneral (res.) Meir Finkel har bland annat lett pansarforband i Libanonkriget 2006 och har varit
chef for det israeliska Army Concepts and Combat Doctrine Department. Han har dven doktorerat i

evolutiondr biologi och statsvetenskap. (Brigadier General (res.) Dr. Meir Finkel, 2022).

Finkel skrev sin bok On Flexibility: Recovery from Technological and Doctrinal Surprise on the
Battlefield som ett forslag pa en alternativ eller kompletterande tillnarmning till militar
styrkeplanering. Enligt Finkel sker styrkeplanering i for hog utstrdckning med underrattelser och
beddmningar om hur framtida slagfélt kan komma att se ut som grund for att undvika teknologisk och

doktrinar 6verraskning. For stort fortroende och for stor vikt pa underrattelser och bedémningar som
12



riskerar att vara felaktiga 6kar risken for en missgynnsam styrkeplanering som ér till ens nackdel i
héndelse av konflikt vari man bli dverraskad. Finkels flexibilitetsteori ar utvecklad efter att ha studerat
vad som bidragit till a&terhamtning fran teknologisk och doktrinar dverraskning i sju fall. (Finkel, 2011,
s. 2).

Krigets natur ar sadan att osakerhet och 6verraskning generellt & mycket svart att undvika. Finkel
menar att éverraskning kan vara en av de mest konsekventa fenomen kopplat till krigféring da det
anses vara en central del av krigskonsten (Finkel, 2011, s. 24). Finkel sammanfattar vikten av att man
maste rdkna med att bli 6verraskad med foljande: ... with surprise as a war principle, deception as a
tool for achieving surprise, and friction on the battlefield and during the force planning process, it
seems that force planning must be based on the assumption that surprises will always occur.” (Finkel,

2011, s. 27).

Teknologisk dverraskning ar nér anvandningen av ett nytt vapen eller anvéndningen av ett kdnt vapen
pa ett innovativt satt sker mot en motstandare som &r oférberedd pa det och foljaktligen behdver tid for
att anpassa sig och skapa motmedel (Finkel, 2011, s. 27).

Doktrinar dverraskning &r anvandandet av militardoktrin pa satt sa att motstandaren inte har mojlighet

att fa stopp pa handelseutvecklingen inom ramen for det aktuella slaget (Finkel, 2011, s. 29).

Finkel finner i sina studier att svaret pa vad som bidragit till aterhamtning fran teknologisk och

doktrinér 6verraskning kan sammanfattas med flexibilitet.

4.1 Flexibilitet

Finkel menar att bésta sattet att 16sa osékerhetsdilemmat vad galler doktrindr och teknologisk
Overraskning ar att skapa flexibilitet genom en balanserad och genomtankt styrkeplanering. Flexibilitet
i det har sasmmanhanget delas av Finkel i fyra olika sa kallade strata, lager, som &r émsesidigt
beroende av varandra. De &r foljande: konceptuell och doktrinar flexibilitet, organisatorisk och
teknologisk flexibilitet, kognitiv och ledningsflexibilitet och slutligen en mekanism som méjliggor

inlarning och snabb spridning av lardomar. (Finkel, 2011, s. 2ff).

Konceptuell och doktrinar flexibilitet

Detta forsta lagret &r enligt Finkel helt grundldggande for hantering av doktrinr och teknologisk
éverraskning och bestar framforallt av tva delar. Den forsta handlar om att organisationen har en
tolerans for nya okonventionella idéer. Det innebdr att chefer pa flera nivaer, inklusive de lagre, ar
kreativa och bor ha utrymme och mandat for att ta egna initiativ. Den andra handlar om att

organisationen har en multidimensionell militdrdoktrin. Det innebér att doktrin inte bor ha ett for
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enkelsparigt fokus pa exempelvis offensiv eller defensiv utan doktrin bor innehalla flera perspektiv

och dimensioner av krigféring och vérdera dem lika hogt. (Finkel, 2011, s. 55f).

Organisatorisk och teknologisk flexibilitet

Finkel delar in organisatorisk och teknologisk flexibilitet i tre delar. Den forsta handlar om kvalitativt
och kvantitativt forhallande mellan grundlaggande formagor och kapabiliteter. Den andra handlar om
organisation och struktur i de militdra enheterna, att det finns en mangfald av vapen och att
kombinerade vapen anvands. Den sista delen handlar om vapen i sig sjélva och deras operationella
kapabilitet och tekniska egenskaper. Finkel ndmner vidare att styrkeplanering organisatoriskt och
teknologiskt bor genomsyras av balans, mangfald, mangsidighet och ombytlighet. Det skapar
handlingsfrihet som &r viktigt for att kunna bedriva indirekt metod menar Finkel och refererar till
Liddell Hart. (Finkel, 2011, s. 73f).

Den forsta delen handlar om grundléaggande formagor och har beskrivs balans som sarskilt viktigt vad
galler forhallandet mellan verkan och rorlighet, defensiva och offensiva aspekter i organisationen och
forhallandet mellan verkansforband och logistik (Finkel, 2011, s. 74ff).

Den andra delen handlar om organisation och struktur vari mangfald betonas. Mangfald i organisation
handlar om bredd i vapensystem och truppslag. Detta for att sprida risker och fortsétta kunna bedriva
effektiv krigforing aven om motstandaren slar ut eller paverkar nagra av dem. Med mangfald kan man
undvika att presentera enkla tyngdpunkter for motstandaren. Med mangfald och fler verktyg dkar

ocksa mojligheten att finna nya kreativa losningar pa svara problem. (Finkel, 2011, s. 82f).

Med mangfald aktualiseras ocksa begreppet kombinerade vapen. Genom att anvanda sig av
kombinerade vapen kan man tacka upp for respektive vapensystems eventuella svagheter vilket Finkel

menar ar det huvudsakliga anledningen till mangfald i den har kontexten. (Finkel, 2011, s. 84f).

I den tredje och sista delen belyser Finkel vikten av mangsidighet och ombytlighet i vapensystem. Ett
vapensystem som ar framtaget for flera syften och anvandningsomraden tar langre tid att utveckla, har
darfor kortare livstid och &r ofta sémre &n de system med ett mer specialiserat syfte. Samtidigt finns
det manga historiska exempel pa nar ett specialiserat vapensystem i efterhand anvands till annat an
vad det ursprungligen var designat for, med blandade resultat. Finkel foresprakar inte nodvandigtvis
det ena eller det andra men menar att mangsidighet bor finnas antingen inbyggt i systemet eller skapats

med hjalp av kreativ anvandning. (Finkel, 2011, s. 93f).

Med ombytlighet i vapensystem menar Finkel att det bor finnas mojligheter att justera och anpassa
dem efter radande lage under pagaende konflikt. Exempel pa detta ar att vapensystem ar modulara, det
vill sdga att man kan genomfora fordndringar utan att byta ut hela systemet genom att bara byta den
modul som behdver férandras. (Finkel, 2011, s. 94ff).
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Kognitiv och ledningsflexibilitet

Detta stratum ar av mer praktisk karaktar satillvida att det handlar om hur styrkorna anvands och vilka
forutsattningar chefer har att ta egna initiativ for att bast méta motstandaren. Kognitiv flexibilitet ar
den militara chefens formaga att ta beslut som leder till snabb aterhamtning efter 6verraskning.
ledningsflexibilitet &r det utrymme chefen har att ta egna initiativ och beslut. God flexibilitet inom det
har omradet utgors av av kreativa och initiativrika chefer pa alla nivaer med tillrackligt mandat att
anpassa sin krigforing till radande lage. (Finkel, 2011, s. 98f).

Nér man idag pratar om flexibelt kommando eller ledning kallar man det ofta uppdragstaktik.
Uppdragstaktik har sitt ursprung fran tyskans auftragstaktik och utvecklades i Tyskland med kulmen
under det andra varldskriget. (Finkel, 2011, s. 101ff).

Motsatsen till uppdragstaktik ar detaljsstyrning, alltsa att verksamheten ar forplanerad i detalj och
avvikelser fran planen maste godkannas av den centrala ledningen (Finkel, 2011, s. 108). Enligt Finkel

ar detta nagot som motverkar flexibilitet (Finkel, 2011, s. 110).

Nivan av flexibilitet kan bedémmas genom att vérdera i vilken utstrackning lagre chefer har frihet och
initiativformaga att agera, organisationen har en decentraliserad eller centraliserad ledningsdoktrin och
vilken attityd som foreligger i organisationen avseende chefer som tar egna initiativ och finner
kreativa losningar pa problem pa slagfaltet (Finkel, 2011, s. 100).

Mekanism som mdjliggér inlarning och snabb spridning av lardomar

For att méta en dverraskning maste man snabbt dra lardomar fran det man utsatts for. Detta lager
handlar inte om lardomar fran historiska handelser, de ger séllen 6nskad effekt, utan istéllet om att
omsatta lardomar i realtid. Genom att gora detta kan man se till att organisationen far basta méjliga

forutsattningar att finna lampliga motatgarder for det ovantade man utséatts for. (Finkel, 2011, s. 111).

Finkel hanvisar till tre delar som forskning har funnit bidra till aterhdamtning efter verraskning: en
kultur som uppmuntrar larande fran misstag, erfarenhetséverspridning och goda och néara relationer

mellan militarmakten och forsvarsindustrin (Finkel, 2011, s. 112).

Finkel refererar till Weick och Sutcliffe och beskriver fyra olika sorters kulturer som ar viktiga for god
hantering av ovantade situationer: rapportering, réttvisa, flexibilitet och larande (Finkel, 2011, s. 113).

Detta kan man sammanfatta med begreppet just culture eller réattvisekultur.

Samtidigt som en god kultur &r viktig maste det finnas mekanismer for sprida lardomarna inom den
militara organisationen och dven till forsvarsindustrin (Finkel, 2011, s. 114ff). En néra relation till
forsvarsindustrin mojliggor snabba tekniska anpassningar till nya utmaningar och problem (Finkel,
2011, s. 118).
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4.2 Operationalisering

Finkels flexibilitetsteori sammanfattas och operationaliseras i nedan matris med oberoende variabler

tillika indikatorer i den mittersta kolumnen. Matrisen r tillika analysverktyg och de tva hogra

kolumnerna anvénds for att markera och fargkoda i vilken utstrackning variablerna férekommer for

respektive analysenhet.

Operationalisering innebdr att gora aktuell teori eller fenomen métbart med hjélp av indikatorer

(Esaiasson m.fl., 2017, s. 56). Genom att kvalitativt vardera i vilken utstrackning indikatorerna relativt

varit narvarande for Ryssland respektive Ukraina gar det att bedoma om det finns ett samband mellan

flexibilitet och aterhamtning efter teknologisk och doktrinar 6verraskning i konflikten samt vad teorin

har for varde i en konventionell luftmaktskontext.

Brist pa empiri

Ingen forekomst

Lag forekomst

Medel foérekomst

Hog forekomst
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Strata Attribut Oberoende Ryssland | Ukraina
variabel
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(Finkel, 2011, s. 56).
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Organisatorisk och

teknologisk

Balans avseende
grundladggande

formagor, kvalitativt

Rorlighet vs eldkraft

Offensiva vs

defensiva formagor




flexibilitet (Finkel,

och kvantitativt

Stridande enheter vs

ledningsflexibilitet
(Finkel, 2011, s. 98).

(Finkel, 2011, s. 98f).

2011, s. 73). (Finkel, 2011, s. 74ff). | |ogistik
Organisation och Mangfald av vapen
struktur (Finkel, 2011, | och enheter
s. 82ff). Kombinerade vapen
Vapensystem (Finkel, | Mangsidiga
2011, s. 92ff) vapensystem

Ombytliga
vapensystem (kan
justeras och
uppgraderas efter
radande situation).

Kognitiv och Flexibla chefer Chefer som ar

sjélvstandiga och
kreativa.

Decentraliserad
ledning (Finkel, 2011,
s. 99f).

Uppdragstaktik som

ledningsmetod.

Mekanism som
mojliggor inlarning
och snabb spridning
av lardomar (Finkel,
2011, s. 111).

Larande kultur (Finkel,
2011, s. 113f).

Réttvisekultur

Erfaranhetsspridning
(Finkel, 2011, s. 114).

Mekanism for detta

existerar.

Relation till
forsvarsindustri
(Finkel, 2011, s. 118).

Samarbete for att

skapa nya lésningar.

Figur 2: Operationalisering av Meir Finkels flexibilitetsteori.

5> Empiri

| detta kapitel ssmmanfattas det empiriska underlaget for studien. Empirin grundar sig framforallt pa

rapporter och nyhetsrapportering fran Rysslands invasion av Ukraina. Studien ar avgransad i tid dels
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pa grund av tillgangen pa rapporter och den bedémda kvalitén i dessa. Vidare menar Finkel att
behovet av flexibilitet ar mindre i en lagintensiv konflikt pa grund av att 6verraskning har mindre
avgorande effekt for kriget och for att i ett lagintensivt krig har den Gverraskade parten lang tid pa sig
for aterhamtning (Finkel, 2011, s. 15). Studiens avgransning i tid 6verensstammer med detta
resonemanget da de dverraskande momenten till del var éverspelade i oktober 2022 och kriget fick en
annan karaktar. Nedan féljer en kort sammanfattning 6ver de delar av Rysslands invasion av Ukraina

som studien omfattar.

5.1 Rysslands invasion av Ukraina

Den 24:e februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina pa flera fronter. For forsta gangen sedan det
andra véarldskriget ser vi ett storre konventionellt krig utspela sig i Europa. Trots att den fullskaliga
invasionen foregicks av stridigheter mellan Ryssland och Ukraina sedan annekteringen av Krim 2014
och en storre rysk mobiliseringsévning vid gransen mot Ukraina under 2021 blev vastvérlden till stor

del dverraskade dver Rysslands ageranden.

Enligt en rapport fran Royal United Services Institute, RUSI, byggde den ryska invasionen av Ukraina
pa ett antal viktiga antaganden fran rysk sida som bidrog till att invasionen agde rum och utspelade sig
som den gjorde. Invasionen behdvde genomfdras med snabbhet, ukrainska ledare behdvde tas bort,
kontroll Gver varme, elektricitet och ekonomi var angelaget och slutligen att den ryska militara styrkan
kunde besegra den ukrainska. Den ryska anfallsplanen formades efter dessa antaganden. Viktiga
strategiska mal var att forstora ukrainska styrkor, besegra ukrainska markstridskrafter genom att binda
dem i Donbas, minska ukrainsk férsvarsvilja genom att ta ut politiska och militéra ledare och vilseleda

Ukraina avseende invasionen. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 8).

En detaljerad plan togs fram men det var endast nagra fa av de allra hogsta ryska politiska och militara
ledarna som var involverade i det fram till dagarna innan invasionen. Pa taktisk niva fick man inte
ingangsvarden och order forran timmar innan invasionen. Vid invasionens start visade det sig att en
del antaganden var felaktiga och beredskapsplaner for detta verkade inte vara framtagna. (Zabrodskyi
m.fl., 2022, s. 12).

Det fanns en annan typ av beredskap i det ukrainska forsvaret. Sedan 2014 har de ukrainska
markstridskrafterna stridit och ner pa lagsta niva fanns planer pa hur de skulle agera vid en rysk
eskalering av kriget. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 13).

Den ukrainska generalstaben hade fére invasionen genomfort en rad krigsspel och beredskapsplaner
fanns mot en rad tankbara scenarion. P& grund av Ukrainas begransade militara resurser relativt dess
geografiska storlek var tyngdpunkten av forsvaret tvungen att koncentreras mot en vald front. Den

sammanvagda bedémningen strax fore invasionen var att Ryssland var pa vég att invadera men inte i
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den omfattning som skedde men med tyngdpunkt mot Donbas. Man beddmde att ansamlingen av
ryska styrkor nordost om Ukraina handlade om en avledningsmanéver da man bland annat genom
avlyssning uppfattade att de ryska trupperna verkade vara helt oférberedda. Samtidigt insdg man att ett
ryskt anfall eventuellt var nara forestdende och skulle féregas av forbekampning varfor man dagarna
och timmarna innan den faktiska invasionen paborjades spridning av luftforsvarsresurser och
ammunition. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 22f)

Sammanfattningsvis blev Ukraina 6verraskade pa operativ niva éver Rysslands val av
handlingsalternativ att pa bred front invadera Ukraina medan de pa taktisk niva var val férberedde pa
en invasion. Samtidigt hade Ryssland initialt till stor del ett operativt initiativ medan ryska styrkor pa
taktiskt niva blev dverraskade dver uppgiften de blev beordrade att genomfora. (Zabrodskyi m.fl.,
2022, s. 23).

Den avgréansade delen av kriget som &r del av studien och som bero6r luftmakt kan delas in i tre faser.
Den inledande fasen fran den 24:e februari och som varade i ca 10 dagar var en fas da mycket skedde
samtidigt. Bade Ryssland och Ukraina hade utmaningar i att forsta vad som faktiskt skedde. Det
signifikanta med fasen ur ett luftmaktsperspektiv ar att det under denna period genomférdes massiv
elektronisk storning fran bada sidor. Under de forsta tio dagarna av invasionen hade darfor bade
ukrainskt och ryskt luftvarn svart att lasa pa och engagera mal och darfor kunde flygstridskraftor fran
bada sidor relativt fritt flyga och penetrera den snabbt foranderliga fronten. (Bronk m.fl., 2022, s. 6ff).

Fas tva inleds efter de forsta tio dagarna da framforallt Ryssland inser att mangden stérning maste
justeras for att kunna verka med sina styrkor. Pa grund av det och dven andra faktorer kan bade
ukrainska och ryska luftvarnsstyrkor omgruppera och effektivt borja verka. Detta innebér att ukrainska
och ryska flygstridskrafter inte lika fritt kan verka i luften utan maste anpassa sin taktik. (Bronk m.fl.,
2022, s. 12ff)

Fas tre dr da de ryska flygstridskrafterna av olika anledningar forflyttar majoriteten av sin
flygverksamhet bakom egna linjer for att pa hogre hojd genomfora den storsta delen av sina defensiva

luftforsvars- och attackuppdrag med langrackviddiga vapen. (Bronk m.fl., 2022, s. 16ff).

Enligt Bronk m.fl. misslyckades Ryssland med sin luftmaktskampanj till stor del for att de inte
lyckades undertrycka Ukrainskt luftvarn och skapa luftherravélde. Férutom under de forsta inledande
dagarna av invasionen da omfattande elektronisk stérning hade stor paverkan pa ryskt och ukrainskt
luftvérn har Ryssland inte kunnat anvénda sina mest potenta vapenbérare fullt ut. (Bronk m.fl., 2022,
s. 35).

Parallellt med dessa faser forandrades vad de ryska flygstridskrafterna hade som huvudsakliga mal
under invasionen gang. Inledningsvis anfolls fasta installationer som understodde ukrainsk

luftforsvarsformaga. Darefter nar det misslyckades fokuserades bombningen mot forsvarsindustri och

19



stader. Darefter justerades det till bransledepéer och jarnvag med mera och i slutet av perioden

riktades kraften mot civil elektricitet infrastruktur infor vintern. (Bronk m.fl., 2022, s. 8ff).

Den ryska oférmagan att genomfora luftoperationer med stérre sammansatta forband i kombination
med ukrainas relativt framgangsrika luftvarnstaktik har sa langt gjort att den ryska luftmakten inte
kunnat utgdra det hot den &r pa pappret. (Bronk m.fl., 2022, s. 38).

6 Analys

Nedan analyseras Rysslands invasion av Ukraina, mellan 24:e februari 2022 och oktober 2022, utifran
operationaliseringens indikatorer. Analysen presenteras enligt Finkels flexibilitetsteori, strata for
strata. Kapitlet avslutas med en sammanfattande matris éver fynden tillsammans med en forklarande

text.

6.1 Konceptuell och doktrinir flexibilitet

Indikatorerna for konceptuell och doktrinér flexibilitet &r 6ppet diskussionsklimat, tolerans for
nytankande individer, 6ppenhet for externa idéer, balanserad 6vning och anvéndning av vapen utanfor

doktrinell avsikt.

Oppet diskussionsklimat

Rysslands planer for invasionen holls inom liten krets styrd av president Putin vilket inte skapar
forutsattningar for ett 6ppet diskussionsklimat. Den absoluta majoriteten av de ryska styrkorna var
omedvetna om planerna dagarna och ofta timmarna fore invasionen. Den lilla gruppen som planerade
for invasionen konstruerade planen pa en rad antaganden som forblev obestridda och som sedan visade
sig felaktiga. Det finns inget bevis for att det gjordes nagra omfallsplaner kopplade till beslutspunkter

rorande sdrskilda antaganden. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 12).

Med ett 6ppet diskussionsklimat hade troligtvis fler varit insatta i planen och foljaktligen varit
forberedda pa vad som skulle ske. En nackdel dock med detta &r uppenbart risken att avsloja sina
planer for mostandaren. Rysslands beslut att halla planen inom en liten grupp var framgangsrik pa det
sattet att operativ 6verraskning uppnaddes och potentiellt hade Ryssland goda chanser att lyckas med
invasionen. Beslutet gjorde dock samtidigt att planens potential var svar att forverkliga da fa faktiskt
hade hela bilden 6ver vad som skedde och med vilken avsikt. Detta ledde istallet till en form av

éverraskning for egna trupper pa framforallt taktisk och lagre niva.
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Ryssland ar i dvrigt inte ként for att ha ett 6ppet diskussionsklimat, varken i samhallet eller inom
militdrmakten. Med invasionen har klimatet dessutom blivit mer slutet och kritik mot president Putin

och Rysslands sa kallade specialoperation i Ukraina ar mer eller mindre forbjudet.

Det fanns en annan typ av Oppenhet i Ukraina. Dér fanns det en generell samsyn rorande vad som
behdvde goras och vem motstandaren var och har for potential varfor relevanta forberedelser gjorts
sedan annekteringen av Krim 2014. Ukraina har sedan annekteringen militért influerats alltmer av vést
och aven om det bidragit till en annan tillnarmning taktisk och stridstekniskt &r framforallt de hogre
ledningsnivaerna fortfarande starkt influerade av sovjetiskt militart tinkande och kultur vilket
paverkar diskussionsklimatet (The Economist, 2023). Relativt satt ar anda den kvalitativa

bedomningen utifran empirin att diskussionsklimatet & mer 6ppet i Ukraina jamfort med Ryssland.

Tolerans for nytankande individer

Ryssland har en kultur som innebér att det for befordring kréavs en viss underlatenhet. For befordran i
den ryska militdrmakten bor man rapportera det som 6nskas horas, forstarka tidigare beslut och
overdriva framgang (Bronk m.fl., 2022, s. 17). Med denna typ av kultur uppmuntras inte nytankande
individer till att ta plats utan istéllet finns det en fran toppen och ner styrning som avskracker metoder
som gar utanfor det chefer forvantar sig. Empirin visar inte att Ryssland har ett tolererande klimat.

Under invasionens gang har Ryssland bytt ett antal chefer nar resultatet inte blivit som onskat. Ett
exempel pa detta ar nar General Segey Surovikin i oktober 2022 blev ny chef for den ryska kampanjen
mot Ukraina (Bronk m.fl., 2022, s. 33).

Ukraina har anvant sig av innovativa losningar i olika omfattning men enligt uppgift finns det ett visst
motstand i ukrainsk ledning att tillrackligt snabbt skala upp anvandningen av dessa och det finns en
viss rddsla for att anvanda system och lésningar som saknar formellt godkannande. Trots detta har
Ukraina ett visst 6vertag vad galler innovation relativt Ryssland och Ukriana har bérjat se mer positivt
pa innovation men saknar for tillfallet fullstandig kontroll och 6versyn. Med detta blir det troligtvis

Okad tolerans for nytdnkande individer (Jones m.fl., 2023, s. 9f).

Med det sagt visar empirin att tolerans framférallt verkar finnas pa de lagre nivaerna. En orsak till det
kan vara att det framforallt ar de lagre nivaerna som utbildats och tréanats av vasterlandsk personal
sedan annekteringen av Krim 2014. Med den typ av traning verkar man atminstone lokalt ha frigjort

sig fran sovjetisk konservatism.

Utifran analysen av emprin avseende tolerans for nytankande individer verkar Ukraina relativt
Ryssland ha en storre sadan aven om den fran ett vasterlandskt perspektiv troligtvis skulle beddmmas

som lag.
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Oppenhet for externa idéer

Strategiskt tog Ryssland fram en plan som potentiellt var néra att lyckas. Syftet med planen var att
genomfora en invasion med hogt tempo med syfte att varken vést eller Ukraina skulle hinna uppfatta
situation och agera tillrackligt kraftfullt innan planen var genomford. Detta var en styrka och samtidigt
en svaghet i planen. En styrka pa sa sétt att man lyckades vilseleda Ukraina och vast avseende den
ryska intentionen men samtidigt en svaghet da man egentligen oavsiktligt vilseledde egen trupp som
invaderade Ukraina utan djupare forstaelse for hogre chefers intention. Hade Rysslands militarmakt
varit mer 6ppen bade internt och externt hade det inledande utfallet kunna se annorlunda ut, givetvis

med en storre risk att roja sina planer.

Anda visar empirin att det finns en viss 6ppenhet i flexibilitetens tecken. Traditionellt har de den ryska
militarmakten préaglats av att vara relativt oflexibel och styrts med detaljstyrning. Men kriget har visat
att Ryssland har lart av aktuella konflikter pa olika sétt. Dels har ett informationsdelningssystem
utvecklats, som anvandes pa prov i Syrien, syftandes till att effektivisera bland annat eldledning
anvants, dock inte med 6nskad effekt (Watling & Reynolds, 2022, s. 5).

UtOver detta har det hant en del organisatoriskt avseende hur stridsgrupper organiserats. Genom att
skapa modulara stridsgrupper hade man hoppats pa att bli mer flexibel men det fick i princip motsatt
effekt da ledande stab och ledande chefer fick det utmanande att forsta den faktiska kapabiliteten i

respektive grupp da den inte var samovad. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 30).

Sedan annektering av Krim 2014 har Ukraina ur flera perspektiv gjort sin hemléaxa. Framférallt l1arde
man sig att en eventuell invasion hogst troligt skulle ske med hégt tempo foranlett med
fjarrbekampning. Med det i atanke lyckades man ovéntat bra med att snabbt sprida sina resurser och

undvika en stor del av fjarrbekampningen. (Bronk m.fl., 2022, s. 27).

Dérutdver har Ukraina sedan annekteringen militart influerats alltmer av vést, bland annat genom
utbildning och 6vning som har gett ukrainska styrkor pa stridsteknisk och taktisk niva nya

kompetenser (The Economist, 2023).

Awven det internationella stodet till Ukraina har krivt en viss éppenhet d& nya system har krévt
justering av tillnarmning &ven om stddet inte kom till avgérande anvandning forréan i slutet av aktuell
tidsperiod (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 36).

Relativt satt ar den kvalitativa beddmningen utifran empirin att dven vad géller éppenhet for nya idéer

visar Ukraina mer flexibilitet &n Ryssland.

Balanserad 6vning

Den ryska militarmakten var inte forberedd pa denna typ av krig. Vastvarlden har tidigare sett hur

Rysslands militarmakt framgangsrikt kunnat leverera stora mangder ammunitionseffekter i Syrien och
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bedrivit en effektiv krigforing dér. Invasionen av Ukraina visade sig bli en annan typ av krig, betydligt
mer avancerat, komplext och med ett hdgt tempo. Detta var inte den ryska militar- och luftmakten
varken tillrackligt forberedd pa eller dvad for. Det finns flera exempel pa detta. Det har observerats
sensorer med kvarglomda skyddskapor vilket gjort dem verkningslosa och ammunitionslager i
anslutning till flygplan vilket indikerar att rysk trupp inte ar helt dvade for denna typ av konflikt
avseende hot och intensitet (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 47).

Misstag har alltsa gjorts som indikerar bristande forberedelser for denna typ av krigféring. Manga av
bristerna &r dessutom enkla att férebygga.

Ett tydligt luftmaktsexempel pa detta &r att endast Su-34 kunde penetrera Ukraina i den senare delen
av det studerade fallet, i morker pa Iag h6jd och da endast attackera belagrade stader som Chernihiv,
Sumy, Kharkiv och Mariupol snarare an militara enheter da de hade problem vad galler rérliga mal
och precision. (Bronk m.fl., 2022, s. 15).

Det ukrainska forsvaret hade som sagt gjort sin laxa sedan annektering av Krim 2014 vilket dven
galler luftférsvaret inte minst. En framgangsfaktor for Ukraina var att 6va spridning av flygplan och
materiel samt klargoring och reperation i faltforhallanden. De ukrainska piloterna var val medvetna
om Rysslands mer potenta flygsystem och évade darfor for att kunna méta det hotet pa béasta satt. Det
gjordes framforallt genom att flyga lagt for att undvika upptackt. De blev val fortrogna med att flyga

Iagt over ukrainsk terrang. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 21).

Skillnaden har mellan Ryssland och Ukraina &r i stor utstrackning vad man forvantat sig och alltsa
dvat mot. Manga ryssar hade Syrien narmast i minnet medan ukrainare hade kriget i Donbas. Detta ar

tva helt olika typer av konflikter med helt olika motstandare som kréaver olika typer av 6vning.

Samtidigt var rysk trupp, piloter inkluderade, utrustade med utdaterade kartor dver Ukraina och var
betydligt samre rustade for samma sorts flygning (Bronk m.fl., 2022, s.22f). Civilia GPS?-enheter har
hittats i nedskjutna ryska flygplan vilket forstarker utmaningen de ryska piloterna har haft avseende

navigering (Magnusson, 2023).

Sammanfattningsvis var ukrainsk militér- och luftmakt battre 6vade for scenariot som kom att bli
verklighet och hade foljaktligen battre forutséttningar att hantera den situation som kom av Rysslands

invasion.

Anvandning av vapen utanfor doktrinell avsikt

Ukraina har framgangsrikt anvant SA-11 ”Buk” som enskilda uppdykande hot istillet for att anviinda
dem i batteri tillsammans med radar- och ledningsfordon som dr norm fér den hér typen av system

(Bronk m.fl., 2022, s. 14). Genom att anvanda dem som enskilda enheter har de varit mer

2 Global Positioning System.
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of6rutsagbara och rorliga vilket har skapat problem for Ryssland avseende att hitta dem och sla ut dem
innan de hunnit forflytta sig. Att relativt manga ukrainska SA-11 6verlevde den inledande delen av
invasionen var viktigt for att inte lata Ryssland ta kontroll 6ver luftrummet. Ukraina har generellt

anvant sina relativt begransade luftmaktsresurser mer innovativt an Ryssland (Magnusson, 2023).

Ukraina har vidare bestyckat kommersiella UAV2:er med handgranater. Aven om detta ar utanfor
doktrinell avsikt &r det inget revolutionerande i sig da det tidigare har anvants i exempelvis
Afghanistan och liknande. Men Ukraina har utvecklat metoden genom att dels med hjélp av 3D-
skrivare skapa innovativa fastanordningar och dels genom att anvénda sig av en svarmande taktik med

flera dronare for att forsvara for motstandaren. (Jones m.fl., 2023, s. 9).

Pa grund av brist pa langrackviddiga roboter borjade Ryssland under sommaren 2022 anvanda
sjomalsrobotar mot markmal inne i Ukraina, inklusive den nya dyra typen P-800 ’Oniks”. D4 dessa
inte anvands till vad de &r tankta for brister de i precision vilket troligtvis var orsaken till att en
sjomalsrobot av typen Kh-22 traffade ett shoppingcenter istallet for sitt tankta mal och orsakade stor
civil skada. Aven luftvarnssystemet S-300 har anvints for markmalsattack med en robottyp som inte
primart &r avsett for det. Den har en potent verkansdel men precisionen ar dalig och anvands darfor
urskiljningslost mot storre mal i stader. (Bronk m.fl., 2022, s. 31f).

Genom att genomfora dessa anfall trots dalig precision tvingades Ukraina fortsatta sprida sina
luftvarnssytem istéllet for att koncentrera dem till fronten och offensiven i Donbas (Zabrodskyi m.fl.,
2022, s. 41). Aven om denna typ av anfall inte nédvandigtvis paverkar Ukrainas operativa formaga
paverkar det Ukrainas befolkning, inte minst psykologiskt, och ar darfor negativt ur ett
forsvarsviljeperspektiv. Darfor ar det ur ett militart perspektiv anda viktigt for Ukraina att forsvara sig

mot den typen av anfall.

Aven Ukraina har anvant sig av liknande metod. Sjéoméalsrobot Harpoon har anvints for langrackviddig
markmalsbekampning (Jones m.fl., 2023, s. 9). Resulatet av detta ar osékert men troligtvis foreligger

samma utmaning avseende precision som med de ryska motsvarigheterna.

Sammanfattningsvis visar empirin att Ukraina relativt varit mer innovativa avseende anvandning av
vapen utanfor doktrinell avsikt an Ryssland dven om inga fynd tyder pa att det i sig haft avgérande

operativ effekt.

Sammanfattning
Vad géller konceptuell och doktrindr flexibilitet hade man kunnat 6nska ett bredare empiriskt underlag
for att na ett sakrare resultat, sarskilt vad géller indikatorerna for attributet tolerans for nya idéer .

Visst underlag finns anda, framforallt for att bedoma forekomsten av attributet multidimensionell

3 Unmanned Aerial Vehicle.
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doktrin, och utifran analysen av respektive indikator verkar totalt sett Ukraina relativt Ryssland ha en

storre konceptuell och doktrinar flexibilitet i det avgrénsade fallet.

6.2 Organisatorisk och teknologisk flexibilitet

Indikatorerna for organisatorisk och teknologisk flexibilitet ar balans mellan rérlighet och eldkraft,
mellan offensiva och defensiva formagor och mellan stridande enheter och logistik, mangfald av

vapen, kombinerade vapen, mangsidiga vapensystem och ombytliga vapensystem.

Balans mellan rorlighet och eldkraft

Med modern teknologisk 6vervakning blir det utmanande att bli for stationar i sitt upptradande. Med
hjalp av satelliter, UAV:er och andra underréattelsekéllor har motstandaren stora méjligheter att
identifiera positioner och skyddsvard materiel. For att undvika detta kan man gora pa olika sétt.
Antingen anvanda sig av vilseledning, exempelvis maskering eller falsksignalering, stérning som
paverkar motstandarens underratelseinhdmtning och verkanseld med precisionsvapen eller rérlighet,
att man forflyttar sig mellan upptéckt och verkan. Detta ar egentligen inga nyheter inom krigforing
men med modern teknik blir avstand och tidsférhallanden annorlunda och detta kan man se manga

exempel pa i studerat fall.

Ur ett luftmaktsperspektiv handlar detta mycket om ett par centrala faktorer. Behovet av rorlighet ar
relativt motstandarens verkanscykel, tiden det tar for motstandaren att upptacka mal och sedan
applicera ratt typ av verkan for att sla ut malet. Om man har férmaga att forflytta sig daremellan
utmanar man motstandarens maéjlighet att verka. Det handlar dven precision, alltsa formagan att 6ver
huvudtaget traffa malet vilket kan vara utmanande i en komplex operationsmiljé med tanke pa olika
typer av storning och andra motmedel. Det kan man forenklat géra med hjalp av enstaka vapen med
hog precision och adekvat verkansdel eller genom att skjuta tillrackligt mycket sa att verkan nas aven

om en viss méngd missar.

Ryssland invaderade Ukraina med stort fokus pa tempo och rérlighet med blandat resultat i olika delar
av Ukraina. Ett generellt problem som kom av detta var att det uppstod en obalans mellan rérlighet
och eldkraft i de ryska styrkorna relativt de ryska malsattningarna och det ukrainska motstandet.
Ryska luftvarnsforband blev till exempel osynkroniserade jamforelsevis dvriga ryska forband och
hade svart att forsvara egna styrkor (Bronk m.fl., 2022, s. 7). Den ryska lagesuppfattningen och
foljaktligen verkanscykeln blev paverkad av den allmanna forvirring som var bland rysk trupp pa
marken vilket ledde till otillracklig verkan i mal och stor risk for vadabekampning (Zabrodskyi m.fl.,
2022, s. 50ff).
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Senare under invasionen var Ryssland relativt stationdra med sitt artilleri i Donbas under maj och juni
2022. Det fanns fler orsaker till det och en av dem var deras storlek pa styrka och behov av
ammunition. Ryssland hade en markant fordel avseende artilleri med ett styrkeforhallande 12:1 relativt
Ukraina. Aven om deras skjutande enheter var rorliga gjorde mangden ammunition det inte praktskt
lampligt att forflytta sig. Detta fungerade okej till en borjan for de ryska styrkorna da Ukraina hade
problem med langrackviddiga precisionssystem men senare nar Ukraina fick tillgang till sédana
paverkades det ryska artilleriet kraftigt och offensiven i Donbas stannade av. (Zabrodskyi m.fl., 2022,
s. 39).

Ukraina har generellt varit framgangrika vad galler sin sa kallade shoot and scoot taktik bade vad
galler artilleri och luftvarn. Genom att agera i mindre enheter har de skjutit och snabbt forflyttat sig for
att undvika motangrepp. De har darfor haft en relativt hog grad av éverlevnad i sina férband samtidigt
som de har levererat verkan vilket ur ett luftmaktsperspektiv har haft en avgérande roll i att forneka

rysk kontroll éver luftrummet. (Bronk m.fl., 2022, s. 27).

Samma sak géller for ukrainska flygande enheter. Med ett rorligt basupptradande har de dverlevt
forbekdmpning och fjarrbekdmpning med en tillrackligt stor del av sina flygstridskrafter for att kunna
paverka och hindra Ryssland att ta kontroll 6ver luftrummet. Hotet fran ukrainskt luftvarn och
flygstridskrafter har pressat tillbaka rysk luftmakt till att framforallt agera kring fronten i Donbas och

pa djupet av eget territorium pa sékra avstand.

En viktig del i balans mellan rorlighet och eldkraft ur ett kvalitets- och kvantitetsperspektiv dr balans
mellan precisionsvapen och icke-precisionsvapen. Med precisionsvapen blir det logistiska avtrycket
mindre vilket okar rorligheten och forsvarar bekampning samtidigt som man har mojlighet att na
verkan i malet. Detta har Ukraina generellt lyckats battre med. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 60f).

Sammanfattningsvis har Ukraina haft en battre balans mellan rérlighet och eldkraft vilket har
resulterat i att Ryssland inte kunnat ta kontroll éver luftrummet och som till slut ledde till ett

tillbakadragande och att invasionen stannade av.

Balans mellan offensiva och defensiva formagor

Balans mellan offensiva och defensiva formagor ar viktigt for att kunna anpassa sig till den typ av

krigféring konflikten medfor. Dessutom &r det viktigt att det finns en dynamik daremellan.

Ryssland raknade inte med nagot vidare militart motstand vid invasionens start men upplevde det
motsatta. Aven om Ukraina investerat mycket i sitt forsvar sedan annektering av Krim 2014 var
Ryssland betydligt starkare bade kvantitativt och kvalitativt vid invasionens start, sarsklit ur ett
luftmaktsperspektiv. Vid invasionens start hade de ryska flygstridskrafterna dock mindre an 100 fullt
utbildade piloter i god flygtrim. Om konflikten hade utspelat sig enligt vad Ryssland forvéntat sig hade

det inte varit en begransning men da det bjods pa hart motstand i en komplex operationsmiljo blev
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piloter snabbt en bristvara. Offensiva luftoperationer i en sadan miljo kréaver inte bara potenta system
utan aven piloter tranade for detta. Ryssland har dessutom den kulturen att de mest erfarna piloterna
skickas pa de farligaste uppdragen vilket resulterar att oproportionerligt manga av de mer erfarna och
utbildade piloterna forloras vilket paverkar den generella luftstridsformagan bade pa kort och lang sikt
da det dven paverkar formagan att utbilda nya piloter. Pa grund av det har har komplexiteten i de
uppdragen som de ryska flygstridskrafterna genomfért minskat samtidigt som ett mer defensivt
upptradande blivit norm. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 47).

For att kunna vara offensiv i den komplexa operationsmiljé som visat sig i Ukraina krdvs piloter som
ar tillrackligt utbildade och Gvade. Ett annat exempel pa brist i offensiv formaga ar att Ryssland till
viss del saknat formagan att genomfora Destruction of Enemy Air defences, DEAD (Bronk m.fl., 2022,
s. 20). Bristen pa denna offensiva formaga gor det valdigt utmanande att ta kontroll 6ver luftrummet. |
en komplex operationsmiljo som den i Ukraina ar DEAD kravande. For det kravs sammansatta
forband med god formaga avseende lagesbild, stérning, signalsdkande robotar och utvecklad taktik.
Det 4r alltsa nagot helt annat an det som kravts for att genomféra luftuppdrag i till exempel Syrien.
Ryssland har genomfort den har typen av uppdrag men inte i den omfattning som krévts for att ta

kontroll 6ver luftrummet, varken momentant eller over tid.

De ryska jaktflygplanen Su-30SM och Su-35S &r langt tekniskt battre an de ukrainska vad galler
sensor- och vapenprestanda vilket innebér att de ryska flygplanen kan skjuta pa langa relativt sakra
avstand med lite eller ingen forvarning for de ukrainska piloterna medan de ukrainska flygplanen
maste lasa pa med en sarskild radarmod for att skjuta vilket ger de ryska piloterna en betydligt langre
forvarning. De ukrainska piloterna tvingades darfor till att flyga valdigt lagt. Genom ett offensivt
laghojdsupptradande har de ukrainska piloterna trots allt lyckats skjuta ner flertalet ryska flygplan,
dock med egna forluster, och paverkat ryskt upptradande. (Bronk m.fl., 2022, s. 9f).

Efter en dryg vecka in i konflikten, ndr de ryska luftvarnssystem blivit béttre koordinerade tvingades

de ukrainska flygplanen att flyga annu lagre (Bronk m.fl., 2022, s. 12).

En viktig del i offensiv formaga ur ett luftmaktsperspektiv &r tillgangen pa precisionsvapen vilket
snabbt minskade for ryska flygstridskrafter. Vad galler markmalsattack 6vergick flygstridskrafterna
snabbt i kriget till att genomfora direkt flygunderstod med hjalp av dumma raketer vilket har en dalig
precision och verkan pa de ukrainska férbanden. (Magnusson, 2023).

Kriget i Donbas under den senare delen av invasionen kom mycket att handla om en kamp om
precision. Med hjalp av olika motmedel har det alltsa mycket handlat om att forneka motstandaren att
dels hitta och identifiera mal och dels férhindra motstandaren att darefter na verkan i malen. Detta
varkar Ukraina ha lyckats battre med. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 60f).
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Ukraina gjorde som sagt en del forandringar i sitt militara forsvar efter Rysslands annektering av Krim
2014. En del i detta var att utveckla de defensiva luftforsvarsformagorna genom omorganisation av
bland annat luftévervakning och tidig férvarning. De ryska flygstyrkorna var inte forberedde for denna
och gjorde darfor taktiska misstag under inledningen av invasionen vad géller elektronisk storning.
(Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 19).

Sammanfattningsvis pekar empirin pa att Ukraina lyckats battre med att balansera defensiva och
offensiva formagor. Efter det harda initiala motstandet har Ryssland generellt sett inte lyckats sarskilt
val med offensiva operationer och snabbt fallit tillbaka och pa olika satt agerat relativt defensivt.

Balans mellan stridande enheter och logistik

For Ukrainas flygstridskrafter har formagan att sprida resurser varit avgorande for att motsta rysk
fjarrbekdmpning. Genom att sprida resurser och klargora ukrainskt stridsflyg i faltméssig miljo har
Ryssland inte kunnat sla ut dem i den omfattning som kravts for att ta kontroll dver luftrummet.
(Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 22f).

Ukrainas erfarenhet fran kriget inom ramen av det studerade fallet var att precision i artilleri inte bara
var betydligt effektivare men ocksa skyddade forbandet genom att minska logistiken. (Zabrodskyi
m.fl., 2022, s. 38). Genom att minska logistiken blir man mer rorlig och foljaktligen ett svarare mal att

bek&mpa.

For Rysslands del blev logistik snabbt ett problem da invasionen, som var planerad att genomforas
under kort tid, drog ut pa tiden. Efter ca en vecka var detta ett faktum och logistiken borjade justeras.
For Ryssland ar artilleri en viktig formaga och en forutsattning for framryckning. Doktrinellt forsags
artilleriférband med ammunition pa tva satt. Antingen genom tillfalliga lager inte langt ifran skjutande
enheter eller genom att samla ammunitionen i direkt anslutning till de skjutande enheterna. Det senare
sattet gjorde att artilleriforband blev relativt stationara da det var for mycket ammunition for att snabbt
kunna omgruppera mellan skjutningar. Detta fungerade relativt bra till en bérjan nar Ryssland var
overlagsna gallande rackvidd men nar Ukraina fick tillgang till langrackviddiga precisionsvapen
genom internationellt stod paverkades det ryska sattet att bedriva krig avsevart. Mangden av materiel
som Ryssland behovde levererades dessutom med hjélp av jarnvag som blev attraktiva mal for
Ukraina. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 42f).

Ur ett luftmaktsperspektiv blir detta en viktigt faktor da det inte séllan & med hjalp av luftmakt pa
olika satt som mal identifieras och bekampas. Logistikkedjan kraver skydd fran upptackt och verkan

och ju storre den &r desto svarare blir detta, sarskilt med moderna underrattelse- och verkanssystem.

Invasionen av Ukraina har visat att det i forlangningen av balans mellan stridande enheter och logistik

&ven bor finnas en balans mellan vilka typer av ammunition och vapen som anvénds. Precisionsvapen
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ar effektiva da de 6kar sannolikheten att operativ effekt nds genom verkan i malet men de &r relativt
dyra och darfor inte alltid kostnadseffektiva att anvanda. Ett exempel pa detta ar att anvanda dyra
luftvarnsrobotar mot Rysslands Shahed-136 vilket ofta inte ar kostnadseffektivt. Darfor kravs det olika
verkanssystem och ammunition for att kunna balansera kostnadseffektivitet mot logistik. Darfor blir

mangfald av vapen relevant aven ur ett logistikperspektiv.

Sammanfattningsvis har Ukraina lyckats béttre med att balansera mellan stridande enheter och logistik
jamfort med Ryssland.

Mangfald av vapen och enheter

Ryssland har manga olika system vad galler luftvarn, flygplan och langrackviddiga vapen. Detta i sin
tur bidrar till balans mellan viktiga formagor enligt ovan. Dock har Rysslands arsenal av avancerade
vapen snabbt sinat varfor bruk av precisionsvapen minskat med tiden. Utéver mangfald kravs alltsa en
viss kvantitet for att det mangfalden ska vara en faktor.

Anvéndandet av UAV:er har varit utbrett i konflikten och Shahed-136 har varit sérskilt
kostnadseffektiva att anvanda for Ryssland da de motmedel Ukraina inledningsvis haft varit relativt
dyra (Bronk m.fl., 2022, s. 36). Ukraina har till viss del haft svart att méta alla ryska system,
exempelvis ryska ballistiska robotar utéver Shahed-136. De har inga eller for fa system for att méta
dem. (Bronk m.fl., 2022, s. 25)

Ukrainas mangfald av UAV:er har tjanat Ukraina val. En lardom fran kriget ar att UAV:er i stor
utstrackning ar en forbrukningsvara i den har typen av konflikt och da &r det fordelaktigt att ha
UAV:er som ar dimensionerade for uppgift och risk och darfor kan bli kostnadseffektiva. (Zabrodskyi
m.fl., 2022, s. 37).

En mangfald av vapen innebar inte i sig sjalv framgang. Ukraina har visat att de blivit béttre och
smartare avseende hur de anvander sina vapen. SA-11 kom att anvéndas mer i fronten och har varit
effektiva mot flyg och helikopter och S-300 har anvénts med storre djup for att skydda stader och
infrastruktur. Dess framgang att skjuta ner kryssnings- och ballistiska roboter har blivit avsevart battre

jamfort med under inledningen av invasionen. (Bronk m.fl., 2022, s. 29).

Ukraina sag tidigt ett behov av att distribuera handburet luftvarn pa bred front bland enheter. Trots att
méangden av handburet luftvarn har tjanat Ukraina val har det samtidigt varit utmanande da marktrupp
generellt inte haft aktuell luftldgesbild. Ukraina anvander sig i stor utstrdckning av samma eller

liknande flygplantyper varfor risken for vadabekampning var stor. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 20).

Ett problem som uppstatt for Ukraina till foljd av mangfald av vapen &r att det internationella

vapenstod som Ukraina fatt fran vast. En mangd olika vapensystem har levererats till Ukraina vilket
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har skapat problem avseende utbildning och service. Mangfalden har skapat svarigheter i att se till att
alla system underhalls och brukas pa ratt satt. Det har visat sig genom system som inte har fungerat

som tankt pa grund av bristande anvandarkunskap. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 36).

Sammanfattningsvis har Ryssland haft en storre fordel av sin mangfald jamfért med Ukraina. Detta ar
inte sarskilt markvardigt egentligen da Ryssland med sin avsevart storre styrka och inhemska

vapenindustri naturligt har en mangfald.

Kombinerade vapen

For att lyckas val med kombinerade vapen kréavs en god lagesbild och situationsforstaelse. Varken
Ryssland eller Ukraina hade det i borjan av invasionen varfor ingen framgangsrikt riktigt fick till det
med kombinerade vapen ur ett luftmaktsperspektiv. Massiv storning forsvarade synkronisering av
enheter och insatser. Ett tydligt exempel pa detta ar ryska luftvarnsforband som kom ifran sina
skyddsobjekt och som dessutom hade svart att verka pa grund av restriktiva insatsregler. Stor risk for
vadabekampning forelag for bada sidor. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 50ff).

Efter de forsta dagarna justerades mangden storning vilket resulterade i att bade ukrainska och ryska
luftvarnsforband kunde verka mer framgangsrikt men risken for vadabekampning var fortfarande
relativt hog. Detta paverkade flygstridskrafternas upptradande. Man har inte kunnat se nagon sarskild
avancerad anvandning av jaktflyg i kombination med luftvérn utan anvandning av dessa har separerats
i tid och rum. (Bronk m.fl., 2022, s. 7).

Ryssland flog inledningsvis med relativt sma formationer vilket resulterade i en generellt liten operativ
effekt (Bronk m.fl., 2022, s. 8).

Nagot som talar starkt emot anvandandet av kombinerade vapen for Rysslands del ar militarmaktens
hierarki mellan vapenslag. Luft- och sjostridskrafter ar understallda markstridskrafter. Sa har det varit
historiskt i Ryssland men under inledningen av invasionen var det inte lika tydligt. Luftstridskrafter
engagerade mal pa djupet och agerade pa ett mer autonomt satt. Nar det sedan visade sig att
markstridskrafterna hade problem och omgrupperade blev luftstridskrafternas roll mer av en

understdjdande karaktar vilket kan motverka kombinerade vapen. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 44f).

Detta sétt att se pa luftstridskrafter motverkar den potential som finns i vapenslaget och kombinerade

vapen (Magnusson, 2023).

Ukraina har lyckats vl med att integrera olika typer av UAV:er i sin krigféring vilket bidragit till en
avancerad anvéndning av kombinerade vapen. Anvéndning av UAV:er i sig sjélv &r inte ett nytt
fenomen men den stora variationen av system tillsammans med den komplexa och utbredda
anvandningen av dem i kombination med andra vapensystem ar pa en niva som kan anses nydanande.
De olika UAV-systemen har bidragit med malidentifiering, attack mot markmal, lagesbild och

informationsoperationer. (Jones m.fl., 2023, s. 8).
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Sammanfattningsvis har empirin visat att Ukraina haft en storre férekomst avseende kombinerade

vapen jamfort med Ryssland.

Mangsidiga vapensystem

Ett typexempel pa ett mangsidigt vapensystem i en luftmaktskontext ar en flygplattform med
multirollférmaga. Det finns en brist avseende multirollkompetens i Ryssland. Darfor ar det i praktiken
exempelvis bara Su-34 som kan genomfora sa kallad dynamic targeting pa avstand mot rorliga
ukrainska mal. (Bronk m.fl., 2022, s. 19).

Generellt sett har bade Ukraina och Ryssland haft det svart att sla ut rorliga mal pa grund av flera

anledningar.

Man kan anda havda att det finns flygplattformar bade i Ryssland och Ukraina som har en viss
mangsidighet. Aven andra system har visat en viss mangsidighet, bland annat det ryska
luftvarnssystemet S-300 som utéver luftmal anvénts for markmal, dock med blandade resultat (Bronk
m.fl., 2022, s. 31f).

Ukraina har framforallt visat att UAV-system varit mangsidiga pa olika satt da de anvants till
malidentifiering, attack mot markmal, lagesbild och informationsoperationer (Jones m.fl., 2023, s. 8).

| Gvrigt har empirin inte kunnat pavisa nagon sarskild mangsidighet for respektive analysenhet som

gar utdver normen. Varken Ukraina eller Ryssland utmérker sig namnvart avseende mangsidighet.

Ombytliga vapensystem

Rysslands vapensystem har generellt sett en hg grad av modularitet och mojlighet att anvéandas fran
olika plattformar for olika &ndamal. Ryska jaktflygplan av typen Su-35S har exempelvis skjutit robotar
av typen R-37M som normalt burits av Mig-31BM (Bronk m.fl., 2022, s. 18). Det finns generellt en
stor grad av modularitet och utbytbarhet mellan enheter i ryska robotsystem. Vidare har Ryssland

anvant luftvarnssystem for att attackera markmal. (Bronk m.fl., 2022, s. 30ff).

Ukraina star infor en utmaning avseende det har temat. Under det studerade fallet har Ukraina kunnat
klara sig relativt val med befintliga vapensystem. Majoriteten av dem &r av sovjetisk harkomst
samtidigt som internationellt stod ofta inte ar det. Det skapar kompatibilitetsproblem da sovjetiska
system ofta inte &r utvecklade att fungera tillsammans med véstliga och vice versa. Exempelvis &r det

ett problem att forse ukrainska sovjetiska system med ammunition.

Sammanfattningsvis har Ryssland en fordel avseende ombytlighet i sin vapensystem.
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis har Ryssland visat en viss obalans mellan grundlaggande férmagor relativt
Ukraina. Vad géller organisation och struktur och vapensystem finns det olika utmaningar for
respektive analysenehet. Ryssland har ur ett flexibilitetsperspektiv en fordel av att vara en stormakt
med en egen vapenindustri vilket bidrar till kompatibla vapensystem medan Ukraina troligtvis
kommer st6ta pa utmaningar avseende detta allteftersom ukrainsk sovjetisk krigsmateriel byts ut och
ersétts med vastliga vapensystem.

6.3 Kognitiv och ledningsflexibilitet

Indikatorerna for kognitiv och ledningsflexibilitet & chefer som &r sjalvstdndiga och kreativa och
uppdragstaktik som ledningsmetod.

Chefer som &r sjalvstédndiga och kreativa

Den ryska militarmakten har en kultur som innebar en relativt sétt kontrollerad och detaljstyrd form av
ledning. Generellt sétt verkar det inte finnas mycket utrymme for sjalvstandighet eller kreativitet. Det
fanns dock manga kompetenta mellanchefer med stridserfarenhet till en bérjan. Utmaningen for dem
var framforallt att de invaderade Ukraina utan detaljerad kunskap om hdgre chefers intention och hur
deras respektive enheter passade in i den storre bilden. Med sadana forutsattningar ar det svart att

agera sjalvstandigt och kreativt. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 26).

Manga av dessa erfarna mellanchefer och aven erfarna piloter som har erfarenheten och kompetensen
som kravs for att eventuellt vara sjalvstandiga och kreativa har dock forlorats vilket skapar problem
for den ryska kompetensforsorjningen. Samtidigt som de behdvs i kriget behdvs de hemma for

utbildning av ny personal. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 47).

Ett exempel ar att piloter under senare delen av fallet verkar flyga och engagera planerade mal men

undviker att engagera oplanerade och uppdykande mal (Magnusson, 2023).

Det motsatta radde bland ukrainska trupper. Det var utmanande med kommunikation med hogre chefer
aven for dem med men de hade en tydlig forstaelse for vad deras uppgift var. Denna skillnad var
tydligast i norr dar relativt sma ukrainska enheter kunde bekampa ryska betydligt stérre och mer
tekniskt dverlagsna pa grund av den forvirring som radde till foljd av Gverraskning. (Zabrodskyi m.fl.,
2022, s. 28).

Bland ukrainska trupper finns det lite av tva olika subkulturer. A ena sidan finns det de som utbildats
och ovat tillsammans med vésterlandska forband och instruktdrer som generellt uppmuntrat en viss

sjalvstandighet och kreativitet medan det finns de som ar av mer sovjetisk doktrin. Manga av den
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forsta kategorin har forlorats eller roteras ut vilket paverkar i vilken utstrackning ukrainska chefer

faktiskt ar sjalvstandiga och kreativa. (The Economist, 2023).

Sammanfattningsvis visar empirin att Ukraina har en storre forekomst av sjalvstandiga och kreativa

chefer jamfort med Ryssland dven om den inte &r utbredd.

Uppdragstaktik som ledningsmetod

Under invasionen har den ryska militarmakten visat tecken pa att forstarka motgang. Order och
uppgifter har getts trots att situationen uppenbart inte lampar sig for det samtidigt som de blint foljts
utan forstaelse for helheten vilket resulterat i att situationen forvarrats. Dessutom har omfallsplaner
ofta saknats i givna order. Om order &r direkt olampliga har tecken pa paralys visat sig i vantan pa nya
order. Detta behdver inte vara ett stort problem om hdgre stab har en bra l&gesbild och kan ge nya
order. Da har enheter snabbt anpassat sig till dessa. Detta har dock varit ett strre problem for
markstridskrafter &n for de ryska luftstridskrafterna. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 47ff).

Aven utifran ett ledningsperspektiv &r det intressant att analysera Rysslands hierarki bland
vapenslagen. Bade de ryska flyg- och sjostridskrafterna verkar vara underordnade markstridkrafterna
vilket ledningsmaéssigt skapar problem fran ett uppdragstaktiskt perspektiv. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s.
44f).

Ett exempel pa detta &r att maldata vanligtvis inte direkt lankats fran A-50M/U Mainstay till jaktflyg
eller luftvarn. Istallet har information gatt via en ledningsplats for att darefter antingen skickas till flyg
och luftvéarn direkt eller via ett ledningsflygplan av typen I1-20M. Detta har resulterat i att maldata natt

verkansforband med fordréjning. (Bronk m.fl., 2022, s. 13).

Utover fordrojning i ledning blev de ryska flygstridskrafternas uppgifter oproportionerligt paverkade
av markstridskrafternas motgangar. Fran att ha fokuserat pa att uppratta luftherravélde blev
flygstridskrafternas frdmsta uppgift att understdjda markstridskrafterna vid fronten. Graden av
penetration in i det ukrainska luftrummet minskade i férman for direkt flygunderstod vid fronten.
(Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 45).

En annan faktor som paverkar effektiviteten ar den ryska prioriteringen av mal som ofta har visat sig
vara kronologisk vilket séllan ger 6nskad operativ effekt da fordrojning sker och mal hinner forflytta
sig eller ta skydd innan eventuell atgard. Genom att anfalla mal kronologiskt riskerar man att droja
med att anfalla tidskansliga mal vilket resulterar i att nar man val anfaller malet &r det i skydd
alternativt har forflyttat sig. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 48).

Sammantaget visar detta att det finns valdigt lite utrymme for uppdragstaktik i den ryska luftmakten.

Uppdrag verkar genomféras med relativt sndva ramar utan utrymme for eftertanke och initiativ.
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Ukraina har sedan annektering av Krim 2014 fétt internationellt stod fran vast i from av bland annat
utbildning och 6vning vilket har resulterat i en utveckling av vasterlandsk ledningskultur av
huvudsakligen uppdragstaktik, framférallt avseende de lagre ledningsnivaerna. Dock har sovjetiskt
tdnkande fortfarande stor plats i den militara kulturen, sarskilt nér det kommer till de hdgre
ledningsnivaerna. Darfor finns det en viss spanning i Ukraina mellan sovetiskt militart tdnkande och
vasterlandskt nar det kommer till uppdragstaktikens vara eller icke vara. Manga av de framgéangsrika
innovativa initiativen och losningarna man har kunnat félja fran det ukrainska perspektivet har drivits
relativt lokalt underifran. Till Ukrainas nackdel &r att man med tiden tappar denna typ av officerare
och soldater pa grund av forluster eller rotationer och ersatter dem med reserver som inte utbildats pa
samma satt. Da uppstar risken att man tappar effekt av den uppdragstaktik som funnits pa de lagre
ledningsnivaerna till forman for ett aldre sovjetiskt tankande med en mer styrd och kontrollerande
form av ledning. Innovativa ledningsfunktioner som har underlattat informationsspridningen och
lagesbilden pa slagfaltet har ur ett uppdragstaktiskt perspektiv daven haft en viss negativt effekt da
hogre chefer kunnat folja striden med hdgre uppldsning och detaljstyra enheter med en mer sovjetisk
tillndrmning till ledning. (The Economist, 2023).

Utover detta har erfarenheter av striderna i Donbas sedan 2014 resulterat i en viss kulturell férandring

i de ukrainska styrkorna mot mer uppdragstaktik, atminstine pa lagre niva (Collins, 2022).

Sammantaget visar Ukraina pa en bredare forekomst av uppdragstaktik an Ryssland.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar empirin att Ukraina i stérre grad har en doktrin och kultur som uppmuntrar
sjalvstandiga och kreativa chefer och uppdragtaktik &ven om det finns uppenbara brister. Ryssland har
visat tecken pa att modernisera sin typ av ledning men nar hart motsand moéttes foll Ryssland snabbt

tillbaka till kontroll och detaljstyrning vilket direkt motverkar sjélvstandighet och kreativitet.

6.4 Mekanism som mojliggor inldrning och snabb

spridning av lirdomar

Indikatorerna for inlarning och snabb spridning av lardomar &r att det férekommer en form av
rattvisekultur, att en mekanism for detta existerar och att det finns ett samarbete for att skapa nya

Iésningar med externa parter inklusive forsvarsindustri.
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Rattvisekultur

En tendens i ryska styrkor har varit att 6verdriva framgang i verkansuppdrag vilket har lett till att
ukrainska mal ofta klarat sig. Detta speglar hur det ryska systemet i stort fungerar. For att bli befodrad
bor man rapportera det som onskas horas, forstarka tidigare beslut och 6verdriva framgang. (Bronk
m.fl., 2022, s. 17).

Misslyckanden leder inte sallan till hot om bestraffning eller att man blir ersatt. Detta galler pa alla
nivaer vilket innebar att rapportering ofta inte ar helt korrekt eller trovérdig. Enskilda eller grupper av
individer far ta ett straff snarare an systematiska och operativa fel utreds och atgardas. Detta leder till
en langsammare anpassning till operationsmiljon och operativa problem man stélls infor. (Zabrodskyi
m.fl., 2022, s. 51).

Empirin dr svag avseende graden av rattevisekultur i de ukrainska styrkorna generellt och de ukrainska
luftstyrkorna i synnerhet. Utbildnings- och 6vningsstod fran vast har troligtvis bidragit till en viss

rattvisekultur men forekomsten av sovjetisk kultur hammar samtidigt en sadan (The Economist, 2023).

Sammanfattningsvis ar det utifran empirin svart att gora en bedémning avseende denna indikator

utover att det ar l1ag forekomst av den i de ryska styrkorna.

Mekanism for detta existerar

lakttagelser fran de forsta dagarna av invasionen har visat att Rysslands forbekampning till del
grundade sig pa mal som inte var uppdaterade pa olika satt. Vissa stationara mal hade inte anvants av
ukrainska styrkor under lang tid och rérliga mals positioner uppdaterades utan att forkasta gamla.
Vidare verkade ammunitionseffekter inte har anpassats efter mal. Sammanfattningsvis var det en stor
del av Rysslands forbekd&mpning som inte gav den effekt som var 6nskvard, framforallt avseende
rorliga mal som ofta hade hunnit flytta pa sig nar ammunitionseffekten levererades. (Zabrodskyi m.fl.,
2022, s. 24).

En plan for forbekampningen hade tydligt gjorts upp men det verkade inte som att den féljdes upp

under operationens gang.

Man kan dra en parallell till Rysslands eldledning avseende artilleri. Pa grund av brist pa eldledare
leddes delar av Rysslands artilleri i Donbas under sommaren av hogre stab vilket resulterade i

betydligt langre tid fran detektion och rapportering av mal till verkan. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 38f).

Fére invasionen narmade sig Ryssland att anvanda en gemensam informationsdelningsplattform som
man anvant pa prov i Syrien men det kaos som inledningen av invasionen praglades av tillsammans
med forluster av anvéndare av systemet var en bidragande orsak till att man fortsatte att delvis leda
artilleri fran hogra stab i Donbas (Watling & Reynolds, 2022, s. 5).
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Rapportering avseende motstandarens forluster, sa kallad Battle Damage Assesment, BDA, verkar ha
varit bristfallig. Det ska ha rackt att piloter rapporterar traff i malet, eller att satellitbilder och
signalspaning indikerat traff eller skada for att kategorisera malet som bekampat. Att bedéma att malet
ar bekampat med detta som grund &r ofta utmanande varfor Ryssland var sarskilt sarbart for
vilseledning. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 25).

Rysslands ineffektiva BDA resulterade ofta i att man nojde sig med planerade anfall och att eventuella
uppfoljande attacker séllan genomfordes (Bronk m.fl., 2022, s. 17).

Redan efter tre dagar efter starten av invasionen forandrade de ryska flygstyrkorna sin taktik efter att
ha mott ett ovantat motstand. De var de snabbaste att anpassa sig till det ovantat harda motstandet.
Istallet for att attackera mal pa djupet i Ukraina i enskilda enheter eller i mindre férband borjade de
flyga i nagot storre forband for att pa avstand skjuta signalsokande robotar med syfte att fa ukrainska
luftvérn att r6ja sin position sa att 1agt flygande flygplan och helikoptrar kunde sla ut dem.
(Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 29).

Jamfort med de ryska markstridskrafterna anpassade sig de ryska flygstridskrafterna till det ovantat
harda motstandet relativt snabbt. Ganska snabbt anpassade de sin taktik och borjade flyga pa ett satt
och med last for att forsvara det ukrainska luftforsvaret som efter drygt tio dagar fick det allt svarare
att narma sig ukrainskt territorium ockuperat av ryska styrkor. Att de ryska flygplanen startade och
flog fran ryska baser och alltsa inte var mitt i den forvirring som radde pa marken ar troligtvis en
viktig orsak till det. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 30).

De ryska flygplanen dndrade sitt monster flera ganger. Forst attackerade de mal pa djupet med syfte att
ta kontroll Gver luftrummet. Det misslyckades. Dérefter understodde de markstyrkorna pa lag hojd
under dagerforhallanden. Det gav dem forluster. Sedan flog de mest morker vilket reducerade forluster
mot handburet luftvarn markant. (Bronk m.fl., 2022, s. 14f).

En stor del av de ryska trupperna var utan radiokontakt i borjan av invasionen utan djupare forstaelse
for deras uppgift. Nar de ovantat métte hart motstand hade de svart att rapportera och sprida detta och
fa nya instruktioner. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 28).

De ukrainska piloterna larde sig snabbt vad som fungerade mot de ryska tekniskt verlagsna
stridsflygsystemen dven om det minst sagt var utmanande att flyga mot dem. Under de forsta dagarna
lyckades de skjuta ner ryska plan med aggressiv taktik och nyttjande av Iag héjd, dock med egna
forluster, vilket tyder pa att de lyckades sprida erfarenheter och lardomar tidigt i konflikten. (Bronk
m.fl., 2022, s. 11).

Ukraina har vidare anvant sig av en mangd av olika typer av programvara fora att sprida lagesbild. En
kénd sadan ar Kropyva vilket ar ett program for spridning av underrattelser och maldata for artilleri.

Programvaran anvands med hjalp av surfplattor och laptops av enheter vid fronten och kan pa sa satt
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snabbt sprida information och underrattelser avseende egna och motstandarens positioner. Det &r
kompatibelt med NATO standard och enkelt att anvanda. Utéver Kropyva finns det flera liknande
projekt i olika faser av utvecklingsstadium, exempelvis GIS Arta, ComBat Vision, Delta situational

awareness and battlefield management system. (Jones m.fl., 2023, s. 8f).

Sammanfattningsvis verkar Ukraina varit battre pa att sprida lardomar och prioriterat inlarning jamfort
med Ryssland dven om bada analyseneheter visat brister eller ineffektivitet.

Samarbete for att skapa nya lésningar

Vaésterlandskt stod till Ukraina har i olika omfattning varit betydelsefullt. Signalsokande robotar av
typen AGM-88 HARM var exempelvis viktiga i motoffensiven i september for att undertrycka ryskt
luftvarn (Bronk m.fl., 2022, s. 18). Det ar robotar som soker efter signaler fran luftvarnsradarer och

sedan engagerar sandarna.

Aven om visterlandskt stod var symboliskt viktigt i borjan av invasionen var det forst dd Ryssland
fokuserade sin offensiv i Donbas som det bdrjade spela avgdrande roll. En utmaning med stodet var
dock variationen av system och ammunition som gavs utan tillrackliga instruktioner avseende
underhall m.m. Detta skapade problem. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 36).

Fram till oktober har internationella bidrag framfdrallt handlat om markdomanen vilket har inneburit
att Ukraina har klarat att utmana Ryssland i luftdomanen med befintliga nationella resurser &ven om

behov funnits och kommer att 6ka avseende internationellt stéd (Bronk m.fl., 2022, s. 40).

Ukraina &r i behov av mer stod enligt RUSI, framférallt potent stridsflyg for att kunna mota de ryska
tekniskt overlagsna plattformarna (Bronk m.fl., 2022, s. 39).

Nationellt finns det empiri som visar pa detta varav utvecklingen av olika innovativa informations-
och ledningsprogramvaror som snabbt utvecklats och tillgangliggjorts for ukrainska stridande enheter
ar ett bra exempel (Jones m.fl., 2023, s. 9). Med hjélp av dessa har Ukraina kunnat strida smartare med

hogre precision vilket till del har kompenserat for deras antalsunderlégsenhet.

Ett annat exempel av detta &r Ukrainas nyttjande av Starlink, ett satellitbaserat system for att
tillgangliggora internet utvecklat av SpaceX, som delvis latit Ukraina kommunicera trots kraftig rysk
stdrning genom bland annat krypterad satellitkommunikation. Systemet har &ven anvants genom att
integrera det med UAV:er for att pa sa satt styra dem med hjélp av internetuppkopplingen. (Jones
m.fl., 2023, s. 9).

I rysk industri finns det utmaningar i att hinna med att producera det antal robotar som krévs for att
fortsatta attackera Ukraina samtidigt som tillrackligt manga ska finnas kvar for att trovardigt
avskracka NATO. Det kan exempelvis bara produceras sex stycken Iskanderrobotar i manaden.
(Bronk m.fl., 2022, s. 30).
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Ryssland har en stor inhemsk vapenindustri men har haft problem att hinna med att stalla om och
producera viss vapenmateriel, sarskilt kvalificerad sadan. Darfor har de sokt hjélp fran andra lander.
Ett tydligt exempel pé detta ar de iransktillverkade Shahed-136, sa kallade kamikazedrénare med syfta
att sjalva ta sig till mal och explodera. De ar relativt kostnadseffektiva, har lang rackvidd och
tillrackligt god precision for att traffa storre stationdara mal, exempelvis byggnader. Dessa har blivit en

viktig del i Rysslands arsenal av langrackviddiga vapen. (Bronk m.fl., 2022, s. 32f).

Sammanfattningsvis visar empirin att bada analysenheter aktivt soker samarbete med nationell och

internationell industri for 16sa problem avseende vapen- och ammunitionsforsérjning m.m.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis finns det empiri som visar att det finns internationella och nationella viktiga
samarbeten for bada analyseneheter. Ryssland med betydligt mer resurser har stérre mojligheter att
sjalv nationellt utveckla och forse de militara styrkorna med materiel medan Ukraina blir alltmer

beroende av internationellt stdd aven om det finns flera nationella initiativ och samarbeten.

En reflektion hér ar att nér det galler luftmakt handlar det ofta om dyr och avancerad materiel som
kraver en specialiserad industri vilket mindre stater ofta inte har. Aven Ryssland har stora utmaningar
att forse sina militara styrkor med avancerad materiel i tillrdcklig omfattning. Darfor ar internationellt

stdd av stor betydelse nér det handlar om luftmakt.

6.5 Sammanfattning

| figur tre nedan sammanfattas de gjorda fynden i analysen i en resultatmatris. Forfattaren har under
analysens gang varderat fynden och fargkodat forekomsten av respektive variabel for respektive
analysenehet. Vart att poangtera har &r att resultatet och alltsa forekomsten av respektive variabel ar
relativt analyseneheterna emellan inom ramen for analyserat fall vilket innebér att de inte
nddvandigtvis kan bedémmas ha samma relativa forekomst i ett annat sammanhang eller i en annan

jamforelse. Det studerade fallet med analysenheter ar alltsa unikt i det avseendet.

Ukraina verkar har en hogre forekomst av de “mjuka” variablerna, alltsa de som har att géra med
ledning, koncept, formagor och processer medan nar det galler organisation och vapensystem ar mer

blandat mellan analysenheterna.

Sammanfattningsvis visar analysen av empirin att Ukraina har en inneboende storre flexibiliet &n
Ryssland. Analysen och sammanfattningen visar att skillnaderna avseende de flesta variablerna dock

inte ar jattestora.
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Brist pa empiri
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Lag forekomst
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Hog forekomst
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(Finkel, 2011, s. 55).

(Finkel, 2011, s. 56).
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Multidimensionell
doktrin (Finkel, 2011,
s. 56f).

Balanserad 6vning

Anvandning av
vapen utanfor

doktrinell avsikt

Organisatorisk och
teknologisk
flexibilitet (Finkel,
2011, s. 73).

Balans avseende
grundl&dggande
formagor, kvalitativt
och kvantitativt

(Finkel, 2011, s. 74ff).

Rorlighet vs eldkraft

Offensiva vs

defensiva formagor

Stridande enheter vs
logistik

Organisation och
struktur (Finkel, 2011,
s. 82ff).

Mangfald av vapen

och enheter

Kombinerade vapen

Vapensystem (Finkel,
2011, s. 92ff)
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vapensystem

Ombytliga
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uppgraderas efter

radande situation).

Kognitiv och Flexibla chefer Chefer som ar

ledningsflexibilitet | (Finkel, 2011, s. 98f). | sjalvstindiga och

(Finkel, 2011, s. 98). kreativa.
Decentraliserad Uppdragstaktik som

ledning (Finkel, 2011, | ledningsmetod.
s. 99f).

Mekanism som Larande kultur (Finkel, | Rattvisekultur
mojliggor inlarning 2011, s. 113f).
och snabb spridning

Erfaranhetsspridning Mekanism for detta

av lardomar (Finkel, ] )
(Finkel, 2011, s. 114). | existerar.

2011, s. 111).

Relation till Samarbete for att
forsvarsindustri skapa nya léshingar.
(Finkel, 2011, s. 118).

Figur 3: Sammanfattning av fynd.

/ Diskussion

| detta kapitlet diskuteras resultatet av analysen och vilka slutsatser man kan dra utifran studiens

huvudfragestallning och delfragestallningar.

7.1 Resultat

Resultatet av studien visar sammanfattningsvis att Ukraina totalt sett paviser en storre grad av
flexibilitet &n Ryssland ur ett luftmaktsperspektiv i enlighet med Finkels flexibilitetsteori. Nar det
kommer till Finkels forsta stratum konceptuell och doktrin&r flexibilitet visar Ukraina sig ha storre
forutsattningar for flexibilitet rakt igenom &ven om man hade kunnat 6nska ett bredare empiriskt
underlag for detta. Avseende det andra stratumet organisatorisk och teknologisk flexibilitet har
Ryssland storre forutsattningar for flexibilitet nar det galler mangfald av vapen och enheter samt
ombytliga vapensystem och forutsattningarna ar likvardiga analysenheterna emellan avseende

mangsidighet i vapenssystem. Ukraina visar storre forekomst av bada indikatorer for stratum tre
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kognitiv och ledningsflexibilitet och resultatet &r blandat avseende det fjarde och sista stratumet

mekanism som mojliggor inlarning och snabb spridning av lardomar med en viss fordel for Ukraina.

For att svara pa huvudfragestallningen: | vilken utstrackning ar Meir Finkels flexibilitetsteori relevant
som forklaringsmodell avseende Ukrainas 6verraskande framgang i inledningen av Rysslands

invasion av Ukraina i ett luftmaktsperspektiv?

Med utgangspunkt att flexibilitet dr svaret pa doktrindr och teknologisk 6verraskning och med
forutsattningen att bade Ryssland och Ukraina i varierande grad och pa olika satt blev 6verraskade
under invasionen ar svaret pa huvudfragestallningen att Finkels flexibilitetsteori ar hogst relevant som
forklaringsmodell for Ukrainas framgang i luftmaktsperspektivet da det till synes finns en tydlig
korrelation mellan flexibilitet i Finkels mening och Ukrainas framgang.

Med det sagt gar det endast att séga att det finns en korrelation, inte en kausalitet, mellan flexibilitet
och framgang. Utifran den har studien kan man alltsa inte med sékerhet fastsla att det &r pa grund av
Ukrainas hogre grad av flexibilitet som man relativt sett varit mer framgangsrik i kriget. Ukrainas
framgang kan i grund och botten ha haft andra alternativa eller kompletterande forklaringar. Studiens

resultat starker &nda Finkels teori och motiverar vidare darfor studier.

Svaret pa studiens tva delfragestallningar ar foljande:

- lvilken utstrackning ar Finkels flexibilitetsteori lamplig att anvanda i ett luftmaktsperspektiv i

en aktuell konventionell konflikt for att forklara fram- och motgangar?

Da korrelationen mellan flexibilitet i Finkels mening och fram- och motgang &r sa pass tydlig som den
ar i studerat fall bedommer forfattaren att det &r hogst 1ampligt att anvénda Finkels flexibilitetsteori

aven i andra liknande fall, ocksa med tanke pa tidigare studier inklusive Finkels egna.

- Ar det ndgon av flexibilitetens strata som &r mer eller mindre relevant i ett

luftmaktssammanhang?

Resultatet ar sarskilt tydligt vad galler de “mjuka” variablerna, alltsa ledning, koncept, formagor och
processer jamfort med de “hardare” avseende organisation och vapensystem. Man kan da tanka sig att
det andra stratumet organisatorisk och teknologisk flexibilitet & nagot mindre relevant, séarskilt den

teknologiska delen av det, men for att dra den slutsatsen krévs fler studier.

Avseende forfattarens hypoteser verifieras den forsta medan den andra falsifieras da stratum tre inte
verkar har sérskild betydelse.

Hypotes 1: Flexibilitet i Finkels mening har haft betydelse for Ukrainas framgang i luftdomanen under

inledningen av Rysslands invasion av Ukraina, det finns darfor en generell korrelation mellen fram-
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och motgang och flexibilitet i det valda fallet.
Hypotes 2: Kognitiv och ledningsflexibilitet har haft sarskild betydelse for fram- eller motgang i

luftdoménen.

Vad sager da resultatet egentligen? Syftet med Finkels teori &r att planera sin militara styrka sa att
flexibilitet skapas infor framtida konflikter. Den handlar inte om krigféringsprinciper utan snarare om
vad som maste till for att kunna anpassa sig efter en situation uppkommen av doktrinér eller
teknologisk 6verraskning.

Ukrainas luftmakt har troligtvis gynnats av sin hogre grad av flexibilitet i det inledande skedet av
invasionen av Ukraina, framforallt da det visat sig vara flera olika inslag av dverraskning och hogt
tempo. Ukraina blev dverraskade pa operativ niva 6ver Rysslands val av att invadera Ukraina, sarskilt
med tanke pa séttet de gjorde det pa, medan de pa taktisk niva var vél forberedde pa en invasion.
Samtidigt hade Ryssland initiativet operativt medan de ryska styrkorna pa taktiskt niva blev
overraskade och fick anstranga sig hart for att forsta vad de faktiskt holl pa att genomfora. (Zabrodskyi
m.fl., 2022, s. 23).

En svaghet med den hér studien &r i vilken utstrdckning som Ukraina respektive Ryssland blev
overraskade. Det ar omojligt att med sakerhet svara pa den fragan. Studien forutsatter att bada
analyseneheter pa olika satt blev dverraskade, bade doktrinart och teknologiskt. Mycket tyder pa att
Ryssland framférallt blev éverraskat doktrinért och att Ukraina framforallt blev dverraskat
teknologiskt men i vilken utstrackning det skedde och féljaktligen i vilken grad aterhamtning skedde
med hjalp av flexibilitet ar svart att men sékerhet svara pa. For att reda ut det har bor man i
forskningsdesignen och analysverktyget kanske ha en liten annan tillnd&rmning och bryta ner begreppet
Overraskning likt séttet flexibilitet &r nerbrutet.

Att flexibilitet ar bra ar pa ett satt underforstatt men det Finkel forsoker gora ar att sammanbinda flera
resonemang som varit aktuella i diskussionen avseende vad som bidrar till framgang i krigforing till en
sammanfattande helhetlig teori.

En nackdel med teorin &r att den ar sa pass omfattande och generell att det blir svart att faktiskt séatta
fingret pa vad som dels bidrar till flexibilitet nar man endast tittar pa luftmakt men &dven vad som
faktiskt bidrar till framgang avseende luftmakt.

Syftet med Finkels flexibilitetsteori dr att genom styrkeplanering skapa forutséttningar for flexibilitet.
Med det sagt innebdr det inte att man vinner kriget bara for att man har en relativ flexibilitet. Det ar
det andra faktorer som styr och avgor. En utvecklad flexibilitet innebér inte per automatik operativ
effekt eller att man uppnar avgorande forhallanden. Det kan dock vara en forutsattning for det,
framforallt for smastaten, varfor det finns en forklaringskraft i det. Smastaten har mindre resurser och
darfor mindre marginaler varfor en snabb aterhamtning efter en dverraskning blir sarskilt viktigt da
man inte har rad att ta onddiga forluster.
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Finkels flexibilitetsteori tar inte hansyn till vissa faktorer som kan vara helt avgorande i krigféring.
Han namner de sjalv och beskriver att de ligger utanfor konceptet styrkeplanering och alltsé inte ar
faktorer som man darfor kan paverka inom ramen for operativ planering. Nagra av dessa ar
forsvarsvilja, ’superpower backing” och politisk beslutsamhet att vinna konflikten. (Finkel, 2011, s.
29).
Det finns en tydlig skillnad i graden av forsvarsvilja mellan Ukraina och Ryssland som hade varit
intressant att studera effekten av. Ukrainsk trupp har till synes en betydligt hogre grad av forsvarsvilja
an den ryska.
Att Ukraina fatt internationellt stod, inte minst fran USA, har varit viktigt ur flera perspektiv. |
kulisserna av sjalva invasionen utspelar sig en storre politisk konflikt mellan dst och vést och den kan
ha stor paverkan i utfallet av konflikten i forlangningen. Ryssland har tappat mycket av det politiska
fortroende det haft och har i motsats till vad de rdknat med ur flera perspektiv enat vast i sitt stod for
Ukraina. Det internationella stodet till Ukraina kommer troligtvis fa storre vikt ju langre tiden gar da
Ukraina har utmaningar i att forse sina trupper med vapen och materiel.
Ryssland blev dverraskade 6ver den politiska beslutsamhet som Ukraina har uppvisat. Ryssland
raknade med att det politiska ledarskapet i Ukraina skulle fly i samband med invasionen men sa vart
inte fallet vilket har fatt stor paverkan pa den ukrainska forsvarsviljan inte minst och fortroendet som
dvriga vaststater fatt i Ukrainas formaga att forsvara sig vilket har varit viktigt for att fa till de
internationella stodpaketen. (Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 10f).
Manga av dessa faktorer spelar in i utfallet av konflikten och &r alltsa aven de alternativa eller
kompletterande forklaringar till Ukrainas relativa framgang, kanske inte direkt vad galler
luftmaktsperspektivet men indirekt om inte annat.
Nar det kommer till luftmakt finns det ett flertal teoribildningar och forklaringsmodeller som ocksa
skulle kunna forklara varfor Ukraina klarat sig sa pass bra ur ett luftoperativt perspektiv i den
inledande delen av invasionen. Exempelvis Phillip Meilingers tio pastaenden om luftmakt har till
synes relativt stor forklaringskraft. Nagra exempel ar foljande. Enligt Meilinger ar det den som
kontrollerar luftrummet som dven kontrollerar markdoménen (Meilinger, 1995, s. 3ff). Ukraina
lyckades val med att forsvara luftrummet och tvingade Ryssland att till stor del dra sig tillbaka med
sina luftstridskrafter vilket &ven bidrog till att de ryska markstridskrafterna tappade tempo och
omgrupperade. Enligt Meilinger &r luftmakt inneboende strategiskt (Meilinger, 1995, s. 8ff). Ryssland
hade inledningsvis en strategisk tanke med de ryska luftstridskrafterna, att sla ut det ukrainska
luftforsvaret, men efter att ha misslyckats med det anvandes de alltmer for att uppna taktisk effekt i
markdoménen, da alltsd med en understddjande funktion understallda markstridskrafterna. Meilingers
attonde pastaende ar att luftmakt pa grund av dess unika karaktaristika bor kontrolleras centralt av
flygare vilket & motsatsen till vad Ryssland snabbt kom att géra (Meilinger, 1995, s. 49ff). Meilingers
pastaende fyra ar sarskilt intressant ur ett ryskt luftmaktsperspektiv da han pastar att luftmakt till stor
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del handlar om targeting, targeting is intelligence, and intelligence is analyzing the effects of air
operations” (Meilinger, 1995, s. 20ff). Empirin har visat att Ryssland har misslyckats i att identifiera
och verka mot relevanta mal i tid och framforallt misslyckats i att utvardera effekterna av genomférda
luftoperationer. Fler av Meilinger pastaenden ar intressanta att diskutera inom ramen for det studerade
fallet och har till synes stor forklaringskraft till varfor Ryssland misslyckats med sina luftoperationer
och omvant till varfor Ukraina lyckats relativt val med sina.

Meilinger hanvisar bland annat till John Boyds OODA-loop vilket ar intressant ur ett
flexibilitetsperspektiv (Meilinger, 1995, s. 31). Boyds koncept handlar om att bedriva operationer i ett
tempo snabbare &n vad motstandaren maktar med for att pa sa satt skapa shock och kaos for
motstandaren (FADOK, 1995, s. 13ff). Detta blir darfor lite av en antites till Finkels flexibilitetsteori
varfor det skulle vara intressant att studera fallet ur Boyds OODA-loopsperspektiv. Ar det Ukrainas
goda flexibilitet som bidragit till framgang eller &r det Rysslands relativt daliga flexibilitet som
bidragit till dess motgang och vilken roll har Boyds OODA-loop i det har?

7.2 Slutsatser

Slutsaterna man kan dra efter att ha genomfort den hér studien ar flera. Finkels flexibilitetsteori ar som
sagt hogst relevant som forklaringsmodell for Ukrainas framgang i luftmaktsperspektivet da det till
synes finns en tydlig korrelation mellan flexibilitet i Finkels mening och Ukrainas framgang. Man bor

da vara val medveten om dess syfte, begransnignar och alternativa forklaringar.

Ukraina 6verraskade stora delar av varlden med sin relativa framgang efter Rysslands invasion.
Sarskilt Ukrainas formaga att behalla kontroll éver luftrummet har imponerat. Utifran analysen och
dess resultat kan det se ut som Rysslands flexibilitet utifran Finkels teori inte ar sérskilt god. Med det
sagt behover inte det innebara att Rysslands framtida férmaga att bedriva krig ar lika illa stalld. Det
kan vara en farlig tolkning och missvisande slutsats. Ukraina har lyckats relativt vl i sitt forsvar da de
under sina forsvarsforberedelser utgick fran Rysslands potential snarare an dess aktuella formaga.
(Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 44).

Det borde vastmakter ocksa gora i sin framtida styrkeplanering och dimensionering av avskracknings-
och forsvarsformaga. Sannolikt ar det inte bara Ukraina och véastmakter som drar lardomar fran kriget

utan &ven Ryssland med flera.
Nagra utvalda lardomar sa langt fran kriget ar foljande:

Vikten av DEAD i en komplex operationsmiljo kommer troligtvis inte minska da luftvarnsystemen
blir alltmer sofistikerade och rérliga. Bade Ryssland och Ukraina har visat vad brist i DEAD-férmaga

kan innebara. Flygstridskrafter tvingas till laghdjdsupptradande med stor risktagning alternativt
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flygning utanfor luftvarnssystemens rackvidder. Utan férmaga till DEAD kommer man aldrig kunna ta

kontroll dver luftrummet mot en potent motstandare. (Bronk, 2022, s. 1ff).

En mangfald av UAV-system anpassade for olika typer av uppdrag bor vara tillgangliga pa bredd. De
har i hog grad visat sig vara en forbrukningsvara i Rysslands invasion av Ukraina vilket innebér att de
bor utvecklas och produceras i stora antal med kostnadseffektivitet i atanke. Detta innebar att de bor
vara billiga och l&tta att flyga och mandvrera vilket resulterar i fler kan nyttja dem. Istallet for att
kategoriseras som flygfarkoster bor kategoriseras att vara nagot annat sa att narvaron av dessa blir en
naturlig del i aterkommande Gvningar. Da mangden av UAV-system kan forvéntas vara stor i
kommande konflikter bér man se éver vilka motmedelsalternativ man har. Rimligtvis bér minst
samma mangfald finnas inom motmedelskategorin sa att en det finns en kostnadseffektivitet aven dar.
(Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 57ff).

Kriget i Ukraina har till stor del visat sig vara en kamp om precision vilket man bor beakta avseende
vilka system och vilken taktik man forlitar sig pa i framtiden. Elektronisk krigforing spelar en stor och
avgorande roll i en hogintensiv konflikt mellan potenta motstandare vilket inte minst galler
luftstridskrafterna och bruket av luftmakt. Precisionsvapen har manga fordelar dar ett minskar
logistiskt avtryck och 0kad rorlighet &r centralt i framtida konflikter men det forutsatter samtidigt att
det finns effektiv verkancykel som tillater en anvanding av precisionsvapen som ger operativ effekt.
(Zabrodskyi m.fl., 2022, s. 60ff).

Det finns och kommer sékerligen dyka upp fler intressanta lardomar att beakta i utvecklingen av
luftmakt och luftmaktsteori. Utan att riskera att hamna efter i utvecklingen &r det samtidigt viktigt att
ta in dessa initiala lardomar med viss tillforsikt da det som sagt fortfarande &r en pagaende konflikt

och man ansalange inte har resultatet fardigt framfor sig.

8 Avslutning

| det har avslutande kapitlet summerar forfattaren studien med reflektioner och forslag pa vidare

studier.

I den hér studien har Finkels flexibilitetsteori provats pa det valda fallet Rysslands invasion av
Ukraina inom tidsperioden fran dess inledning den 24:e februari till oktober 2022. Syftet med studien
har praglats av en genuin nyfikenhet och stravan efter att forsta flexibilitens roll i studerat fall. Det har
varit en utmanande studie att genomfora pa grund av komplexiteten bade i teori och i valt fall. 17

variabler har kvalitativt studerats mot tva analyseneheter.

Vid framtida liknande studier rekommenderar darfor forfattaren att eventuellt avgrénsa studien

ytterligare och studera enskilda stratum av Finkels teori. Ett alternativ skulle kunna vara en
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tillnarmning som innebér att man skiljer pa ledningsnivaerna da fallet visat att 6verraskning har skett i
olika omfattning pa olika ledningsnivaer. Genom att skilja pa ledningsnivaerna i studien skulle man

med storre sakerhet kunna bestamma korrelationen mellan flexibilitet och fram- och motgang.

En annan utmaning med studien har varit tillgang pa empiriskt materiel och dess tillforlitlighet. Da
fallet har varit en pagaende konflikt har tillgangen pa empiri dels varit begransad men dven relativt
smal pa ett inte 6nskvart satt. Pa grund av sprakbarriar, propaganda och i 6vrigt stor risk for
missvisande information har forfattaren forlitat sig pa relativt fa kaller som bygger pa intervjuer med
personer med koppling i olika omfattning till Ukraina. Detta riskerar givetvis att skapa en missvisande
bild av Ukrainas framgang. En viktig atgard for att undvika den har fallan har varit att jamfora olika
kéllor. Trots detta har de &nda samtidigt flera gemensamma namnare. De ar bland annat skrivna for
samma publik under samma tidsperiod. Risken har alltsa minimerats utifran givna maéjligheter men
risken har anda funnits kvar. Pa grund av konfliktens angelagenhet bedémde forfattaren dnda att det
finns ett varde i att genomfora studien nu samtidigt som det finns ett vérde i att géra om studien i ett

senare skede nar konflikten ar avslutad och mer saker data finns tillganglig.

En reflektion under studiens gang har varit den 6kande takten vad géller teknikutveckling och dess roll
for flexibilitet. Da teknikutvecklingen gar allt snabbare bor risken for teknologisk Gverraskning cka
varfor teknologi mojligtvis bor ha mer plats i Finkels flexibilitetsteori.

Fran ett luftmaktsperspektiv hade det dven varit intressant att studera Rysslands invasion av Ukraina
med en mer teoriutvecklande tillnarmning for att skapa ytterligare forstaelse for vad som bidragit till
Ukrainas relativa framgang i luftmaktskontexten (Esaiasson m.fl., 2017, s. 112). Mycket av radande
luftmaktsteori tar sig an luftmakt fran ett strategiskt perspektiv. Med det menar forfattaren att
teoribildningen blir relativt abstrakt, framforallt for smastaten. Det hade varit intressant att med en
induktiv teoriutvecklande tillnd&rmning studera luftmakt i Rysslands invasion av Ukraina i syfte att
studera luftmakt relativt de lagre ledningsnivaerna. Da skulle troligen manga av de variabler och
faktorer som varit foremal for denna studien komma igen men kanske med ett lite annorlunda utfall.
UAV-systemens vaxande roll kopplat till kontroll 6ver luftrummet hade varit ett intressant tema for
studier vilket en stor del empiri troligtvis kommer frigoras allt eftersom invasion fortgar och
forhoppningsvis avslutas. Helt till slut skulle forfattaren dnska att sk&nka en tanke till krigets alla

offer.
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