Haeren - en laerende organisasjon? s

Kjeere ansatt i Haeren.

Takk for at du velger & svare pa denne spgrreundersgkelsen. Det vil ta omtrent 10 minutter & fullfere
undersgkelsen.

TIPS for mobil: Bruk "utvid"-pilen til heyre for og etter du har svart pé et sparsmal Da er det enklere d
holde oversikt.

Merk: | denne undersgkelsen benytter vi begrepet "avdeling". Med det mener vi avdelingen du jobber
i til daglig.

Undersgkelsen gjennomfares som del av en masteroppgave. Data fra spgrreundersgkelsen vil
benyttes for & gke innsikten i leeringskulturen i Heerens avdelinger og i Haeren som helhet.

Det er frivillig & delta i prosjektet. Ditt valg om a delta eller ikke, vil ikke bli registrert pd noen mate.
Du blir i undersgkelsen bedt om & gi bakgrunnsopplysninger som avdeling, erfaring, kjgnn, alder og
utdanning. Dette kan apne for indirekte identifisering, altsa at enkeltpersoner eller grupper kan
identifiseres. Dataene vil bli behandlet fortrolig. Bare prosjektansvarlig og utvalgte forskere/veiledere

ved Forsvarets hggskole vil ha tilgang til dataene fra studien i trdd med godkjenningen fra NSD.

Du kan nar som helst underveis i besvarelsen av undersgkelsen velge & trekke deg, men besvarelsen
kan ikke trekkes etter at den er innsendt. Se ogsd informasjonsskriv sendt pa FisBasis/B.

Merk: Personell i farstegangstjeneste trenger ikke a svare, da de ikke er en del av undersgkelsen. Ved
a krysse av for “jeg er i forstegangstjeneste" blir du henvist til slutten av spgrsmalsskjemaet.

Prosjektet er godkjent av Norsk Senter for Forskningsdata (NSD) og Forsvarets Hagskole (FHS).
For sparsmal knyttet til sparreundersgkelsen eller prosjektet, ta kontakt med:

Fredrik Breekstad (fbrakstad@mil.no eller pa FisB)

Personvernombud (NSD): personverntjenester@nsd.no

Takk for ditt bidrag!

* Obligatorisk

Din bakgrunn


mailto:fbrakstad@mil.no
mailto:personverntjenester@nsd.no

1. Informasjonsskriv og samtykke til & gjennomfagre undersakelse *

O Jeg har lest informasjonsskrivet og samtykker herved til & delta i prosjektet.

2. Hvor mange ar har du jobbet i Forsvaret? *

() jeg eri forstegangstjeneste
() 1-58r

() 6-104ar

() 11-204r
() 21-304r
O

31ar+

3. Er du militeert eller sivilt ansatt? *
O Militaer
O sivil



4. Hvilken grad har du? *

OR7-9

OF 1-3

OF 4 eller hayere



5. Hvilken bransje/fagfelt tilhgrer du? *

() Mangver (INF og KAV)
O Artilleri

Ingenigr
Cyber/Samband
Logistikk/Stridstren
Sanitet
Militaerpoliti
ABC/CBRN
HR/Personell
Forvaltning
Teknisk

@konomi

o O o0 O O O O O O O O

Annet



6. Hvilken utdanning har du gjennomfart (hgyeste niva, velg det som passer
best)? *

Q Videregdende skole
O Farstegangstjeneste
Lagfererskolen
Fagbrev
Befalssskolen
Fagskole

VBU 1

VBU 2

VBU 3

KS/GOU/Siv Bachelor

Stabsskolen/VOU/Siv Master

o O o0 o o O O O O O

PHD/ferstekompetanse

7. Kjgnn? (frivillig & svare)

O Mann
O Kvinne



8. Er du linjeleder? *
O Ja
O Nei



Learning Organization Survey

Laeringsmilja

9. Hvor enig eller uenig er du i fglgende pastander om din avdeling? *

Hverken
Moderat enig eller Moderat
Helt uenig uenig Litt uenig uenig Litt enig enig Helt enig

Det er enkelt
a ta ordet og

dele sin

mening i O O O O O O O
denne

avdelingen.

Hvis du gjer
en feil i

d

a\(/acrl]:I(iengen, O O O O O O O
blir det brukt

mot deg.

De som

jobberi

denne

avdelingen er

komfortable O O O O O O O
nar de

snakker om

problemer og

uenigheter.

De som
jobber i
denne
avdelingen er
ivrige etter &
e o O O O O O O
informasjon
om hva som
virker og hva
som ikke
virker.

A holde

kortene tett

til brystet er

den beste

mens O O O O O O O
komme seg

opp og frem

pa i denne

avdelingen.



10. Hvor enig eller uenig er du i felgende pastander om din avdeling? *

Hverken
Moderat enig eller Moderat
Helt uenig uenig Litt uenig uenig Litt enig enig Helt enig

Ulike

meninger er

velkomne i O O O O O O O
denne

avdelingen.

Kun

meninger

som er lik

meningen til O O O O O O O
flertallet i

avdelingen,

blir verdsatt.

| denne
avdelingen er
det vanlig a
diskutere
ulike

meninger i

mindre og O O O O O O O
uformelle

fora, fremfor

a ta dem opp

med hele

gruppen.

De som

jobber i

denne

avdelingen er

dpne for O O O O O O O
alternative

mater a fa

jobben gjort

pa.



11. Vennligst svar i hvilken grad du er enig eller uenig i pastanden: *

Hverken
enig eller
Helt uenig Sveert uenig Litt uenig uenig Litt enig  Sveert enig  Helt enig
De som
jobber i

d

a\fggliengen O O O O O O O
setter pris pa

nye ideer.

Helt nye

ideer, som

ikke er

diskutert for, O O O O O O O
vil ingen hgre

pa i denne

avdelingen

De som

jobber i

denne

avdelingen er

interessert i O O O O O O O
forslag om

bedre mater

a gjere ting

pa.

De som
jobberi
denne
deli
deptike i O O O O O O O
helt nye

mater a gjgre
ting pa.



12. Vennligst svar i hvilken grad du er enig eller uenig i pastanden: *

Hverken
enig eller
Helt uenig Sveert uenig Litt uenig uenig Litt enig  Sveert enig  Helt enig
De som
jobber i

d

a\fggliengen O O O O O O O
har for mye a

gjare.

Pa tross av
hay
arbeidsbelast
ning, finner
de som

jobber i

Jdenne O O O O O O O
avdelingen

tid til &

vurdere

hvordan
arbeidet gar.

| denne
avdelingen er

tidspress til

hinder for a O O O O O O O
gjere en god

jobb.

De som
jobber i
denne
avdelingen er
sa travle at
de ikke har O O O Q O O O
tid til
forbedrings-
og
utviklingsarb
eid.

Det er rett og

slett ikke tid

til & reflektere O O O Q O O O
i denne

avdelingen.
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Laeringsprosesser

13. Vennligst svar i hvilken grad du er enig eller uenig i pastanden: *

Hverken
enig eller
Helt uenig Sveert uenig Litt uenig uenig Littenig  Sveertenig  Helt enig

Denne
avdelingen
praver

L memessio O O O O O O O
arbeidsmetod

er eller
prosedyrer.

Denne

avdelingen

praver

rutinemessig O O O O O O O
ut nye mater

a lgse

oppdrag pa.

Denne

avdelingen

har en

formell

prosess for (:) (:} (:) (:) (:) (:) (:}
utpreving og

evaluering av

nye ideer og

prosedyrer.

Denne
avdelingen
tester
rutinemessig
ut nye ideer
ved a bruke

simuleringer

(simulator, O O O O O O O
dataspill,

sandkassemo

deller eller

andre

simuleringsm
etoder).






14. Vennligst svar i hvilken grad du er enig eller uenig i pastanden: *

Hverken
enig eller
Helt uenig Sveert uenig Litt uenig uenig Litt enig  Sveert enig  Helt enig
Denne
avdelingen
innhenter

systematisk

informasjon O O O O O Q O
og erfaringer

fra andre

liknende

avdelinger.

Denne
avdelingen
innhenter
systematisk
informasjon
om effekten O O O O O O O
av eget
arbeid eller
oppgave-/op
pdragslasnin
g.

Denne
avdelingen
innhenter
systematisk
informasjon
om trender,
motstandere
og trusler O O O O O O O
som kan
pavirke
avdelingens
oppgave-
og/eller
oppdragslasn

ing.

Denne
avdelingen
innhenter
systematisk
informasjon
om relevante O O O O O O O
utviklingstren
der og/eller
forskning
innenfor eget
fagfelt.

Denne
avdelingen
sammenlikne
r

e O O O O O O O

prestasjoner



med andre

15. Vennligst svar i hvilken grad du er enig eller uenig i pastanden: *

Hverken
enig eller
Helt uenig Svaeert uenig Litt uenig uenig Litt enig  Sveertenig  Helt enig

| denne

avdelingen er

diskusjoner

preget av O O O O O O O
saklighet og

apenhet.

Denne
avdelingen

ktl e
e O O O O O O O
meninger nar
vi diskuterer.

Etablerte
sannheter tas

Idri til
diskusjon | O O O O O O O
denne
avdelingen.

Denne
avdelingen
identifiserer
og diskuterer
rutinemessig
underliggend O O O O O O O
e antagelser
som kan
pavirke
viktige
beslutninger.

Ulike

synspunkter

som tas opp i

diskusjoner, O O O O O O O
blir oversett i

denne

avdelingen.



16. Vennligst svar i hvilken grad du er enig eller uenig i pastanden: *

Hverken
enig eller
Helt uenig Sveert uenig Litt uenig uenig Litt enig  Sveert enig  Helt enig

Nytt

personell far

tilstrekkelig

opplring O O O O O O O
nar de

kommer til

avdelingen.

Erfarent
personell
holdes
oppdatert

gjennom

regelmessige O O O O O O O
kurs, trening

og @ving i

denne

avdelingen.

Erfarent
personell far

i
P O O O O O 0O O
stillinger i
avdelingen.

Erfarent

personell far

opplaering

nar nye

verktay eller O O O Q O O O
prosedyrer

implementere

si

avdelingen.

| denne

avdelingen

verdsettes (:) (:) (:) (:) (:) (:) (:)
trening og

@ving.

| denne

avdelingen

blir det satt

av tid til O O O O O O O
utdanning,

kurs, trening

og gving.






17. Vennligst svar i hvilken grad du er enig eller uenig i pastanden: *

Hverken
enig eller
Helt uenig Sveert uenig Litt uenig uenig Litt enig  Sveert enig  Helt enig

Denne
avdelingen
deltar i mgter
som

fordlereay O o O O O O O
fageksperter
fra andre

avdelinger i
Forsvaret.

Denne
avdelingen
deltar i mgter
som
arrangeres
for & lere av O O O O O O O
fageksperter
fra andre
nasjoners
militeere
avdelinger.

Denne
avdelingen
deltar i mgter
som
arrangeres
for a leere av
avdelinger O O O O O O O
som
understatter
eller
samvirker
med var
avdeling.

Denne

avdelingen

deltar i mgter

som

arrangeres O O O O O O O
for & leere av

organisasjone

r utenfor

Forsvaret.

Denne
avdelingen
deler
| .
romasori O O O O O O O
et nettverk av

eksperter i
Forsvaret.

[ o WU



verie
avdelingen
deler
regelmessig
informasjon i
et nettverk av
eksperter
utenfor det
norske
Forsvaret.

Denne
enheten
kommunisere
r raskt og
effektivt ny
kunnskap til
de som har
behov for
den.

Denne
avdelingen
gjennomfgrer
rutinemessig
Debrief/
After-Action
Review eller
liknende etter
en aktivitet.

Denne
avdelingen
har et formelt
system for a
registrere og
systematisere
erfaringer.
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Ledelse av lzering






18. Vennligst svar pa hvor ofte du opplever fglgende *

Noen
Aldri Sjeldent ganger Ofte Alltid

Mine ledere
tt []
?nnigiﬁ)l urnder O O O O O

diskusjoner.

Mine ledere

erkjenner

sine

begrensninge

r nar det

gjelder sin O O O O O
kunnskap,

informasjon

og/eller
ekspertise.

Mine ledere
till
lthIf:rrskende O O O O O

sparsmal.
Mine ledere Q O O O Q
lytter aktivt.

Mine ledere

oppfordrer til

4 fremme O O O O O
ulike

synspunkt.

Mine ledere
setter av tid,
ressurser og
anledninger

;[(il:eéntifisere O O O O O

problemer og
utfordringer
for
avdelingen.

Mine ledere

setter av tid,

ressurser og

anledninger

til a reflektere Q O O O Q
over og

forbedre vare
prestasjoner.

Mine ledere

kritiserer

meninger

som er O O O O O
forskjellige

fra deres



egen mening.



Avdelingstilhgrighet

19. Hvilken BRA tilhgrer din avdeling? *

O Heerstaben (HST)

O Brigade Nord (Brig-N)

Finnmark Landforsvar (FLF)

Haerens Vapenskole (HVS)
Etterretningsbataljon (EBN)

Hans Majestet Kongens Garde (HMKG)
Trenregimentet (TrenReg)

Forsvarets militeerpolitiavdeling (FMPA)

o O O O O O O

Annet



20. Brig-N. Hvilken avdeling tilhgrer du? *

O Brigadeledelse

O Panserbataljon
2.bataljon
Telemarkbataljon
Militaerpolitikompaniet
Artilleribataljon
Stridstrenbataljon
Ingenigrbataljon

Sambandsbataljon

o O o0 O O O O O

Sanitetsbataljon

21. HVS. Hvilken avdeling tilhgrer du? *
O Fagskole og stab

O Haerens skole for rekrutt og fagutdanning (HSRF)

22. FLF. Hvilken avdeling tilhgrer du? *

O FLF ledelse/stab/stattetropper
O Porsangerbataljon

O Grensevaktbataljon



23. Trenregimentet. Hvilken avdeling tilhgrer du? *

O
O

O o0 o0 o O O O O O

Stab/Ledelse/BHT

Rena

Huseby

Terningmoen

Setermoen

Bardufoss

Skjold

Haybuktmoen

Porsangmoen

Logistikkbataljon

Alliert treningssenter



Tusen takk for at du tok deg tid til a svare - sammen vil vi gjgre
Haeren bedre!

Du kan na lukke undersgkelsen!

Dette innholdet er verken opprettet eller godkjent av Microsoft. Dataene du sender, sendes til skjiemaeieren.

I Microsoft Forms



