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Forord

Under studiene pa Krigsskolen har jeg veert medlem av en gruppe kalt Norsk sverm. Denne
gruppen har jobbet med a se pa en ny operasjonsmate for Haeren, basert pa svermmetodikk.
Slik jeg ser det, er det en plikt for dagens offiserer a holde seg oppdatert pa militeerteori, bade
for & kunne sikre egne beslutninger og stette beslutningstagere, men ogsa for a vite hvordan
potensielle fiender tenker. Arbeidet i svermgruppen har for meg vert en gyeapner, da jeg har
veert med pa a vurdere alternative metoder for a lgse dagens operative problem. Dette har gitt
meg en starre innsikt i ulike operasjonsformer, noe som er arsaken til at jeg skriver en

oppgave med dette temaet.

Etter fire kontingenter i Afghanistan, har jeg farstehandserfaring med hvor lite fleksible tungt
oppsatte styrker kan vere i omrader med spredt bebyggelse og mye lende. Det kan fare til at
vi blir forutsigbare i vart operasjonsmgnster og at fienden ofte kan diktere hvor og nar han vil
kjempe. Jeg har ogsa fatt se hva som skjer med en fiende i det gyeblikket vi begynner a
operere spredt og desentralisert, hvor vanskelig det er for han & lokalisere samt bekjempe

egnede mal.

Personlig betyr det mye for meg a skrive denne oppgaven. Da den gir meg mulighet til & sette
meg bedre inn i et tema som for meg har veert det mest interessante under studiene. Det & fa
kombinere opprgrsbekjempning med tankearbeidet rundt en ny norsk metode gir en stor
merverdi for meg. Grunnen er todelt, for det farste har jeg operative erfaringer i Afghanistan
som kan tangere opp mot svermmetodikk i et lite forband og jeg ensker & forsta mer av det.
For det andre gnsker jeg a sta bedre rustet neste gang Norge sender sine styrker ut for a lgse et

opprarsbekjempningsoppdrag.



Innholdsfortegnelse

L INNTEANING bbb 5
IO R = 71701 o] o S USPRTSSRRS 5
1.2 Problemformulering........ccooi i 7
1.3 Avgrensninger 0g fOrULSEININGEN .......c.uiiiieieieieiesie e 7
1.4 BegrepSaVKIArING ......ccviieiiieieie i 8

A |V 1= (oo [OOSR PSTPPRTRRRR 9
2.1  Metodevalg 0g anvendt MELOUE..........c.evveiueiieiiecie e 9
2.2 MELOUEKITTIKK .....voveeieieiciesiieee et 10
2.3 Kildevalg 0g KIHAeKITIKK...........ccooiiiiiiiiiiiiecese e 10

3 TeOretiSK GrUNNIAQ .....ovieiieiieieeee bbbt 12
3.1  Befolkningssentriske OPEraSjONEr........cciivieiierieiieseerieseese e ste et 12
B2 FM B-24 ettt ens 14

B2 1 SCH et ra et e 15
R B O o] o] =] (=] F PR PP TUPOURUPRS 17
3.3.1  OPEraSJONSIMBNSTET ....c.veveiveitiiieitieieeeienie e ste st sie e ree e e eeeeseesbesbesresresseeneeneenens 17
i SVBIMN ettt E bR bt b et e e nae e neenree s 19
341 OPEraSJONSIMBNSTET ....c..eviiieitiiieeiieeeeeieriestesteste e sse e e e eeeeseesbesbesbesbeeseeseeseenens 20

N B 1] (U ] o o [P SU PSRRI 23

S 1 SR 23
411 DeIKONKIUSION ..ot 24
N O L o P RSR 25
4.2.1  DEIKONKIUSJON ....oviiiiiciic et beenrae s 28
4.3 HOLD ..ottt eere e 28
4,31 DEIKONKIUSION ..ottt 30

5 KONKIUSJON ..o bbb bbb 32
51  Oppsummering 0g KONKIUSJON.........cccoiiiiiiiiiiiieie e 32
5.2 VRIBN VIBIE ...ttt e e be e ae e 33
5.3 REFIEKSJONEI ...t 33

LU o ULE T 1T (SRRSO 34

RV T | =T o S SS PSSRSO 36
Malbildebeskrivelse, NOISK SVEIM ...........cccoviiiiiiiiiiiciceee s 36



1 Innledning

These advances have brought forth predictions of future «automated battlefields» where
weapons will be so effective that human beings will be unable to survive on them and
battles will be fought by robots and all sorts of unmanned aircraft, vehicles, and weapons.
But there is a significant countertrend that portends warfare depending less on
overwhelming firepower and more on movement of small bodies of unobtrusive
individuals who achieve their goals by surprise, ambushes, and unanticipated movements
(Alexander, 1993, s. 21)

1.1 Bakgrunn

Denne oppgaven vil ta for seg sverm, som er et forslag til en ny operasjonsmetodikk til den
norske Haeren. Mer spesifikt vil oppgaven analysere svermenhetenes relevans i
befolkningssentrisk opprarsbekjempning. Dette gjares for a aktualisere sverm som en

potensiell ny norsk operativ metode.

Som kadett pa Krigsskolen, har jeg veert medlem av studiegruppen Norsk sverm. Denne
studiegruppen har gjennom diskusjon og krigsspill forsgkt & undersgke mulighetene for en ny
operativ metode for den norske landmakt. Gjennom 4 lzere mer om hvordan sverm
operasjonaliseres pa bakken, fikk jeg umiddelbart tanker til Afghanistan og hvordan
opprareren opererte. Sverm lignet den desentraliserte, lendemobile og unnvikende fienden vi
har kjempet mot i flere ar. Den neste tanken var da, hvordan ville opprareren kjempe mot en
styrke som opererte pa samme mate, og som i tillegg besitter hayteknologi og fellesoperative
kapasiteter? Dette farte meg til temaet for oppgaven, sverm i befolkningssentrisk

opprarshekjempning.

«Counterinsurgency is a squad and platoon leader’s war, and often a private soldier’s war.
(...) The commander on the spot controls the fight, you must train the squad leaders to act
intelligently and independently without orders» (2010, s. 33). Dette hevder Kilcullen i boken
Counterinsurgency. For en opprarsbekjemper betyr dette at kravene som stilles til ledere og
soldater pa de laveste niva, ma vere hgye. Nar dette ses i sammenheng med Edwards

beskrivelse av kravene til personellet som skal jobbe etter sverm metoden, ser vi likheter:



Future military personnel expected to fight in NLDOs *will most

likely have to undergo more extensive training than in the past. In NLDOs, tactical
commanders exercise greater initiative, units operate across greater distances, killing
fires are remote and unseen, and units are more isolated. Small unit leaders, especially
squad leaders, will need to possess the skills and education of platoon or company
commanders today (2005, s. 169)

Kravene som stilles til militeere ledere i NLDO, berer dermed tilsynelatende likhetstrekk med
de som stilles i opprarsbekjempning. Isolert sett vil dette styrke svermens (NLDO) sin
relevans i denne type operasjoner. Men er opprarsbekjempning en relevant operasjonsform

nar fremtidens norske Her skal utformes?

Opprersbekjempning er fortsatt relevant for Forsvaret i dag, selv om vi har trukket ut de
reguleere kampavdelingen fra Afghanistan. Ved & se pa statistikken over konflikter i verden
mellom 1816 til slutten av det 20-arhundret, var 83% enten borgerkriger eller opprar.
(Kilcullen, 2010, s. x). Haeren ma altsa vere forberedt pa at ogsa neste store internasjonale

operasjon vil ligge innenfor det samme domenet.

Betyr dette at Heeren heller skal organisere seg for opprgrsbekjempning enn mot en territorial
trussel, eller har vi mulighet til & kunne lgse begge type oppdrag pa en god mate? | FFI
rapporten Fremtidens internasjonale operasjoner noteres det at det i fremtiden vil kreve mye
mer spesialiserte kapasiteter for & kunne lgse oppdragene som blir gitt. Dette betyr at det vil
bli starre sprik mellom oppgavene som skal lgses bade i Norge og i internasjonale
operasjoner, noe som medfarer at «det norske malet om strukturlikhet mellom hjemme- og
utekapasiteter kommer under press» (Norheim-Martinsen, Nyhamar, Kjglberg, Kjeksrud, &
Ravndal, 2015, s. 3).

Denne oppgaven Vil undersgke hvordan sverm beskrevet i malbildebeskrivelse norsk sverm
(Svermgruppen, 2014) kan nyttes i de operasjonelle fasene SHAPE — CLEAR — HOLD i et
befolkningssentrisk opprarsbekjempning. Oppgaven vil ikke svare pa om sverm er den rette
metoden a benytte i nasjonalforsvaret. Ved a argumentere for om sverm er egnet i
opprersbekjempning, gnsker jeg at denne oppgaven kan vere et bidrag inn i debatten om a

aktualisere sverm som en potensiell kandidat til en ny norsk operativ metode.

! Non-linear dispersed operations (ikke-linesere og spredte operasjoner).



1.2 Problemformulering

Grunnlaget for Haeren er det mangverorienterte konseptet (Haerstaben, 2015, s. 17) som kan
benyttes i alle former for militeere operasjoner, selv om virkemidlene forandres. Malet er & sla
fiendens vilje til kamp, ikke evne til kamp, og dette gjelder i bade hgy-, som

lavintensitetsoperasjoner (Harstaben, 2015, ss. 17-18).

| gruppen Norsk sverm har vi undersgkt hvordan en svermstyrke vil materialisere seg i Norge.
For meg har det veert et interessant studie som jeg gnsker a trekke med meg inn i oppgaven.
Det er ogsa naturlig a trekke inn min erfaring i Afghanistan kombinert med studiet pa

Krigsskolen der undervisning og gvelser har vert vesentlige leeringsarenaer.

| oppgaven vil jeg belyse anvendeligheten av sverm og jeg vil undersgke om Norsk sverm kan

veere et bidrag inn i de oppgavene Heaeren meter i en befolkningssentrisk opprarsbekjempning.
Oppgavens problemstilling blir som falger:

Hvordan vil en styrke slik den er beskrevet i Malbildebeskrivelse norsk sverm egne seg i

befolkningssentrisk opprarsbekjempning?

1.3 Avgrensninger og forutsetninger

Oppgaven vil avgrenses til & gjelde de operasjonelle fasene shape — clear — hold [SCH].
Oppgaven skal se pa de militeere oppgaver i befolkningssentrisk opprersbekjempning. |
doktrinen er shape — clear — hold fulgt av fasene build og transition (Department of the Army,
2014, ss. 9-1). Build og transition er valgt bort grunnet et lavere niva av militer deltagelse.
De er mindre relevante da oppgaven her skal svare pa de militeere oppgavene i
opprarsbekjempning. Oppgaven har valgt a legge til grunn USAs syn pa konseptet. USA har

mye erfaring pa dette fagfeltet, samtidig som det er det nyeste som er publisert.

Med bakgrunn i problemstillingen, vil lendet veere avgrenset til et ruralt grkenomradet med
spredt bebyggelse, lite infrastruktur og et landskap preget av sterk kanaliserende terreng, med

hgydedrag og dype klgafter.

Da det er skrevet lite om norsk sverm og hvordan en slik styrke vil se ut, legger oppgaven
falgende forutsetninger til grunn: at forfatteren ma ta enkelte antagelser pa vegne av norsk
sverm. Antagelsene vil i all hovedsak dreie seg om utrustning av svermstyrken som tar

utgangspunkt i vedlegg 1: Malbildebeskrivelse norsk sverm (2014).



1.4 Begrepsavklaring

Sverm

Styrke som kan koordinere angrep fra flere kanter mot en fiende, organisert i sma spredte
enheter (Arquilla & Ronfeldt, 2000, s. vii).

Norsk sverm
Svermstyrke ledet, organisert og utrustet for norske forhold (Svermgruppen, 2014).
NLDO

Non-linear dispersed operations. Militere operasjoner der enheter ikke beveger seg linezrt, er

spredt i rom, kan statte hverandre med samlet ild (Edwards, 2005, s. 134).
SCHBT

Shape — clear — hold — build - transition. Metode benyttet for a fjerne opprarere fra
sivilbefolkningen og bygge kapasiteter for lokale myndigheter (Department of the Army,
2014, ss. 9-3).

HN

Host nation. «A nation which permits, either by written agreement or official invitation,
government representatives and/or agencies of another nation to operate, under specified
conditions, within its borders» (Department of the Army, 2009, ss. Glossary-10)



2 Metode

Kapitelet vil presentere hvordan oppgaven gar frem for a lgse problemstillingen.
Innledningsvis vil kapittelet redegjgre for valg av metode og kritikk av denne. Deretter vil

kildene som er benyttet i oppgaven presenteres og kritiseres.

2.1 Metodevalg og anvendt metode

Oppgaven skal svare pa om sverm er egnet i de operasjonelle fasene under
opprersbhekjempning. For & svare pa dette, vil oppgaven benytte en kvalitativ litteraturstudie.
«Kvalitativ metode er s&rlig hensiktsmessig hvis vi skal undersgke fenomener som vi ikke
kjenner szrlig godt, og som det er forsket lite pa, og nar vi undersgker fenomener vi gnsker a
forsta mer grundig» (Johannessen, Tufte, & Christoffersen, 2010, s. 32).

Oppgaveforfatteren har valgt dokumentstudier pa grunnlag av teorigrunnlaget som foreligger.
Forfatteren har da valgt bort primardata og basere oppgaven pa sekundzrdata. En av
utfordringene ved & benytte sekundaerdata, er at dataen som velges kan vere tiltenkt en annen
type forskning. For oppgaven betyr dette at det kan veere et misforhold mellom det oppgaven
benytter dataene til og det de opprinnelig ble tiltenkt (Johannessen, Tufte, & Christoffersen,
2010, s. 164).

Sekundzrdataen vil presenteres pa felgende mate: i teorikapittelet vil oppgaven redegjere for
oppraret og hvordan opprarsbekjempning ble utledet til en befolkningssentrisk tilnerming.
Deretter vil oppgaven redegjgre for hvordan opprersbekjemperen best kan gjennomfare en
befolkningssentrisk opprarsbekjempning gjennom hovedprinsippene i de operasjonelle fasene
shape, clear og hold. Oppgaven vil sa redegjgre for opprarerens sak og operasjonsmgnster,

far teorien avsluttes med & presentere svermstyrken.

Diskusjonen vil forega som en argumentasjonsrekke, der styrker og svakheter til

svermstyrken avdekkes under hver av de operasjonelle fasene shape, clear og hold.

Diskusjonen vil vanskelig gi et fasitsvar. Den vil derimot gi grunnlag for videre analyser om
svermens anvendelighet i befolkningssentrisk opprarsbekjempning, og belyse fordeler og

ulemper med sverm i denne type operasjon.



2.2 Metodekritikk

Den starste utfordringen med denne oppgaven, er at det finnes begrenset med teori pa sverm
og seerdeles lite om sverm i opprersbekjempning. Dette gjar at oppgaven vanskelig kan trekke
bastante konklusjoner, men heller sannsynliggjare visse utfall. Slik sett er dette den starste
svakheten ved a velge dokumentstudium; enkelte dokumenter kan ilegges mer vekt enn andre.
Oppgaveforfatteren har selv operert to ar i Afghanistan, og veert tilknyttet bade mekaniserte
og lettinfanteristyrker. Dette farer til at forfatteren har en viss forstaelse for hva som fungerer
og hvilke utfall som kan forventes i visse situasjoner i Afghanistan. Forfatteren vil veere klar
over dette under drgftingen, og pa den maten vil opprareren og opprersbekjemperens styrker

og svakheter komme klart frem.

2.3 Kildevalg og kildekritikk

Det er begrenset med teori rundt hva en svermstyrke er og hvordan denne kan se ut. Det er
derfor vanskelig & benytte seg av et hoveddokument for & forsta fenomenet. Derfor har
forfatteren valgt ut flere tekster som til sammen gir rom for tolkning av hvordan en
svermstyrke ville sett ut i valgt scenario. Som hovedkilder har forfatteren valgt en
doktorgradsavhandling skrevet av Sean J.A. Edwards fra 2005: Swarming on the battlefield
og et kompendium skrevet av John Arquilla og David Ronfeldt: Swarming and the future of
conflict fra 2000. Kritikk mot disse kildene er at de vanskelig kan etterpreves, samt at
forfatterne kan ha skrevet tekstene med gnske om a fa det til & fremsta bedre enn det egentlig
er. Det viktigste er ikke mengden med teori som finnes, men a klare a destillere
svermprinsippene ut av den teorien som finnes.

For & fa en bedre forstaelse av norsk sverm, vil oppgaven referere til dokumentet
Malbildebeskrivelse norsk sverm (2014), dette dokumentet ble skrevet av svermgruppen og er
godkjent av dekan som vedlegg. Dokumentet vil bli brukt for & redegjare for organisering og
utrustning i det teoretiske grunnlaget. Forfatteren er bevisst pa at dette dokumentet ble skrevet

av svermgruppen, men den kompetansen gruppen besitter.

Forfatteren har gjennom studietiden pa Krigsskolen vaert involvert i sverm siden oppstarten av
svermgruppen for om lag 2 ar siden. Dette gjer at personlig bias vil kunne farge oppgavens
drgfting og konklusjon. Samtidig vil forfatteren benytte medkadetter som kilde, noe som kan
fare til at oppgaven kan tilegne disse stgrre tyngde enn de ngdvendigvis matte ha. Forfatteren
er bevisst pa a balansere dette opp mot andre kilder, slik at bildet som skapes er balansert og

konklusjonen ikke blir farget av svermgruppens oppfatning.
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Svermprinsippene blir spesielt viktig nar oppgaven skal redegjare for sverm i
opprarsbekjempning. Det finnes lite teori rundt hvordan en svermstyrke vil se ut i
opprershekjempning, dermed ma dette tolkes ut av sverm sin egenart. For oppgaven betyr
dette at forfatteren ma gjere egne vurderinger nar det kommer til utforming og
operasjonsmetode pa sverm. Dette vil balanseres, slik at bade fordeler og ulemper rundt sverm

sin egenart vil redegjares for.

For metoder i opprersbekjempning falt valget pa den nyeste amerikanske
opprarsbekjempningsdoktrinen som ble utgitt i 2014, FM 3-24: Insurgencies and countering
insurgencies. Gjennom vurdering gjort av oppgaveforfatteren ble denne doktrinen valgt, da
det er den mest anerkjente og relevante. Sammenlignet med andre land er den ogsa per na den
mest komplette. Kritikk kan rettes mot operasjonsmaten SCH i FM 3-24, men forfatter vil
papeke at landet med mest erfaring pa opprersbekjempning det siste tidret, har valgt denne
operasjonsmaten. Operasjonsmaten som er beskrevet i doktrinen har ogsa fatt en kraftig
endring siden forrige Amerikanske COIN doktrine ble utgitt i 2006, og det kan tyde pa at de
nyeste erfaringene fra Afghanistan og Irak er implementert.

Det er apenbart at det finnes store mengder gradert informasjon om opprarstaktikk. Da
mesteparten av disse er pa et hgyt graderingsniva, er det ikke gnskelig a benytte disse for
oppgaven. Oppgaveforfatteren har valgt a bruke ugraderte kilder, og det gjer at oppgaven kan
vaere allment tilgjengelig og sverm kan na ut til et bredere publikum. Gjennom sgk pa apne
kilder har forfatteren kommet frem til flere dokumenter som beskriver opprareren. Disse
kildene er kryssjekket og til sammen gir de grunnlaget for en god redegjarelse av fienden.
Hoveddokumentet falt pa Insurgent Tactics in Southern Afghanistan. Dokumentet er basert pa
intervjuer av allierte soldater og offiserer som deltok i kampene. Intervjuene kan vare farget
av personellets holdninger og opplevelser og ma da ses pa som en svakhet. Imidlertid har
forfatteren sammenlignet konklusjonene i den nevnte rapporten med konklusjonene i boken
The Bear Went Over the Mountain (Grau, 1996, s. 197). Dette er en samling av Sovjetiske
operasjoner i Afghanistan og bygger pa solid empiri. Ved a benytte begge kilder, er kapitelet

med opprererens handlemater betydelig styrket.

Oppgaven har benyttet utdrag fra David Kilcullens bok Counterinsurgency. Kilcullen er
tidligere offiser, han har vert radgiver for Gen. Petraeus, Storbritannia og Australia i

opprersbekjempning. Pa denne maten styrker dette bokens relevans i oppgaven.
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3 Teoretisk grunniag

Det teoretiske grunnlaget er delt i fire faktorer. Disse fire faktorene vil vise til en naturlig vei
mot drgftingen. Farst vil oppgaven redegjare for befolkningssentriske operasjoner, deretter vil
oppgaven redegjgre for hvordan opprarsbekjemperen skal vinne denne kampen ved bruk av
den moderne doktrinen FM 3-24. Neste del vil redegjere for hvordan fienden forsgker a
hindre dette. Siste del vil redegjere for sverm, og hva som kjennetegner en svermstyrke i

opprarshbekjempning.

3.1 Befolkningssentriske operasjoner

Denne delen vil kort forklare hva et opprar er og hva opprareren og opprarsbekjemperen
konkurrerer om. Deretter vil den ta for seg opprarsbekjemperens viktigste prinsipper i denne
kampen, samt militerets rolle. Kapitelet vil prege hvordan opprarsbekjemperen kan operere

og er derfor et viktig komponent i drgftingen.

«Beskyttelse av sivilbefolkningen, en oppgave som i mange tilfeller krever et omfattende
militeert nerveer, vil imidlertid alltid veere en sentral oppgave i en COIN-operasjon»
(Norheim-Martinsen, Nyhamar, Kjalberg, Kjeksrud, & Ravndal, 2015, s. 23).

Et opprar er et forsgk pa a edelegge, oppheve eller utfordre politisk kontroll over et omrade,
ved bruk av subversjon eller vold (Department of the Army, 2014, ss. 1-2). | erkjennelsen av
at det er befolkningen som bestemmer hvem som har den reelle politiske sak, og dermed
legitimitet, blir det for en opprarer og opprarsbekjemperen en kamp om befolkningen
(Kilcullen, 2010, ss. 7-8).

Hvordan hver av sidene vinner befolkningen er forskjellig. For opprarsbekjemperen er det a
tilby befolkningen sikkerhet, og dermed et annet alternativ enn det opprareren gir. Dette
gjeres ved a tvinge opprareren vekk fra befolkningen, derav navnet befolkningssentrisk
opprersbhekjempning (Kilcullen, 2010, s. 10). Omradene der befolkningen bor er i fokus, ikke
fienden. Dette er valgt fordi militerets rolle er finne, binde og ramme, men erfaringene tilsier
at opprershekjemperen ikke klarer a finne. Da opprereren har forstatt at han med enkle midler
kan skjule seg ved a ikke ha statiske posisjoner, eller han blander seg med sivilbefolkningen.
(Kilcullen, 2010, s. 9). Ved a ta kontroll pa befolkningen vil oppragreren komme til oss, og
opprersbekjemperen slipper a lete etter opprareren i hans bakgard.
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Et annet viktig aspekt ved den befolkningssentriske tilngermingen, er at opprarshekjemperen
ikke ma gjegre handlinger som kan fare til at befolkningen frastates. Opprarshekjempning er
krig, men opprarsbekjemperen skal tilstrebe a ikke utsette sivilbefolkningen for ekstra
belastninger. Tar opprersbekjemperen livet av sivile, vil dette kunne fare til stgtte av
opprarernes sak, og opprarsbekjemperens jobb blir da pafalgende vanskeligere.
Opprarsbekjemperen ma altsa krige med minimal bruk av makt og hgy grad av forsiktighet
(Petraeus, 2015).

«The primary objective of any COIN operation is to foster development of effective
governance by a legitimate government» (Department of the Army, 2006, ss. 1-21).

Hvordan dette gjores finnes det et utall av forskjellige metoder og tilneerminger til.

Malet til enhver moderne opprarsbekjempningskampanije, er a etablere en legitim nasjonal
regjering som kan utave myndighet over landet. Regjeringen gjer dette ved a ta kontroll pa
befolkningen, bekjempe de grunnleggende arsakene til oppraret, samt sgrge for at disse
grunnleggende arsakene ikke vender tilbake. (Department of the Army, 2009, ss. 3-1) | den
amerikanske doktrine er det fem grunnleggende arsaker til at opprersbekjempning lyktes pa et

taktisk niva:

e Egne og HN-militere sjefer lager en plan som skal bekjempe strategien til opprarerne,
samtidig som den fokuserer pa a gke myndighetenes legitimitet (Department of the
Army, 2009, ss. 3-1).

e HN og egne tar kontroll pa et omrade og sikrer samtidig befolkningen kontinuerlig
(Department of the Army, 2009, ss. 3-1)

e Operasjoner bgr bli initiert fra omrader der HN er sterke og mot opprarskontrollerte
omrader (Department of the Army, 2009, ss. 3-1).

e For & overta omrader som opprgrerne har kontroll over, krever det at HN
gjennomfarer operasjoner inn i disse omradene, slik at HN har mulighet til & overta
sikring og statte i befolkningen (Department of the Army, 2009, ss. 3-1)

e Informasjonskampanjer vil forsterke inntrykket at HN har legitimitet, styrke stgtten for
COIN-operasjoner, gjar opprarernes voldshandlinger kjent og diskrediterer

opprarernes propaganda (Department of the Army, 2009, ss. 3-1).

Militeerets rasjonale er enten a drepe eller & gdelegge, eller a true med & gjere dette (Smith,

20086, s. 6). Ved a gjare dette kan militzeret patvinge en fiende var vilje, eller hindre at han

13



patvinger sin vilje (Forsvarsstaben, 2004, s. 19; Forsvarsstaben, 2014). Dette er kjernen i
profesjonen og det gjelder i alle grader av konflikter, enten det er hgyintensitet eller
lavintensitet, bade i nasjonal og internasjonal tjeneste, med maktbruk tilpasset situasjon
(Forsvarsstaben, 2004, s. 19).

Hvis den militeere komponenten ikke evner denne oppgaven av forskjellige grunner,
eksempel: darlig taktikk, feil utrustning, feil kategori av personell, er den da ute av stand til &
utfare sin kjernevirksomhet. | opprarsbekjempning vil dette si a pafare tap eller true en med a
pafare tap, slik at en opprerer holder seg borte fra befolkningen opprarsbekjemperen gnsker a
beskytte. Av militeeret gjares dette ved finne, binde og ramme motstanderen (Forsvarsstaben,
2004, s. 43). Forskjellige former for konflikter dikterer hvilke metoder som benyttes for
nettopp a finne, binde og ramme. Opprarsbekjempning gjennom tiden har fatt sine egne
testede metoder for a lgse disse kjerneoppdragene. Hvordan opprgrsbekjemperen gnsker a

gjere det i dag, vil oppgaven ga i mer detalj i neste kapittel.

3.2 FM 3-24

Denne delen av oppgaven skal kort redegjare for hvordan opprersbekjemperen har endt opp
med SCH, deretter vil den ga igjennom de operasjonelle fasene i SCH. Dette vil danne

hovedgrunnlaget for drgftingen senere i oppgaven.

Gjennom tidene har dette blitt gjort pa flere forskjellige mater. Under opprarene i koloniene,
bygde kolonimaktene egne landsbyer (Nagl, 2005) der de fysisk flyttet befolkningen. Pa
denne maten fikk de bade kontroll pa hvem som hadde tilgang til befolkningen, samt at de
kontrollerte hvem som fikk de grunnleggende ressurser som ble produsert. Opprareren ble
dermed tvunget til & oppgi sin statte i befolkningen, og pa denne maten klarte de ikke &

fortsette sitt opprar.

| dagens doktriner er det beskrevet flere forskjellige metoder for hvordan opprersbekjemperen
skal fjerne fienden fra befolkningen. Flere av metodene er videreutviklinger av gamle
konsepter, som Clear — Hold — Build [CHB]. CHB som konsept er beskrevet i Robert
Thompsons bok, «Defeating Communist Insurgency» som ble utgitt midt pa 60 tallet. Her
beskriver Thompson et konsept som omhandler «Clearing — Holding — Winning — Won»
(Thompson, 1966, s. 111) Noen av prinsippene som Thompson beskriver, er i dag en sentral
del av doktrinen. Blant annet det & forme operasjonsomradet far du iverksetter starre kinetiske
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operasjoner, eller far opprersbekjemperen starter en clear operasjon, ogsa kalt «Shaping»
(Thompson, 1966)

3.2.1 SCH

Opprer utvikler seg til stadighet (Kilcullen, 2010, s. 2), noe USA har tatt innover seg ved a
oppdatere FM 3-24 pa nytt i 2014. | FM 3-24 (Department of the Army, 2014) har derfor de
operasjonelle fasene blitt lansert med noe nytt innhold.

Prinsippene i shape, clear og hold er som falger:

| shape fasen skal du ferst identifisere omradet. Deretter gjer du en grundig analyse av alle
forhold vedrgrende opprerernes sak i gitt omradet, hvilke forventninger lokalbefolkningen
har, samt myndighetenes rolle i omradet. Rekognosering og informasjonsinnhenting er mye
brukt i denne fasen for & kunne planlegge de pafalgende fasene best mulig. Gjennom hele
innsamlingen skal du gjennomfare forstyrr operasjoner samtidig som du gjennomfgrer andre
tiltak som gjar en opprerer usikker pa ditt neste trekk. Dette kan veere informasjonskampanjer,
operasjoner i andre omrader og lignende narretiltak. Styrt malutvelgelse kan brukes pa a sla ut
personer, grupper eller elementer som sannsynligvis ikke vil reintegreres i samfunnet etter at

operasjonen er ferdig (Department of the Army, 2014, ss. 9-5).

| clear fasen av operasjonen vil en opprarsbekjemper ga fysisk inn i et omrade i den hensikt &
fjerne opprarere og deres evne til a yte effektiv motstand. Ved a presse en opprarer ut av et
omrade, eller gjare opprereren irrelevant, kan opprarsbekjemperen ta over som
sikkerhetsgarantist for lokalbefolkningen og dermed skape forutsetninger for den neste fasen.
En clear operasjon kan gjares pa flere forskjellige mater, som oftest som en «cordon and
search» operasjon. | en cordon and search operasjon, vil opprarsbekjemperen ta seg inn i et
omrade, sette en perimetersikring for sa a rydde omradet. Perimetersikringen skal sgrge for at
ingen kan forlate eller trekke inn i omradet som skal ryddes (Department of the Army, 2014,
ss. 9-6).

Neste fase er hold, og i denne fasen skal opprarerne fortsatt nektes tilgang til omradet.
Opprarere som eventuelt har holdt seg i omradet skal bekjempes og befolkningen skal sikres.
| hold fasen er det primaert defensive operasjoner som blir vektlagt, men opprarsbekjemperen
ma vaere forberedt pa a ga pa offensiven om dette kreves. Med defensive operasjoner menes
det blant annet a etablere trygge baseomrader. Det viktige er at det gjares en vurdering i

forkant, da plasseringen av disse er av stor viktighet for & na hovedmalsettingen, nemlig a

15



trygge befolkningen. Det bgr utdannes og trenes lokale vakter, som er lgnnet av
opprershekjemperen eller HN. Dette fungerer bade som stgtte til den lokale gkonomien,
samtidig som det involverer lokalbefolkningen pa en enda sterkere mate. De kan ofte fale et
sterkere eierskap til situasjonen og vil derfor stgtte hold fasen mer enn de hadde gjort hadde

hvis de blitt sittende som passive tilskuere (Department of the Army, 2014, ss. 9-7).

Fasene og de forskjellige fokusomrader er godt synliggjort i denne figuren. Den viser spesielt

hvilke operasjonstyper som prioriteres i de forskjellige fasene:
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3.3 Oppragreren

| denne delen skal oppgaven farst redegjare generelt for opprareren og hvilke metoder som
benyttes, deretter vil oppgaven bevege seg inn pa hva som kjennetegner den Afghanske
opprerer og hvilke taktikker opprareren benytter seg av i kamp. Dette legger grunnlaget for &

si noe om opprarerens pavirkning pa sverm under drgftingen.

Taktikkene er samlet og hentet ut av rapporten Insurgent Tactics in Southern Afghanistan. Pa
denne maten kan oppgaven skape et helhetlig bilde av opprareren, samt at teorien kan settes

inn i kontekst videre i drgftingen.

Pa lik linje med en opprarshbekjemper gnsker en opprarer kontroll over befolkningen,
(Department of the Army, 2014, ss. 1-8, 5-2). Dette fordi opprereren er avhengig av stgtte for
ressurser. For at opprereren skal opprettholde kontroll over befolkningen, er det viktig at
opprareren er tilstede der denne befolkningen er. Opprareren er, i like stor grad som
opprarsbekjemperen, avhengig av a vare synlig tilstede. Ved a veere tilstede blant folket, viser

opprareren seg som den sterke part og den legitime makt og dermed myndighetsutaver.

Opprareren benytter bade tvang og overbevisning mot lokalbefolkningen for & oppna sine
mal. Noen av matene opprgreren gjer dette pa er gjennom vold, subversjon og propaganda.
Ved a benytte voldsmakt mot myndighetene, styrker opprareren sin stilling blant de lokale
ved & ytterligere undergrave myndighetene (NATO, 2011, ss. 3-1).

En opprarsgruppe har ikke en personell- og materiellmessig overlegenheten, som
opprarsbekjemperen har. Derfor blir det & benytte ressursene riktig og ikke tape folk

ungdvendig, enda viktigere for opprareren (Department of the Army, 2014, ss. 5-4).

3.3.1 Operasjonsmgnster

Rapporten «Insurgent Tactics in Southern Afghanistan» kommer med fglgende karakteristikk

av opprareren:

Afghan insurgents can be brave and tenacious, with a gift for small unit tactics. They
have frequently engaged US and NATO forces directly, often for long periods, and
made effective use of fire and maneuver, including flanking and encirclement. At
times, they have pinned down patrols and closed in for the kill. They have launched
hundreds of attacks on fortified bases and raised the costs of maintaining these
positions by targeting Coalition supply lines with IEDs and ambushes.

(Meyerle & Malkasian, 2015, s. 1)
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En opprerer kjemper med geriljataktikk, og det medfarer at opprereren tilstreber a
opprettholde mobilitet og unnvikelse over direkte langvarig konfrontasjon. Dette innebarer at
opprareren ikke opprettholder noen linear front, store samlede enheter eller er avhengig av

starre kommunikasjonslinjer for etterforsyning (Edwards, 2005, ss. 62-63).

Opprereren kjenner lendet, og opprareren vil lett kunne utnytte det ved a skjule seg for
opprarsbekjemperen. | kombinasjon med en overlegen situasjonsforstaelse som etableres i
form av informanter og observatgrer, vil fienden ha god kontroll pa hvor opprarsbekjemperen
er. Pa denne maten vil fienden kunne forflytte seg relativt fritt, uten opprarsbekjemperens
inngripen. En annen fordel for opprareren, er at han ser lokal ut, og han kan bruke
sivilbefolkningen for & ikke skille seg ut (Meyerle & Malkasian, 2015, s. 7). Under
stridskontakt kan fienden ogsa benytte sivile for & skape stay og usikkerhet i
engasjementsomradet, samt som skjold for egen mangver (Meyerle & Malkasian, 2015, ss. 7,
11).

Fienden er lett oppsatt pa enkeltmannsniva. Konsekvensen er at opprareren hurtig kan drive
forflytning pa det stridstekniske nivaet, da fienden ikke er tynget ned av utstyr. Av kjaretgy
besitter fienden motorsykler og enkelte pick-up trucker. Kjgretgyparken gir god

fremkommelighet pa og av vei uten hindringer. (Meyerle & Malkasian, 2015)
Opprererens operasjonsmetodikk kan deles i to defensive og offensive operasjoner.

| defensive operasjoner: Rundt permanente base- og hvileomrader benytter opprereren et
utvidet nettverk av informanter/observatgrer. Dette gjer at de sjeldent har blitt angrepet uten a
vite det pa forhand. Hvis de ikke gnsker a ta opp kampen, forsvinner de i god tid far styrken

ankommer omradet.

Opprareren har ogsa benyttet seg av bakhold og improviserte eksplosiver [IED] for & sinke en
styrke som ankommer. Hvis opprareren bestemmer seg for a forsvare, er han dyktig i a
benytte det terrenget opprareren har tilgjengelig enten det er fjell, vanningskanaler, bebygde

omrader, granne omrader eller lende der de vet en motstander har vansker med & mangvrere.

Bruk av sivile i forsvar er en velkjent metode. Da blir sivilbefolkningen plasser rundt
stillingene eller opprarerne bruker sivilbefolkningens hus som stillingsomrader. Ved begge

situasjonene er det vanskelig a ta i bruk tung ild.
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Som oftest sa forlater opprererne et omrade nar opprersbekjemperen iverksetter en clear
operasjon, eller de blander seg med de sivile i omradet. Opprareren foretrekker heller & vente
til opprarsbekjemperen har ryddet omradet, for sa a ga pa offensiven med IED og bruk av
bakhold. Dette er mest kosteffektivt for opprareren og dyrest for opprarsbekjemperen
(Meyerle & Malkasian, 2015, ss. 9-12).

Den andre faktoren er offensive operasjoner. Det som kjennetegner opprarerens
angrepstaktikk, er sma angrepsgrupper som infiltrerer og mangvrerer inn pa malet stgttet av
tyngre stasjonzr ild. Ved angrep pa stasjoneere mal, gjennomfarer opprareren ofte ogsa
angrep pa andre baser i omradet for & binde opp opprarsbekjemperens styrker slik at de ikke
far kommet til statte. Dette gjgr de ofte i kombinasjon med IED og bakhold pa veiakser, slik
at en unnsetningsstyrke ma bruke enda lengre tid far den kan stgtte. (Meyerle & Malkasian,
2015, ss. 8-9)

Det har ogsa veert tilfeller der opprarerne har samlet store nok styrker til & ta
opprershekjemperens baser (Meyerle & Malkasian, 2015, s. 8). Dette har skjedd i omrader der
det er vanskelig for opprarsbekjemperen a fremfare tropper til statte, samtidig som opprgreren

har klart & komme sa nzr at luftstatte blir vanskelig uten a ta egne tap.

En annen bruk av angrep for & oppna sterre malsettinger, er & konstant angripe patrulje og
troppsbaser. Pa denne maten hindrer opprareren at opprarshekjemperen far gjennomfart
oppdrag pa utsiden av basen. Slik oppnar opprereren stagrre handlingsrom utenfor basen, og
samtidig blir opprarsbekjemperens baser sa kostbare a opprettholde at de ble avviklet. Rundt
baseomradene har opprarerne ofte lagt IED, dette gjares for a tvinge de i patruljebasen til &
senke sitt operasjonstempo fordi omradet alltid ma sgkes, samt gjere fremfaringen av
etterforsyning langs vei vanskelig (Meyerle & Malkasian, 2015, ss. 8-9).

3.4 Sverm

| denne delen skal oppgaven farst redegjare generelt for sverm, deretter norsk sverm, samt
hva som kjennetegner svermenhetenes operasjonsmgnster. Dette legger grunnlaget for
hvordan svermenhetene vil operere i de forskjellige fasene i SCH, samt hva som er utfallet nar

opprereren forsgker a pavirke dette.

19



For & forsta utgangspunktet til sverm, vil forfatteren trekke frem rapporten Swarming and the
future of conflict. Her beskrives en svermstyrke med falgende to hovedattributter; evnen til &
sla en fiende fra flere forskjellige retninger, samt a virke som en mengde sensorer for & kunne
spre situasjonsforstaelse bade til eget ledd men ogsa til hgyere beslutningstagere. For a
muliggjere dette, kreves mange sma enheter, koblet sammen i et nettverk. (Arquilla &
Ronfeldt, 2000, s. vii)

Svermgruppen trekker frem at en norsk svermstyrke bestar av sma lendemobile lette enheter
som kan settes inn med helikopter eller ved hjelp av egne lette terrengkjeretgy. Enhetene
opererer autonomt, samtidig som de har gode sambandsforbindelser seg imellom. Typiske
trekk ved operasjonsmgnsteret er at de jobber med stor utspredelse noe som gjar de vanskelig
a lokalisere, samtidig som enhetene vil trekke sammen under bekjempning av mal. Det siste
som blir trukket frem, er deres evne til & jobbe selvstendig i et omrade over lengre tid
(Svermgruppen, 2014).

Norsk sverm er en lettinfanterienhet. En enhet som benytter lendemobile kjgretay, samt
helikopter som innsetningsplattform nar dette er formalstjenlig. Enhetene er sma, noe som
gjer at det vil kunne vaere mange i antall som igjen farer til at deres utspredelse kan veere stor.
Svermstyrken opererer med hgy grad av mobilitet, grunnet maten den er organisert og
utrustet. Vel sa viktig som mobilitet, er maten en svermstyrke skal ledes pa. En svermstyrke
skal ned til det minste niva fungere autonomt. Gjennom et flatt nettverk, vil enheter kunne
benytte seg av hverandre uten et stort tidstap gjennom stgrre kommandokjeder. Ved hjelp av
gode sambandsmidler, vil endringer i situasjonsbildet fort spres rundt til samtlige enheter i
nettverket (Svermgruppen, 2014).

Her refereres det til Norsk sverm i rammen av territorialforsvaret. For en svermstyrke som
kjemper mot en geriljamotstander, vil ngdvendigvis ikke alle prinsippene veere gjeldende. |
territorialforsvaret er fienden overlegen i kampkraft og fienden har luftherredemme. For
opprarsbekjempning vil ikke det veere relevant. Derfor vil oppgaven legge dette til grunn nar

forfatteren beskriver sverm videre.

3.4.1 Operasjonsmgnster

En sverm skal vere offensiv i sin opptreden, og den skal alltid sgke & patruljere for & bygge

situasjonsbildet. Pa det laveste niva er en svermenhet bade sensor, effektor og
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beslutningstager, og det farer til at den kan sla til pa aktuelle mal uten nevneverdig tap av tid.
Nar svermstyrken har valgt ut sine mal, gnsker den & angripe fra flest mulige retninger for a
skape kaos hos fienden samtidig som du bryter ned moralen (Edwards, 2005, s. 100).

Svermenhetene er konfigurert etter oppdragene. | en opprarsbekjempning vil en svermenhet
benytte direktevirkende vapen opp til og med HMG, GMG, lett PV (RFK) og javelin. Andre

kapasiteter sverm vil besitte, er krumbane i form av BK samt luftstatte.

Pa laveste niva benytter sverm kroppspansring pa soldatene. For statiske stillinger kan sverm
benytte ingenigrer til & bygge stillingsverker. En sverm har tilgang til kart og karttjenester
samt sensorer som kan oppklare ruter og omrader, slik at den kan velge akser som sikrer skjult

infiltrasjon.

Tung utrustning pa personellet betyr at en sverm er mindre mobil stridsteknisk. Tyngste

kjaretay er av typen MB MULTI, noe som gjar enhetene svart lendemobile.

Gjennom en analyse av svermenhetenes grunnleggende karakteristikker, blir falgende to

operasjonsmgnster grunnlaget for videre drgfting:

Den farste faktoren er offensive operasjoner. Gjennom ustrakt bruk av sensorer og kartstudier,
vil svermenheten fa gode forutsetninger for en vellykket infiltrasjon. Svermstyrken vil i de
fleste tilfeller bade infiltrere langs bakken og i luften. Pa denne maten kan svermenheten
avskjere en fiende som forsgker a trekke ut av omradet som skal ryddes, samtidig som en
hindrer etterforsyning. Nar en svermestyrke lokaliserer en fiende, vil den kunne forfglge samt
avskjeere ved bruk av helikopter som innsettingsplattform. Svermenheten besitter
presisjonslevert ild fra ulike plattformer, noe som er fordelaktig i bebygde og bebodde
omrader, da det minsker risikoen for sivile tap.

Den andre faktoren er defensive operasjoner. For en svermstyrke i opprgrsbekjempning som
har overvekt bade av materiell og personell, vil det & matte holde lende bli mindre
problematisk. En defensiv operasjon vil trekke pa ingenigr-ressurser for a etablere
stillingsverk og andre statiske beskyttelsestiltak. P4 denne maten kan styrken skjermes uten a
nytte tyngre kjgretay med pansring. Svermenhetens fordel er at den nettopp er offensiv og kan
deployere mange enheter og under defensive operasjoner kan den derfor starte tidlig med
patruljering utenfor kjerneomradet. Pa denne maten kan den avsgke omrader og nekte fienden
infiltrasjon og tilgang til de omradene/befolkningssentrene opprarsbekjemperen har

identifisert som satsningsomrader.
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Falgende faktorer ma belyses under dette kapittelet da en under videre drgfting ma ta hensyn
til norsk sverm sin egenart som beskrevet i Malbildebeskrivelse norsk sverm (2014) i
opprarsbekjempning:

En generell svakhet for sverm som forsterkes i opprarsbekjempning er dens begrensning i
lastekapasitet. Det medfarer at logistikken rundt svermenheten ma veere robust nok til a takle
bade spredningen i enheten og det gkte behovet for etterforsyning. Behovet for etterforsyning
gker fordi en i opprarsbekjempning kan vere ngdt til a lgse oppdrag der narstrid med en
motstander blir aktuelt. Da svermenhet ikke er pansret, medfarer dette at de i starre grad ma

skjerme egen mangver med ild.

Fiendens vil ha overlegen situasjonsforstaelse noe som medfarer at de enklere kan lokalisere
og gjennomfgre anslag pa svermenheter. Dette tilsier at svermens operasjonsmgnster hvor de
jobber i sma enheter med hgy spredning i lende, ma begrenses i opprarshekjempning da
risikoen for & havne i bakhold er hgyere enn i territorialforsvaret. Det kan ogsa medfgre at
svermenheten er avhengig av en hurtigreaksjonsstyrke som kan statte ved behov.

Svermenhetene er ikke trent for offensiv naerstrid i territorialforsvaret, noe som er en svakhet
for en svermstyrke som skal gjennomfare opprarsbekjempning. | opprarsbekjempning vil
styrken matte angripe og rydde omrader, og kommer da ofte i naerstrid med fienden. Den ma

ogsa kunne forsvare seg selv mot anslag i statiske vaktstillinger eller pa patrulje i landsbyer.

En svermstyrke i territorialforsvaret er avhengig av lendet for a skjerme mangveren (Edwards,
2005, s. 105), i opprarsbekjempning vil ikke styrken ha denne fordelen. Andre metoder for a
skjerme egen mangver er pansring og ildkraft, noe svermenhetene som er beskrevet ikke
innehar. Konsekvensen er at svermenhetene ma minske spredningen pa enhetene, slik at de

har mulighet til 4 stette hverandre og skjerme mangveren med ild.
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4 Diskusjon

| denne delen vil oppgaven se hver av fasene i SCH opp mot fienden, svermenheten og lendet
det er avgrenset til. Ved a trekke ut de viktigste prinsippene i hver fase, vil oppgaven drgfte
om sverm vil kunne oppfylle disse prinsippene. Pa denne maten vil oppgaven sgke a

identifisere styrker og svakheter ved sverm i befolkningssentrisk opprgrsbekjempning.

4.1 SHAPE

| shape fasen skal opprarsbekjemperen identifisere hva som er de underliggende faktorer for
oppraret i omradet for & skape forutsetning for planlegging av den videre operasjonen. Dette

gjeres primart ved informasjonsinnhenting (Department of the Army, 2014, ss. 9-5)

Good intelligence is vital in any phase of war. In counter insurgency operations, it will
be in constant and continuous demand. Operations require steady success, built up
over time, which will wear down the insurgent movement, restricting its capability and
reducing its morale. Accurate intelligence will permit commanders to conduct
operations with precision, reducing the detrimental effect on the local population and
minimizing casualties among friendly forces (Ministry of Defence, 2007).

| shape fasen av en operasjon kan sverm som metode veere formalstjenlig pa grunn av lav
signatur og god evne til & drive innhenting. En svermstyrke er godt egnet til & innhente
informasjon om operasjonsomradet, da en av deres hovedoppgave er & veere sensor.
Svermstyrken har mulighet til & operere bade synlig og skjult, dette er gnskelig i
opprarsbekjempning av to grunner. Med synlig innhenting (menneskelig interaksjon, synlig
observasjonspost), kan opprarshekjemperen eksponer seg i et omrade. P4 denne maten kan
opprarsbekjemperen bruke dette som et narretiltak og overbevise en opprarer at den gkte
tilstedeveaerelsen fra svermenheten betyr at noe planlegges mot opprareren, samtidig som det
foregar skjult overvakning av et annet omrade. Pa denne maten bidrar opprarsbekjemperen til

at det skapes usikkerhet hos opprareren (Department of the Army, 2014, ss. 9-5).

Skjult observasjon foregar mot omradene det skal opereres i pa et senere tidspunkt.
Svermenheter er godt egnet til dette, da den opererer i sma grupper med lav signatur pa
materiellet. De har mulighet til 4 operere i omradet over en lengre periode, noe som gjar at

informasjon kan innhentes over tid.
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Synlig og skjult innhenting over tid gir fienden stgrre mulighet til & lokalisere styrken, for sa a
gjennomfare anslag mot svermenheten. Sverm er ikke satt opp pa pansret materiell eller
opererer i store forband, det gjer den sarbar for overraskende anslag, spesielt i apent lende
med fa muligheter for skjul og dekning. En konsekvens for svermenheten er at den da ma
begrense spredningen av enheter, operere i stgrre forband og ha en hurtig-reaksjonsstyrke som
kan stgtte. P4 den maten ma svermstyrker som er i kontakt med fienden ha mulighet til & be
om stgtte hvis det er ngdvendig. Et av hjelpemidlene sverm har for & oppdage fiender som har
til hensikt a gjare anslag, er tekniske sensorer. Disse kan svermstyrken bruke til

egenbeskyttelse, ved & ha de som perimetersikring.

Svermen har presisjonsvapen, noe som vil gjare det enklere & bekjempe opprerere og
opprersgrupper. Kilcullen hevder at noen opprgrere aldri vil omvendes og derfor ma
nedkjempes (Kilcullen, 2010, s. 4), noe disse presisjonsvapnene vil muliggjere for

svermstyrken.

4.1.1 Delkonklusjon

| shape fasen vil svermstyrken kunne operere som innhentingsressurs, da enhetene er trent
som sensorer. Svermenheten kan overvake mal synlig eller skjult i den hensikt & innhente
informasjon. Pa grunn av lav signatur pa materiell og liten starrelse pa lagene, kan de dekke
store omrader over lang tid. Svermstyrken ma redusere spredningen pa enhetene, da risikoen
for fiendtlig kompromittering gker grunnet fiendens situasjonsforstaelse. Det ma ogsa
etableres en hurtig reaksjonsstyrke som kan stgtte svermenheter i ngd. Informasjonen som
svermstyrken har innhenter i shape fasen, vil veere et godt utgangspunkt for planlegging nar

svermenheten skal i gang med clear fasen.

| shape fasen kan sverming vare en god metode, hvis trusselsituasjonen tillater & ”sverme”
operasjonsomradet med styrker. Dette kan gjgres enten som lette styrker i lendet, eller som
skjult innhenting, ved bruk av flerkilde innhentingsressurser. Dette er to forskjellige mater a

”sverme ” pa, som tar inn over seg bade trusselbildet, lendet og tilgengelig materiell
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4.2 CLEAR

| clear fasen skal opprarsbekjemperen fjerne de stridende opprarerne fra et omradet. Pa denne
maten skapes det forutsetninger for HN til & adressere de underliggende arsakene til oppraret
(Department of the Army, 2014, ss. 9-6)

The soldiers of Charles Company (...) spear-headed the assault. (...) The moved
slowly and with difficulty across the uneven terrain in eight-wheeled LAVs. A few
hundred meters away at a place known as the white schoolhouse, over 100 insurgents
waited in a carefully laid ambush. The Taliban predicted that the soldiers would pass
by the schoolhouse on their way to Pashmul. The Taliban had killed four Canadian
soldiers a month earlier in an ambush at the same location. (...) When the convoy
stopped about 30 meters from the schoolhouse, the insurgents launched a barrage of
RPGs from three different directions, followed by a steady hail of small arms fire. The
fire (...) was devestating (Meyerle & Malkasian, 2015, s. 91).

| clear fasen skal opprarsbekjemperen bevege seg inn pa opprarerens hjemmebane. | dette
omradet har opprareren overlegen situasjonsforstaelse ved hjelp av utplasserte observatarer i
omradene rundt (Meyerle & Malkasian, 2015, s. 10). P4 denne maten vet fienden nar, hvor og
med hvilke kapasiteter opprarsbekjemperen vil bevege seg inn i omradet. Opprareren
planlegger da en handlemate pa bakgrunn av denne informasjonen.

Fiendens foretrukne handlemater er falgende: et anslag mot styrken, da gjerne som et bakhold
med liten ambisjon, eller som et forhandsplanlagt operasjon med hgyere ambisjonsniva.
Alternativet er at opprgreren blander seg med sivile eller trekker seg helt ut av omradet. Disse
matene & operere pa er rapportert om i flere av hendelsene i «Insurgent Tactics in Southern
Afghanistan» (Meyerle & Malkasian, 2015).

Svermstyrkens starste trussel under mangveren til malomradet er et fiendtlig bakhold. Sverm
er ikke pansret, dette gjar at den vil veere utsatt i et overraskende anslag fra fienden. For en
statisk svermstyrke vil dette veere handterlig, da de i noen grad har mulighet til & beskytte seg
selv ved hjelp av stillingsbygging i motsetningen til en styrke pa marsj som ikke har denne

muligheten.

Svermenhetens starste mottiltak mot opprererens bruk av bakhold, ligger i svermenhetens
mobilitet. Gjennom & utnytte mobiliteten, kan styrken benytte lende til sin fordel. Ved a
mangvrere i lende og unnga befolkningssentrene, vil svermstyrken holde seg skjult for

sensorene til oppragreren. Dermed vil opprarerens tilgang pa informasjon om svermstyrkens
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posisjon reduseres og pa denne maten kan svermstyrken infiltrere skjult til malomradet. En
slik lett styrke som sverm er, ma i slike tilfeller ha mulighet til a trekke pa fellesoperative

ressurser eller statte (Kilcullen, 2010, s. 33).

Etter en skjult infiltrasjon kan svermenheten effektivt sette en cordon rundt malomradet far
fienden er varslet om opprershekjemperens tilstedeverelse. Pa denne maten kan svermstyrken
unnga at opprereren far mulighet til & unnslippe. Da har svermstyrken mulighet for enklere
lokalisering og nedkjemping, noe Galula hevder at ma vaere det mest gnskelige for enhver

opprarsbekjemper (1964, s. 75).

| clear fasen vil imidlertid svermstyrken fa store utfordringer. Denne fasen kan ofte innebzre
rydding av et omradet, noe som kan bety at styrken ma systematisk rydde omradet for
fiendtlige styrker. Dette kan medfgre en potensiell langvarig naerkamp mot en fienden som er
omringet. En styrke trent og utrustet som patruljer med avstandsleverte presisjonsvapen og
lette kjaretay, vil ngdvendigvis ikke ha de beste forutsetninger for a kjempe pa denne maten.
Noe som ogsa Edwards beskriver: «Swarm elements are usually light and incapable of
sustained close combat» (Edwards, 2005, s. 121). Dette kan lgses ved at svermenheten blir
stattet av andre typer styrker, oppsatt pa annet type materiell. Her kan svermenheten

samarbeide med en mekanisert eller tyngre utrustet styrke, for & lgse clear oppdraget.

Dette er en av to hovedgrunner til at en svermstyrke i befolkningssentrisk
opprershekjempning sa langt det lar seg gjere, burde gi opprareren en mulighet til & unnslippe

far clear fasen startes.

Den andre hovedgrunnen til at dette er gnskelig, er sivilbefolkningens rolle i
befolkningssentrisk opprarsbekjempning. En opprarsbekjemper skal som nevnt i innledningen
fjerne opprarerne, slik at sivilbefolkningen kan sikres og HN kan begynne a bygge
kapasiteter. Da kan det vaere nok at opprarsbekjemperen truer med bruk av makt, slik at

opprereren selv gnsker & forlate omradet.

Pa denne maten unngar opprarsbekjemperen en kamp blant befolkningen, noe som kan
medfare utilsiktede sivile tap som ma unngas. Et annet aspekt, er de siviles persepsjon av
hvem som er den aggressive part. Sivilbefolkningen kan oppfatte opprersbekjemperen som en
aggressiv og ukjent styrke som angriper deres landsby for a ta livet av en opprarer. Dette sett i
sammenheng med at opprareren ofte kan vaere rekruttert fra samme omradet (Meyerle &

Malkasian, 2015, s. 74), vil det vaere formalstjenlig a la han unnslippe snarere enn a
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nedkjempe han i hans eget nabolag. Dette far opprarsbekjemperen til & se ut som den
aggressive part, mens opprgreren ikke har noe annet valg enn forsvar (Kilcullen, 2010, s. 69).
Ved a ta liv av lokalt rekrutterte opprarere, kan opprarsbekjemperen i verste fall risikere &
skape mer harme en godt (Kilcullen, 2010, s. 57). Ved at svermstyrken evner a sette en
cordon skjult rundt omradet, kan det tvinge opprereren til a legge fra seg sine vapen og i beste

fall overgi seg, i verste fall forsgke a skyte seg ut (Meyerle & Malkasian, 2015, ss. 9-10).

Hvis opprareren ma nedkjempes med makt, har derimot svermtaktikk vist seg a veere

velfungerende.

| rapporten On Swarming: Success and Failure in Multidirectional Warfare, from Normandy
to the Second Lebanon War (Henkin, 2015), viser forfatteren til en rydd operasjon
gjennomfart av Israeli Defence Force [IDF] i 2002 i en landsby forsvart av opprarere
(Henkin, 2015, ss. 320-322). Tanken bak angrepet var a konstant ga pa offensiven, samtidig
som de skulle angripe fra flere forskjellige retninger. Pa denne maten ville de unnga at
fienden kunne konsentrere forsvaret sitt mot en hovedretning. Far angrepet startet, hadde IDF
infiltrert flere gjenger inn i landsbyen noe som var med pa a skape kaos for fienden. Da
hovedangrep startet penetrerte de landsbyen fra syv forskjellige steder samtidig. Fienden var
klar over at angrepet kom til & komme, da IDF hadde satt en cordon rundt landsbyen i dagslys.
Det de ikke forventet var at IDF angrep fra flere forskjellige akser. Etter angrepet som varte i
fire dager, viste det seg at fienden mistet 70 og 480 ble tatt til fange, mot en Israeler drept av
egne (Henkin, 2015).

Dette fungerte fordi IDF ikke angrep der fienden trodde de kom til & gjare det, noe som farte
til at fienden aldri klarte & omstille seg og heller ikke etablere noe vellykket forsvar. Dette
illustreres med falgende uttalelse sagt av en av de fiendtlige tilfangetatte soldatene etter
kampen «The Israelis were everywhere; on the right, on the left, at the sides. How can you
fight like that?» (Henkin, 2015, s. 322)

Overraskelseseffekten er beskrevet i boken The Human Face of War av Jim Storr. Her skriver
Storr at overraskelseseffekten har tre hovedeffekter: Det gker sannsynligheten for suksess, det
minsker angriperens tapstall og det gker sannsynligheten for a pafare sjokk hos motstanderen
(Storr, 2009, s. 85). For en styrke som skal angripe og rydde et omrade, er det en klar fordel a

oppna denne effekten.
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Etterforsyning og sanitetsstatte vil veere utfordringer for en svermstyrke under rydding av et
bebygd omradet. Siden kamper i bebygde omrader kan veere langvarige og en svermstyrke i
prinsippet ikke er utrustet for langvarig neerstrid, blir den avhengig av etterforsyning. Da
svermstyrken ikke besitter egne tyngre etterforsyningskapasiteter, medfgrer dette at den
trenger stotte til dette oppdraget. Et oppdrag som potensielt kan gjennomfgres av annen

tyngre styrke.

4.2.1 Delkonklusjon

Gjennom skjult infiltrasjon vil svermstyrken kunne ga i stilling overraskende pa fienden.

Svermstyrken vil dermed kunne observere eventuelle opprerere i malomradet i forkant av
clear fasen. Eventuelle mottiltak og styrkedisponeringer fra opprgrerens styrke vil kunne
observeres og tas hgyde for far en eventuell rydding av malomradet vil iverksettes

Svermenheten er derimot ikke godt egnet til neerkamp i bebygd omrade, grunnet
svermenhetens organisering og utrustning. Styrken beskrevet i malbildebeskrivelse norsk
sverm har her apenbare svakheter, serlig i bymiljg. For a lgse dette oppgavesettet, er det mest
sannsynlig best & lgse oppgavene med en kombinert styrke bestaende av bade lette upansrede
styrker og mekaniserte bakkestyrker understgtter av fellesoperative kapasiteter som for

eksempel unmanned aerial vehicle [UAV].

4.3 HOLD

| hold fasen skal opprereren nektes tilgang til omradet, samtidig som befolkningen skal sikres

ved hjelp av statiske posisjoner.

The primary task in the «secure» phase is to protect the local population. This is the
central task in counterinsurgency and the essence of the entire “hold” operation
(Dimitriu, 2015, s. 6).

En av opprarsbekjemperens stgrste utfordring i denne fasen, er & hindre at opprarere
infiltrerer omradet som er ryddet. Opprerere som infiltrerer vil kunne gjennomfare angrep,

subversjon eller andre handlinger som farer til at opprarsbekjemperen ikke vinner
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befolkningens tillit. Dette fordi opprarsbekjemperen ikke fremstar som den legitime
maktinnehaveren (Qazi, 2015, s. 14)

Som nevnt i innledningen: «Counterinsurgency is a squad and platoon leader’s war, and often
a private soldier’s war. (...) The commander on the spot controls the fight, you must train the
squad leaders to act intelligently and independently without orders» (Kilcullen, 2010, ss. 33-
34). Som Kilcullen papeker vil beslutningstagere pa lavt niva vere en premissleverandgr for
en suksessfullt befolkningssentrisk opprarsbekjempning. En svermstyrke, vil pa bakgrunn av
organisering og ledelse, oppfylle disse kravene. Svermstyrken opererer med sma autonome
enheter, pa hvor beslutninger tas pa lavest mulig niva, ut fra en helhetlig intensjon. Pa
bakgrunn av svermstyrkens operasjonsform, vil den ha gode forutsetninger for & oppfylle

dette kravet.

Svermstyrken kan operere selvstendig med stor egenspredning pa sine enheter, og det er en
fordel i opprarsbekjempning da det muliggjer tilstedeveerelse i et stort omrade. «So your first
order of business is to establish presence.(...) this demands a residential approach — living in
your sector, in close proximity to the population, rather than raiding into the area from
remote, secure bases» (Kilcullen, 2010, s. 35). | hold fasen er du avhengig av a veere tilstede
blant sivilbefolkningen, slik at de kan sikres og tillit kan skapes. Gjennom & vinne tilliten, far
opprershekjemperen mulighet til & innhente informasjon fra lokalbefolkningen, noe som igjen

vil gke situasjonsforstaelsen og sikkerheten (Dimitriu, 2015, s. 9).

Sverm er ikke avhengig av store baseomrader, noe som vil gjere det lettere a etablere seg
blant befolkningen i landsbyer. Da svermenheten ikke har tyngre materiell og kjaretay, er det
sveert fa omrader den ikke kan etablere seg. Det vil hjelpe styrken i hold fasen, da en av
premissene for a sikre befolkningen, er & nettopp vaere der befolkningen er. Fokuset i hold er
ikke pa terreng, men heller pa folket (Dimitriu, 2015, s. 5; Galula, 1964, s. 78). Pa denne

maten star svermstyrken mye friere til a velge hvor den vil bygge sine patruljebaser.

Under oppdragslasning i nasjonalforsvaret, vil sverm kunne bli stgttet av lokalbefolkningen til
etterforsyning (Svermgruppen, 2014). | opprersbekjempning vil ikke sverm kunne nyte godt
av denne stgtten. Svermenheten ma da belage seg pa egen etterforsyning. Maten sverm er
utrustet i dag er ikke optimalt med tanke pa etterforsyning da svermenheten opererer med lette
kjeretay uten stor lastekapasitet. Det medfarer at etterforsyningsoppdraget ma settes bort til

andre enheter.
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Arquilla og Ronfeldt nevner etterforsyning i et avsnitt. Deres pastand er at svermenhetenes
utrustning og starrelse, gjer at mengden forsyninger kan bli mindre (2000, s. 47). For en
mangvrerende svermenhet som kan samles i et forsyningspunkt (Edwards, 2005, s. 140) vil
dette veere en klar fordel, nar imidlertid forsyningene ma distribueres til statiske enheter med
stor spredning, dukker imidlertid utfordringer opp. Det er en utfordring spesielt i hold fasen,

der svermenhetene er forventet a til enhver tid holde statiske stillinger.

Kilcullen papeker at en til to tredjedeler av opprarsbekjemperens styrke ber vere pa patrulje
til enhver tid (2010, s. 39). Patruljering i neromradet vil avskrekke fienden fra a gjennomfgre
angrep eller infiltrasjon mot omradet svermenheten kontrollerer. Opprareren gnsker tilgang til
omradet som oppregrshekjemperen har tvunget opprareren ut av. Ved a nekte opprareren
denne tilgangen, vil opprarsbekjemperen vise seg som den sterke i omradet. Da en
svermstyrke vil vere trent og utdannet til & operere som autonome patruljer, vil de kunne dra
nytte av dette i denne sammenhengen. Svermstyrkens kapasitet og evne til & dele informasjon
mellom enhetene slik at styrken samlet sett sitter med samme situasjonsforstaelse, vil bidra
positivt under patruljering i hold fasen. Videre vil svermstyrken veere utrustet og trent til &
fungere som sensorer for beslutningstagere pa hgyere niva. Denne sensor tankegangen vil
veere nyttig i hold fasen da svermstyrken er avhengig av informasjon om fienden. Informasjon
om fienden er helt ngdvendig i forhold til egenbeskyttelse (Dimitriu, 2015, s. 9), og for &

kunne gi beslutningstagere et planleggingsgrunnlag for neste fase.

Svermstyrkens prinsipp om autonome og selvstendige og godt trente enheter, vil statte
positivt opp under HN kapasitetsbygging. Et viktig oppdrag for opprarsbekjemperen under
hold fasen, er det & bygge opp kapasitetene til de lokale sikkerhetsstyrker (Department of the
Army, 2014, ss. 9-7,9-8). Dette oppdraget er en av forutsetningene for & pa lengre sikt & kunne
forlate omrade, for a starte utviklingen av andre omrader. Svermstyrken vil pa bakgrunn av
sitt treningsniva, bade for enkeltmann og ledelse, kunne statte effektivt opp under HN
kapasitetshygging.

4.3.1 Delkonklusjon

Ved at sverm har et desentralisert operasjonsmenster, vil hver enkelt enhet raskt kunne ta
beslutninger som statter opp under operasjonen. Desentralisert operasjonsmgnster farer ogsa
til at sverm vil kunne gke tilstedeveerelsen i flere omrader, og pa denne maten sikre en starre
del av befolkningen. Sverm er ikke oppsatt pa tyngre kjaretay, noe som muliggjer starre

handlingsrom i utvelgelsen av baseomrader. Det at en svermenhet ikke opererer med starre
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kjeretay vil veere en utfordring med tanke pa logistikk. Etterforsyning vil matte gjennomfares
av andre. Sverm er trent som selvstendige autonome enheter, dette kombinert med
informasjonsnettverket sverm besitter, vil stgtte betraktelig opp under patruljering i hold
fasen. Pa bakgrunn av svermenhetens selvstendighet og godt trente enheter, vil
kapasitetsbygging av HN styrker kunne gjennomfares. Ved & bygge opp HN kapasiteter, vil
opprarsbekjemperen kunne frigjere ressurser og gjennomfgre nye oppdrag.
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5 Konklusjon

5.1 Oppsummering og konklusjon

Denne oppgaven har sett pa en svermenheten etter Malbildebeskrivelse norsk sverm, og dens
egnethet i befolkningssentrisk opprarsbekjempning, for pa denne maten a aktualisere den som
ny norsk metode. Dette er gjort gjennom a redegjere for befolkningssentrisk tilneerming og
hvordan dette operasjonaliseres i moderne doktrine gjennom de operasjonelle fasene shape —
clear — hold. Deretter har oppgaven redegjort for kapasiteter og operasjonsmgnster for
opprareren og svermenheten. Videre har oppgaven draftet svermenhetens styrker og svakheter
i mgte med opprareren i hver av de operasjonelle fasene i oppragrsbekjempning. | dette
kapitelet vil oppgaven trekke frem de viktigste delkonklusjonene knyttet til hver av de

operasjonelle fasene som er blitt omhandlet i drgftingen og videre besvare problemstillingen:

Hvordan vil en styrke slik den er beskrevet i Malbildebeskrivelse norsk sverm egne seg i

befolkningssentrisk opprarsbekjempning?

| shape fasen vil svermstyrken kunne fungere som sensor og pa denne maten innhente
informasjon til planleggingen av videre faser av operasjonen. Grunnet svermenhetens
operasjonsmgnster, vil den kunne dekke store omrader over lengre tid, noe som vil gi gkt

situasjonsforstaelse.

| clear fasen vil svermstyrken kunne utnytte sin lendemobilitet til & sette en cordon med lav
risiko for kompromittering. Pa denne maten kan sverm bade lukke et omrade, slik at fienden
ikke far inn eller ut personell og forsyninger, samt at svermenheten vil kunne observere
styrkedisponeringer fienden foretar seg. Derimot er svermstyrken slik den er beskrevet i
grunnlagsdokumentet ikke velegnet for selve rydd delen av operasjonen, da den ikke er
organisert eller utrustet for langvarig narstrid. Et alternativ er a benytte andre type styrker i

statte til dette oppdraget. Hvordan denne delen av oppdraget skal lgses bar det forskes videre

o

pa.

Under hold fasen vil sverm kunne prestere godt pa bakgrunn av den desentraliserte
operasjonsmaten. Dette farer til at svermstyrken vil kunne gke tilstedeverelsen i flere
omrader, samt at enhetene raskt vil kunne ta beslutninger som stgtter opp under operasjonen.
Situasjonsforstaelsen til den enkelte patrulje vil vaere god pa bakgrunn av mulighetene for

informasjonsdeling innad i enheten, noe som kan fare til raskere beslutninger. Svermstyrken
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er ikke avhengig av store og tunge kjgretgy, noe som gjgr handlingsrommet i utvelgelsen av
statiske baseomrader starre. Svermstyrken vil matte trekke pa andre ressurser med tanke pa
etterforsyning av enheten. Hvordan dette kan lgses bar det forskes videre pa. Pa bakgrunn av

svermens treningsstandard, vil den i stor grad kunne bygge HN kapasiteter under hold fasen.

Med bakgrunn i ovennevnte konklusjoner vil svermstyrken slik den er beskrevet i
Malbildebeskrivelse norsk sverm vare relevant og godt egnet i deler av en befolkningssentrisk
opprarsbekjempning, spesielt i shape og hold. I clear fasen har oppgaven identifisert starre
utfordringer. Noen av disse utfordringene vil danne grunnlaget for videre forskning pa sverm i

befolkningssentrisk opprarsbekjempning.

5.2 Veien videre

Oppgaven har identifisert at sverm ikke er velegnet for clear fasen, slik den er organisert og
utrustet i dag. Med en slik erkjennelse kan et forslag til videre studier veaere hvordan en styrke
bestdende av en blandet styrke med lett og mekaniserte styrker kan brukes til & lgse COIN

med utgangspunkt i en sverm metode.

Tekniske sensorer er en av svermens styrker, hvilke andre teknologiske fortrinn kan en

svermstyrke nytte for a kunne operere mer effektivt i opprersbekjempning.

Oppgaven har identifisert at norsk sverm slik den er beskrevet ikke er velegnet for logistikk.
En interessant problemstilling vil da veere hvordan en svermstyrke kan etterforsynes i

opprarsbekjempning?

5.3 Refleksjoner

For skriveprosessen hadde jeg et ufullstendig bilde av hva Norsk sverm kunne lgse av
oppdrag. | det jeg startet med a lese og skrive om opprarsbekjempning, tenkte jeg at en
svermstyrke kan lgse alle sider ved oppdraget. Underveis i prosessen har jeg blitt mer kritisk

til hva en svermstyrke kan lgse, pa bakgrunn av refleksjon og tilegning av kunnskap.

Underveis i oppgaven har jeg flere ganger gnsket meg tilbake til Afghanistan «for a preve
igjen», denne gangen med ny kunnskap om metodene som brukes i opprersbekjempning. Sett
i ettertid har det vaert noen egoistiske grunner til a skrive denne oppgaven samt en refleksjon

over egen praksis i Afghanistan.
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Vedlegg 1

Malbildebeskrivelse, Norsk Sverm

Malbildebeskrivelse, Norsk Sverm

1.1 Innledning

Denne teksten vil veere en beskrivelse av det militeere konseptet «norsk sverm». Dette
konseptet vil utgjere den samlende ideen for en serie av bacheloroppgaver der oppgavenes
argumentasjon vil bygge pa en overensstemt forstaelse av begrepet «norsk sverm». Denne
innledende redegjarelsen vil saledes matte tra en forsiktig balanse. Pa den ene siden ma
redegjerelsen vare utvetydig for a forsikre enhetlig innsats fra alle oppgavene som skal bidra.
| tillegg ma den veere helhetlig nok til & apne for drafting av konseptet fra et bredt spenn av
perspektiver. Pa den annen side skal ikke denne innledende redegjerelsen virke ungdvendig
begrensende pa arbeidet til prosjektets bidragsytere. Redegjgrelsen vil derfor ta form av en
malbildebeskrivelse der konseptet kun omtales i generelle og overordnede vendinger, og
fokus ligger pa den slutteffekt konseptet skal produsere. Det vil tilfalle de enkelte oppgaver a
problematisere den norske svermens konkrete uttrykk og gjennomfarbarhet.

Tekstens oppbygning er a farst ta for seg det teoretiske grunnlaget for militer svermatferd, for
deretter a presentere de viktigste rammefaktorer som pavirker norsk militsermakt.
Avslutningsvis flettes disse to temaer sammen for & beskrive «norsk sverm» mer konkret.

1.2 Svermteori

Hentet fra biologiens begrepsapparat, der det omtaler de komplekse
problemlgsningsegenskapene til de sosiale insektartene, har sverming som fenomen fatt gkt
oppmerksomhet de siste tiar innenfor fagfelt sa varierte som robotikk, organisasjonslere og
sosialantropologi (Garreau, 2002; Story, 2003). En hovedarsak til denne trenden er
erkjennelsen av at utviklingen innen informasjonsteknologi har satt systemer og mennesker i
stand til & kommunisere seg imellom med en fleksibilitet og hastighet som mangler historisk
sidestykke. Nar forretningsteori har fattet interesse for denne utviklingen, er det med et hap
om a emulere produktiviteten og den effektive arbeidsdeling man mener a observere blant
sosiale insekter, som maur, bier og termitter.

Pavirket av sivil interesse for temaet har ogsa noen militaerteoretikere studert verdien dette
kan ha for militere organisasjoner. Sean J.A. Edwards (2005) argumenterer i en omfattende
analyse av en rekke historiske case-studier for at sverm-lignende atferd har blitt praktisert av
flere militeere grupperinger opp gjennom historien. Sa selv om han erkjenner at ny teknologi
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har potensialet til & gjgre militeer sverming enda mer potent, presenterer han den oppfatning at
fenomenet allerede har forekommet i tilstrekkelig mange tilfeller til & utforme en empirisk
basert teori for vellykket militeer sverming (Edwards, 2005, s 113).

Horrie territory Reduced logistical tail

- .
Characteristics Command Control Communication 1SR Spead fsymmetr\c flrfe
or Force cnger range fires
advantages Decentralized Autanomy
Large # of tactical units celf o
Cormon goal clf-organization
j'// Concealment l l
¥ "
Enablers Distributed/Dispersed «———— Superior Sltuatlunal Elusivenessfffr Standoff fire
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Envel opmentiEncirclement - -
%\gﬁ;ﬂilgg (multiple lines of attack) \ / P g ate e

v M I
® Demordize : : : > Suppress
i » Avoid defeat in detail ! i
Effects > Disrupt, paralyze e > Attt overtime
» Cut MSRs ¥ Destroy unit cohesion
» Targets soft rear units * Demoralize
» Enfilades

Figur 1.1: Diagram over viktige variablers relative pavirkning (Edwards, 2005, s 114)

Figur 1.1 er den visuelle fremstillingen av Edwards teori. Den har en nivadelt oppbygning, der
variabler pd ett niva pavirker variablene pa neste. Logikken er a farst se pa kjennetegnene,
eller de seregne fordeler, en svermstyrke ma ha (characteristics or force advantages), noe
som leder videre til & identifisere grunnforutsetninger for vellykket sverming (enablers).

Disse forutsetningene muliggjer det som identifiseres som typisk svermatferd (swarming
behavior), og denne atferden setter svermstyrken i stand til & oppna en rekke gunstige effekter
(effects).

Fra modellen kan man oppsummere kjennetegnene ved en vellykket svermstyrke. Den vil
veere en styrke organisert i mange sma mangverenheter som er gitt friheten til & handle med
stor grad av autonomi, mens disse er ledet i samme retning av en felles intensjon. Disse
enhetene er godt oppdatert pa sideordnedes aktivitet, sa vel som hva fienden foretar seg. Ofte,
men ikke alltid, er dette et resultat av at styrken kjemper pa hjemmebane. Disse nevnte
kjennetegnene utgjer samlet styrkens K3ISR-l1gsning. I tillegg har styrken en mobilitet som gir
dem starre fart enn fienden, og vapensystemer som lar dem engasjere fienden fra starre
avstander enn det fienden kan besvare.
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Disse kjennetegnene legger til rette for svermingens grunnforutsetninger. Styrken er i stand til
a operere utspredt for & unnga deteksjon for sa & konvergere mot gnskede mal. De har en
overlegen situasjonsforstaelse som lar dem koordinere aktivitet mot fienden bedre en det
motstanderen kan. | strid har de mulighet til avstandsbekjempelse av fienden, for deretter a
unnvike fiendtlige reaksjoner. Dette fgrer fram til den atferd som kjennetegner en
svermstyrke; den angriper fienden fra mange retninger samtidig og pulserer mellom angrep og
unnvikelse.

Effekten denne atferden oppnar kan deles mellom den umiddelbare, fysiske og den
pafelgende, psykologiske. Fysisk far styrken tilgang pa sarbare mal i fiendens bakre omrader
og den kan true forsyningslinjer. Gjennom unnvikelse beskyttes svermstyrken mot a lide store
tap, og den kan derfor gradvis sla ut fiendens kritiske ressurser. Psykologisk farer dette til
handlingslammelse hos en fiende som ma beskytte seg i alle retninger. Nar fienden ikke
lykkes i a lokalisere og nedkjempe svermstyrkens sma mangverenheter, leder dette til
demoralisering og endelig seier i det kognitive domene nar fiendens tro pa seier forvitrer.

Casene Edwards studerer viser at alle variablene identifisert for vellykket sverming sjelden er
til stede i den virkelige verden. Det er heller den riktige kombinasjonen av variabler som
avgjer om svermen lykkes.

1.3 Den norske situasjon

1.4 Norsk sverm

Nar kapitelet til na har redegjort for det teoretiske grunnlaget for militeer svermatferd, samt
hvilke rammefaktorer en norsk militeermakt ma forholde seg til, er neste steg a syntetisere
denne informasjonen i en redegjarelse av hva som legges i begrepet «norsk sverm». Her vil
Edwards modell for nivadelingen av viktige variabler (se kap 1.2) bli brukt for a disponere
teksten, men Edwards generelle, teoretiske begreper vil gjeres mer konkrete ved a la dem
tilpasses de norske rammefaktorene.

Utgangspunktet for konseptet vil ngdvendigvis veere det som er definert som Forsvarets
dimensjonerende oppgave, forsvar av norsk territorial suverenitet mot en annen statlig aktar
(Forsvarsdepartementet, 2011). Ut fra dette blir det klart at den norske svermen skal innrettes
for & handle pa den strategiske defensiven pa eget territorium.
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Svermens fysiske uttrykk vil veere i form av et stort antall svaert sma mangverenheter med en
mobilitet som gjer dem i stor grad uavhengige av veiakser i norsk terreng. I tillegg til
fremkommelighet vil hurtighet veere viktig. Taktisk hurtighet er en forutsetning for a kunne
konvergere mot mal nar muligheten byr seg, og a unnvike fienden nar strid ikke gnskes. Stor
operasjonell hurtighet er ngdvendig for & raskt kunne levere styrker til de omrader fienden slar
til mot. Denne kombinasjonen av fremkommelighet og hurtighet vil kreve bruken av
terrengkjaretey og sjg- og lufttransportmidler. Et ytterligere, sentralt krav er
mangverenhetenes evne til & operere under deteksjonsterskelen for fiendtlig teknologisk
overvakning. Oppnaelse av dette vil redusere effekten av fiendtlig ressursmessig overlegenhet
fordi fienden sjeldnere vil finne relevante mal a benytte sine ressurser mot. For & kunne oppna
gnsket effekt mot fienden vil de sma mangverenhetene vere utstyrt med vapensystemer som
tillater forutsigbar bekjempning av alt materiell fienden besitter pa en mate som minimerer
risikoen for egne styrker. Et definerende trekk ved svermstyrkenes effektlevering er ogsa at
sensor, beslutningstaker og effektor er samlet i samme enhet slik at dette ikke gjar seg
avhengige av sarbare kommunikasjonskanaler.

Den overlegne situasjonsforstaelsen som er avgjerende for svermstyrkens suksess vil oppnas
gjennom en kombinasjon av mange forskjellige etterretnings- og rapporteringsmetoder.
Spesialiserte, tekniske sensorer vil benyttes pa alle krigens nivaer bade for & hente inn mot
fienden og til & monitorere statusen til egne styrker. Den stgrste fordelen til svermstyrken vil
imidlertid veere tilgang til statte fra egen sivilbefolkning i operasjonsomradet. En fullstendig
utnyttelse av totalforsvarstanken, som allerede er godt teoretisk forankret i norsk militeer
tenkning (Forsvarsstaben, 2000, s XXX), vil vere et baerende prinsipp for den norske
svermen. Gjennom spesifiserte og prevde konsepter for samhandling med de ressurser som
finnes i norsk befolkning, bade lokalt og nasjonalt, vil den norske svermen besitte et
informasjonsnettverk og en operasjonell statte som langt vil overga det en offensiv,
ekspedisjoneer styrke vil ha i Norge. Nar de omtalte, sma mangverenheter settes inn i dette
operasjonsmiljget preget av at stette ikke er bundet til linezre tanker om fronter og
forsyningslinjer, vil det apne seg helt nye muligheter for hvordan svermstyrken kan
organiseres og ledes.

Den mest radikale, og kanskje minst apenbare, nyvinningen ved den norske svermen er
nettopp hvordan den er organisert og ledet. Det er allerede nevnt at en overordnet intensjon
skal veere rettesnoren som forsikrer enhetlig innsats fra mangveravdelingene. Denne
intensjonen vil fortsatt veere et uttrykk for vurderinger gjort gjennom et sentralisert hierarki
fra politisk ledelse gjennom militeerstrategisk niva ned til det fellesoperative nivaet. Fra
fellesoperativt niva og nedover vil, imidlertid, svermens organisasjonsmodell vere radikalt
annerledes enn det ndvearende systemet. Utover a formidle den samlende intensjonen nedover
til sine mange effektorer, vil den sentrale oppgaven til fellesoperativ ledelse veere a
introdusere de riktige enheter i de omrader det er behov for dem, og deretter jobbe for a tilfare
de ressurser disse enhetene har behov for. Pa taktisk niva vil svermens organisasjon ta form
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av et organisatorisk flatt nettverk av enheter. Heller enn & vaere last til en hierarkisk
kommandokjede, vil hver enhet arbeide autonomt for a oppfylle den overordnede intensjonen.
Nar en enhet finner seg i en situasjon der den har stor mulighet til 2 oppna en gunstig effekt,
vil denne trekke andre naboenheter med seg i innsatsen. Hurtig og presis horisontal
informasjonsflyt vil vaere ngdvendig for a utlgse svermens fulle potensiale. Likevel vil
K3ISR-lgsningen vere utformet for & minimere sarbarheten som ligger i at nettverket blir
kompromittert eller at enhetene gjer seg avhengige av kommunikasjonskanaler som kan
kuttes av fienden. | siste instans vil hver svermenhet vare i stand til & operere selvstendig og
kun gjare bruk av ikke-elektromagnetisk kommunikasjon.

Den endelige bruken av dette konseptet vil utnytte fordelene som ligger i svermens saeregne
organisasjon, nasjonale stgtte og riktig utnyttelse av ny teknologi. Mangverenhetene vil raskt
leveres til det aktuelle innsatsomradet via et stort utvalg av uforutsigbare akser pa land, vann
og i luften. I innsatsomradet vil de sma enhetene holde seg skjult og, med lokal statte,
oppklare mot fienden. Der fienden samler sin potensielt overlegne materielle tyngde vil egne
styrker unnvike, mens de slar til sarbare mal der disse lokaliseres. Den enhet som har finner
seg med best utgangspunkt antar midlertidig taktisk ledelse mot det aktuelle malet. Resultatet
blir en selvorganiserende styrke som opererer med et hgyere tempo enn det fienden kan
handtere, og pa en mate som gjer fiendtlig materiell overvekt irrelevant. Svermstyrken
oppfyller slik de politiske mal for militeermakten ved a gjare en militeer aksjon mot Norge sa
kostbart at det overstiger verdien av malet ved en slik aksjonen.
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