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Forord

Denne oppgaven har som en del av bachelorgraden militeere studier med fordypning i ledelse
og landmakt, til hensikt & undersgke hvilken kompetanse instrukterene ved HSRF har, og om
denne kompetansen er tilstrekkelig for & drive rekruttutdanning. Oppgaven er en del av siste

semester pa Krigsskolen og er skrevet i perioden mars til april 2022.

Forfatterne av oppgaven gnsker a benytte anledningen til & takke sjef HSRF, Sebastian
Bergstrem, og resten av HSRF for statten vi har fatt under prosjektets varighet. Dette prosjektet
hadde ikke veert mulig uten den innsikten vi har fatt ved a intervjue ansatte i avdelingen. Vi
gnsker a takke Krigsskolens bibliotektjeneste for bistand til a finne det teoretiske fundamentet
oppgaven er bygget pa. Avslutningsvis gnsker vi a gi en takk til Regnnaug Eli Holmgy, som har

bidratt med god veiledning under forskningsprosjektet.

Oslo, Krigsskolen

13.april 2022



Sammendrag

Denne oppgaven kartlegger hvilken kompetanse som finnes blant instruktgrene pa Heaerens
skole for rekrutt- og fagutdanning, samt om denne kompetansen er tilstrekkelig for a drive en
troverdig og forsvarlig utdanning av rekrutter. Rekrutter er kommende soldater som skal
tjenestegjore i Forsvaret, noe som stiller krav til instruktgrene som skal gjennomfare
utdanningen. Gjennom & undersgke teoretiske perspektiver pa begrepene kompetanse,
utdanning og pedagogikk, samt intervjuer med totalt fem respondenter, har vi undersgkt om
kompetansen dekker behovet HSRF har for & drive utdanning.

Datainnsamlingen og drgftingen viser at det er stor variasjon i hvilken kompetanse avdelingens
instruktgrer har i dag. Det kommer frem at kompetansen til & drive faglig utdanning av rekrutter
er til stede, men at avdelingen har mer & ga pa nar det gjelder danningen av rekruttene, som
videre kan bli en utfordring ved a utvikle rekruttenes holdninger, oppfarsel og verdier. Dette
kan veere et resultat av for fa instrukterer opp mot rekrutter, som kommer frem gjennom
presentasjonen av data. Studien viser altsd at det ngdvendigvis ikke bare er instruktarenes

kompetanse som er en utfordring i dag, men ogsa mangelen pa personell.
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1 Innledning
1.1 Bakgrunn

“Personellet er Forsvarets viktigste ressurs” (Forsvarsdepartementet, 2020, s. 57).

Forsvaret har de siste arene gradvis skiftet fokus, hvor Forsvaret som en helhet har faset ut
innsatsforsvaret, som var til for & bidra med sma styrkebidrag til internasjonale operasjoner.
Forsvaret velger na a fokusere pa et troverdig mobiliseringsforsvar pa bakgrunn av den
sikkerhetspolitiske situasjonen som preger samfunnet. Det blir skrevet i Forsvarets
langtidsplan (FLP) at pa grunn av de sikkerhetspolitiske endringene, spesielt i nord, er Norge
som et land avhengig av a ta stgrre ansvar selv om vi er avhengig av alliert samarbeid

(Forsvarsdepartementet, 2020, s. 11).

En av matene FLP legger frem styrkingen av Haerens kampkraft, er ved a flytte
rekruttutdanningen av soldater bort fra Haerens operative struktur. FLP beskriver at for & gke
kampkraften ma farstegangstjenesten omstruktureres.  Slik  farstegangstjenesten
hovedsakelig er strukturert na, brukes mye av aret pa a utdanne soldatene i grunnleggende
ferdigheter. Lgsningen var a innfare og sentralisere all rekruttutdanning utenfor den
operative strukturen, slik at de operative avdelingene kunne fa en lenger operativ periode i
lgpet av aret (Forsvarsdepartementet, 2020, s. 58). Resultatet av dette var etableringen av
Hzrens skole for rekrutt og fagutdanning (HSRF). HSRF ble etablert pa Terningmoen og
Rena, med et mal om at alle Hearens rekrutter skal gjennom en felles rekruttskole pa

Terningmoen innen 2028.

I tillegg til en felles rekruttskole er det na innfart en ny felles utdanningsplan; Forsvarets
rekrutt utdanning (FRU). FRU beskriver utdanningslapet til rekrutten fra ferste oppmagate ved
innrykk, frem til rekruttene overfares til Haerens avdelinger. Den er modulbasert og har syv
uker, med hver uke som en modul. De ulike modulene er robusthet, skyting, sanitet,
stridsteknikk og overlevelse, samt en uke satt av til innrykk og en uke til testing og
overfgring. | disse ukene er det tiltenkt at en rekrutt skal lere seg grunnleggende
soldatferdigheter og tilnerme seg de riktige holdningene som forventes av en soldat, slik at
rekrutten er klar for videre fagutdanning ved utplassering i avdeling (Herens

vapenskole/Mangverskolen , 2021, s. 4).

HSRF og FRU har til hensikt & skape et felles grunnlag for alle som skal gjennomfare

farstegangstjenesten. Ved a innfare en slik ordning er tanken at alle som har veert rekrutt hos



HSRF skal veere kvalifisert innenfor det som er beskrevet i FRU, og avdelingene som mottar
rekruttene skal kunne bruke dette som et utgangspunkt. Dette stiller hagye krav til HRSF,
bade med tanke pa organiseringen av utdanningen, men ogsa til instruktgrene som skal
utdanne rekruttene. Om instruktgrene ikke har den ngdvendige kompetansen til a levere et
godt produkt, vil dette fa konsekvenser for avdelingene som mottar soldatene, som igjen

pavirker Heerens beredskap. Dette er noe vi gnsker a undersgke nermere i denne oppgaven.

1.2 Problemstilling

Oppgavens problemstilling er som falger:

Hvilken kompetanse har instrukterer ved HSRF i dag, og i hvilken grad dekker denne

kompetansen behovet HSRF har for & drive utdanning av rekrutter?

Vi gnsker igjennom denne problemstillingen & undersgke hvilken kompetanse instruktgrene
pa HSREF sitter pa i dag, og om denne kompetansen er god nok til & utdanne og levere
rekrutter til videre tjeneste i Heaeren. Gjennom teori og kvalitative intervjuer gnsker vi a
undersgke om denne kompetansen er i trad med kravene som burde stilles til
rekruttinstrukterer i dag. Vi gnsker ogsa a synliggjgre og identifisere hvilken kompetanse

som eventuelt mangler i avdelingen.

1.3 Avgrensninger

HSRF bestar i dag av rekruttskolen og lagfgrerskolen. Denne oppgaven kommer kun til a ta
for seg instruktgrer pa rekruttskolen. Oppgaven avgrenses til a se isolert pa HSRF pa
bakgrunn av at det er den eneste avdelingen i haeren som kun driver rekruttutdanning. Videre
avgrenses oppgaven til HSRF sin organisering under prosjektets varighet. Under
prosjektperioden ble vi oppmerksomme pé at HSRF i noen tilfeller bruker vernepliktige som
hjelpeinstrukterer, vi valgte & kun fokusere pa ansatte i avdelingen ettersom det er disse
instruktgrene som formelt har ansvaret for utdanningen. Avgrensingene ble satt pa bakgrunn
av relevans opp mot var problemstilling, begrensningene satt av FHS for oppgaven og tid
tilgjengelig.

1.4 Begrepsavklaring

Kompetanse er et begrep som er sentralt for & besvare problemstillingen. Kompetanse er en
persons evne til handling i forhold til en bestemt oppgave, i en gitt situasjon (Martin et al.,
2021, s. 61), I denne oppgaven kommer begrepet til & skille mellom formell, uformell og

faktisk kompetanse.



Formell kompetanse handler om kompetanse en person har tilegnet seg gjennom forskjellige
typer formell utdanning eller oppleering (Martin et al., 2021, s. 66). Uformell kompetanse
handler om kompetanse en person har utviklet gjennom fortlgpende og ustandardisert
erfaringsleering i arbeidslivet og gjennom andre arenaer (Lai, 2004, s. 55). Faktisk
kompetanse er en persons samlede evne til handling i en viss situasjon (Martin et al., 2021,
s. 66), og inkluderer da bade formell utdanning, arbeidserfaring og andre typer erfaringer
(Lai, 2004, s. 55).

| denne oppgaven kommer vi til & bruke begrepet instrukter, med dette menes lagferere som
er instrukterer hos HSRF. Selv om troppssjefer og troppssersjanter brukes som instrukterer,
gar de ikke under begrepet instrukterer i oppgaven.

For & drive utdanning av rekrutter er pedagogikk et sentralt aspekt og et begrep som bar
redegjores for. 1 denne oppgaven tar pedagogikk for seg planlegging, gjennomfering og
evaluering av blant annet veiledning og undervisning (Forsvarets skolesenter, 2006, s. 48).
Veiledning er en stor del av pedagogikken ved at det skal stette og hjelpe personer i

handtering av egen leering (Forsvarets skolesenter, 2006, s. 50).

1.5 Struktur

Kapittel 2 i oppgaven var skal redegjere for hvilken metode som har blitt tatt i bruk. Pa
bakgrunn av problemstillingen lagt til grunn kommer vi til & se pa hvilket
undersgkelsesdesign som har vert mest hensiktsmessig for & svare pa problemstillingen.
Deretter kommer oppgaven til & presentere metodevalget og metodebeskrivelse. For a svare
pa metodebeskrivelsen kommer vi til & ta for oss forskningsprosessen i form av
forberedelsene vi har gjort, hvordan vi har samlet inn data, hvordan vi har analysert denne
dataen og til slutt kritisk vurdere dette grunnlaget for & kunne trekke konklusjoner. Til slutt
I kapitlet tar vi for oss etiske vurderinger som handler om hvordan vi ivaretar

intervjuobjektene bade far, under og etter intervjuene.

| kapittel 3 presenterer oppgavens teoretiske del. Vi har valgt & dele teorien inn i tre

hovedkategorier vi mener er sentrale for & drive rekruttutdanning.

o Kompetanse
e Utdanning
e Pedagogikk

Kapittel 4 inneholder en presentasjon av data som kom fram gjennom intervjuprosessen.

Resultatene er igjen delt inn i de samme kategoriene som oppgavens teoretiske del.



Kapittel 5 er oppgavens drgftingsdel. | dette kapitlet har vi til hensikt & drgfte relevant teori
opp mot hovedfunnene fra intervjuprosessen. Her avsluttes hvert delkapittel med en

delkonklusjon, for & lettere kunne svare pa problemstillingen lagt til grunn i denne oppgaven.

Det sjette og siste kapittelet trekkes delkonklusjonene sammen for a trekke slutninger som

skal besvare oppgavens problemstilling.

2 Metode

Det & bruke en metode kan bli definert som det & felge en bestemt vei mot et mal
(Johannessen et al., 2016, s. 25). | denne delen av oppgaven skal vi redegjare for hvilken
metode som har blitt valgt. P& bakgrunn av problemstillingen vil vi beskrive hvilke
undersgkelsesdesign vi har brukt, og videre beskrive hvordan vi har gatt frem med denne
metoden gjennom forberedelser og innsamling av data. Avslutningsvis vil vi beskrive

hvordan vi har analysert dataene, og komme med kritikk og etiske vurderinger mot denne.

2.1 Problemstilling

Hvilken kompetanse har instrukterer ved HSRF i dag, og i hvilken grad dekker denne

kompetansen behovet HSRF har for & drive utdanning av rekrutter?

Problemstillingen som legges til grunn i oppgaven styrer valget av metode, og dette er
utgangspunktet for valget av undersgkelsesdesign (Jacobsen, 2018, s. 89). Nar man skal
utarbeide en problemstilling er det viktig & besvare spgrsmalene, hva og hvem som skal
undersgkes (Johannessen et al., 2016, s. 54). Hva som skal undersgkes i oppgaven er
kompetanse, og hvem som skal undersgkes er instruktgrene pa HSRF. Som
problemstillingen beskriver ser vi pa hvordan tilstanden i avdelingen i dag, noe som viser til
at problemstillingen er av den beskrivende arten (Jacobsen, 2018, s. 81). Ved a ta i bruk en
beskrivende problemstilling er fokuset pa underbyggende og dokumenterende forskning
(Johannessen et al., 2016, s. 52). Dermed vil oppgaven statte seg pa litteratur som forsterkes

av empiri fra intervjuer.

2.2 Undersgkelsesdesign

Hva og hvem som skal undersgkes, samt hvordan en undersgkelse gjennomfares, er
grunnlaget for et undersgkelsesdesign (Johannessen et al., 2016, s. 69). Man ma altsa finne
et opplegg som pa best mulig mate kan besvare problemstillingen lagt til grunn (Jacobsen,
2018, s. 89).



| denne oppgaven har vi hatt fokus pa a fa en forstaelse av hvordan tilstanden er i en gitt
avdeling gjennom noen dybdeintervjuer. Dette er faktorer som viser til et intensivt
undersgkelsesopplegg, noe som passer oppgaven var. Intensive opplegg gjenkjennes gjerne
ved at de er virkelighetsnere, noe oppgaven var er, ved at vi tar utgangspunkt i de ansatte i

HSRF og deres forstaelse av avdelingen i dag (Jacobsen, 2018, ss. 90-91).

Undersgkelsesdesignet vi har brukt i var oppgave er casestudie. Casestudier kjennetegnes
ved at det fokuseres pa en spesiell sak og en detaljert beskrivelse av denne (Johannessen et
al., 2016, s. 80). Dette passer var oppgave, da vi har valgt a fokusere pa kompetansebehovet
HSRF har i dag for & drive utdanning av rekrutter. For a fa en best mulig beskrivelse av
kompetansen som finnes i avdelingen, samt hva behovet er, bruker vi teori som er viktig med
tanke pa utdanning og henter vi inn relevant informasjon gjennom intervjuer. Med dette vil
vi dermed fa en detaljert beskrivelse av hvordan statusen i avdelingen er i dag, og slik

synliggjere om kompetansen er tilstrekkelig for a drive utdanning av rekrutter.

2.3 Metodevalg

Samfunnsvitenskapelig metode skiller pd kvantitative og kvalitative metoder. Vi bruker
intervjuer som virkemiddel for & samle inn data, noe som viser til en kvalitativ metode.
Kvalitativ metode handler om & forsta eller beskrive hvordan mennesker oppfatter verden
rundt seg (Johannessen et al., 2016, s. 95), fremfor kvantitativ metode som er data som tar
for seg malbare enheter (Dalland, 2017, s. 112). Et kvalitativt forskningsintervju sgker &
finne ut av hvordan situasjonen og opplevelsen til intervjuobjektet er, og denne type intervju
tar utgangspunkt selve samtalen (Holter & Kalleberg, 1996, s. 16). Vi har gjennomfart fem
anonymiserte intervjuer for a undersgke tilstanden i avdelingen i dag. Som beskrevet i
undersgkelsesdesignet vil dette valget av metode oppfattes mer virkelighetsneert, og veere

med pa & besvare problemstillingen pa en troverdig mate.

2.4 Metodebeskrivelse

Overordnet er forskningsprosessen en prosess som gar over fire faser. Disse fire fasene er
forberedelser, datainnsamling, dataanalyse og rapportering (Johannessen et al., 2016, s.
28). Nar det er snakk om et forskningsprosjekt som tar for seg en kvalitativ tilnerming, er
prosessen mer spesifisert, men gar likevel gjennom de samme fire fasene. Den farste fasen
er forberedelser og handler om hvordan man skal samle inn ngdvendig informasjon. Det
var i denne fasen vi bestemte oss for a gjennomfgare et noen intervjuer samt bruke teori

knyttet til kompetanse, utdanning og pedagogikk. Den andre fasen er innsamling av data.



Her bestemte vi oss for hvilke kilder vi skulle bruke i teorien og hvem som skal vare med i
intervjuene. Fase tre er analyse av dataen vi har samlet inn og handler om hvordan vi
behandler denne dataen. Den fjerde og siste fasen tar for seg de forskjellige funnene. Her
ser vi pa hvor valide funnene er og om disse funnene er gode nok til & konkludere

oppgaven (Jacobsen, 2018, s. 65).

2.4.1 Forberedelser

| forberedelsesfasen ble det innledningsvis brukt tid pa a sette seg inn i forskningsmetode
generelt, og etter hvert den kvalitative metoden i samfunnsforskning. Da problemstillingen
skulle utformes diskuterte vi flere ulike tilneerminger. Vi ble bevisst pa forskjellen mellom
en beskrivende og en forklarende problemstilling, som gjorde at vi valgte & justere
problemstillingen (Jacobsen, 2018, s. 73). Vi har i tillegg diskutert problemstillingen var
med veileder, emneansvarlig og HSRF for & komme frem til den mest hensiktsmessige

problemstillingen for vart prosjekt.

Videre var det ngdvendig & bestemme hvordan vi gnsket a samle inn data. Her bestemte vi
at vi gnsket a bruke en kvalitativ metode, og konkluderte med at vi gnsket & bruke teori
stettet av intervjuer for & samle inn data. Far vi kunne ga i gang med intervjuene matte vi
sgke om tillatelse fra Norsk senter for datainnsamling (NSD). Vi trengte en godkjent
vurdering av denne sgknaden for & fortsette seknadsprosessen var. Neste steg var a ta kontakt
med HSRF slik at vi fikk en formell godkjenning av avdelingen til & gjennomfare intervjuer
med de ansatte. Avslutningsvis sendte vi inn en siste sgknad til Forsvarets Forskningsnemd

(FHS), i og med at prosjektet vart omhandler ansatte i Forsvaret (Forsvaret, 2021).

Parallelt med sgknadsprosessen til NSD og FHS ble relevant litteratur og teori identifisert
og undersgkt. For a finne relevante teori brukte vi sgkeord som pedagogikk, instruksjon,
kompetanse, ledelse og veiledning bade pa biblioteket pa Linderud, men ogsa pa
sgkemotorer som oria.no, Forsvarets databaser og Google Schoolar. Ut fra problemstillingen
var, samt etter & ha sett pa relevant litteratur, valgte vi tre sentrale temaer/begreper for var

oppgave; kompetanse, utdanning og pedagogikk.

Innledningsvis vil det veere interessant a undersgke hva kompetanse innebarer. Kompetanse
forbindes ofte med formell utdanning og kurs, men kompetanse kan ogsa innebzre erfaring
og andre leerdommer fra livet generelt. Utdanning er videre et vidt begrep som inneholder
mye, som blant annet undervisning, danning, oppdragelse og opplaring. Innenfor utdanning

vil det ogsa vare interessant & se naeermere pa leereren, som i dette tilfellet er instrukteren, og



elevene, som i dette tilfellet er rekruttene. Rasjonale bak & inkludere pedagogikk som et
sentralt tema er instrukterens behov for pedagogiske ferdigheter for & kunne falge opp og
hjelpe rekruttene i deres hverdag, samt for & kunne undervise i militere forhold som
holdninger, verdier, etikk og moral. Kompetanse, utdanning og pedagogikk redegjgres for i
teoridelen, hvor vi i tillegg har funnet tilleggsbegreper som ogsa er interessante innenfor
temaet. Begrepene gar ogsa igjen i intervjuguiden, og draftes avslutningsvis i kapittel 5.

Sentrale kilder i var oppgave er Forsvarets pedagogiske grunnsyn (Forsvarets skolesenter,
2006), den svenske forsvarsmaktens pedagogiske grunnsyn Pedagogiske grunders kapittel
om kompetanse (Martin et al., 2021, ss. 61-76), samt Veiledning i militeer undervisning (UD
3-2) (Forsvarets Overkommando/Harstaben , 1984) og Praktisk undervisningsleere (Larsen,
2001 ). Disse kildene har alle et militeert fokus, og derfor har vi ogsa benyttet oss av flere
generelle kilder for en bedre balanse. Her har vi blant annet brukt Kompetanse og
leererprofesjonalitet (Tolo, 2017), Strategisk kompetansestyring (Lai, 2004) og Veiledning
—mer enn ord ... (Tveiten, 2019). Disse bgkene og dokumentene er sentrale til oppgavens
tema, og blir vektlagt i oppgavens teoridel og drgftingsdel (Dalland, 2017, s. 67).

2.4.2 Datainnsamling

| oppgaven har vi tatt for oss intervju som forskningsmetode for a skape mening og forstaelse
om temaet vi har valgt. Ettersom oppgaven var handler om kompetanse opp mot utdanning
av rekrutter i en spesifikk avdeling, var det viktig for oss a ha respondenter som var relevant
opp mot dette. Utvalget av respondenter ble gjort pa bakgrunn av problemstillingen var og
formalet med oppgaven (Jacobsen, 2018, ss. 178-180). Det ble derfor naturlig a intervjue

ansatte som jobber i HSRF, da de har direkte kjennskap til avdelingen.

A finne ut av hvem og hvor mange respondenter vi skulle intervjue for & oppna formélet med
oppgaven ble neste steg i innsamlingen av data. Det kan ofte veere utfordrende og
tidkrevende & finne intervjuobjekter, og det er ofte vanlig & bruke sosiale nettverk for & fa
tak i ngdvendig data (Dalland, 2017, s. 117). Ettersom en av forfatterne i denne oppgaven
har veert ansatt i HSRF brukte vi dette som en inngangsverdi for 2 komme i dialog med
avdelingen. Under en innledende samtale med avdelingen, ble vi enige om at avdelingen
selv skulle velge ut intervjuobjektene, slik oppgaven skulle bli farget av vare tidligere
relasjoner. Vi fikk tilsendt en liste med ti forskjellige intervjualternativer, og tok forbindelse
med fem av dem. P3 bakgrunn av at respondentene har kunnskaper og erfaringer fra
avdelingen gjorde vi et strategisk valg da vi valgte personer a intervjue (Dalland, 2017, s.

163). Selv om vi i denne oppgaven tar for oss rekruttinstrukterer, valgte vi a inkludere bade
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offisers- og sersjantkorpset i intervjuene. Dette valgte vi for a fa forskjellige perspektiver pa
spgrsmalene vi stilte om instruktaerens rolle, samt at vi fikk et bedre innsyn i de forskjellige

troppene i avdelingen.

Det neste steget vi gjorde som en forberedelse til intervjuene, var et preveintervju. Dette var
for & teste oss selv som intervjuer og om intervjuguiden var var treffende (Dalen, 2013, ss.
30-31). Intervjuguiden inneholdt en forelgpig struktur pa intervjuene vi gnsket a
gjennomfare, og la hovedsakelig vekt pa teorien vi har lagt til grunn; kompetanse, utdanning
og pedagogikk. Ved a stille spgrsmal rundt kompetanse gnsket vi a undersgke forskjellen pa
formell kompetanse, altsa kvalifisert utdanning og kurs i Forsvaret, og faktisk kompetanse,
som kommer gjennom en persons bakgrunn og fartstid. Ved a stille sparsmal om utdanning
gnsket vi & undersgke instruktarenes forhold til jobben og FRU, og om hvorvidt
instruktgrene faler de klarer & utdanne i henhold til dagens krav. Ved & stille spgrsmal om
instruktgrenes pedagogiske ferdigheter gnsket vi a undersgke instruktgrenes evne til a
handtere personell og oppfelgingen av rekruttene utenfor det som foregar i undervisningen.
Disse tre temaene gar igjen i bade datainnsamlingen, teoridelen og drgftingsdelen, og er en
red trad gjennom oppgaven var. Under prgveintervjuet identifiserte vi flere spgrsmal i
intervjuguiden som var irrelevante for a besvare problemstillingen var. Flere av sparsmalene

skrev vi om slik at de skulle passe bedre, og noen ble fjernet.

Som intervjuform har vi tatt i bruk semistrukturerte intervjuer, ogsa betegnet som
dybdeintervjuer, som kun har en halvfast struktur (Tjora, 2017, s. 264). Grunnen til dette er
at vi ikke gnsket a lase intervjuene til faste rammer for a legge til rette for at respondenten
kan komme med andre nyttige erfaringer som ikke ellers ville kommet frem gjennom en
fastsatt struktur. I lgpet av mars ble det gjennomfert fem digitale intervjuer, med en varighet
pa mellom 30-50 minutter hver. Ved & gjennomfare intervjuene digitalt er det mer krevende
a observere respondenten enn det ville veert dersom vi mgttes fysisk. Kroppsspraket kan ha
noe a si pa svarene, og derfor prgvde vi a skrive ned markante inntrykk og observasjoner vi
la merke til (Dalland, 2017, ss. 175-176). Det ble ogsa tatt lydopptak av intervjuene slik at

vi lettere kunne transkribere de senere.

2.4.3 Analyse

Bruken av intervju som metode resulterer i mye data som ofte er ustrukturert. For a fa
oversikt over denne mengden data er det viktig at den bade analyseres og tolkes
(Johannessen et al., 2016, s. 29). Analysen av dataen startet med en gang intervjuene var



gjennomfart. Under selve intervjuet ble det benyttet lydopptak, samtidig som en av
oppgavens forfattere tok notater fortlgpende gjennom intervjuet.

Det var ngdvendig & transkribere intervjuene med en gang for a senere kunne gjengi
uttalelser og resonnementer fra intervjuene, og for & minimere sannsynligheten for at den
kvalitative lyddataen ble feiltolket i transkriberingen fra lydfil til et skriftlig produkt (Dalen,
2013, s. s. 58). Det neste steget var a kode dataen, slik at vi kunne kategorisere den pa en
systematisk mate (Dalen, 2013, s. 63). Vi tok den transkriberte dataen, skrev den om til et
spraklig korrekt produkt, uten & endre respondentene informasjon. Deretter plasserte vi
dataen i kategoriene vi bruker som teori; kompetanse, utdanning og pedagogikk.
Presentasjon av dataen blir lagt fram i kapittel 4, hvor vi framhever undersgkelsens mest

sentrale funn i en konkretisert og omformulert form.

2.5 Kritikk

Tradisjonelt har intervju blitt sett i sammenheng med det klassiske ansikt-til-ansikt mgtet
mellom intervjuere og intervjuobjektet. Likevel har den teknologiske utviklingen fort til flere
andre alternative intervjuformer (Jacobsen, 2018, s. 147). | dette prosjektet valgte vi a
gjennomfare intervjuene digitalt, gjennom videosamtaler. Det positive med & gjennomfare
intervjuene gjennom videosamtaler er at intervjuere slipper a flytte seg geografisk. Likevel
vil det veare vanskeligere & etablere tillit og apenhet gjennom en videosamtale, og det blir
mer utfordrende & lese stemningen i rommet og kroppsspraket til intervjuobjektet. Samtidig
er man sarbare for tekniske problemer. Darlig nettverkstilkobling farte blant annet til darlig
opplgsning pa videosamtalen til tider.

Farforstaelse er viktig for utviklingen av forstaelse, og senere tolkning (Dalen, 2013, s. 16).
En farforstaelse er meninger og oppfatninger forskeren har pa forhand i forhold til det som
skal studeres. Ofte er det farforstaelsen som skaper interesse for temaet og problemstillingen.
Samtidig er det avgjgrende & veere bevisst sin egen farforstaelse i forkant og under selve
forskningsprosjektet, slik at denne ikke farger oppgaven. En av prosjektets forfattere har
bakgrunn fra avdelingen undersgkelsen dreier seg om, og hadde derfor sine tanker og
betraktninger om avdelingen og det som undersgkes i forkant. Dette kan pavirke oppgavens

vinkling og konklusjon.

I tillegg er det verdt & nevne at siden det kun har blitt gjennomfart fem intervjuer, baserer

mye av oppgaven seg pa teorien vi har lagt til grunn. Teorien er hovedfundamentet i

o

oppgaven og intervjuene kompletterer dette. Det er ogsa viktig a understreke at vi



anerkjenner a ikke ha et fullstendig bilde av avdelingen med bakgrunn av de fatalls
intervjuene lagt til grunn. Vi har dog intervjuet ansatte fra forskjellige tropper og kompanier

for & fa flest mulig synspunkter og meninger for & kunne besvare problemstillingen.

2.6 Etiske vurderinger

«Kunnskap om mennesker, deres livssituasjon og maten de forholder seg til samfunnet pa,
er det bare menneskene selv som kan gi oss» (Dalland, 2017, s. 95). Vi er avhengig av tillit
for & fa denne kunnskapen. Ved & bruke intervju vil man ha interaksjoner med forskjellige
mennesker. Hva den som intervjuer sier og gjer kan pavirke vedkommende som blir
intervjuet, og pa bakgrunn av dette er det viktig a ta etiske hensyn far selve intervjuene kan
gjennomfares (Jacobsen, 2018, s. 45). De etiske hensynene handler i stor grad om 4 ivareta
intervjuobjektene som deltar i prosjektet, og forvalte informasjonen pa en riktig mate.

Nar man skal gjennomfare et prosjekt som kan inneholde personlige opplysninger ma man
sgke om lov til a samle inn, bearbeide, lagre og dele data (Norsk senter for forskningsdata,
u.d.). Prosjektet vart var ikke avhengig av personlige opplysninger for & besvare
problemstillingen, men siden HSRF er en liten avdeling kunne vi ikke garantere at
respondentene ikke kunne bli gjenkjent pa bakgrunn av deres stilling eller erfaring. Vi har
tilstrebet & holde personlige opplysninger anonymt, men der det har veert hensiktsmessig har
vi uttalt oss om tidligere erfaring og stilling. Dataen vi har samlet inn har likevel veert i trad
til retningslinjene gitt av Norsk senter for forskningsdata (NSD) og Forsvarets
Forskningsnemda (FHS). Samtlige som har veert med pa intervjuene har skrevet under
samtykkeskjema og blitt presentert sine rettigheter, slik at de er kjent med hvordan
informasjonen blir behandlet. Godkjenning til & gjennomfare intervjuene fikk vi av HSRF.
| tillegg har avdelingen veert involvert i prosessen fra start, der de har fatt tilsendt
prosjektbeskrivelsen, informasjonsskriv og samtykkeerklaering. Godkjenningene fra bade
NSD og FHS har ogsa blitt videresendt til avdelingen.

3 Teori

| dette kapitelet skal vi redegjgre for relevant teori opp imot problemstillingen var.
Innledningsvis skal det redegjares for begrepet kompetanse, som er en sentral del av var
oppgave og problemstilling. Kompetanse forbindes ofte med utdanning og kurs, men kan
ogsa innebare erfaring og andre lerdommer fra livet. Videre er utdanning et viktig begrep i

oppgaven, som blant annet innebarer undervisning, danning, oppdragelse og opplering.
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Avslutningsvis vil vi se narmere pa pedagogikk opp mot instruktgren i mgte med
utfordringer utover den undervisningen som foregar pa en rekruttskole. Rasjonale bak a
inkludere pedagogikk som et sentralt tema er instruktgrens behov for pedagogiske
ferdigheter for & kunne falge opp og utvikle rekruttene i deres hverdag, og for a kunne

undervise i militeere forhold som etikk, moral, verdier og holdninger.

3.1 Kompetanse

Hvilke krav til kompetanse stilles til instrukteren i dag? Fer vi kan svare pa det overordnede
spgrsmalet ma begrepet kompetanse defineres opp mot problemstillingen var. Kompetanse
er et sammensatt og flerdimensjonalt begrep, som de fleste vet hva innebaerer, men som ogsa

kan veere uklart i flere settinger. Videre vil tre ulike definisjoner av begrepet presenteres;

Kompetanse stammer fra det latinske ordet competentia, som betyr «a veere funksjonsdyktig
eller & ha tilstrekkelig kunnskap, vurderingsevne, ferdigheter eller styrke til a utfere
oppgaver og oppna gnskede resultater» (Lai, 2004, s. 47). Med utgangspunkt i denne
beskrivelsen av begrepet definerer Linda Lai, i boken Strategisk kompetansestyring,
kompetanse som: «de samlede kunnskaper, ferdigheter, evner og holdninger som gjar det
mulig & utfere aktuelle funksjoner og oppgaver i trad med definerte krav og mal» (2004, s.
48). Dermed er ikke kompetanse en egenskap i seg selv, men er et begrep som inkluderer

bade kunnskaper, ferdigheter, evner og holdninger.

Tolo skriver i boken Kompetanse og laererprofesjonalitet (2017) at kompetanse er fleksibelt,
og dess mer kompetanse et individ har, jo mer effektiv og bedre lgsninger kan en komme
frem til nar en oppgave er definert (2017, s. 48). Hun baserer begrepet kompetanse pa den
engelske definisjonen; «the quality of being adequately or well qualified, physically and
intellectually” (Tolo, 2017, s. 8). Kompetanse handler derfor, basert pa denne definisjonen,
om «a passe inn, mgte krav til arbeidsutferelse og ha dyktighet til & lase en oppgave» (Tolo,
2017, s. 8). Likevel skildrer Tolo at vil det veere andre faktorer enn selve kunnskapen som

pavirker den fysiske handlingen til individet, som senere skal diskuteres i dette kapittelet.

Kompetanse beskrives i den svenske boken Pedagogiska grunder som noe dynamisk og
konstant foranderlig. Pedagogiske grunder definere kompetanse som ett individs evne til
handling i forhold til en bestemt oppgave, i en gitt situasjon (Martin, Wallo, Elg, & Ellstrom,
2021, s. S. 61). Denne definisjonen inkluderer ogsa selve handlingen en person utfarer, ikke
kun hva en person innehar av kunnskap og ferdigheter. | tillegg inkluderes ogsa oppgaven

og situasjonen som to faktorer i denne definisjonen pa kompetanse. Dette er en enkel
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definisjon pa begrepet, og dette delkapittelet vil videre basere seg pa Martins beskrivelse av
kompetansebegrepet og draftes pa et individniva.

Martin legger til grunn en modell (se figur 1) for & beskrive kompleksiteten i begrepet
kompetanse ved a se pa fem ulike hovedaspekter (Martin et al., 2021, s. 66). Modellen skiller
mellom formell og faktisk kompetanse, som beskrives som en del av individet, mens
kvalifikasjoner og krav til kompetanse er knyttet til situasjonen og oppgaven. Til sammen
resulterer dette i nyttet kompetanse som kan benyttes pa riktig sted, til riktig tid, i en gitt

handling/situasjon.

Individen Uppgift/situation
Formell kompetens Foreskriven kompetens
\ / (kvalifikationer)
Nyttjad kompetens
(i handlingen)

= g

Den kompetens
uppgiften kraver

Faktisk kompetens

Figur 1 — kompetansemodellen (Martin et al., 2021, s. 66)

3.1.1 Individet

Et individs kompetanse kan deles inn i to ulike former; formell og faktisk kompetanse
(Martin et al., 2021, s. 66). Formell kompetanse handler om kompetanse individet har
tilegnet seg gjennom forskjellige typer formell utdanning eller opplearing. Denne type
kompetanse kan ofte dokumenteres gjennom attester, diplomer, sertifikater eller andre type
dokumenter (Martin et al., 2021, s. 66). Lagfarerskolen, Befalsskolen og Krigsskolen er
eksempler militeer utdanning som gir formell kompetanse, og nermere bestemt formell
lederkompetanse, i Forsvaret. For soldater kan formell kompetanse vere forskjellige typer
kvalifiserende kurs, som sanitetskurs eller neerkampkurs. Formell kompetanse er dermed den
type kompetanse et individ har pa papiret, og forteller noe om hvilken utdanning personen
har gjennomgatt. | arbeidslivet, og spesielt innenfor profesjoner, vil formell kompetanse ofte
vektlegges ved stor konkurranse om arbeidsplasser. Likevel vil formell kompetanse aldri gi

et fullstendig bilde pa en persons samlede kompetanse. | mange tilfeller vil heller ikke
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formell kompetanse vere tilstrekkelig for & lgse mange av de situasjonene som vil dukke
opp i et yrke.

Pa den andre siden har vi uformell kompetanse, som baserer seg pa at “ikke alt som laeres
kan undervises” 0g at mye av lering skjer uformelt og uintendert (Tolo, 2017, s. 48).
Uformell kompetanse kan beskrives som «kompetanse man har utviklet gjennom fortlgpende
og ustandardisert erfaringslering i arbeidslivet og pa andre arenaer» (Lai, 2004, s. 55).
Erfaring handler om opplevelser og kunnskap som bearbeides gjennom tanker og emosjoner
(Forsvarets skolesenter, 2006, s. 47). Et individ kan dermed tilegne seg kompetanse utenfor
den formelle utdanningen, ogsa pa fritiden, med venner og med familie. Martin bruker
begrepet faktisk kompetanse, og beskriver dette som et individs samlede evne til handling i
en gitt situasjon (Martin et al., 2021, s. 66). Dermed er faktisk kompetanse et produkt av
individets formelle og uformelle kompetanse. Realkompetanse er ogsa et begrep av samme
betydning, som Lai forklarer som den samlende kompetansen en person har tilegnet seg
gjennom formell utdanning, arbeidserfaring og andre type erfaringer, samt gjennom privatliv
(2004, s. 55). Et individs motivasjon og engasjement til & utfere en oppgave med kvalitet vil
veere med & pavirke personens evne til & utfgre en gitt handling, slik som flere av
definisjonene av begrepet kompetanse tar for seg. Dermed kan det konkluderes med at
faktisk kompetanse er dynamisk og under hyppig forandring, og pavirkes av flere faktorer

som individets motivasjon, bakgrunn og situasjonen individet star i.

3.1.2 Situasjonen og oppgaven

Kompetanseaspektet og den gitte situasjonen beskrives i Pedagogiska grunder som
kvalifikasjoner (foreskrevet kompetanse) og den kompetansen oppgaven faktisk krever
(Martin et al., 2021, s. 66). Kvalifikasjoner beskrives videre som de kravene en organisasjon
mener vil komme til nytte i en gitt situasjon, og disse kravene kan uttrykkes gjennom for
eksempel organisasjonens organisering, utdanningsplaner og/eller mal. Videre forklares det
at det ofte er vanskelig & analysere seg fram til de ngyaktige kvalifikasjonene som kreves for
en stilling, og dermed er det viktig at organisasjoner er kritiske til kvalifikasjoner som blitt
satt og tar hensyn til hva oppgaven krever av bade formell og uformell kompetanse (Martin
etal., 2021, s. 67). Med dette liggende til grunn vil det variere hva organisasjoner ser pa som

kvalifikasjoner og hvordan de vektlegges.

Videre vil det veere sveert utfordrende, spesielt i en militeer sammenheng, og sette spesifikke
krav til ulike oppgaver fordi det vil veere vanskelig & forutse hva oppgaven faktisk krever.

Erfaring viser, ifglge Pedagogiska grunder, at det alltid vil veere en forskjell mellom
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kvalifikasjoner og hva oppgaven faktisk krever (Martin et al., 2021, s. 67). Det blir da viktig
a ha et bevisst forhold til dette, spesielt for militeert personell. Selv om man har gatt igjennom
et utdanningslep er det ikke garantert at man har den kompetansen som trengs for a lgse en
gitt oppgave, og man kan forvente & mgte pa situasjoner som man ikke kunne ha forutsett pa

forhand.

3.1.3 Den nyttede kompetansen

Selve handlingen i den situasjonen som oppstar kaller Martin for den nyttede kompetansen,
og vil pavirkes av alle de fire overnevnte aspektene; formell kompetanse, faktisk kompetanse
(formell og uformell kompetanse), kvalifikasjoner og det oppgaven faktisk krever (Martin
etal., 2021, s. 67). Martin presiserer at den nyttede kompetansen kan, men ma ngdvendigvis
ikke, sammenfalle med den faktiske kompetansen. Hvilke og hvor mye kompetanse et
individ benytter vil vere situasjonsbestemt; i en situasjon kan oppgaven stille langt hgyere
krav enn individets kompetanse, mens i en annen situasjon kan individet ha kompetanse som
ikke nyttes. Handlingen som skisseres ovenfor er med andre ord det som oppstar nar
individets evne mgter oppgaven, og er den nyttede kompetansen. | tillegg til individets
kompetanse vil handlingen pavirkes av individets forstaelse for oppgaven, evnen til a tolke

situasjonen og tilstrekkelig faktisk kompetanse.

3.2 Utdanning

Utdanning er noe mer enn bare undervisning og oppleering. Det er flere definisjoner av
begrepet, men de fleste definisjonene synliggjer at utdanning bestar av flere ulike elementer.

Videre falger tre ulike definisjoner av begrepet utdanning.

Utdanning kan farst og fremst beskrives som en fellesbetegnelse for all lzering av kunnskaper
og ferdigheter (Henriksen, 2017). Utdanningen er ment for & gi en type allmenndannelse,
som et minimum av dannelse som bgar veere felles for alle elever innenfor et visst fagomrade.
I Veiledning i militeer undervisning (UD 3-2), beskrives utdanning som «den totale
pedagogiske virksomhet som foregar over en tidsperiode og omfatter planlegging,
programarbeid, gjennomfgring og evaluering» (Forsvarets Overkommando/Herstaben ,
1984, s. 14). Den engelske oversettelsen av begrepet utdanning, education, brukes som et
samlebegrep om pedagogikk, oppdragelse, utdanning og danning (Kvernbekk, 2016, s. 120).
Dermed kan det konkluderes med at utdanning beskriver flere ulike prosesser og praksiser.
Videre vil undervisning, danning og oppdragelse redegjares for, far delkapittelet skal ta for

seg to helt sentrale rollen disse prosessene; instrukteren og rekruttene.
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3.2.1 Virksomheten i utdanningen

Lering av kunnskaper og ferdigheter kan forega gjennom undervisning, som er en av
instruktgrens hovedoppgaver. Undervisning beskrives i Forsvarets pedagogiske grunnsyn
(FPG) som en malrettet, systematisk og planlagt mate et individ leder en eller flere elevers
leeringsprosess (Forsvarets skolesenter, 2006, s. 50). Definisjonen av undervisning i
Veiledning i militeer undervisning (UD 3-2) baserer seg pa de samme elementene som i FPG,
men inkluderer ogsa at planlegging er en del av undervisningsprosessen. Nar det kommer til
militeer undervisning ma instruktaren som regel forholde seg til forhandssatte malsettinger.
Undervisningen skjer ogsa som regel i konkretiserte former gjennom ukeplaner og
leksjonsplaner (Forsvarets Overkommando/Harstaben , 1984, s. 18). Dette gjelder ogsa for

FRU, som rekruttutdanningen baserer seg pa i dag.

Danning, eller dannelse, beskriver utviklingen av alle sider ved et individ. Eksempler pa
dette kan veere utvikling av en persons holdninger, oppfarsel eller verdier (Forsvarets
skolesenter, 2006, s. 16). Danning tar for seg individets evne til & forme seg selv, i
motsetning til oppdragelse, hvor en annen part forteller individet hvordan holdninger,
verdier eller oppfarsel han eller hun skal ha. Videre beskriver FPG at danningsprosessen kan
skje bade gjennom organisert oppleering eller pa mer uformelle mater, som for eksempel

gjennom samhandling med andre (Forsvarets skolesenter, 2006, s. 16).

3.2.2 Instruktgren

Rekruttinstruktgren er rekruttens fgrste militere leder. Det & veare en rekrutts farste mate
med Forsvaret setter instruktgren i en posisjon med mye makt og innflytelse. Det er fa som
ikke husker sin egen lagfarer i rekrutten, og ofte blir vedkommende den farste militeere
rollemodellen som man forsgker a leve opp til. Larsen innleder i sin bok Praktisk
undervisningslere med at lereren/instruktarrollen er mangesidig (2001 , s. 9). Videre
benytter han seg av begrepet leerer, men forklarer selv at begrepet instrukter ofte blir brukt
om en laerer i mer praktiske fag. En av instruktgrens hovedoppgaver er a planlegge og
gjennomfgre undervisning. Videre ma instruktaren motivere, veilede, stille sparsmal og
hjelpe elevene pa veien mot lering og forstaelse. Instruktgroppgaven krever, ifglge
Lindholm i den svenske Forsvarsmaktens grunnsyn pa ledelse i boken Pedagogiske grunder,
en slags dobbelt yrkeskunnskap (Lindholm, 2021, s. 56). I tillegg til & ha kunnskap om faget
som skal laeres bort ma instruktgren ha kunnskap om hvordan elevene laerer og hvordan
kunnskap utvikles. Det vil med andre ord si at instruktaren ikke bare ma vaere faglig dyktig,

men ma ha pedagogiske ferdigheter for & kunne skape en best mulig leringsarena. Militere
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instrukterer ma ogsa instruere i militere forhold parallelt med militere fag. Dette dreier seg
om a stille krav til orden, oppfarsel og holdninger — ogsa betegnet som sosial lzering. Derfor
ma instruktgren i visse situasjoner ogsa fungere som en «mor» eller «far», en venn, en
terapeut eller en radgiver. Instruktgren ma veere i stand til a ta del i konfliktlgsing og kunne
hjelpe elever med personlige problemer, om dette skulle dukke opp (Larsen, 2001, s. 9).
Dette stiller store krav til instruktaryrket.

Som nevnt er evnen til & motivere en viktig egenskap. Motivasjon kan defineres som en
«prosess som setter i gang, gir retning til, opprettholder og bestemmer intensiteten i atferd»
(Kaufmann & Kaufmann, 2015, s. 113). Nar instruktgren skal planlegge undervisningen, bar
motivasjon vaere noe som vektlegges, og praver a tilstrebe. Holdningene rekruttene har til
instruktgren og undervisningen kan ha pavirkning pa motivasjonen til rekruttene. Dersom
rekruttene har en positiv holdning ovenfor eksempelvis instruktgren eller undervisningen
som skal bli gjennomfart, vil man oppleve en mer motivert elevmasse. Det motsatte gjelder
naturligvis med negative holdninger. Holdninger er ikke ngdvendigvis konstant, det er noe
som kan endres pa. Eksempler pa dette kan vaere dersom noen snakker om oss pa en positiv
mate eller dersom noen fornaermer oss (Kaufmann & Kaufmann, 2015, s. 288). Som
instruktar for en rekruttmasse er dette noe han eller hun ma forholde seg til under utdanning
og veiledning.

3.2.3 Rekrutten

Eleven i denne oppgaven er rekrutten, den ferske soldaten som akkurat har startet sin
verneplikt. Tidligere var militertjenesten ofte et ugnsket avbrudd i utdanning eller jobb, og
et tvunget fraveer fra familie og venner hjemmefra, samt beordring til et sted hvor personen
ikke gnsket seg. Dette pavirket naturligvis innstillingen og motivasjonen til rekruttene, og
instruktgren matte da ta hensyn til at rekruttene ikke alltid var like motiverte og
oppmerksomme (Forsvarets Overkommando/Herstaben , 1984, ss. 14-15). | dag er det
annerledes. Selv om norsk ungdom fortsatt har en plikt til tjenesten, er plikten heller et gnske
enn tvang. Det er flere grunner til dette, blant annet et mindre forsvar og et bedre inntrykk
av Forsvaret i samfunnet, men ogsa lovendringen i 2014 som farte til at kvinner fadt etter
1997 ogsa har verneplikt pa lik linje som menn (Nilssen, 2021). De som kommer inn til
Forsvaret i dag er selektert av en starre masse med bade menn og kvinner, noe som kan gjare
utdanningen enklere & gjennomfagre pa mange mater, fordi soldatene i utgangspunktet er
motiverte og selektert. Rekruttene er i tillegg stort sett voksne mennesker, der flesteparten

har gjennomfart grunnskolen og videregaende utdannelse. Deres modenhet gjar at det kan
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stilles starre krav til de som mennesker og soldater (Forsvarets Overkommando/Herstaben
, 1984, s. 15).

3.3 Pedagogikk

| kapitlet over ble det beskrevet at begrepet utdanning, brukes som et samlebegrep om
pedagogikk, oppdragelse, utdanning og danning (Kvernbekk, 2016, s. 120). Pedagogikk er
altsa et begrep som hgrer sasmmen med begrepet utdanning. Men hva er egentlig pedagogikk,

og hvorfor er det relevant opp mot instruktgren som driver utdanning?

Selv om de fleste har kjennskap til begrepet pedagogikk, finnes det flere definisjoner av
begrepet. | boken Pedagogiske fenomener blir det beskrevet at faget pedagogikk bade er
mangfoldig og stort, og at pedagogikk handler om oppdragelse, undervisning og
sosialisering i alle aldre og pa alle livets omrader (Kvernbekk, 2016, ss. 15-17). P4 samme
mate som definisjonen i boken Pedagogiske fenomener, sier ogsa boken Hva er pedagogikk
at pedagogikken dreier seg om oppdragelse, undervisning og sosialisering. Oppdragelsen
handler om & respektere og laere seg de reglene og verdiene som gjelder. | Forsvaret vil dette
veere & innordne seg de militeere kravene det stilles til en soldat og etterfglge verdiene
respekt, ansvar og mot (RAM). Under punktet undervisning er det viktig a stille seg
sparsmalet: hva er god undervisning? Undervisning handler om interaksjoner gjerne mellom
en lerer og elev, og skal hjelpe eleven til & lere. Det er vanskelig & svare pa om
undervisningen er god eller ikke, men dersom budskapet til leereren nar ut til eleven har man
et godt utgangspunkt. Sosialisering handler om alt som pavirker individet. Dette kan vere
familie, venner, miljg, sosiale medier og liknende (Imsen, 2011, s. 31-43). Det handler ogsa
om a tilegne seg nye kulturer, normer og verdier (Kvernbekk, 2016, s. 297). P& HSRF vil
rekrutter fra hele landet samles for & gjennomfare en felles utdanning, og her vil de bli
pavirket av det militeere regimet de ma innordne seg. 1 tillegg understreker boken Hva er
pedagogikk viktigheten av pedagogikk i praksis, som handler om bade aktivitet og handling
som har til hensikt at noen skal lzre noe (Imsen, 2011, s. 88). «Praksis blir til i en veksling
mellom kunnskap og utprgving, som en reflektert erfaring» skriver Imsen (2011, s. 92).
Denne type pedagogikk utgves sammen med andre mennesker, og er spesielt aktuelt i

Forsvaret som en utdanningsinstitusjon.

| Forsvarets pedagogiske grunnsyn (FPG) blir pedagogikk beskrevet som laeren om
opplaering og oppdragelse. Videre omfatter pedagogikken alt som har med planlegging,
gjennomfgring og evaluering av blant annet opplering, veiledning og undervisning. I tillegg

blir begrepet militeerpedagogikk brukt, som er pedagogikk i en militeer kontekst.
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Militeerpedagogikk tar for seg samme definisjon som ovenfor, men legger vekt pa ledelse og
at man skal mestre Forsvarets oppgaver i fred, krise og krig, bade nasjonalt og internasjonalt
(Forsvarets skolesenter, 2006, s. 48).

Fellesnevneren for de forskjellige definisjonene er at pedagogikk er en sentral del av
undervisning og utdanning, og derfor relevant opp mot problemstillingen vi har lagt til
grunn. Instruktarer pa en rekruttskole driver undervisning og oppleering slik at Forsvaret skal
fa best mulig soldater. I tillegg sgker instruktarene a fa rekruttene til a tilpasse seg forsvaret,
og det er her sosialiseringen kommer inn. Pedagogikk i denne oppgaven kommer derfor til
a ta for seg definisjonen til FPG, som omfatter alt som har med planlegging, gjennomfaring

og evaluering av blant annet opplaring, veiledning og undervisning.

3.3.1 Veiledning

Nar man snakker om pedagogikk er, som nevnt ovenfor, undervisning og opplearing sentrale
begreper. Malet med undervisning og opplaring er at eleven oppnar laring, og for at

vedkommende kan na sitt potensiale kan veiledning veere et godt virkemiddel.

Som instruktgr og leder i Forsvaret er man ansvarlig for personell, enten det er ansatte eller
vernepliktige. Boken Veiledning i militeer undervisning (UD 3-2) anerkjenner at instrukteren
har andre oppgaver enn kun & veere leder. Instruktgren er blant annet ogsa en veileder
(Forsvarets Overkommando/Harstaben , 1984). Veiledning er et vidt begrep som kan brukes
I mange sammenhenger, og handler i stor grad om vedkommende som blir veiledet. Det
skiller seg fra en vanlig undervisningssammenheng ved at det gjerne er en en-til-en samtale.
En forutsetning for veilederen er at de blant annet greier & handtere falsomme og personlige
temaer (Krumsvik & Saljo, 2016, s. 492). Veilederen skal tilstrebe a fa vedkommende til &
reflektere over seg selv og handlingene sine, noe som kan resultere i nye oppdagelser ved
seg selv. Disse oppdagelsene kan veere alt fra egne behov, muligheter eller begrensinger
(Tveiten, 2019, s. 19). | likhet med definisjonen ovenfor blir veiledning definert i FPG som
det & statte og hjelpe personer i handtering av egen lering. Dette er for at de skal oppna
potensialet sitt, forbedre ferdighetene og resultatene sine og jobbe mot a bli det mennesket
de gnsker a vaere (Forsvarets skolesenter, 2006, s. 50).

En viktig del av a jobbe i Forsvaret er forvaltning av personell, men hvordan man pa best
mulig mate kan gjgre dette er krevende til tider. Forsvaret er en organisasjon som skal
fungere bade i fred, krise og krig, noe som kan virke overveldende for en som har sitt farste
mgte med Forsvaret. Det er mye nye inntrykk og mye a sette seg inn i, og det er en helt annen
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hverdag enn mange er vant til. Naturligvis kommer dette til & prege noen mer enn andre, og
et vanlig fenomen er innrykksreaksjoner. Innrykksreaksjoner er et paraplybegrep som tar for
seg ulike reaksjoner og falelser som blant annet oppstar hos soldater de farste ukene i
Forsvaret (Nilsen & Eskestand, 2018, s. 3). | tillegg brukes begrepet personellsaker. Dette
er saker som kan ta for seg hva som helst, og det kan vere alt fra sma saker til veldig
omfattende saker. | boken Pedagogiska grunder blir det, i et kapittel om kalt kommunikation
i larsituationen, presentert et fenomen som blir kalt det svara samtalet (Bergman & Sewerin,
2021, s. 126). Direkte oversatt handler de vanskelige samtalene om personellsaker, og
hvordan man skal handtere disse. For en veileder som er i en situasjon der et annet menneske
apner seg opp er det viktig a tenke over hvordan man skal forholde seg. Ifalge boken
Veiledning — mer enn ord ... blir det beskrevet at veiledning er en etisk handling. Med dette
menes det at veilederen er i en posisjon der det er mye innflytelse, og det er derfor et viktig
moment a tenke over pavirkningskraften man har over andre mennesker. Veilederen skal
fasilitere for at vedkommende skal komme med egne oppdagelser og meninger, og
refleksjoner ma det vaere mulig a slippe til. Ettersom veilederen er i en slik posisjon er
grensen til manipulering ganske nerme, og veilederen ma derfor tenke over sitt etiske ansvar
(Twveiten, 2019, s. 19).

I noen sammenhenger er det ikke gitt at rekrutten er bevisst pa det den blir veiledet. I disse
situasjonene er det viktig at veilederen legger til rette for at rammene rundt veiledningen blir
sa trygge som mulig. Dette gjares slik at rekrutten har mulighet til & apne seg opp og dykke
ned i tanker og felelser. Veiledningen handler altsa ikke kun om samtalen, det ma vere rom
til & kjenne pa falelser (Tveiten, 2019, s. 27). Forberedelser til veiledning er altsa noe man
ma tenke pa, og i boken Pedagogiska grunder blir det presentert noen punkter veilederen
kan tenke pa far man har disse samtalene. Noen av punktene gar blant annet pa relasjonen
veilederen har til rekrutten, at man skal vaere saklig og direkte, at samtalen ma bli tatt serigst
og at saken blir tatt med en gang (Martin et al., 2021, s. 126). De overnevnte faktorene er
det viktig at instruktarene har rett kompetanse til & identifisere og praktisere som veiledere.

4 Presentasjon av intervjudata

| dette kapitelet skal vi presentere de mest sentrale funnene som ble gjort i forbindelse med
intervjuene av de ansatte pa HSRF. Informasjonen som blir presentert her er konkretisert og
analysert fra de opprinnelige intervjuene. Dette er pa grunn av omfanget av den transkriberte

teksten opp mot oppgavens ordbegrensning. Det har blitt utarbeidet en lang versjon av
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presentasjonen av data, men kun denne korte versjonen vil presenteres i oppgaven. | dette
kapitelet og dreftingskapitlet kommer respondentene til & bli benevnt som R1-R5.
Respondentene er, som forklart tidligere, blitt selektert pa bakgrunn av deres erfaring,
kompetanse og stilling. De er anonyme, men for & vektlegge deres empiriske grunnlag

kommer vi til & presentere stilling og tidligere erfaring:

e Rlerinstruktar/lagfgrer med formell kompetanse i form av LFS og BS, samt faktisk
kompetanse gjennom a ha tjenestegjort i avdelingen i flere ar.

e R2 erinstruktgr/lagfagrer uten formell kompetanse, men har noe faktisk kompetanse
ved a ha tjenestegjort i avdelingen i ett ar.

e R3 er troppssjef med formell kompetanse i form av KS, og med lite faktisk
kompetanse.

e R4 er troppssersjant med formell kompetanse i form av BS, samt mye faktisk
kompetanse etter a ha tjenestegjort i Brigade Nord i flere ar.

e R5 er en offiser med formell kompetanse fra BS, KS, stabsskole og mye faktisk

kompetanse fra en lengre karriere i Forsvaret.

Vi har tematisert hovedfunnene fra undersgkelsen i tre ulike kategorier som skal presenteres;

disse er kompetanse, utdanning og pedagogikk.

4.1 Kompetanse

Innenfor temaet kompetanse ble det aktivt skilt mellom formell kompetanse og faktisk
kompetanse under intervjuene. Det ble stilt spgrsmal om hvilken kompetanse
intervjuobjektene og instruktarer i deres tropp har i dag, hvilke utdanning en instrukter pa
HSRF ber ha og om intervjuobjektene opplever at instruktgrene har tilstrekkelig med
kompetanse til & gjennomfare utdanningen av rekruttene i dag. Videre ble det stilt sparsmal
om instruktgrenes evne til & gjennomfare etiske leksjoner og arbeid med rekruttene, far det
avslutningsvis ble stilt sparsmal om hvordan erfaring pavirker instruktgrenes forhold til

rekruttene.

Et av hovedfunnene, og noe som overrasket 0ss i prosessen, var at det i stor grad varierte
hvilken formell og faktisk kompetanse instruktgrene hadde, ikke bare i kompaniene, men
0gsa pa tvers av troppene. R1 forteller om sin tropp hvor tre av fire instruktarer har formell
ledelse utdanning. Pa den andre siden forteller R2 at de er syv instrukterer, alle uten formell
ledelsesutdanning og kun en med erfaring utover egen ferstegangstjeneste, og at dette var

vanlig i kompaniet. Nar respondentene ble spurt hvilke krav de mener burde stilles til

20



ansettelse fant vi ut at de fleste, inkludert R2 som er instruktgr uten LFS, mener at alle
instruktarer pa HSRF bar ha LFS som ett minimum. Likevel er dagens krav ved ansettelse

kun gjennomfert farstegangstjeneste som formell kompetanse.

De fleste respondentene svarer videre at de mener at instruktgrene i dag har tilstrekkelig med
formell kompetanse til & gjennomfare utdanningen av rekrutter. Det blir beskrevet at selve
fagutdanningen av rekrutter ikke er komplisert, pa bakgrunn av fastsatte ukeplaner og
leksjonsplaner med malsettinger. Det kommer frem at instruktgrenes niva til a gjennomfgre
undervisning ogsa pavirkes av deres uformelle kompetanse, i form av erfaring. R4 beskriver
dette som; «ferdighetene er til stede, og selv de nye instrukterene tar til seg det & undervise
i grunnleggende militeere ferdigheter veldig fort, mens forstaelsen rundt det som blir

undervist er mer erfaringsbasert» (R4, personlig kommunikasjon, 14.mars 2022).

For ledelsen i HSRF var ogsa sikkerhet en bekymring knyttet til det varierende
kompetansenivaet blant instrukterene. R5 forklarer at de iverksatte interne lagfarerkull, hvor
instrukterer uten denne formelle utdanningen kan ta lagfgrerutdanningen over ett ar, med
hensikt 4 tette instruktgrenes kompetansegap i dag. R5 papeker ogsa at instruktgrene far mye
kompetanse gjennom det & jobbe pa HSRF, i og med at rekruttutdanning er en repetitiv
aktivitet. Videre forklarer R4 at «vi forsgker a skape ett godt grunnlag hos de yngre ved a
sette de inn som hjelpeinstruktarer mens de mer erfarne blir hovedinstrukterer, og etter et
par kontingenter kan de yngre fa prgve seg som hovedinstruktgrer» (R4, personlig
kommunikasjon, 14.mars 2022). Dette er med pa & skape et bilde pa den gode instruktaren,

spesielt med tanke pa selve instruksjonsfaget.

4.2 Utdanning

Rekruttutdanningen omfatter alt som skjer fra innrykk til rekruttene overfares til deres nye
avdelinger. Under intervjuene ble det stilt spgrsmal om hvordan utdanningen pa HSRF
foregar og om HSRF klarer a utdanne rekruttene i henhold til dagens krav. Det ble ogsa stilt
spgrsmal om instruktgrens oppgaver i hverdagen og forskjellen pa stillingen som instruktar

hos HSRF og lagfarer ute i andre avdelinger i Heeren.

HSRF forholder seg til Forsvarets rekruttutdanning (FRU) under utdanningen av rekrutter,
og den falges hovedsakelig etter malen. Likevel papeker noen av respondentene at HSRF
ofte legger til elementer i utdanningen for a gjgre den mer innholdsrik. FRU stiller ogsa noen
krav til kompetanse hos instruktgrer. For at de ansatte skal kunne vare hovedinstrukter i

basisferdighetene skyting, naerkamp eller sanitet kreves det formell kompetanse i form av
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godkijente kurs. R2 beskriver at det er en mangel pa kvalifisert personell, og dette pavirker
kvaliteten pa eksempelvis narkampsundervisningen og sanitetsundervisningen, nar én
hovedinstrukter har ansvaret for eksempelvis 60 rekrutter. | tillegg kommer det frem at
dannelse av rekruttene er utfordrende for instrukterene. Dette skyldes mangelen pa
kompetansen innenfor det pedagogiske aspektet, tillegg til store rekruttlag. Det kommer frem
at bade formell utdanning og erfaring er med pa a gke denne kompetansen.

Et av hovedfunnene knyttet til gjennomfgringen av utdanningen av rekrutter er en
utilfredsstillende instruktgr/rekruttratio hos HSRF i dag. Respondentene beskriver at
kravene FRU stiller brytes pa sa a si hver eneste leksjon fordi det er for mange rekrutter i
forhold til antall instrukterer. R3 forklarer at konsekvensene av dette er at «vi ikke klarer &
verifisere leeringen og muligens gir fra oss soldater med manglende kompetanse som de da
ma ta igjen nar de kommer til avdelingen sin» (R3, personlig kommunikasjon, 14.mars
2022).

Videre er det en forskjell i svarene som blir gitt nar vi ber respondentene beskrive
instruktgrens oppgaver og rolle. Her ser vi at respondentene som jobber som instruktarer
forst og fremst kaller seg selv for instruktgrer, mens respondenter som sitter pa
troppsstabsniva og hgyere har ett fokus pa a kalle de for lagfarere. R1 og R2 forteller at det
er utfordrende & fungere som en typisk lagfarer grunnet de store lagene, men at de gar inn i
lagfarerrollen under feltavelser. R3, R4 og R5 forklarer at stillingen hovedsakelig beskrives

som lagfarer, fordi disse ogsa skal ha fokus pa a felge opp personellet innad i sitt eget lag.

4.3 Pedagogikk

Pedagogikk er sentralt nar det gjelder utdanning, og ble et av fokusomradene da vi utarbeidet
intervjuguiden og gjennomfarte intervjuene. Det ble blant annet stilt sparsmal om hvilke
arbeidsoppgaver en instrukter har, og hvilke utfordringer de har med tanke pa ivaretakelse

og oppfalging av rekrutter.

Et av hovedfunnene som kom frem gjennom intervjuene var at det ngdvendigvis ikke er
instruktgrene med lengst fartstid og erfaring som har de beste pedagogiske ferdighetene, men
at det er de som har veert i avdelingen lengst og/eller de med pedagogisk utdanning. Flere av
respondentene sier at det som har gitt de forutsetning for a lgse situasjoner pedagogisk sett
er grunnlaget de har fatt fra ledelsesutdanninger som LFS, BS og KS. Dette kommer tydelig
fram nar R3 forklarer hvordan respondenten ser forskjell pa en av instruktgrene som

gjennomfarer LFS, nd sammenlignet med hvordan instrukteren var tidligere, og hvordan
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LFS har gitt individet de rette pedagogiske verktayene til & handtere ansvaret som lagfarer.
R3 forklarer ogsa at det ikke ngdvendigvis er fartstid som er mest hensiktsmessig, ved a
fortelle om en instruktgr som har mye uformell kompetanse fra en profesjonell avdeling,
men ingen formell kompetanse. R3 forklarer at personens tidligere erfaringer med ulik kultur

har formet instrukteren og at det har veert en kulturkrasj for denne personen.

Et annet funn er tilneermingen instruktgrene bgr ha til rekruttene. Det viser seg at det er
variasjoner pa tilnermingen ut ifra kompetansen instruktgrene har. Instruktgrene som har
jobbet lenge og har en del erfaring fremstar mer ydmyke enn de som kommer rett ut fra
eksempelvis LFS. Respondentene beskriver de instruktarene med mye faktisk kompetanse
som trygge, selvsikre og reflekterte i rollen som instruktgr. De har i tillegg gode pedagogiske
ferdigheter og en god helhetlig forstaelse for det som laeres bort. De «yngre», ofte mindre

erfarne instruktagrene beskrives som mer usikre.

De «yngre», ofte mindre erfarne instrukterene, beskrives som mer usikre, fordi de er redde
for & innrgmme at de ikke vet svarene pa eksempelvis rekruttens spgrsmal. De mer erfarne
derimot er sapass trygge pa seg selv og i rollen som instrukter, at de de tarr & si «jeg vet ikke,

men jeg skal finne det ut av det». (R4, personlig kommunikasjon, 14 mars 2022)

5 Drogfting

| dette kapitlet skal vi drgfte teorien presentert i kapittel 3 opp mot dataen vi har samlet inn
gjennom intervjuene. Draftingen skal ta for seg det vi mener er datainnsamlingens starste
funn: 1) For lave krav til kompetanse hos instruktgrene i dag, 2) Danning av rekruttene som
en utfordring, 3) Instruktaren som lagferer og 4) Instruktgrenes varierende tilnaerming til
rekruttene i dag. Drgftingen er strukturert i fire delkapitler ut fra disse funnene, og alle
delkapitlene avsluttes med en delkonklusjon, som sammen danner grunnlaget for & besvare
problemstillingen: «Hvilken kompetanse har instrukterene pa HSRF i dag, og i hvilken grad

dekker denne kompetansen behovet HSRF har for & drive utdanning?».

5.1 Krav til kompetanse

For & kunne svare pa hvilken kompetanse instrukterene pa HSRF har i dag og om de har
kompetanse nok til & drive utdanningen av rekrutter er det ngdvendig & se pa hvilke

kvalifikasjoner HSRF har i dag og om disse er tilstrekkelig for & mgte oppgavene en
instrukter har i dag.
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Presentasjonen av data viser at dagens krav for a bekle stillingen som instrukter pa HSRF er
kun gjennomfert FRU, HSM og fagutdanning i ferstegangstjenesten som ett minimum.
Kvalifikasjoner er begrepet som benyttes i Pedagogiska grunder og tar for seg krav som en
organisasjon mener vil komme til nytte i en gitt situasjon (Martin et al., 2021, s. 66). Martins
teori viser at organisasjoner bar vaere kritiske til kvalifikasjoner ved ansettelse, og ta hensyn
til hva oppgaven faktisk krever av bade formell og uformell kompetanse. Ut ifra
presentasjonen av data fra intervjuene kan det virke som HSRF vektlegger formell
kompetanse i form av fullfert ferstegangstjeneste i ansettelsen av instruktgrene i dag. To
videre sparsmal vil veere interessante for videre drgfting; 1) Er denne formelle kompetansen
tilstrekkelig for & gjennomfare rekruttutdanningen, og 2) Hvorfor bar uformell kompetanse

ogsa vektlegges hos instruktgrene pa HSRF?

5.1.1 Krav til formell kompetanse

Under intervjuene ble det undersgkt hvilken formell kompetanse instruktgrene pa HSRF bar
ha ved & sperre respondentene hva de mener om dette. «De bgr ha lagfgrerskolen som et
minimumy, sier R3. Videre beskriver R3 hvorfor instrukterene pa HSRF bgr ha gjennomfart
LFS ved a forklare at; «de far inn pedagogikken, hvordan de skal gjennomfare leksjoner,
evaluering og hvordan man skal planlegge, og til slutt hvordan du skal tilneerme deg elever
som instruktgr» (R3, personlig kommunikasjon, 14 mars 2022). R3 forklarer senere at
vedkommende ma bruke tid pa a ha leksjoner om instruktarrollen og ledelse med enkelte
instruktegrer, pa grunn av deres manglende faglige kompetanse. Resten av respondentene
svarer ogsa at LFS bgr vere ett minimum. R2, som jobber som instrukter, men som ikke har
formell lagfererutdanning er ogsa enig i dette. Respondenten opplever det ofte som tilfeldig
hvem som blir ansatt som instruktar, og at bataljonen ofte «har hatt flaks med flinke folk»
(R2, personlig kommunikasjon, 15 mars 2022). Dermed kan lagfererutdanning gjennom
LFS pa mange mater pafere instruktarene et kvalitetsstempel, hvor de vil ha en formell
utsjekk i for eksempel faget instruksjon. Det vil med andre ord si at instrukterene som har
fullfart lagfarerskolen er kvalifiserte lagfarere, som er gode nok til & jobbe som instruktarer
pa HSRF. Samtidig gir LFS ogsa kompetanse i form av erfaring, som vil fare til at

instrukteren far gkt sitt faktiske kompetanseniva.

Selv om respondentene mener at LFS bgr veere et minimumskrav som formell kompetanse
hos instruktgrene, mener likevel de fleste respondentene at instrukterene i dag har
tilstrekkelig med formell kompetanse til & gjennomfare selve instruksjonen i militere

ferdigheter for rekruttene. R4 sier at instruktgrens evne til instruksjon i militere ferdigheter
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er til stede. R2 stgtter svarene sine pa dette, og forklarer at selve rekruttutdanningen ikke er
kompleks, og at ambisjonsnivaet som reguleres i FRU generelt er lavt. Veiledning i militer
undervisning (UD 3-2) bygger opp disse pastandene ved a forklare at militeer utdanning som
regel forholder seg til forhandsatte malsetninger og struktur i form av ukeplaner og
leksjonsplaner (Forsvarets Overkommando/Hzrstaben, 1984, s. 18). Dermed viser bade
teorien og presentasjonen av data at det ikke er direkte vanskelig & drive utdanningen i
grunnleggende militeere ferdigheter, og at dette er noe instrukterer som regel lykkes med
uavhengig av deres kompetanse. I mange tilfeller vil fgrstegangstjeneste som formell
utdanning veere tilstrekkelig for & gjennomfare faglig instruksjon pa HSRF, i likhet med det

respondentene svarer.

5.1.2 Krav til uformell og faktisk kompetanse

Pa den andre siden har vi uformell kompetanse, som det ikke stilles krav til ved ansettelse
av instruktgrer i dag, slik det fremstilles under intervjuene. Basert pd Martins teori om
kompetanse bgr det stilles krav til bade formell og uformell kompetanse nar det skal
defineres kvalifikasjoner og krav for instruktgrjobben. Hvorfor ber det stilles krav til
uformell kompetanse hos instruktgrene pa HSRF?

Den faktiske kompetansen, som er kombinasjonen av formell og uformell kompetanse, vil
variere i alle organisasjoner fordi den er dynamisk og under hyppig forandring. Basert pa
Pedagogiska grunders teori vil personens faktiske kompetanse pavirkes av personens
motivasjon, bakgrunn og situasjonen individet star i (Martin et al., 2021, s. 66). Derfor har
hver instrukter pa HSRF ulik faktisk kompetanse, selv om flere av instruktgrene har lik
formell utdanning. Presentasjonen av data viser at erfaring skaper uformell kompetanse hos
instruktgrene pa HSRF, gjennom opplevelser og kunnskap som bearbeides gjennom tanker
og emosjoner gjennom tiden, i likhet med teorien om erfaring fra FPG (Forsvarets
skolesenter, 2006, s. 47). «De er trygge i rollen som instrukter og lagfarer. Selvsikkerheten
straler, og det er lettere for soldatene & ga bort & snakke med de» sier R1 om instruktgrene
med mer uformell kompetanse i form av fartstid og erfaringer (R1, personlig
kommunikasjon, 16.mars 2022). Videre beskriver R4 at instruktgrer med lengre erfaring
fremstar som ydmyke i deres tilneerming til rekruttene. «De er ikke redde for a ikke vite
svaret pa rekruttenes sparsmal, og lar ikke sin egen stolthet pavirkes av dette» (R4, personlig
kommunikasjon, 14.mars 2022). Ut ifra dette resultatet er det klart at instrukterer med

uformell kompetanse i form av erfaring har en stor fordel i jobben sin.
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Videre viser presentasjonen av data at utdanning og erfaring gker instrukterenes
systemforstaelse og refleksjonsniva. «De erfarne har mer faglig tyngde og evner a se
helheten rundt» (R4, personlig kommunikasjon, 14.mars 2022). Videre trekker
respondentene fram at bade BS og LFS har et stort fokus pa ledelse, profesjonsidentitet og
etikk i utdanningen som respondentene har dratt nytte av under utviklingen av rekruttene.
R3 forteller at respondenten ser en merkbar forskjell pa en av instruktarene i troppen etter at
vedkommende var pa LFS. Instruktgren beskrives & ha fatt gkt sitt eget refleksjonsniva og
forstaelse for det som blir undervist i pa grunn av LFS. Dette har pavirket forholdet
vedkommende har til rekruttene, samt vedkommende sin evne til & motivere rekruttene pa
bakgrunn av sin egen systemforstaelse. Dette vises ogsa igjennom instrukterenes
pedagogiske ferdigheter og evnen til & leere bort, da malet med undervisning er laering og
undervisningen ma tilpasses slik at den treffer elevmassen (Forsvarets skolesenter, 2006, s.
50). R5 forklarer at under undervisningen er de mer erfarne ogsa i sterre grad flinke til &
«leve seg inn i det ved & bruke erfaringen og sandkasse-spraket som forklarer og viser
hvordan ting skal veere, som jeg tror pedagogisk sett treffer veldig godt /.../» (R5, personlig
kommunikasjon, 18.mars 2022). Dette underbygger poenget med at praksis er viktig nar man

driver utdanning.

Pa den andre siden viser det seg ogsa at all erfaring ikke ngdvendigvis er relevant erfaring.
En av respondentene drar opp ett eksempel fra sin tropp hvor en av instruktegrene har lang
fartstid fra en annen avdeling i Forsvaret, men som likevel kommer noe skjevt ut med tanke
pa sin tilnerming til rekruttene. Instrukteren har vert vant til a jobbe med profesjonelle
soldater fagr, og tilegnet seg en annen kultur i sin forrige avdeling. Videre forklarer
respondenten at det ofte er de instrukterene som har veert lengst hos HSRF som har god
pedagogisk evne i forhold til rekruttene. Derfor er tidligere erfaring viktig & ta hensyn til nar

man skal definere kvalifikasjoner hos instruktarene.

5.1.3 Delkonklusjon

Hvilken kompetanse, bade formell og faktisk kompetanse, instruktarene pa HSRF har i dag
varierer stort. Det kan argumenteres for at HSRF stiller for lave krav til kompetanse hos
deres instrukterer i dag. Dagens krav for a jobbe som instrukterer pa HSRF er, av formell
kompetanse, kun gjennomfert fgrstegangstjeneste (FRU og HSM), samt fagutdanning i
farstegangstjenesten. Videre er det ingen krav til uformell kompetanse i form av erfaring ut
over dette ene aret i farstegangstjenesten. Likevel mener samtlige respondenter at det bar

veere krav om gjennomfart LFS for & jobbe som instrukter hos HSRF.
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Er denne formelle kompetansen tilstrekkelig for & gjennomfare rekruttutdanningen? I noen
tilfeller er den det, og spesielt med tanke pa den faglige utdanningen av rekrutter. Bade
teorien fra Veiledning i militeer undervisning (UD 3-2) og presentasjonen av data viser at
fagutdanningen ikke er kompleks fordi den falger forhandssatte malsetninger og struktur i
form av ukeplaner og leksjonsplaner (Forsvarets Overkommando/Hzrstaben , 1984, s. 18).
Likevel mener de fleste respondentene at kravet for a jobbe som instruktgr pd HSRF bar
veere LFS som formell utdanning. Her far lagfererne/instrukterene en gjennomgang av

relevant teori og praksis, og kvalifiseres som lagfgrere i fag som f.eks. instruksjon og ledelse.

| dag er det ingen formalistiske krav til uformell kompetanse, som for eksempel erfaring,
ved ansettelse som instrukter hos HSRF. Dette strider imot teorien som blir redegjort for i
oppgaven som blant annet sier at krav til uformell kompetanse begr vektlegges nar
kvalifikasjoner skal defineres til en bestemte stillinger (Martin et al., 2021). Hvorfor bar
uformell kompetanse ogsa vektlegges hos instruktgrene pa HSRF? Respondentene beskriver
instruktarene med mye uformell kompetanse i form av relevant erfaring som selvsikre,
trygge i rollen, reflekterte og med en god systemforstaelse. Pa bakgrunn av dette bgr HSRF
béade stille krav til LFS som formell kompetanse og erfaring som uformell kompetanse for a
fa sa gode instruktgrer som mulig. En av konsekvensene av at instruktgrene hos HSRF ikke
har tilstrekkelig formell og uformell kompetanse kan medfgre uidentifiserte gap i
utdanningen til den enkelte rekrutt, som kan fare til at avdelingene som mottar soldatene ma
bruke tid og ressurser pa etterutdanning. Om dette stemmer motvirker det HSRFs hensikt

med a gke Heerens kampkraft.

5.2 Danning som en utfordring hos instruktgrene

| delkapittelet 5.1 forklares det at kompetansen hos instrukterene er tilstrekkelig i den faglige
utdanningen av rekrutter, men at LFS hadde gitt de yngste bedre forutsetninger. Nar det
kommer til kompetansen til & drive den danningsbaserte utdanningen, viser presentasjonen
av data fra intervjuene at dette er en starre utfordring for noen av de instrukterene med lite
faktisk kompetanse. Som beskrevet i kapittel 3 handler danning, eller dannelse, om
utviklingen av alle sider ved et individ, hvor utvikling av holdninger, oppfarsel eller verdier
er eksempler pa dette (Forsvarets skolesenter, 2006, s. 16). | dagens moderne forsvar er vi
avhengig av soldater som reflekterer organisasjonens holdning og verdier, ikke bare for a
yte pa et eventuelt stridsfelt, men ogsa for a ta vare pa Forsvarets omdgmme i samfunnet.
Dette legger et stort ansvar hos instruktgrene pa HSRF, som ikke bare er rekruttenes farste

bilde pa en militeere ledere, men ogsa de som skal danne rekruttene. Derfor ma en instrukter
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pa lagfererniva veere i stand til a drive danning og veiledning. Har instruktgrene ved HSRF
nok faktisk kompetanse til dette i dag?

R1, en instruktgr med en del faktisk kompetanse i form av utdanning og erfaring, forklarer i
intervjuet at instrukterene i respondentens tropp har nok formell kompetanse til & drive
dannelse av rekruttene. I R1 sin tropp har tre av fire instruktgrer formell kompetanse og den
siste instruktgren har mye uformell kompetanse i form av erfaring fra andre avdelinger i
Forsvaret. Respondenten trekker fram at bade BS og LFS har et stort fokus pa ledelse,
profesjonsidentitet og etikk i utdanningen som respondenten har dratt nytte av under
utviklingen av rekruttene. Videre forteller R3, en av troppssjefene pa HSRF, at respondenten
ser en merkbar forskjell pa en av instruktgrene i troppen etter at vedkommende var pa LFS.
Instruktgren beskrives & ha fatt gkt sitt eget refleksjonsniva og forstaelse for det som blir
undervist i pa grunn av LFS. Dette har pavirket forholdet vedkommende har til rekruttene,
samt vedkommende sin evne til & motivere rekruttene pa bakgrunn av sin egen
systemforstaelse. Pa den andre siden svarte R2, en instrukter uten mye formell og faktisk
kompetanse, at Haren ikke har gitt respondenten den rette kompetansen for & mete
utfordringene i hverdagen, spesielt nar det kommer til militeere holdninger. Videre forklarer
R2 at i sin tropp, hvor alle instruktgrene star uten formell lagfererutdanning, er det en del
ulikheter som blir praktisert nar det kommer til dannelse av rekruttene. Instrukterenes

personlige egenskaper avgjar ofte hvordan oppdukkende situasjoner handteres forklarer R2.

Det kommer frem at det er store forskjeller pad hvordan dannelsesarbeidet drives i de
forskjellige troppene. Det kan veere problematisk at rekruttene blir leert opp forskjellig siden
holdninger og verdier er sapass sentralt i Forsvaret. Dette kan fa konsekvenser ved at HSRF
sender rekrutter videre til Haeren som potensielt ikke etterlever de holdningene og verdiene
som kreves. Det viser seg at instruktgrene med erfaring fra LFS eller BS handterer denne
dannelsesprosessen pa en god mate, men at de instruktgrene med lite formell kompetanse
sliter i starre grad. Sa for & svare pa spgrsmalet som ble stilt innledningsvis om det er nok
kompetanse til & drive danning, veiledning og oppfelging er svaret mer nyansert. Det
intervjuene indikerer er at det er store forskjeller pa kvaliteten som gis til rekruttene. Det &
sikre en enhetlig og tilstrekkelig rekruttopplering ber veere en malsetting, noe som bgar bety

gkt fokus pa kompetanse til instruktgrer ved HSRF.

5.2.1 Veiledning

Det & jobbe som instrukter pa HSRF handler om mer enn a undervise, og som presisert
tidligere legges det vekt pa av ledelsen & kalle instrukterene lagfarere. Lagfarere har
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personellansvar og skal sgrge for at Forsvaret far dyktige soldater til videre tjeneste.
Veiledning er derfor en sentral del i utdanningen av rekrutter, og det var noe flere av
respondentene vektla under intervjuet. Under intervjuene prevde vi & finne ut om
kompetansen til instrukteren pavirket veiledning av rekrutter. Ettersom spriket er relativt
stor i avdelingen med tanke pa kompetansen som blir redegjort for, kan dette veere faktorer

som kan pavirker denne veiledning.

Innrykksreaksjoner er et kjent fenomen som flere av respondentene tar opp. «Det kan vare
utfordringer pa hjemmebane som ofte kommer opp nar det ferst er innrykk» forklarer R3
(R3 personlig kommunikasjon, 14.mars 2022). Det er blant annet her instruktgrene far en
annen jobb enn & instruere, altsa veilede. Som instruktgr sitter man i en posisjon med mye
innflytelse, og dette er viktig a tenke over far en veiledningssamtale (Tveiten, 2019, s. 19).
Flere av respondentene understreker at det ikke ngdvendigvis er den formelle kompetansen
som utgjer om man er gode pa disse samtalene, men at det gjerne kommer gjennom erfaring.
R4 forklarer at «dersom man har de gode holdningene i bunn sa tror jeg at man er i bedre
stand til & ta de samtalene» (R4 personlig kommunikasjon, 14.mars 2022). P& den ene siden
kan dette bety at hvem som helst med gode holdninger kan ha disse samtalene. Pa den andre
siden forteller R4 videre at «vi setter de mest erfarne lagfarerne, instruktgrene og befalene
som inspiserende befal (1B) de farste helgene etter rekrutten» (R4 personlig kommunikasjon,
14.mars 2022). Grunnen til at disse blir satt som IB er fordi de gjerne har utdanning i form
av lagfarerskolen, befalsskolen eller krigsskolen, og har mer erfaring med handtering av
slike samtaler. Et poeng med en slik samtale er a fa vedkommende til a reflektere over egen
adferd (Tveiten, 2019, s. 19). For veilederen er det derfor en fordel & veere reflektert og veere
bevisst over egen atferd, ettersom de potensielt skal handtere fglsomme og personlige temaer
under disse samtalene (Krumsvik & Saljo, 2016, s. 492).

Dersom man ikke er i stand til & ha en slik samtale kan dette fa konsekvenser for rekrutten
som blir veiledet. Konsekvensene kan veere at man ikke ser rekruttens behov og potensiale,
og ikke greier a dyrke interessen for faget. En starre konsekvens er at man ikke greier a
plassere riktige soldater til passende stillinger. Dette var et moment som kom frem gjennom
intervjuene. Instruktgrene skal kunne foreta generelle vurderinger av rekrutten for a kunne
plassere de ut i nye avdelinger (R3). Det blir beskrevet at siden det er sdpass mange rekrutter
opp mot instruktarer er det vanskelig a se hvert enkelt menneske. Dette kan bli problematisk
nar man skal sette rekruttene i respektive stillinger til videre tjeneste ved at man ikke kjenner

deres styrker og svakheter. En del av veiledning er a falge opp enkeltmennesker (Forsvarets
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skolesenter, 2006, s. 33). Ved at man ikke greier a falge opp enkeltmennesker kan det altsa
resultere i at rekruttene blir satt i en tjenestestilling som verken passer rekrutten eller Haeren.

Dette kan potensielt fa falgefeil videre i tjenesten og minke motivasjonen til soldatene.

5.2.2 Delkonklusjon

Respondentene virker & anerkjenne viktigheten av dannelse og veiledning nar man skal drive
utdanning av rekrutter. Det kommer frem at det er et stort sprik pa disse ferdighetene i

avdelingen.

Selv om momentet om dannelse er en utfordring hos HSRF, er dette ikke ngdvendigvis alltid
et problem. Det er flere instrukterer og ansatte i en tropp, og deres kompetanse kan pa mange
mater komplementere hverandre. Likevel hadde det veert fordelaktig for avdelingen hvis alle
instrukterer pa lavere niva hadde evnen til & veilede og ta tak i rekruttenes problemer. Ved
at alle har mulighet til & ha disse samtalene ville det kunne tatt bort noe av belastningen til
troppsledelsen, da det gjerne er de som ender opp med & handtere det. Med tanke pa
veiledning kommer det frem at erfaring har mye 4 si, og dersom man har hatt flere samtaler
er man bedre rustet til 2 handtere disse sakene. Det kommer ogsa frem at pa grunn av mangel
pa personell kan det vaere problematisk a sende rekruttene til egnede tjenestestillinger. Altsa
selv om selve utdanningen er god, har ikke avdelingen nok personell til & kjenne de

personlige ferdighetene til flesteparten rekruttene.

5.3 Instruktgrens rolle

Som presentasjonen av data beskriver er det en splittelse i svarene som blir gitt i forhold til
instruktgrens oppgaver og rolle. Respondentene som faktisk jobber som rekruttinstrukterer
omtaler sin rolle som instruktgr, mens respondentene som jobber pa et hgyere niva mener at
instruktarene farst og fremst er lagferere. Hvorfor er det sann og hva kan konsekvenser av

forskjellige oppfatningen av rollen vere?

Under intervjuene kommer det fram at enkelte respondenter, blant annet R5 definerer
instruktgrene pa HSRF som lagfarer slik stillingen defineres i Fotlaget i felt. Fotlaget i felt,
beskriver lagfarerens rolle slik; «lagfareren skal utdanne og lede soldater med evne og vilje
til & vinne striden. Lagfereren ma forme sine menn til fysisk hardfere og mentalt sterke
soldater som i ytterste konsekvens ma ta liv og selv veere beredt til & ofre sitt eget» (Forsvaret,
2010, s. 9). | tillegg ma lagfareren stille krav nar det kommer til orden, oppfersel og
holdninger hos soldatene.
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Pa den andre siden har vi instruktgrrollen, som ogsa beskrives som en rolle med mange
forskjellig type oppgaver (Larsen, 2001 , s. 9). Hovedoppgavene til en instrukter er a
planlegge og gjennomfare undervisning. Instruktgren ma ogsa ha kunnskap om hvordan
elevene lerer og hvordan kunnskap utvikles, altsa pedagogiske ferdigheter, sier Martin i
Pedagogiska grunder (Martin et al., 2021, s. 56). Instruktgren ma parallelt med det militere
faget ogsa instruere i militeere forhold som dreier seg om 4 stille krav til orden, oppfersel og
holdninger. Samtidig ma instruktgren ogsa kunne fungere som en veileder, en motivator og

en samtalepartner.

Hovedforskjellen pa lagfarerrollen og instrukterrollen er hovedansvaret rollen beerer med
seg. Lagfareren sitt hovedansvar er a ta vare pa personellet sitt gjennom & utdanne, lede og
forme soldater. Instrukteren sitt hovedansvar er & planlegge og gjennomfare utdanning.
Samtidig er det flere likheter mellom disse to rollene fordi begge rollene er mangesidig og
inneholder eksempelvis veiledning, evnen til & motivere og falge opp personellet. R5 nevnte
under intervjuet at; «lagfarer hos HSRF er noe du er, sa du ansettes som lagfarer og har
ansvar for ditt lag, mens instruktar er noe du gjgr» (R5, personlig kommunikasjon, 18.mars
2022).

Presentasjonen av data viser at en lagferer/instrukter pa HSRF har andre oppgaver enn en
lagfgrer i Haerens operative avdelinger. R2 sier at det er lite aktivitet i lagsrammen
sammenlignet med hvordan det er i operative avdelinger. R1, som tidligere har jobbet som
lagfarer ute i Heeren, papeker at lagstarrelsene pd HSRF er betraktelig mye stgrre, og at
instruktgrene kan ha ansvar for ett lag pa 15-20 stykk av gangen. Dette skiller seg ut fra
hvordan lagsstrukturene ser ut i resten av Heeren, hvor det vanligste er a ha et lag pa ca. 8
personer. Derfor mener flere av respondentene at det kan veere utfordrende a fglge opp laget
sitt, bade under leksjonene og drilling, men ogsa generelt i tjenesten. Som en konsekvens av
de store rekruttlagene forklarer respondentene at det er begrenset hvor godt kjent man blir
med rekruttene i den relativt korte tidsperioden de er inne hos HSRF. R1 snakker om at de
5% beste soldatene og de 5% darligste soldatene tar bort instruktgrenes fokus fra de
resterende 90% av soldatene. Dette blir problematisk i den grad at veiledningen, dannelsen
og den generelle oppfalgingen blir redusert for de resterende 90%. En videre problematikk
blir & anbefale disse soldatene til videre tjenestestillinger. For Haerens sin del kan dette
resultere i at flere dyktige soldater ikke far tjenestegjere i en stilling hvor de far utnyttet sitt

potensiale.
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5.3.1 Delkonklusjon

HSRF har en forventing om at de ansatte pa lavere niva skal fungere som lagfarere i det
daglige, med de tilhgrende lagfereroppgavene. Det & veere instrukter er en rolle de ansatte
skal ga inn i nar de gjennomfarer undervisning. Videre viser presentasjonen av data at
instrukterene pa HSRF omtaler seg selv som instruktgrer i motsetning til hva lederne kaller
de, og hovedgrunnen til dette er de store rekruttlagene som hver instruktar/lagfarer skal lede
i dag. Instruktarene opplever utfordringer med & falge opp alle rekruttene, spesielt nar de

flinkeste og de darligste soldatene ofte tar fokuset vekk fra brorparten av rekruttene.

Splittelsen rundt rolleavklaringen kan fere til at det hgyere nivaet pa HSRF tror lagfarerne
har bedre personellkontroll enn det de egentlig har, nar sannheten er at lagfarerne opplever
det som problematisk & skulle ha personellansvar for sdpass mange rekrutter samtidig.
Rekruttene kan i noen tilfeller mindre oppfelgning og veiledning enn hva ledelsen tror, og
en konsekvens av dette vil veere at instrukterene ikke fanger opp rekruttenes hull i
utdanningen og deres eventuelt manglende forstaelse for soldatfaget. Det farer igjen til at
rekruttene kan komme ut til deres nye avdeling med manglende kompetanse som avdelingen
ma ta igjen pa nytt tjenestested, eller at rekruttene rett og slett ikke fungerer like godt i sin
nye stilling. En annen konsekvens av instruktarenes manglede oppfelging er, som nevnt, at
det er utfordrende a se hver enkelt rekrutt og deres behov. Instruktgrene far ikke tid til &
veilede rekruttene, og dermed blir det vanskelig a plassere rekruttene i nye tjenestestillinger.

Dette blir igjen en konsekvens for Haren, hvor soldater ikke far utnyttet sitt potensiale.

5.4 Instrukt@rens tilneerming til rekruttene

Et annet av hovedfunnene etter presentasjonen av dataen var variasjonen i hvordan
respondentene mente instrukterene bgr forholde seg til rekruttene. Et av spgrsmalene som
ble stilt under intervjuet tok for seg dette, og her var det store forskjeller i svarene. Hvordan
pavirker instruktgrenes tilnzerming utdanningen av rekrutter? Dette handler om rekruttenes
forventninger til instruktarene, og at instruktarenes tilnerming til rekruttene pavirker deres

motivasjon.

Pa den ene siden mente R3, en offiser, at det skulle veere strengt de farste ukene slik at
rekruttene skulle kjenne pa det militere regimet. Det samme mente R1, en instrukter. Pa den
andre siden svarte resterende av respondentene at instruktgrene bgr ha en roligere og mykere
tilnzerming til rekruttene de farste ukene, slik at rekruttene far tid til & akklimatiseres til det
nye regimet. Som redegjort for i kapittel 3.2.3 blir det beskrevet i boken Veiledning i militeer
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undervisning (UD 3-2) at tidligere var militeertjenesten ofte et ugnsket avbrudd i utdanning
eller jobb, og et tvunget fraveer fra familie og venner hjemmefra, samt beordring til et sted
hvor personen ikke gnsket seg (Forsvarets Overkommando/Harstaben , 1984, ss. 14-15).
Tidligere var det ogsa et strengere regime for soldater inne i ferstegangstjenesten, og
instruktgrene hadde gjerne en tilneerming som tilsvarer det R3 og R1 forklarer. Ufrivillig
tjenesteplikt pavirket innstillingen og motivasjonen til rekruttene, og instruktgren matte da
ta hensyn til at rekruttene ikke alltid var like motiverte og oppmerksomme (Forsvarets
Overkommando/Heerstaben, 1984, s. 15). Det kommer frem at soldatene som kommer inn
til forstegangstjeneste i dag har bedre forutsetninger nar det kommer til bade det fysiske,
men ogsa det mentale (R4). Det kan altsa virke som om det er en mer motivert rekruttmasse
enn de som tidligere hadde ferstegangstjeneste, noe som mest sannsynlig er resultatet av
lovendringene i 2014 (Nilssen, 2021). Dette kan ha mye & si for instruktgren som skal holde

utdanningen. Hvordan skal instruktarene klare a bevare rekruttenes motivasjon?

Motivasjon er faktorer og prosesser som setter i gang og styrer intensiteten i adferden var.
Motivasjon er noe som er individuelt, og personer motiveres forskjellig (Kaufmann &
Kaufmann, 2015, s. 113). Det at instruktgrene har ulik tilnzerming til rekruttene trenger
ngdvendigvis ikke a vaere negativt, hvis instruktarene er i stand til & se de ulike rekruttenes
behov og hva de motiveres av. Noen rekrutter gnsker nemlig en strengere tilnzerming. R2
forteller at noen av rekruttene syntes utdanningen og instrukterenes tilneerming ikke har veert
like streng som forventet, og at dette skuffet de. P4 den andre siden er det relativt fa
instruktgrer opp mot rekruttratioen som gjagr dette problematisk. Det er utfordrende for
instruktgrene & gjere slike individuelle tilpasninger fordi de ikke har kapasitet til & se
rekruttenes individuelle behov. Det hadde veert fordelaktig om instruktgrene greide & gjare
slike individuelle tilpasninger til den enkelte slik at alle rekruttene hadde mulighet til & bli
like motiverte. Det a faktisk se hva rekruttene trenger for & motiveres krever ogsa naturligvis
bade formell og uformell kompetanse. Motiverte rekrutter er mer mottakelig for laering, og
dette vil ha en positiv konsekvens for utdanningen pa HSRF.

5.4.1 Delkonklusjon

Det som har veert overraskende i undersgkelsen er at det ikke virker som om det er en fastsatt
tilnerming til hvordan instrukterene skal ha til ferske rekrutter. Om realiteten er slik
situasjonen oppfattes i avdelingen na, kan det fore til tap av motivasjon hos deler av

rekruttmassen.
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Selv om samtlige respondenter understreker at en hensikt skal gis nar rekruttene far
oppgaver, er det forskjeller pa instrukterers tilnaerming til rekruttene, bade pa tvers av
kompanier, tropper og mest oppsiktsvekkende internt i troppene. Om en rekrutt ikke vet hva
han eller hun kan forvente av instrukterene sine, kan dette fore til at rekrutten ikke tar
initiativ og sper om spegrsmal. En motivert rekrutt som ikke blir behandlet pa en
hensiktsmessig mate av sin farste militeere rollemodell kan fort miste motivasjon, som igjen
kan fare til at rekrutten ikke yter sitt beste i lgpet av rekruttperioden. Dette vil veere lite
hensiktsmessig da rekrutten sannsynlig ikke far den stillingen som han/hun gnsket seg mest
eller passer til ettersom de ikke presterer. Dette kommer videre til @ muligens resultere at
Haeeren mister en dyktig og motivert soldat ved endt fgrstegangstjenesten.

6 Konklusjon

Hensikten med denne oppgaven var a undersgke hvilken kompetanse instruktarene ved
HSRF har og i hvilken grad det dekker behovet for rekruttdanning. Denne oppgaven la derfor
fglgende problemstilling til grunn:

Hvilken kompetanse har instruktgrene pa HSRF i dag, og i hvilken grad dekker denne

kompetansen behovet HSRF har for & drive utdanning?

For & svare pa problemstillingen tok vi utgangspunkt i teori som omhandler kompetanse,
utdanning og pedagogikk. For & understgtte dette ble det samlet inn data gjennom intervjuer
ved avdelingen HSRF. Ved a analysere dataen fra intervjuene ble det undersgkt hvilken
kompetanse som finnes pa HSRF i dag. Videre ble bade teorien og dataen fra intervjuene
drgftet opp mot problemstillingen. Her draftes det fire hovedfunn basert pa
datainnsamlingen; 1) For lave krav til kompetanse hos instrukterene i dag, 2) Danning av
rekruttene som en utfordring, 3) Instruktaren som lagfarer, og 4) Instrukterenes varierende

tilnerming til rekruttene i dag.

For & svare pa oppgavens problemstilling deles den videre inn i de to respektive spgrsmalene

den inneholder:

1. Hvilken kompetanse har instruktgrene pa HSRF i dag?

2. | hvilken grad dekker denne kompetansen behovet HSRF har for a drive utdanning?

Resultatet fra presentasjonen av data viser at det er stor variasjon i hvilken kompetanse
instruktgrene pa HSRF har i dag, bade med tanke pa den formelle og den faktiske

kompetansen. En stor del av instruktgrene har kun sin egen farstegangstjeneste som formell
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kompetanse, mens andre instruktgrer har fullfgrt LFS og/eller BS. Noen av instruktgrene har
ogsda mye uformell kompetanse gjennom erfaring, selv om de ikke har formell

lederutdanning.

Er denne kompetansen tilstrekkelig for & gjennomfare utdanningen av rekrutter? Pa flere
omrader er den kompetansen som instruktarene pa HSRF har i dag tilstrekkelig. Nar det
kommer til instrukterenes evne til a drive faglig utdanning viser bade presentasjonen av data
og teorien at dette er en enklere oppgave for instruktgrene pa HSRF, uavhengig av
instruktgrenes kompetanse. Dette er grunnet FRU sitt lave ambisjonsniva, samt fastsatte
utdanningsplaner, ukeplaner og leksjonsplaner. Pa andre omrader er ikke den kompetansen
instruktgrene pd HSRF har i dag tilstrekkelig for rekruttutdanningen, og da spesielt med
tanke pa danningen av rekruttene. Danningen av rekruttene innebarer a utvikle rekruttenes
holdninger, oppfarsel og verdier, noe som i flere tilfeller viser seg a veere en utfordring hos
HSRF i dag. Presentasjonen av data viser at formell kompetanse i form av utdanning stiller
instruktarene bedre rustet til 2 kunne gjennomfare danningen av rekruttene, men at det ofte
ogsa er instruktarenes personlige egenskaper som avgjer om de lykkes i dette arbeidet.

Evnen til & danne rekruttene pavirkes dermed av bade formell og uformell kompetanse.

Om instrukterene har tilstrekkelig med kompetanse til a gjennomfere danningsbasert
utdanning av rekruttene er vanskeligere a svare pa. Om rekruttene har tilegnet seg gode
holdninger og verdier, og om de er i stand til & ta gode etiske valg, er vanskelig & male etter
endt rekrutt. Likevel ser vi at instruktgrer med formell lederkompetanse og uformell
kompetanse i form av erfaring er bedre rustet til & gjennomfgre danningshasert utdannelse
av rekruttene pa HSRF.

Ut ifra funnene gjennom teori, presentasjonen av data og dreftingen kan det konkluderes
med at instruktgrenes kompetanse stort sett dekker behovet HSRF har for a drive den faglige
utdanningen. Likevel ma det legges til at instruktgrer med formell kompetanse fra LFS og
uformell kompetanse gjennom erfaring fra avdelingen gker kvaliteten pa utdanningen av
rekrutter pa HSRF.

Pa bakgrunn av dette bgr HSRF stille hgyere krav til kompetanse hos sine instruktgrer enn
det blir gjort i dag, for 4 fa bedre kvalitet pa rekruttutdanningen. Farst og fremst bar det
stilles krav til fullfert LFS, slik som respondentene forteller. Her vil instruktgren fa inn de
pedagogiske ferdighetene som kreves, leere seg hvordan de skal planlegge og gjennomfare

leksjoner, samt hvordan tilneerming man ber ha til ferske rekrutter. I tillegg bgr HSRF ogsa
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stille krav til uformell kompetanse i form av erfaring i ansettelsen av nye instruktarer.
Erfaring gir instruktgrene selvtillit og trygghet i rollen, samt en bedre systemforstaelse.
HSRF bgr i fremtiden ogsa stille krav til instruktarenes personlige egenskaper og uformell
kompetanse ved ansettelse, i og med at instruktgrene har det verdifulle ansvaret for

utdanning og danning av en sapass fersk og formbar personellgruppe i Forsvaret.

Samtidig kommer det fram at det er stor variasjon pa instrukterenes tilneerming til denne
ferske personellgruppen, som kommer rett fra det sivile livet og har sitt farste mgte med
Forsvaret hos HSRF. Konsekvensene av denne ulike tilneermingen kan vere at rekruttene
opplever usikkerhet knyttet til deres forhold til instrukterene, ved at noen instruktarer er
strenge, mens andre har en mykere tilnerming. Dette kan fare til at rekruttene kan miste
motivasjonen fordi de har en annen forventning til instruktgrens tilneerming. Samtidig
motiveres rekruttene ulikt, og derfor ma instruktgrene ha nok kompetanse til & kunne tilpasse

sin tilneerming etter rekruttenes behov.

Instruktgrene pa HSRF er farst og fremst lagfarere, fordi de har personellansvar for sitt
respektive lag. Likevel opplever de som faktisk jobber som instruktarer at de ikke har de
rette forutsetningene til & kunne fungere som en typisk lagfarer, fordi rekruttlagene er store
i forhold til antall instrukterer. En av konsekvensene av dette er at instruktgrene ikke far nok
tid til veiledning og oppfelging av rekruttene, som gjgr overfgringen av rekruttene til deres
nye avdeling utfordrende. Dette kan igjen bli en konsekvens for Heeren, hvor soldater kan
bli plassert i en mindre hensiktsmessig stilling hvor de ikke far utnyttet sitt potensiale. En
annen konsekvens kan vere at instrukterene ikke har kapasitet til & fange opp hull i

rekruttenes kompetanse, som farer til at rekruttenes nye avdeling ma ta igjen tapt utdanning.

Valget av metode i denne oppgaven har gitt forutsetninger for & svare pa problemstillingen
lagt til grunn. Det som er interessant er at presentasjonen av data viser at det ikke
ngdvendigvis bare er mangelen pa kompetanse som er den stgrste utfordringen hos HSRF,
men ogsa antall ansatte instrukterer i forhold til antall rekrutter. Det er en utfordring & ha
tilfredsstillende oppfelging av rekruttene pa grunn av store rekruttlag og hay
instrukter/rekruttratio. Presentasjonen viser at flere av rekruttene blir usynlige i
undervisningen, og at «topp 5% og bunn 5% av rekruttene tar fokuset bort fra 90% av de
resterende rekruttene» (R2, personlig kommunikasjon, 15.mars 2022). Om HSRF hadde hatt
kapasitet til & gjere en god oppfalging av rekruttene og fatt til en god personellforvaltning
fra starten av, ville dette ha vert en stor fordel for hele Heren. Slik som tidligere

forsvarsminister Frank Bakke Jensen sa i 2018: «Forsvarets viktigste ressurs er — og vil ogsa
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i fremtiden veere personellet» (Simonsen, 2018). Dette var et interessant funn i var oppgave,
og kan veere en relevant problemstilling for videre undersgkelse.
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bacheloroppgave, og felgende problemstillinger er oppgitt: dHvilke kompetanse harinstrukterer pa
HSRF i dag, og i hvilken grad dekker denne kompetansen behovet HSRF har for & drive utdanning av
rekrutter?», Det skal gjennomferes intervju med ansatte instrukterer som jobber pa HSRF, oqg tillatelse
fra HSRF er innhentet ved Sebastian Bergstrem.

2 Drefting

Vurdering av soknader om tillatelse til & innhente opplysninger i og om Forsvaret til forskningsformal
er regulert av Bestemmelse om utlevering av personopplysninger til forskning og giennomfering av
sparreundersokelser, fastsatt av sjef HR-avdelingen i Forsvarsstaben 1. mai 2018.

I henhold til punkt 2.3 og 2.4 i denne bestemmelsen er det en forskningsnemnd oppnevnt av sjef FHS
som har myndighet til & behandle seknader om tillatelse til datainnsamling i Forsvaret. Kriterier og
rettsgrunnlag som skal legges til grunn for vurderingen er omtalt i punkt 4.1 0g 4.2.

Forskningsnemnda har vurdert din seknad som tilfredsstillende i henhold til gjeldende krav.

3 Vedtak

Seknad om tillatelse til & innhente opplysninger i og om Forsvaret til forskningsformadl innvilges.
Tillatelsen gjelder til prosjektslutt 19, april 2022.

4 Vilkar for tillatelsen

Det er kun gitt tillatelse til innhenting av det datamaterialet som fremgar av saknaden. Data hentet fra
Forsvaret skal ikke benyttes til andre formal enn den aktuelle bacheloroppgaven. Ved prosjektslutt
skal alle data hentet fra Forsvaret slettes. Det skal sendes sluttmelding til FHS vedlagt
bacheloroppgaven. Sluttemelding sendes til fhs.datautlevering@mil.no

Postadresse Besoksadresse Sivil telefon/telefaks Epost/ Internett Vedlegg
Postboks 800 Postmottak  Oslo mil/Akershus / postmottak@mil.no 1
2617 Lillehammer 0015 OSLO www.forsvaret.no
Norge Norge Militeer telefon/telefaks
99/0500 3699 Organisasjonsnummer
NO 986 105 174 MVA

43



2av2

Sven Gabriel Holtsmark
Leder forskningsnemnda

Dokumentet er elektronisk godkjent, og har derfor ikke handskreven signatur.
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Vedlegg 3: Godkjenning fra HSRF

Hzerens skole for rekrutt og fagutdanning

Godkjenning av intervju i forbindelse med Bacheloroppgave.

Harens skole for rekrutt og fagutdanning gir tillatelse til gjennomfering av intervju i
forbindelse med Bacheloroppgaven «Instrukterene hos HSRF». En kvalitativ undersokelse
som forseker & svare pa problemstillingen «Hvilke kompetanse har instrukterene hos HSRF i

dag, og i hvilken grad dekker denne kompetansen behovet HSRF har for a drive utdanning?»

ottt ol

Signatur og dato
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Vedlegg 4: Informasjons- og samtykkeskriv

Vil du delta i forskningsprosjektet
«Instruktorer pa HSRF»?

Dette er et spersmal til deg om a delta 1 et forskningsprosjekt hvor formalet er a underseke
konsekvensene av implementeringen av en felles rekruttskole for alle Haerens avdelinger. I dette

skrivet gir vi deg informasjon om maélene for prosjektet og hva deltakelse vil innebzere for deg.

Formil

Formaélet med oppgaven er & underseke konsekvensene av implementeringen av en felles rekruttskole,
og hvordan instrukterers erfaring og kompetanse pavirker utdanningen av rekrutter.

Det vil vaere interessant a se pa hvilke krav FRU stiller til instrukterer, bade gjennom erfaring,
kompetanse og antall instrukterer i forhold til antall rekrutter. Opprettelsen av HSRF har som formal &
effektivisere utdanningen i Hzren, ved & avlaste de operative avdelingene fra & drive med
rekruttutdanning 3-4 méneder i aret. Det vil veare interessant & videre underseke hvilke pedagogisk
tilnerming instrukterene ber ha til de ferske soldatene, og hvordan erfaring og kompetanse
instrukterene ber ha for at HSRF skal kunne levere ferdig utdannede rekrutter ut til Haerens avdelinger.
Problemstillingen vér er:

Hvilke kompetanse har instruktorer pd HSRF i dag, og i hvilken grad dekker denne kompetansen
behovet HSRF har for a drive utdarning av rekrutter?

Opplysningene vi far av intervjuet vil bli brukt i bacheloroppgaven og forhipentligvis vaere med pé &

svare pa problemstillingen var.

Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet?

Forsvarets Hogskole/FHS er ansvarlige for forskningsprosjektet

Hvorfor fir du spersmal om a delta?

Var bacheloroppgave skal hovedsakelig ta for seg erfaring og kompetanse som ber stilles til
mstrukterer pa HSRF. Pa grunn av din tilknytning til denne avdelingen far du spersmalet om a delta pa
mtervjuet. Det er veldig relevant for oppgaven var & here hvordan ansatte som jobber 1 avdelingen

mener erfaring og kompetanse pavirker utdanningen av rekrutter.
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Vi har sendt inn melding til Forsvarets hogskole sine bestemmelser for forskning i Forsvaret som er
Norsk senter for forskningsdata (NSD).

Det er ogsa sendt inn foresparsel til avdelingssjefen i HSRF om & gjennomfare et intervju med deg.

Hva innebarer det for deg i delta?

Dersom du velger & delta pa dette prosjektet innebaerer det at du svarer pa spersmal i form av det
intervju. Intervjuet vil inneholde spersmal som gér p4 kompetanse, instruksjon, pedagogikk,
veiledning, Forsvarets rekruttutdanning (FRU) og Herens soldatmodul (HSM). Opplysningene vil
registreres i form av notater underveis i intervjuet samt at det vil bli tatt et lydopptak. Dette gjor vi slik
at vi har mulighet til & registrere opplysningene vi har fatt fra deg, og til a skrive ned funnene vére.

Lydopptaket vil bli slettet etter vi har fatt skrevet ned funnene.

Pa grunn av smittespredning kommer vi til & gjennomfere intervjuene elektronisk. Enten i form av en

telefonsamtale eller et teamsmare.

Det er frivillig 4 delta

Det er frivillig 4 delta i prosjektet. Hvis du velger & delta, kan du nar som helst for 19.04.2022 trekke
samtykket tilbake uten & oppgi noen grunn. Alle dine personopplysninger vil da bli slettet. Det vil ikke
ha noen negative konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger & trekke deg. Dersom
du har noen spersmal i etterkant av intervjuet i form av samtykkeerklearingen eller oppgaven kan du ta
forbindelse med Sander Kjeldstad (91771116), Mia-Synneve Triumf (41243420) eller Emma Havik
(40760553).

Ditt personvern — hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger
Vi vil bare bruke opplysningene om deg til forméalene vi har fortalt om i dette skrivet. Vi behandler

opplysningene konfidensielt og i samsvar med personvernregelverket.

Informasjonen vi far fra deg vil bli oppbevart pA FHS Ugradert. Dine personlige opplysninger vil ikke
bli beskrevet. Navnet ditt og kontaktopplysningene dine vil jeg erstatte med kode som lagres pa egen

navneliste adskilt fra evrige data.
Siden HSRF ikke er en stor avdeling kommer du til & bli benevnt i oppgaven var som «offiser x» eller

«spesialist x» slik at det ikke er lett at opplysningene dine blir sporet tilbake til deg. Vi kommer til &

bruke intervjuet i oppgavens dreftingsdel for & understotte teorigrunnlaget med empirisk data. Din
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forstielse, pastander og dine meninger kommer til & bli brukt for & finne svar pa problemstillingen vi
har lagt til grunn.

Hva skjer med opplysningene dine nér vi avslutter forskningsprosjektet?

Det er kun oppgaveforfattere og bachelorveileder som vil ha tilgang til navnene knyttet til «offiser x»
eller «spesialist x». Bachelorveileder er Rennaug Eli Holmey. Informasjonen du deler med oss vil ikke
gjeres tilgjengelig for andre enn for de nevnte fire. Alt av notater og lydopptak vil bli makulert og
slettet nar vi avslutter forskningsprosjektet. Vi anser oppgaven som ferdigstilt nar vi mottar sensur,

som antas i lepet av juni 2022.

Dine rettigheter
Sa lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:
- innsyn i hvilke personopplysninger som er registrert om deg, og a fa utlevert en kopi av
opplysningene,
- & fa rettet personopplysninger om deg,
- & fa slettet personopplysninger om deg, og

- & sende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger.

Hva gir oss rett til 4 behandle personopplysninger om deg?

Vi behandler opplysninger om deg basert pa ditt samtykke.

Pa oppdrag fra Forsvarets Hogskole har NSD — Norsk senter for forskningsdata AS vurdert at

behandlingen av personopplysninger i dette prosjektet er i samsvar med personvernregelverket.

Hvor kan jeg finne ut mer?
Hvis du har spersmal til studien, eller ensker & benytte deg av dine rettigheter, ta kontakt med:
e Prosjektansvarlige forfattere
o Sander Kjelstad, skjeldstad@mil.no, 91771116
o Mia-Synneve Triumf, mtriumf@mil.no. 41243420
o Emma Havik, emhavik@mil.no, 40760553
¢ Prosjektansvarlig veileder

o Rennaug Eli Holmey, rholmoy@mil.no, 93213317

e Vart personvernombud:

o Rolf @yvind Eldevik Howsmo, reldevik{@mil.no, 23092095
Hvis du har sporsmal knyttet til NSD sin vurdering av prosjektet, kan du ta kontakt med:
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e NSD — Norsk senter for forskningsdata AS pa epost (personverntjenester@nsd.no) eller pa

telefon: 55 58 21 17.

Med wennlig hilsen

Sander Kjeldstad, Mia-Synneve Triumf og Emma Havik
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Samtykkeerklzerin

Jeg har mottatt og forstatt informasjon om prosjektet som omhandler kompetanse og utfordringer hos

instrukterer pA HSRF og har fatt anledning til 4 stille spersmal. Jeg samtykker til:

O adelta i intervju

O at opplysninger om meg publiseres slik at jeg kan gjenkjennes

Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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Vedlegg 5: Intervjuguide

Intervjuguide

Hensikten med intervjuguiden er & gi respondentene en innfering i intervjuets formal,
intervjuprosessen og behandlingen av personopplysninger. Intervjuguiden vil ogsa vare til

stotte for intervjuansvarlig under selve intervjuet.

Intervjuet vil bli tatt opp pa lydopptak, i tillegg til at det vil bli tatt notater underveis i
intervjuet. Dataen som samles inn, skal ikke under noen omstendigheter navngis med
respondentens navn, stilling eller grad. Svarene som oppgis i intervjuet vil bli anonymisert og
lagres digitalt frem til sensur er falt, for den deretter vil slettes. Direkte sitater vil bli kunne
brukt i vér studie. En oppsummering av intervjuet vil i etterkant bli produsert, og ma deretter

godkjennes av respondenten for dataen kan tas i bruk.

Hensikten med intervjuet er & samle inn kvalitative data som vil brukes i bacheloroppgaven:
Hvilke kompetanse har instruktorer ved HSRF i dag, og i hvilken grad dekker denne

kompetansen behovet HSRF har for d drive utdanning av rekrutter?

Videre vil det vaere enskelig ett innblikk i hvordan avdelingen (HSRF) drives, med ett fokus

rettet mot instrukterene i avdelingen, for & skape en bedre forstaelse.

Dette intervjuet er et semistrukturert intervju, som er en kvalitativ metode for innsamling av
data. Grunnen til dette valget er fordi intervjuansvarlig(e) ikke onsker & lase intervjuet til
forhandsbestemte rammer. Med denne intervjuformen far respondentene mulighet til a uttale
seg fritt om de ulike temaene, samtidig som intervjuansvarlig ogsa har anledning til &

forandre rekkefalgen pa spersmal og temaer.

Det vil i forkant av intervjuene bli sendt ut et samtykkeskjema som gar narmere inn pa

hvordan data om personopplysninger vil bli behandlet.

Kategori Sub-kategori Forslag til spersmél og | Hensikt
struktur
Intro og formalia - Onske velkommen, | Gi tilstrekkelig
samt presentasjon med informasjon
av oss. for intervjuet

- Formidle formalet starter.
med oppgaven og
hensikten med
intervjuet

- Informere om
behandling av
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personopplysninger
og informasjon som
fremkommer i
intervjuet

Stadfeste tidsplan
Forsikring om at
intervjuobjelktet
fortsatt ensker a
delta i intervjuet og
om personen har
noen ytterlige
spersmal for vi
setter i gang.

Oppvarmingsspersmal

Hvilken stilling
sitter du i na?

Hvor lenge har du
jobbet i HSRFen?
Hva er din bakgrunn
for du begynte &
jobbe pa HSRF?

Stille enkle
spersmal for &
skape trygghet og
mestring hos
respondenten.

Kompetanse

Formell/uformell
kompetanse

Hva mener du er
forskjellen pa
erfaring og
kompetanse?

Formell
kompetanse

Opplever du at
du/instrukterene i
din enhet har
tilstrekkelig med
faglig kompetanse
til & gjennomfore
utdanningen som
kreves i FRU?
Kan du beskrive
hvordan faglig
kompetanse du
mener en instrukter
p& HSRF ber ha?

Uformell
kompetanse

Opplever du at
du/instrukterene i
din enhet har
tilstrekkelig med
kompetanse til &
folge opp rekruttene
og deres behov?
Kan du beskrive
hvordan erfaring du
mener en instrukter
p& HSRF ber ha for
a kunne folge opp
rekruttene pa en
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tilfredsstillende
mate?

Generelt

Merker du forskjell
pé instrukterer med
formell kompetanse
og uten formell
kompetanse nar det
kommer til
utdanning og
oppfolging av
rekruttene?

- Hvordan?

Merker du forskjell
pa instrukterer med
og uten lang
erfaring i Forsvaret
nar det kommer til
utdanning og
oppfolging av
rekruttene?

- Hvordan?

Hva mener du er
tilstrekkelig med
erfaring og
kompetanse for a
vaere instrukter hos
HSREF?

Utdanning av
rekrutter

FRU/HSM

Hvordan forholder
du deg til FRU og
HSM under
utdanningen av
rekruttene og
soldatene?

Klarer HSRF &
utdanne rekruttene i
henhold til FRU og
HSM per dagens
krav?

- Hvis ja, hva gjor
dere i stand til
dette?

- Hvis nei, hva skal
til for at dere klarer
dette? Hva mener
du kan vaere
konsekvensene hvis
ikke HSRF far
fullfert FRU og
HSM?
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Instruktor/rekrutt
ratio

Hvor stor er
troppen/enheten
din? Antall rekrutter
og antall befal?
Mener du at dette er
en tilfredsstillende
ratio?

Hva mener du er en
tilfredsstillende
ratio med tanke pé
utdanning og
oppfelging av
rekruttene?

Pedagogikk

Personellhandtering

Kan du beskrive
hvilke oppgaver
dw/instrukterer har
p& HSRF?

Hvilke utfordringer
star du ovenfor i
hverdagen med
tanke pa
ivaretakelse og
oppfelging av
rekruttene?

- Mener du at
du/instrukterene i
din enhet har
tilstrekkelig med
kompetanse og
erfaring til & mote
disse utfordringene?
Rekruttene kommer
rett fra det sivile nar
de meter opp ved
HSRF. Hvordan
tilneerming mener
du at instrukterer
ma ta til ferske
soldater?

Hvordan
innvirkning mener
du erfaring og
kompetanse har pa
oppfelgingen av
rekruttene?

Avslutning

Er det noe mer du
mener kan vare
relevant for
oppgaven var du

54




onsker & snakke
om?

Har du noen
spersméal om
intervjuet eller
oppgaven?

Takke for bidraget!
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