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Sammendrag

Hensikten med denne studien er a finne ut om det ske i lgpet av krigsskoleutdanningen sonf
medvirker til at kadetter avbryter utdanningenpEisjekt ble opprettet pa Krigsskolen i 2011 hvpr
kadetter under utdanning og kadetter som har shigeintervjuet om deres erfaringer fra perioden
pa skolen. Et gijennomgaende trekk i kadettenesriéstom hvorfor de slutter pa Krigsskolen, er
at de hadde problemer med & innfri forventningemaamgverorientert erfaring, seerlig relatert til
beherskelse av ledelse av troppen i strid. Dettgdiesammen med at ideer om offisersidealet
pavirker hvordan kadettene forholder seg til hvdrarog til undervisningen, og virker
ekskluderende for kadetter som mangler erfaringnaagveravdelinger. Funnet bidrar til &
forklare hvorfor kadetter forlater Krigsskolens ogtéve utdanning.

Summary

The purpose of this study is to investigate if stmimg happens during the Norwegian Military
Academy that is leading up to cadet’s discontiruratiThe cadet’s decision to leave the academy is
related to the fact that they had problems to regpeéctations regarding combat leadership
performance. This is linked to the fact that idabsut the ideal officer seem to have an effect on
how cadets relate to each other, and how cadetegsdearning. This appears to be less inclusi
for those cadets that are short of experience fr@myArmy’s maneuver battalions. This finding
may help to explain why cadets leave the opergtiregram at the Norwegian Military Academy.

e
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Forord

Forfatteren er ansatt i Forsvarsdepartementet ogtiygendiat ved Krigsskolen Linderud i
2011, og frem til mai 2012. Stipendiatperiodenemadel av Forsvarsdepartementets
hospiteringsordning for ansatte. Ordningen hdrdiisikt & gke sivilt ansattes kunnskap om

Forsvaret.

Forfatteren vil benytte anledningen til & takkedéskolen for oppholdet og en saerskilt takk
til alle de som har latt seg intervjue. Til slutt takk til alle dere som har kommet med

kommentarer og innspill underveis.
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Oppsummering

Hensikten med denne studien er & finne ut om det ske i lgpet av krigsskoleutdanningen
som medbvirker til at kadetter avbryter utdanningéinprosijekt ble opprettet pa Krigsskolen i
2011 hvor kadetter under utdanning og kadetter lsansluttet ble intervjuet om deres

erfaringer fra perioden pa skolen.

Et giennomgaende trekk i historiene til kadetten $@r sluttet, er at de hadde problemer med
a innfri forventninger om mangverorientert erfariegerlig relatert til beherskelse av ledelse
av troppen i strid. Dette henger sammen med kateteleer om idealer relatert til fysisk
robusthet, sterk og klar ledelse, og betydningearéaring fra mangveravdelinger og strid.
Kadettenes ideer om hvilken kunnskap, holdningeverdier som gjelder, er sider ved noen
fremtredende idealer som kadettene sosialiserés listudien stilles det spgrsmal om
idealene kan veere et uttrykk for en profesjonahittet som blant annet har med

afghanistanoperasjonen a gjare.

Ideer om offisersidealet pavirker hvordan kadettieneolder seg til hverandre og til
undervisningen. Det utvikles inn- og utgrupper Ioasé idealene. De andre kadettene
innordner seg den mangverorienterte inngruppensiatder og normer. Kadettene og
instruktgrene gir tilbakemeldinger szerlig i forhtilcevnen a lede troppen i strid. Flere
opplever tilbakemeldingene som nedbrytende. Jersienat de naermest matte bli som
guttene for a bli akseptert av kadettfellesskdpetlene virker dermed ekskluderende for de

kadettene, bade jenter og gutter, som mangleriegféia mangveravdelinger.

Dette medvirker til at kadetter som ikke kan elléinnfri disse idealene, avbryter
profesjonsutdanningen. | lys av dette, fungeree iKkigsskolen optimalt for kadetter som

ikke har erfaring fra Heerens mangveravdelinger.



1 Innledning

Den militeere profesjonsutdanningen inkludert Krigden (KS), ma som resten av Forsvaret,
tilpasse seg Forsvarets oppgaver, politiske fariogeden sikkerhetspolitiske utviklingen.
Som en sikkerhetspolitisk sentral aktar, er Forstgapppgaver av bade nasjonal og
internasjonal art. Utenlandsoperasjoner har veeveduarende og fremtredende oppgave for
Forsvaret etter slutten av den kalde krigen. SahdigHaeren veert en sentral aktar for de
internasjonale oppdragene som for eksempel i Afigteam Parallelt med gkt fokus pa
utenlandsoperasjoner, giennomgar Forsvarets utdgsinstitusjoner en dreining mot det
sivile utdanningssystemet og ma rette seq ettaltegpolitiske faringer om mer mangfold i
organisasjonen. Det er ogsa gkt interesse for pegden militeere profesjon som har fatt mer
rotfeste i organisasjonen. For eksempel i Forsgdedtesoperative doktrine (FFOD) fra 2007,

anses den militeere profesjon pa lik linje med apdogesjoner, som lege eller jurist.

| forbindelse med Krigsskolens akkreditering sorgsikmle, har skolen arlig deltatt i en
spgrreundersgkelse i regi av Hagskolen i Oslo (Sddfa). Arbeidsforskningsinstituttet

(AFI) ble i 2010 bedt om & analysere resultatengiogen rad for veien videre. AFI-
analysen papekte falgende: En relativ stor anddgtkar mener det er mangel pa
sammenheng mellom teori og praksis i utdannihgeamt at kadetter i betydelig antall slutter
pa Krigsskolen i lgpet av utdanningstiden (Eneh@amperiene og Grimsmo 2010). AFI
anbefalte en kvalitativ undersgkelse for a finnbua som ligger bak disse funnene. Et internt
forskningsprosijekt ble derfor opprettet pa Krigdskdor a undersgke de bakenforliggende

arsakene.

Kadetter under utdanning ble intervjuet om temaend og praksis, skolemiljg og mangfold.
De fleste kadettene viste til et godt leeringsmitj@n i intervjuene fremkom det at de hadde
forventet en mer praktisk lederutdanning med mét pé den enkeltes utvikling, flere
faringsroller, og mindre teori. | diskusjoner onohfor kadetter slutter, sa kadettene at noen
sluttet pa grunn av fysiske skader, mens andrejétl@ttalt, ikke skulle ha vaert pa skolen i

utgangspunktet fordi de ikke egnet seg som milileztere og ikke passet inn. Dette indikerer

| folge AFl-analysen mener en femtedel av kadetrpraksisopplaeringen var stikk i strid med a@ehadde
leert i de gvrige delene av studiene. Samlet segr\dtudiene at det er et relativt stort gap metiem
kompetansen avgangsstudentene anser som viktigrogain de faktisk opplever & f& gjennom studiene.

6



at disse kadettene har en klar oppfattelse av dwees sentralt i deres militeere yrkesutgvelse
og hva som er mindre viktig eller uakseptabelt. Béene antyder dessuten at det skjer noe pa
skolen i lgpet av utdanningstiden som kan relatéras kadetter avbryter utdanningen.
Kadetter som har avbrutt utdanningen ble derfotadktet og intervjuet om sin tid pa skolen.

Med dette utgangspunktet ble falgende problemsgiformulert:

Er det noe som skjer pa Krigsskolen i lgpet avmiagsperioden som medvirker til at

kadetter avbryter sin utdanning? | tilfelle hvaprdan og hvorfor?

Utgangspunktet for & svare pa problemstillingermjetrempiriske materialet som er
fremkommet gjennom intervjuer med kadetter somavérutt utdanning og kadetter som er
under utdanning. Materialet vil bli analysert i i annen forskning og studier. Teoretisk
knyttes analysen til sosialisering og profesjordisiu Diskusjonen vil forega pa to nivaer.
For det farste vil kadettenes ideer om idealebétikrevet. Deretter blir det diskutert hvordan
idealene virker i kadettenes praksisfellesskap.

Studien er strukturert som fglger: Etter innledeimdpeskrives Krigsskolen som
utdanningsinstitusjon, noen sentrale teoretiskedpay, samt studiens metode. Videre
diskuteres slutteprosessen og skolens og kadetgieesyn pa hvorfor kadetter avbryter
profesjonsutdanningen. Deretter beskrives sidemeeh fremtredende idealer som fremkom
giennom analyse av intervjuene. Betydningen awskysbbusthet, sterk og klar ledelse og
mangver- og kamperfaring blir diskutert. Idealeobl&s til ideer om militeer profesjonell
identitet. S& falger en diskusjon om hva som skjellom kadettene i utdanningsperioden.
Det draftes hvordan idealene virker pa relasjonetlam kadettene og skolen, og mellom
kadettene i praksisfellesskapet. Fglgende temadrddyst: Inn- eller utgrupper, innordning
eller motstand, destruktiv eller konstruktiv tillekeldingskultur, og jenter i en guttekuftur
Temaet jenter i en guttekultur er valgt spesiaidiffiere jenter enn gutter avbryter
krigsskoleutdanningehTil slutt vil det vaere en avsluttende diskusjon avgang fra

profesjonsutdanningen, idealoffiseren, sosialigeag mangfold.

2 Studien bruker begrepet jenter og gutter, og Kdkianer og menn. Dette har sin bakgrunn i at kathettselv i
intervjuene betegnet seg selv som jenter elleeguteller enn kvinner eller menn.
? Se tallene side 14.



2 Om Krigsskolen

Krigsskolen er en militeer hgyskole for utdanningoéfiserer til Haeren, den eldste hgyere
utdanningsinstitusjon i Norge. Skolen ble oppreattet50 under navnet Den frie matematiske
skole i Christiania. Farst i 1820 fikk skolen navBen Kongelige Norske Krigsskole. Fra
2005 er studiet ved Krigsskolen en gjennomgaeredeitr utdanning. Studiet farer frem til
den akademiske graden bachelor. Opptak til Krigeskbygger pa videregaende skole med
generell studiekompetanse og utdanning i Forsvittgr endt utdannelse gar kadettene

tilbake til stillinger i Haeren. Sjefen for Krigsdka er oberst.

2.1 KS operativ

Krigsskolen tilbyr bachelorutdanning innen tre stuetninger: KS operativ, og de mindre
ingenigr- og logistikklinjene. KS operativ, som derstudien omfatter, gir en bachelorgrad i
militeere studier, ledelse og landmakt. Interneéisidm Krigsskolen vektlegger at KS

operativ er en profesjonsutdanning innen fagomraaeifiteermakt, ledelse, sprak og
internasjonal kommunikasjon, strategi og fysiskriog. Disse fagomradene gir grunnlag for
a belyse og studere militeere problemstillingemmtfinger og oppgaver. Det legges vekt pa at
laeringen oppstar i interaksjon mellom teoretiskatifming og deltakelse pa forskjellige
praktiske arenaer. Utvikling av praktisk militasgtierskap og identitet som offiser bygger pa

egenutvikling basert pa erfaringer og refleksjdn@ulike praksisarenaer.

De fleste av kadettene har bakgrunn fra Heeren eg fra andre deler av Forsvaret. Nar
kadettene begynner pa skolen, blir de delt inms&ér og lag. Starrelsen pa kullene varierer
fra 50 til 70 kadetter pa KS operativ. Siden 2008rebetydelig andel av kadettene rekruttert
uten & ha militaer erfaring (gjennomg&ende studjélggadettene er som regel delt inn i tre

eller fire klasser. Alle kadettene har veert gjenrden samme seleksjonen.

* |1 2008 startet Krigsskolen et 4-&rig gjennomgaestddielap. Til dette studielepet har kandidatenutdligere
militeer erfaring mulighet til & sgke seg rett irfnkfrigsskolen. Det farste av de fire &rene er deggende
befalsskole, hvor kadettene skal leere basisfertiglimnen militzere enkeltmannsdisipliner og ledelisarste
aret av gjennomgaende Krigsskole er lagt til Tegminen i Elverum. Etter fullfart forste aret av gjemgaende
Krigsskole fortsetter kadettene pa KrigsskolensKjmllige bachelor-studier pa lik linje med sgkellers. Disse
kadettene blir referert til som gjennomgaende.



2.2 Mangfold og ny strategi

Den generelle malsettingen relatert til arbeidetl mangfold er a gke kvinneandelen bade
blant vernepliktige, befal og vervede i Forsvasaimt a rekruttere flere personer med
innvandrerbakgrunn. @kt mangfold i Forsvaret esegttralt politisk gnske. Det kan
eksempelvis vises til St.meld. nr. 36. (2006-206M)gkt rekruttering til kvinner i Forsvaret,
og som inkluderer en rekke konkrete tiltak. Allileder kvinneandelen fortsatt under 10 % og
er knapt gkende. Ifglge St.meld. nr. 36. (2006-20@ &kt mangfold blant annet gjgre
Forsvaret til en mer tilpasningsdyktig og fleksibeganisasjon.

Krigsskolesjefen stadfester at Haeren og Forsvaiane i en tid med stor endring og at dette
ogsa gjelder Krigsskolen (krigsskolen.no). For Eladakt med sine omgivelser reviderer

Krigsskolen jevnlig sin studieinnretning, utdanréngfl og sentrale prinsipper.

Krigsskolen avsluttet varen 2012 et omfattendeesgiarbeid: Utdanning for fremtidens
offiserer. Et resultat av dette arbeidet er endentistudiehandbok for den militeere
profesjonsutdanningen gjeldende fra hgsten 2012uiderstrekes at kadettene ma ha
tilstrekkelig soldatferdigheter og kjenne lagsnivéed oppstart. De nye studiene er dessuten
rettet mot det mangfoldet av ulike stillinger ope@idsoppgaver i Heren og Forsvaret, fra
militeere stabsstillinger og utdanningsroller, tdgpssjefsrollen, som kadettene skal bekle
etter endt utdanning. P& bakgrunn av de nye stadientdanningen omorganisert. Den
operative utdanningen er organisert i emsem danner stammen i studiet. Emnene skal
veere tverrfaglige og inneholde bade teori og peak3e nye studiene sgker ogsa a legge til
rette for at flest mulig av kadettene gjennomfaiarutdanning. Det presiseres samtidig at
skolen ikke tar sikte pa & fange opp de som iklesterer innenfor de ulike emnene. Denne

studien omhandler imidlertid gammel studiemodell.

3 Noen sentrale teoretiske begreper i studien

Innen profesjonsstudier stilles sparsmal om hvostmmaliseringpavirker den enkeltes
profesjonsutavers preferanser og valg knyttettihnning og yrke, og som er viktig for a
forsta utgvernes karriereutvikling (Abrahamsen 2068m for eksempel avgang fra

profesjoner. Men dette er et lite studert omranfedlertid kan en studie av profesjoners

® Det er utviklet 7 emner som danner stammen farygestudiene: 1 Lederutvikling, 2 Den militeere psjon, 3
Metode, 4 Ledelse av operasjoner, 5 Virksomhetsgiyog forvaltning, 6 Utdanningsledelse 7
Fordypning/spesialisering (Studieh&dndboken for atpez studier 2012-2013).
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sosialiseringsprosesser si noe om kriterier fofggjonstilknytning og avgang fra profesjon.
Studier viser eksempelvis at det er sammenhengmaitofesjonsutgvernes verdier og
holdninger og valg som tas i lgpet av en yrkes&egri

Sosialiseringer en prosess som dreier seg om hvordan vi blitetayv et fellesskap og en
kultur (Aasen 1987). | en organisasjon, eller peofesjonsutdanning, skjer det en
sosialisering inn i yrket og dets yrkeskultur (Ssson og Karlsson 2008, Abrahamsen 2008),

0g mange mener at denne er seerlig sterk innenbéegoner (Abrahamsen 2008: 335).

Sosialisering handler om hvordan organisasjoneniftier sine normer, mal og sin mate a
gjgre ting pa til nye medlemmer. Denne formidlingsgssen er viktig for at nye
medlemmene forstar og tilegner seg de verdier, resgéunnskaper som er ngdvendig for &
gjere en jobb og bli akseptert i organisasjonerséhal 987, Cox, 1993:164grst og fremst
dreier sosialisering seg om personlig utviklinglaging. Men ogsa om tilpasning, innordning
og sosial kontroll (Schiefloe 2003).

Sosialisering dreier seg om menneskédileasning til fellesskapet pa en rekke omrader, og
fellesskapets regler, verdier og normer formeniiatdine. For & bli oppfattet som en legitim
aktgr, ma den enkelte tilpasse seg normene ogsiEe&odene i yrkesfellesskapet. Formelle
og uformelle normer er & regne som en forskrift sten hva som er riktig og uriktig atferd
(Sciefloe 2006:143) og er viktig i sosialiseringsggssen. Dette henger igjen sammen med de
synlige og usynlige kunnskaper, verdier, holdningggnormer som gir retning til menneskers
mate a orientere seg og a forholde seg til hveeapdr Orden og stabilitet er viktig for et
velfungerende sosialt liv. En ganske vanlig antsgel at konformitet og etterlevelse av
fellesskapets normer er viktig for at et fellesski&pl kunne fungere uten for mye uro og

ogdeleggende konflikter (Sciefloe 2003).

Sosial kontroll dreier seg om kontroll av andres atferd og karevamell eller uformell.
Uformell kontroll uteves av mennesker i det dagkgsiale liv, for eksempel i en
profesjonsutgvers skolehverdag. Formell sosialrkdirér myndighetsutgvelse gjennom
formelle regler og lover. Sosial kontroll dreiegddant annet orsanksjone(Schiefloe 2003:
292-294). Sosiale sanksjoner er virkemidler foasigke eller korrigere atferd i forhold til
bestemte normer. Det skilles blant annet mellorm@&lle og uformelle sanksjoner (Schiefloe
2003).
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Idealer forstas her som profesjonsutgvernes eller kadetteleer om hva som er sentralt og
viktig i utgvelsen av offisersyrket og hva som endne akseptabelt eller uten betydning.
Iboende i disse idealene, er en rekke formellefognelle normer som kadettene sosialiseres

inn i.

Det prototypiske idealet setter standarder for gempedlemskap og gir normer for legitim
deltakelse og atferd (Hogg & Reid 2006). | det éigdet at forestillinger om idealer, og
hvordan disse virker i et praksisfellesskap, someksempel pa Krigsskolen, pa den ene siden

virker samlende og inkluderende, men kan ogsa éks&luderende.

| studien gjgres det en kobling mellom kadettedesii om idealer og begregebfesjonell
identitet. Profesjoner har noen bestemte kjennetegn. Detrdsegeom en felles identitet, &
inneha en bestemt og spesialisert kunnskap basettjpnnelse, og det handler om etisk
kodeks (Molander og Terum 2008). Profesjonell idetviser til den personlige
identitetsdannelsen som har med utgvelse av yrgjré (Heggen 2008Begrepet kan bare
forstas som normativt og med skiftende betydningpte med praksisfeltet. Pa et kollektivt
niva, og i motsetning til profesjonell identitetns@r knyttet til den enkelte yrkesutgver, er
profesjonsidentitet et eksempel pa en kollektiv identitet. Profesjdaastitet og profesjonell

identitet er som regel to sammenfallende fenométieggen 2008).

En profesjonell identitet er resultat av en progskssmgtet mellom en persons sosiale og
kulturelle bakgrunn, og kunnskapen i utdanning gsfelt er sentralt. Den nye kunnskapen
som leeres kobles til tidligere erfaring og integeereller den kan bli avvist som ugyldig fordi
den er i motsetning til allerede etablerte oppfeger. En slik prosess skaper tanker og ideer
om hva det vil si & veere en profesjonell yrkesutedette er avgjarende for hvordan
kunnskap og erfaring blir oppfattet og hva som Walirdert som viktig og mindre viktig i
yrkesutgvelsen (Heggen 2008: 324). Seerlig kan mmimg i et praksisfellesskap ha
betydning for profesjonell identitet fordi det haedom a bli akseptert og verdsatt som en av

oss (Heggen 2008:325 om Wenger).

Mest sannsynlig har kadettene ideer om idealer segchar de begynner pa skolen. Et flertall
har erfaring fra Heaeren og Forsvaret. Flere haattélinternasjonale operasjoner. Pa samme

tid vil idealer, og profesjonell identitet, fortseth skapes og stabiliseres i perioden pa skolen.
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Idealer og profesjonell identitet videreutviklessigbiliseres i et praksisfellesskap blant
kadettene. | tillegg gir skolen faringer til kadgete gjennom undervisning, instruktgrer og
leerere. | et bade sosialiserings- og profesjonpeétiv er det i praksisfellesskapet, altsa i
virke mellom kadettene, og kadettene og skolenr kuanskaper, holdninger, verdier og

normer eventuelt blir laert, avvist, akseptert ogarmet.

4 Metode

Studien er basert pa semistrukturerte intervjukapét av 2011 ble totalt 26 kadetter primeert

fra KS operativ, intervjuet om deres tid pa skolen.

Farst blel3 kadetter under utdanningintervjuet om hvordan de opplevde sammenhengen
mellom teori og praksis og skolemiljg. De ble ogpért mer generelt om hvorfor de tror
kadetter slutter. | intervjuene ble det vektlaga kadettene tenker om de som slutter, hva de
mener karakteriserer dem og hvorfor de tror deesiubDet var diskusjoner om hva kadettene
tenker om mangfold i Haeren. Det ble gjennomfgrttadanmed fire par (to og to), og fem

enkeltvis.

For & finne ut hvordan de som hadde avbrutt utaayemi opplevde krigsskoleutdanningen og
de bakenforliggende arsakene til hvorfor de sluitéervjuet vi derettet 3 kadetter som
hadde sluttet,eller hadde vurdert & slutte (tre). Disse haddengi@imum et halvt ar pa
Krigsskolen. Informantene i denne gruppen forded#tg jevnt mellom gutter og jenter. Vi var
ikke i kontakt med gjennomg&erid®m sluttet i Igpet av utdanningsperioden pa
Terningmoen. Fokus her er hva som skjer pa Krigsskd-em gutter som vi kontaktet ville

ikke la seg intervjue.

Resultatene av den fgrste intervjurunden indikatrteadetter under utdanning har en klar
oppfattelse av hva som er sentralt i deres militgkesutagvelse og hva som skal til for at en
kadett skal bli anerkjent av kadettfellesskapet.&ga mer i dybden pa dette og for a
undersgke om dette kan relateres til kadettersraydde kadettene som har sluttet spurt om
idealer relatert til offisersrollen. Det ble lagiust om og diskutert om det fantes noen
bestemte trekk som karakteriserer den ideelleaffishvilken grad idealer ble snakket om,

og idealer for hvem. Intervjuene av de som hatefiwektla dessuten forholdet mellom

® Se mer om gjennomgé&ende i fotnote 4 side 8.
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kadettene, derunder fremvekst av klikker, uformigtiere, eventuelle kontroverser og
eventuelle konflikter. Vi spurte om selve slutteggssen; hvorfor sluttet de, var det spesielle
hendelser som bidro til beslutningen, hvem var ivend i prosessen. Det ble ogsa spurt om
forhold som har med undervisningen, lzerere og gdedirukterené Guttene ble spurt om

hva de mener om kvinner i Forsvaret.

Intervjuene av de som har sluttet ble delvis gjemizot over telefon, delvis ansikt til ansikt.
Intervjuene varte fra en halvtime til neermere toeti. Intervjuene forlgp som apne samtaler

hvor intervjuguiden farst og fremst var veiledende.

Informantene ble opplyst at det de sier ville @nbtert slik at vedkommende ikke kan bli

gjenkjent og dermed var sikret full anonymitet.

Sitatene i studien illustrerer pastander og futadign kan karakteriseres som eksplorativ

med en induktiv tilngerming

5 Om kadetters avgang fra profesjonsutdanningen

5.1 Slutteprosessen

For de fleste kadettene var det en lengre prosksméne frem til at de ville avbryte
utdanningen. Noen hadde fortrolige samtaler medeakatietter og kulledelsom forhold

de fant vanskelige. De fleste kadettene sier aetlekom frem til at det var best a avbryte
utdanningen, med unntak av to. En informant blegeetil & slutte imot vedkommendes vilje,

og en annen ble bedt om a avbryte pa grunnlag #kerbestatt fysisk test.

Ansatte ved skolen sier derimot at fa kadetteteslav seg selv, men etter en periode med
veiledning. Det skjer en bevisstgjaring av kadetiem gjor at kadetten selv velger a slutte.
Det kan veere vanskelig & konkretisere hvorfor deshite, men de ansatte mener at enkelte
kadettene ikke bgr uteksamineres. Kadettene @lesjelenig i at de bar avbryte utdanningen.

Andre kadetter og overordnede hjelper dem & taetalg

" Instruktgrene, vanligvis en til to per klasse, han mest direkte kontakten med- og oppfelgingekaalettene.
Instruktarene er vanligvis erfarne offiserer sontedeer kadettene i ulike militeerfaglige disiplin€e kan vaere
ansatt ved skolen eller de kan veere eksterne.

8Kulledelsen bestar av en klasseforstander og mstrukterer.
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Jenter opplever at de blir oppmuntret til & fotesetdanningen. Jentene selv mener at skolen
faler et press for a f& dem gjennom krigsskoleutdayen, med bakgrunn i det politiske malet
om a rekruttere flere jenter til Forsvaret. Flaéer at skolen ikke burde rekruttere jenter fordi
de er jenter i seg selv. Jentene vil bli verdsatsine lederegenskaper og kompetanse, og ikke

pa grunnlag av sitt kjgnn.

Kadetter som avbryter utdanningen, ma sgke avskjskbleradet i form av en formell
sgknad som begrunner hvorfor de vil slutte. De tigenarsakene er dermed ikke alltid
reflektert i sgknaden, forteller kadetter som Haitet. Kadettene ma mate personlig i
skoleradet og fremlegge hvorfor de avbryter utdagen. Kadettene skal bli forevist skriftlige

advarsler hvis det er skolen som mener at en kadatlike arsaker ikke bgr fortsette.

Det er flest kadetter som slutter fgrste aret,aegé avbryter andre og tredje aret. Krigsskolen
har begrenset statistikk over hvor mange eller hgem slutter og nar, men fra 2008 har det
pa operativ linje begynt totalt 196 kadetter, ogjpai 2012 har 34 kadetter avbrutt
utdanningen (17 %). Av disse har 18 jenter begyrB genter har slutt€tDet vil si at

44 % av jentene og 15 % av guttene har avbrutogenative utdanningen i denne perioden.
Disse har sin bakgrunn primeert fra Heerens stgtigbaer, er fra andre steder i Forsvaret,

eller er gjennomgaende.

5.2 Arsaker til at kadettene slutter

Et giennomgaende trekkkadetteneshistorier om hvorfor de avbryter studiet, er ahdelde
problemer med & innfri forventninger om mangveruge erfaring’, saerlig relatert til
beherskelse av ledelse av troppen i sEmgutt som har sluttet, sier det slik:
Jeg fant fort ut at dette ikke passet for meg @kket mye med andre kadetter om
dette. Det er en bra utdanning, men man tar mykuawmskapen for gitt. Det som
heerkadettene hadde fatt inn med morsmelk, masedre leere pa nytt. Det var
typiske heerting som enkeltmannsferdigheter og $gd. Det var andre
forventninger til & veere offiser. Det handlet omadre best. Enten sa passer du inn,

eller sa gjar du det ikke. Er man farst frossesatforblir du ute. Det gar pa

° Mail fra Krigsskolen 4. juni 2012 bekrefter talten
192011 kullet er ikke inkludert.
1 Se fotnote 15 side 21 for videre beskrivelse angwarbegrepet.
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stoltheten & gi seg. Man blir skuffet fordi det eanerledes. Jeg fant meg bare ikke fil

rette. Det som gjaldt var seeregent for Haeren, soppen i strid.

Flere beskriver et litt barskt kadettmiljg som anskelig a bli en del av og en roff

tilbakemeldingskultur. En kadett hadde forventetedelingsfalelse og et fellesskap og peker

pa miljget blant kadettene og noen sterke perdoetéy som arsak til at han sluttet:
Jeg hadde forventninger til spenning og ikke ménfst en avdelingsfalelse. Det skulle
vaere morsomt, man skulle bli godt kjent og gjarg tisammen. Komme inn i et miljg
der man trives. Jeg kom aldri inn i et fellesskgpdet stod ikke til forventningene. Det
var hver mann hver for seg. Mye misngye og neg#itnosfeere. Jeg fikk ikke energi
fra skolen. Jeg var vant til a veere flink, men pege ikke slik jeg var vant til. Det var
maten ting ble gjort pa. Sterke personligheter want til & veere de beste og toffeste.
Det ble et litt hardt miljg. Man blir ikke |aftatain, man ma sla seg fram. Dette trivdes
jeg ikke i og hadde andre og bedre ting a gjggeitt som har sluttet)

Ei jentes begrunnelse om a slutte kan relaterektditil tilbakemeldingene:
Jeg sluttet fordi jeg grudde meg til & g pa skollmy grudde meg for a gjare feil og
bli plukket fra hverandre igjen. Orket ikke den komansen. Livet er for kort til &
mistrives. | sgknaden skrev jeg vel ikke akkurakeatvar sa forferdelig. Sa vel noe

sant som at dette ikke er noe for meg.

For mange av jentene er arsakene i tillegg reléteuttekulturen:
Har tenkt pa at jeg skulle slutte flere ganger. Maler seg veldig alene. Flere jenter
faler seg alene. Det er en opplevelse av a ikledwltilhgrighet. Det er ikke det at
ingen snakker med en. De er gutter og jeg er jelgg.er veldig sta og vil

gijennomfgre. Du er svak om du slut{ggnte under utdanning)

| tillegg papeker flere at motivasjonen for a gjemrigre utdanningen var synkende. Noen
kadetter beskriver at fysiske skader gjorde deskelig & holde tritt og svekket evnen til &

giennomfgre gvelser. Dette bidro til at disse kimhet sakket akterut i forhold til de andre.

Noen fa sier at de sluttet fordi utdanningen ligarkant akademisk. Dette kan ha
sammenheng med overgang til hgyskole og opplevelsemengden teori. Dette kunne veere

interessant a falge med pa i lys av hggskolematelle

15



Kadettene snakker forskjellig om tiden pa skolemtgne er ofte mer kritiske til
utdanningsmiljget og er mer apne om sine opplexelx® peker ogsa mer til konkrete
hendelser og forhold ved utdanningen som bidrogf tile sluttet. Noen av guttene er mer
tilbakeholdne til & snakke om sine opplevelseiiigsskolen. De peker mer pa seg selv som
arsak til at de forlot utdanningen, og sier atkde ihadde tilstrekkelig erfaring og forutsetning

for & gjennomfare utdanningen.

Kadetter under utdanning mener at flere av kadettene som avbryter utdaeniiigke egner
seg som offiserer og ledere. De er av den oppfatairkadetter fortsetter pa skolen selv om
de ikke innfrir krav om grunnleggende soldatferdign. Kadetter under utdanning sier at de
ikke gnsker & arbeide sammen med disse kadettenikke faller inn under deres oppfattelse
av den ideelle offiser i fortsettelsen av karrier@r vil helst ikke ha dem pa laget sitt i
militeere operasjoner, som for eksempel under gnedler i virkelige operasjoner
eksempelvis i Afghanistan.

Ansatte pa skolenmener at de som slutter gjerne mistrives i lediemoDe faler ikke
mestring, men heller ubehag. De mangler ofte seipiith og er gjerne ikke spesielt
skoleflinke. De er kjennetegnet med usikkerhetyi@ende og fungerer kanskje ikke helt
sosialt. For en del var nok valget om a sgke Kkigen ikke bevisst nok, og skolen innfridde
ikke til forventningene. En ansatt pa skolen stated i noen tilfeller tas inn sgkere som man i
utgangspunktet er usikre pa om er egnet. Sammé amsaer at dette kan henge sammen
med at antall sgkere til krigsskolene er nedadgeqdat krigsskolene dermed har en mindre

sgkermasse a velge ut fra enn tidligere.

Kadettene som har sluttet, kadetter under utdanminansatte pa skolen synes a veere enige
om at de som slutter ofte ikke passet inn pa Kkigies. Til tross for at kadettene har veert
gjenstand for en omfattende utvelgelsesprosessiétavirke som om seleksjonen fortsetter
under utdanningen. Et sentralt spgrsmal blir dsskatens undervisning er tilpasset det
mangfoldet av oppgaver og roller som skal bekless endt utdanning og den bredden av

kadetter som i utgangspunktet blir tatt opp tigkgkoleutdanningen.
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6 Kadettenes ideer om offisersidealet

| intervjuene kom det frem et klart offisersideairskadettene relaterer seqg til. Kadettenes
offisersideal ser ut til & besta av fglgende:

e Fysisk robusthet

e Sterk og klar ledelse

e Mangver og kamperfaring

6.1 Fysisk robusthet

Fysisk robusthet er et ufravikelig formet krav dgal. Faget fysisk fostring falger kadettene i
alle tre arene. Betydningen av utmerket fysisk fogfemspeiles i seleksjonen til Krigsskolen.
Alle de fysiske minimumskravene under seleksjonspseen ma bestas. Det er sjelden at det

gjeres unntak.

Kadetter under utdanning papeker at fremragendskffsrm er en forutsetning for a fa tillit
av kadettgruppa, og papeker at offisersyrket tatssr fysisk:
Man ma veere fysisk oppegaende for a fa tillit aanidre. Det er et fysisk yrk@utt

under utdanning)

Flere av jentene mener at seleksjonskravene ikkeansvar med kravene til fysisk robusthet
under utdanningen. Utdanningen er mye mer krevdgidente forteller:
Selv om jeg gjorde det bra pa de fysiske testenvarsdet ikke godt nok. Under opptak
var det pa en mate akseptert at jeg hang etteeegettmen pa skolen forventet man at
alle skulle prestere like bra. Skolen slakker pdydgske kravene ved opptak, men man

far det igjen nar man kommer inflente som har sluttet)

| relasjon til hgye fysiske krav er det flere kadesom snakker om skader de fikk under
utdanningen og at skader blusset opp igjen forididheingen ble for stor. Det kan virke som
det er akseptabelt med skadene i seg selv, meat at chindre plausibelt at skaden
synliggjeres. Det papekes at kadettene er forvént@e skader:
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Skaden ble veldig synlig og irriterte bade faglaavgmedkadetter. Jeg fikk beskjed
om at en kadett ikke oppfarer seg slik. | det lighet at en kadett ma tale en slik

skade(jente under utdanning)

Noen kadetter forteller at selv om de har hatt segllegeerkleering om & holde seg i ro sa
opplever de at instruktgrer ikke helt tror pa dem:
Da jeg kom med legeerklaeringen oppfattet jeg atuktaren ikke trodde meg. Det ble
en diskusjon mellom instruktgrene om henvisningemeell eller ei. De sa ofte at
kommer du nd med en slik igjen. Det var nedverdigénkomme med lappen. Legen

kom til konklusjon at jeg burde veere i (jente under utdanning)

Fysisk fostring er en forutsetning som veier sapasgt at selv om en kadett utviser godt
lederskap, men ikke holder mal pa det fysiskeyeilkommende ikke bli regnet som en
tilstrekkelig egnet soldat. En gutt under utdannmimgner at er man ikke i stand til & baere
sekken hjelper det ikke at man er en god leder.

Pa samme mate som kadettene vektlegger fysiskrfgsarmidler skolen viktigheten av
fysisk robusthet. | skolens nye strategidokumerskeien beskrevet som kompetansesenter

innen fysisk fostring i Haeren.

Ulike kilder stiller spgrsmalstegn vedrgrende dasiye kravene relatert til soldatrollen.
Sookermany (2010) spgar for eksempel om idealetadaten i fremragende fysisk form,

hvor man tradisjonelt har skilt mellom de som handlg de som utgver, er relevant i et
moderne operasjonsmgnster. | denne studien unelestregge intervjugruppene
betydningen av fysisk robusthet. | forhold til Ksikolen blir spgrsmalet hvor fysisk robust
ma en kadett veere for & kunne fylle de varierténgfene som kadettene skal bekle etter endt
utdanning. Et fatall av kadettene blir troppssjéfekstremt fysisk krevende avdelinger eller i
spesialstyrkene. Hvor gar grensene for det sorimalig & kreve og det som virker i noe

overkant?

6.2 Sterk og klar ledelse

Krigsskolen fremstiller seg selv som en lederutdagrEtt av skolens sentrale formal, er

lederutvikling pa sitt beste, og et hovedmal endkie fremragende ledere i den militeere
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profesjon, fremhever strategidokumentetl12. Pa Kkigiens hjemmeside star det at du far en
unik lederutdanning som er krevende bade praktiskkademisk, fysisk og mentalt. Militaert
lederskap er et sentralt fag pa skolen. Typisk&djamer og oppgaver etter utdanningen er
tieneste som troppssjef, dvs. sjef for ca. 20Qikdldater, grunnleggende og videregaende
utdanning av soldatene i troppen, samt & lede &nopp lgse oppdrag bade hjemme og i

utenlandstjeneste (krigsskolen.no).

De fleste kadettene har erfaring med ledelse fradédegynner pa skolen. De har gatt
befalsskolen som er en praktisk rettet lederutdagyrog de har veert lagfarere for soldater
som er inne til fgrstegangstjeneste. Flere oppfatdg selv som ledere allerede, og har ideer
om ledelse basert pa erfaring, utdanning og ikkestifra kulturelle kodekser avhengig av

hvor i Forsvaret de kommer fra.

Kadetter som har sluttet forteller at malet forfleste kadetter er & bli troppssijef i en
mangveravdeling. Ei jente beskriver idealkadetedatert til troppssjefsrollen:

Dette idealet om troppssjefen i utmerket fysiskrfarg stor i kjeften. Dette ble aldri diskutert
apenlyst, og hadde det blitt lagt fram hadde deest blitt flere protester. (jente som har
sluttet)

Kadettene under utdanning er tydelige pa at entkéamist og fremst er en dyktig leder som
impliserer noen bestemte kjennetegn:
Mest av alt ma kadettene fremsta som dyktige leflarena se betydningen av
eksemplets makt, veere klar og konsis, frempagfaglitig, stille krav, ha hgy mental
kapasitet, kunne ta avgjgrelser under vanskeligeold, ha god fysisk form og er

typisk ekstroverte typer, men kan ogsa veere intteMgutt under utdanning)

Flere av kadettene er opptatt av betydningen awikiél
En kadett ma fremsta med selvtillit, og er manifioadvendt er det vanskelig a fa til

dette yrket(gutt under utdanning)

Kadetten ovenfor papeker dessuten betydningen atatmebusthet. En ansatt pa skolen
fremhever viktigheten av mental robusthet forstéth selvinnsikt og tro pa egen mestring.

2 Se side 8 og 9 om Krigsskolens nye strategi.
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Samme ansatt sier at det er ensomt & veere letlier og at i disse situasjonene ma man veere

sikker pa det man gjer. | strid er det ikke romdoraere usikker.

Pa samme tid som kadettene under utdanning haradeéva som forventes av en militaer
leder, er de ogsa tydelige pa hva som er uaksdptiladetter under utdanning forteller om
kadetter som har avbrutt utdanningen:
Flere manglet egenskapene som skal til for & bigte. De var for eksempel forsiktige
typer, gjerne ustrukturerte, uklare, utydelige asjande. De kunne ikke handtere
usikkerhet og grudde seg til utfordringer. Flererfrstod som usikre pa seg selv. De

hadde ikke selvtillit til & si hva de egentlig geiskgutt under utdanning)

De negative kjennetegnene fremstar som tydeligrisntil hva som forventes av en militaer
leder. For eksempel, mellom “klar og konsis”, oglar, utydelig og nglende”. | sitatet
ovenfor fremheves usikkerhet som en mindre gndketmsegenskap blant kadettene.
Syversen (2001:49) beskriver noe av det sammen#&opologisk studie av Forsvaret. |
motsetning til offiserene i Luftforsvaret viste &bffiserene fra Haeren usikkerhet. Syversen

(2001) fikk inntrykk av at det ikke var tillatt dggalisere usikkerhet blant haeroffiserene.

"Hgy og mark”, er et fremtredende uttrykk blant &ttdne nar de snakker om ledelse. "Sterk
og klar” er et annet og lignende begrep. Det euktart hva begrepene betyr.

Maten kadettene bruker uttrykkene pa gjer detdnide a dra paralleller til en tydelig og
ekstrovert ledertype med en god porsjon selviiltibtsetning til den litt mer usikre og
nglende typen. Om det & veere hay eller mark eliek 89 klar, er a regne som en
hedersbetegnelse avhenger av hvem som sier dat.kldettene som har sluttet, virker
uttrykkene ofte negativt ladet. De antyder at deégner en bestemt type ledelse som de
opplever autoriteert og brautende, og som flere meniekontrast til

klasseromsundervisningen.

Innen profesjoner er det vanlig & se beklagelser avteori og praksis ikke er godt nok
integrert (Grimen 2008:74). Kadetter under utdagmmener at laerere og instruktarer har
problemer med & koble teori og praksis i fagettsaitt lederskap pa en slik mate at
undervisningen oppfattes som nyttig.
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Min starste skuffelse er at man ikke klarer a kngtmmen teori og praksis. Jeg er

helt overrasket(gutt under utdanning)

Kadetter som har sluttet sier at undervisningeilitaart lederskap er sivil i tonen og balansert
i fremstillingen av faget. Kadettene tar eksemmeltings personlighetst&sfor & kartlegge
den enkeltes ledelsesstil. Den enkelte skal videiidas i henhold til testen. | undervisningen
vektlegges at ledere er forskjellig og at man siakle seg basert pa den man er. Videre
laerer de om situasjonsbestemt ledelse og at denilékesere pa en bestemt mate. Dette
samsvarte ikke alltid med praksis forteller en kbgem har sluttet:
Det var pa gvelser og i praksis at idealet om hgynmrk ble fremelsket. Man skulle
veere ufin, sa lenge man var faglig flink kunne waene sa ufin som man ville. Dette
ble fremelsket. Man kan vel veere god leder uteseie\drittsekk? Ikke & veere hay og
mgark innebaerer at man er mer demokratisk, apearidre mater a gjgre det pa,

ydmyk, litt mer veil(jente som har sluttet)

Begge intervjugruppene papeker at det ikke allidsammenheng mellom undervisningen
om militeert lederskap og veiledning i felt. Mensl&tter under utdanning viser til mangel pa
integrasjon mellom teori og praksis, fastslar irititl kadetter som har sluttet at

praksisopplaeringen var i motsetning til den tesketiundervisningen.

Kadetter under utdanning vektlegger noen aksepbegrieaksepterte kjennetegn relatert til
ledelse av troppen i strid. Pa individniva fremstaén ideelle kadett med en klar og
besluttsom ledelsesstil og i den ypperste fysiskenf Men hva med betydningen av mer
demokrati og dpenhet for andre mater a gjgre tiageén som jenta i sitatet ovenfor er inne

pa?

13 personlighetstest basert p4 Camgog Isabel Myers-Briggs prinsipper.
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6.3 Mangvetog kamperfaring

Til tross for hggskolereformen viser undersgkedgéqaraksis og erfaringsbasert kunnskap

fortsatt oppfattes som sveert viktig innen profesjgdanningene (Karsetk og Kyvik 1999,

Haaland 2008).15 Kadettene i denne studien uneé&estat det militeere yrket er praktisk:
Den ideelle kadett skulle veere praktisk flink: Vélink med vapen og ha den ypperste

fysiske form(gutt som har sluttet)

Som i andre organisasjoner er det i Heeren et kigoarhva slags stillinger og erfaring som
gir prestisje og anseelse. Kadetter som har sheter det er erfaring fra mangveravdelinger
som betyr noe blant kadettene:

Det er mangver som gjelder. Man kommer fra manggeskal til mangver(jente som

har sluttet)

Kadetter som har sluttet understreker at behermskelstridsteknikk var viktig blant
kadettene. Det var begrenset rom for annen kunnsiagsfaring fra eksempelvis
stgtteavdelinger eller fra andre forsvarsgrenedéttar som har sluttet bemerker at skolen er
lagt opp for infanterister. Dette sier noe om hiag praktisk kunnskap de toneangivende

kadettene oppfatter som sentralt i utgvelsen amilétere yrket.

Militeert ansatte ved skolen vektlegger at deltakelsternasjonale operasjoner gir anseelse
blant kadettene. De mener at den kanskje messhttande erfaring er & ha veert i direkte
kamphandlinger. En gutt som har sluttet forteller lmoldninger til kule effekter og at det i
hans kull gjaldt & se ut som kommandosoldater:
Det var en del holdninger til & ha kule effektegrrann a ga i korrekt uniform. Det
var vanlig i avdeling at man kunne bruke kule effekagd av sivile firma. Det ble en
del diskusjoner rundt dette da skolen forbyr kastedta bruke disse effektene. Det
gjaldt & se ut som kommandosoldater som de ameskkaNavy Seals/Marinejegere.

Det gjaldt a ligne spesialsoldater s& mye som may eksempel gikk kadetter fra

1% Det er kadettene som har sluttet som introduseesmverbegrepet. | avdelingssammenheng refererer de
vanligvis til vapengrenene infanteri og kavalerii@ydelingssammenheng til Panserbataljonen, 2ljbaen,
Telemark bataljon, ISTAR (Intelligence, Surveillend arget Acquisition, and Reconnaissance).
Kunnskapsmessig refererer de ofte til beherskeldedelse av troppen i strid, enkeltmannsferdighete
(grunnleggende soldatdisipliner som fore eksem@pén, stridsteknikk, samband og sanitet), og gériémeet
a beherske det feltmessige.

15 publikasjonen er en evaluering av hagskolereforgererelt. Krigsskolen var ikke en del av denne
undersgkelsen.
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Forsvarets Spesialkommando (F&)ten hodeplagg. De var for kule til & baere

hodeplagg.

Et sentralt fag pa Krigsskolen relatert til mangselandmakt med emnene taktikk og
operasjoner og skyte- og vapentjeneste. | et intetat om generell offiserskompetanse,
skrevet som innspill til strategiprosessen, knytespertise til evnen a fylle sin funksjon og
rolle under gjennomfaringen av kampoperasjoner ftiak2011:6). Det understrekes at den
generelle evnen til & utkjempe slag og trefningetrigyintenst stridsmiljg er den
kompetansen som offisersgjerningen star og faleDenne kompetansen skal derfor
vektlegges. Hokstad (2011) fortsetter: Kamp erd&gdedimensjonerende for begrepet generell
offiserskompetanse og definerende for profesjonen.

| folge kadetter under utdanning, er faget landmigtnen i utgvelsen av den militeere
profesjon og sveert relevant for senere oppgaveeidi. Flere kadetter under utdanning
mener ogsa at det er her du finner de dyktige amilitlederne. De mener at instruktgrene
herfra besitter viktig og sentral militeerfaglig kpetanse, og hgster stor respekt blant

kadettene.

Oppsummeringsvis beskriver begge intervjugruppeameniliteere profesjon som praktisk.
Det var den feltmessige kunnskapen som betyddélaoé kadettene. Kadetter som har
sluttet understreker at mangver- og kamperfaringrgistisje blant kadettene. Kunnskap om
stridsteknikk rangeres hgyt, gjerne kombinert niéari@g fra Afghanistan og deltakelse i
reelle stridssituasjoner. Kadetter fra mangveranget ser ut til & slutte opp om dette idealet,
i hvert fall ifglge kadetter som har sluttet. D& dermed frontfigurer for en bestemt

yrkesinnretning og en bestemt mate & utgve yrket pa

6.4 Profesjonell identitet eller subkultur

Diskusjonen av idealer kretser rundt temaet profes] identitet, hvor profesjonell identitet
viser til den personlige identitetsdannelsen sommied utgvelse av yrket a gjgre (Heggen
2008).Begrepet kan bare forstas som normativt og meteskié betydning i mgte med

praksisfeltet.

16 Kadetter med bakgrunn fra FSK er en liten minoggeskolen. Det er ikke alle kull som har kadethed
denne bakgrunnen.
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Profesjonell identitet kan forstas som en beviggfatning av meg som yrkesutgver,

nar det gjelder type egenskaper, verdier og holdainhva slags etiske retningslinjer,

eller hva slags ferdigheter eller kunnskaper somskituerer meg som en god

yrkesutgver. Det handler om selvpresentasjon gvkeisrolle her og ndHeggen
2008:324).

Profesjonell identitet kan forstas som de egensik@p®oldningene og ferdighetene som er

forventet av en respektert militeer profesjonsutgiegmestillingen kan sees som en

oppsummering av formelle og uformelle normer, kikapsog egenskaper som synes a

regulere atferd og diskurs mellom kadettene:

Profesjonell Fysisk robusthet Ledelse og militeert | Yrkesorientering
identitet/idealer lederskap

Viktige Er pa topp fysisk. Sterk og klar. Praktisk orientert.

kjennetegn Kunne beere sekken.| Tydelig, frempa, tar | Orientering mot troppen i strid.

Gjennomfare
stridskurset.

Skader ma man tale.

initiativ, gjerne
ekstrovert type.
Mental robusthet.

Ta beslutninger under

vanskelige situasjoner,

Erfaring fra mangverbataljone

0g internasjonale operasjoner,.

Kunnskap om stridsteknikk .

Viktig Viktig Viktig
Negative eller Ikke tilstrekkelig Uklar, usikker, Erfaring fra Haerens
irrelevante fysisk form. nglende, tvilende, far | stetteavdelinger og fra andre
kjennetegn Sinke laget. ikke folk med seg, steder i Forsvaret.
ustrukturert.
Demokratisk.
Negativt Negativt Irrelevant

=

(Tabell 1: Fremstilling av viktige og mindre vikédjennetegn relatert til offisersrollen)

Den farste raden viser til kjiennetegn, som for eksal fysisk robusthet, som synes & veere

viktig blant kadettene. Den andre raden er kjergretegnet som negative i forhold til

offisersrollen, eksempelvis a veere usikker og rageGenerelt er disse kjennetegnene i

motsetningsforhold til de beskrevne idealene.

Enkelte norske forskere har sett pa soldatideatitelatert til det gkte omfanget av

internasjonale operasjoner. Haaland (2010) vitat tet tradisjonelt er flere identiteter blant
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norske offiserer. Norske soldaters identitet retsteil a forsvare nasjonen, det a veere
statsansatt og det a veere kriger. Hun konkludereffiaerer pa et hayere niva fortsatt
identifiserer seg med alle tre identitetene, mdd pé a forsvare nasjonen. Pa den andre siden
viser hun til gkende oppslutning om krigerideahkelte deler av de militeere styrkene. Hun

understreker at stridskompetanse er regnet sorteanikjernekompetanse.

Bjornstad (2011:27) stiller spgrsmal om den nosskdatens identitet er i ferd med a bevege
seq fra & veere en soldat for folket og nasjonenv#ere en soldat for NATO alliansétan
papeker at den norske soldats identitet tuftetipériom fredssoldaten, er under endring. Han
mener at Afghanistan utgjgr et vannskille i dereoflige debatt om hva som utgjar den gode
soldat. Han sier videre at norske soldater i |abhgire grad utfgrer samme kamprelaterte
handlinger som briter og amerikanere, og kommenilkt med kravet om samsvar mellom
sivile og militeere verdieBrunborg (2008: 72) i en diskusjon om ulike verdignlag, hevder

at stilt overfor krigens blinde naturkraft, er dettsatt "the hard values of the battlefield” som

gjelder.

Ideer om idealer relatert til mangver og strid kagttes til en subkultur blant kadettene og
kan kobles til en profesjonell identitet. Stridskmetanse er en generell kjernekompetanse i et
utdanningslgp pa Krigsskolen og ma sies a veeregjmfens kjerne. Og som bade Haaland,
Bjgrnstad og Brunborg indikerer, ti ar i Afghanist@virker Forsvarets ansatte, og medvirker
til ideer om idealer og identitet. Om denne suhbkwih er uttrykk for en identitet som er pa
linje med eller eventuelt i kontrast til det gvrigifiserskorpset i Heeren, er et spgrsmal som

bgr undersgkes videre.

7 Offisersidealet og kadettenes praksisfellesskap

De beskrevne idealene har konsekvenser for hvddadettene forholder seg til hverandre. |
det videre diskuteres det hvordan idealene sérauwirke inn dels i samspillet mellom
kadettene og dels mellom kadettene og skolen. Bpddwadettenes ideer om idealer og det
faktum at idealer setter standarder for gruppenmesh@p og gir normer for legitim deltakelse
og atferd (Hogg og Reid 2006), reises det spgrematiet skjer det noe i kadettenes
praksisfellesskap, som kan relateres til at kadattbryter utdanningen sin. Diskusjonen tar

for seg temaene:
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e Etablering av inn- og utgrupper
e Innordning eller motstand
e Konstruktiv eller destruktiv tilbakemeldingskultur

e Jenter i guttekultur

Temaene er dels valgt med bakgrunn i samtalenekakgtitene og dels som begreper som

bidrar til & belyse sider ved Krigskolens sosialisgsprosesser.

7.1 Inn- eller utgrupper?

Flere sier at det danner seg grupper basert pdimgdeapengren og erfaring:
Det er en sterk kjerne med mest militeer erfaringom snakker hgyest. De kommer
dels fra mangver eller ISTAR bataljonggutt som har sluttet)

Kadetter som har sluttet beskriver at sterke pdzilg;ilmetel;L " med erfaring fra
mangveravdelinger ofte hadde en dominant rollettdadettene. En gutt som har sluttet,
papeker at det var et skille mellom kadettene fammvermiljget og de andre:
Vi andre som ikke hadde erfaring fra mangveravdelinble stdende som rekrutter.
Dette skapte et sterkt skille. Vi fikk hgre atan sjanselgse og at her kunne det ga

bare en vei.

| kadettenes uttrykksform virker det som en kadettnten svak eller sterk. Denne todelingen
er fremtredende. Blant kadetter som har sluttebjfoles det & veere sterk med noen bestemte
verbale egenskaper. For eksempel & prate hgytfp@tarre a sta fram og si hva de mener, a
skulle uttale seg hele tiden og sette sin meningnf@andre. Man skulle veere sterk og barsk.
De sterke kadettene tillegges en brautende adéendier eksempel at de kjgrer over andre,
og er typisk «hgy og mark® Noen kadetter som har sluttet, kobler de stpetsonlighetene
til en dominant machokultur:
Hadde hgrt om et spesielt miljg hvor man byggerestterke og staute krigskarer og
hvor machokulturen dominerer. Vil man ende somoetidakt infanterist som er glad
i & jage rundt i skogen@utt som har sluttet)

" Det er kadettene, b&de de som har sluttet ogmeesainder utdanning, som introduserer begrepenke st
personlighet, og sterke og svake kadetter.
18 Se kapittel 6. 2 side 18 om sterk og klar ledelse.
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Det virker som kadetter ma imagtekomme mangvernidjkellektive forestillinger om den

ideelle soldat for & bli akseptert. Det ser uéitileere et motsetningsforhold mellom det &

komme fra mangver-, i forhold til statteavdelingeBetydningen av mangver beskrives slik:
Du blir stemplet som dum om du ikke fikser strkistek. Du kan tenke deg om du

setter mangveroffiserer til a gjgre noe de ikke lbant. (jente under utdanning)

Kadetter som har sluttet er kjiennetegnet med ukdédspa den kunnskapen og erfaringen
som skulle til for & prestere og bli akseptert:
Jeg var teknisk anlagt og det ble pekt pad megbilkeet stempel pa en mate. Det var
greit nok. Jeg var god til & baere sekk og dra puikn kondisjonslgpene var ikke min

greie.(gutt som har sluttet)

En gutt som har sluttet pa Krigsskolen fortelledatoneangivende kadettene var spesielt
negative til kadetter som hemmet laget under grdism understreker at dieitmessige er
mye mer fremtredende i Haeren enn i Luft- og Sjafamst. Andre studier understreker at det
ikke er en selvfglge a bli inkludert i soldatfeBkapet. Ole Magnus Totland papeker i en
studie av Telemark bataljon at det stilles kradéh som vil veere en av gutta (KILDEN
2009). Farst og fremst ma du veere en god soldasoBnsinker gruppa eller setter andre i
fare med feil vurderinger, risikerer & bli frossét Totland understreker at arsaken er enkel:
En soldat med utilstrekkelige fysiske evner medfeisgko for resten av laget. | Forsvarets
forskningsinstitutts (FFI) pagaende studie av Famstypoengteres det at er man ikke en av
gutta (uavhengig av kjgnn), faller man raskt uteofpingen blir opprart om man velger a
forlate Forsvaret (Steder 2010: 23).

Fa av kadettene som har sluttet, plasserer segsgidel av mangverklikkene, ei heller som
en typisk sterk personlighet. De fleste som hatetlbbeskriver seg selv som midt pa treet
fagmessig. Flere sier at de er under middels sg#lidet stridsmessige, ifglge dem selv i
hovedsak fordi de mangler relevant operativ erfarBelv om de ikke var i front blant
"granatkasterné®, s& var de heller ikke helt for seg selv. De @eser at de hadde venner pa

kullet som de diskuterte med underveis. En gutt barnrsluttet forteller:

¥ Generelt er mangveravdelinger i stridens front, fmmeksempel Panserbataljonen og 2. bataljonen.
2 Slangord for mangvermiljget.
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Hadde noen fa gode venner, resten var bare ovestdu/or det dreide seg om &
gjere det best og konkurrere hele tiden. Jeg haatdgrei plass i miljget, men var ikke

akkurat i front. Jeg holdt meg mest med famili@nes og kjeereste utenfor skolen

Flere mener at kulledelsen har stor pavirkning adektene og hva slags kultur og holdninger
som utvikles. Noen kadetter som har sluttet menenlkelte instruktarer blir sett opp til av de
sterke kadettene, og instruktgrene pa sin sidefliger de sterke personlighetene.
Instruktgrene bidrar dermed til & forsterke forBkjee mellom de som har erfaring og de som
ikke har det, mener noen. Ei jente som har sltatétller:
Under gvelse infanteristrid var det andre ting Sl vektlagt. Man skulle veere hgy
og mark. Enkelte kadetter var forbilder. Ogsa inkterene forherliget disse. De som
var mindre erfaren og mindre autoriteer, ble slaktgdere som ikke hadde erfaring,
ble trykt ned. Min bakgrunn var negativ. Jeg vavémtet & ta ansvar. Det hjelper
ikke nar en ikke kan infanterifaget og ligger i gaknnen. Fikk beskjed at jeg er gra
mus og de forventer mer av meg. Det var veldig ygginde. Jeg ble ikke veiledet i
forhold til hvem jeg er. Det var forventet at jdgie vaere en annen enn den jeg er.

Mine kvaliteter ble ikke verdsatt.

Noen kadetter som har sluttet, forteller at indwuér med bakgrunn fra stattevapen hadde
problemer med & bli akseptert av kadetter med éafaging fra mangveravdelinger. Det var
liten respekt for disse, fortelles det. Flere aréakadetter skal ha reagert nar instruktarer gir

tilbakemeldinger om stridsledelse, i deres gynen @t ha tilstrekkelig erfaring selv.

De uformelle mangverklikkene, hvor kadetter medytoniliteerfaglig bakgrunn samler seg,
fremstar som toneangivende. Mangverklikkene kaedmets som en inngruppe hvis
medlemmer fagler seg som spesielle og faler engagdid av lojalitet og tilhgrighet til
hverandre (Schiefloe 2003). De andre represengeretler flere utgrupper. Utgruppene kan
velge mellom ulike strategier pa hvordan de forbokEg til inngruppen. Man kan innordne

seg eller gi motstand, man kan ta avstand, eller kaa slutte.

7.2 Innordning eller motstand?
Sentralt i sosialisering er & innordne seg fellapsks regler, normer og verdier. Flere av

kadettene som har sluttet papeker at medkadetter pa, tar etter og ser opp til sterke
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personligheter fra mangverklikkene. Flere haddey@nmoldninger i begynnelsen, men snart
skal de ha tatt etter de sterkes holdninger ogrokt lik disse. | kullene hvor det er kadetter
fra spesialkommandoen, fremstar de som trendsefteteller ansatte pa skolen:

Ofte er det enkeltkadetter fra spesialkommandoensgiter standarden. Det de sier

er sant, de setter stemningen, og de andre kadetseriil og med etter hvordan de

gar kledd.

Kadetter som har sluttet, forteller at fa sa dekstpersonlighetene i mot. Det skal ha veert
liten motstand og det var vanskelig for de andpeodestere pa det som bli sagt eller gjort. Ei
jente som har sluttet forteller:
Det var ingen som sa dem i mot. For eksempel, aveate sterke personlighetene
mente at homofile ikke burde veere i Forsvaret, siah tross alt dusje og sove i telt
sammen. Videre at det var for mange traktorlesbet.blir tatt til motmaele mot
denne type ytringer av andre sterke kadetter. ikt Bblder man for seg selv. Men de
mer svake orker ikke & ga i mot, inkludert meg.d9dbn har mer enn nok med & holde
hodet over vannet, om man ikke skal kiempe motedgpen holdninger ogsa. Man

har mer enn nok med seg selv.

Brorparten av de som har sluttet, mener at detd&wagre vanskelig & komme til orde blant
alle de sterke og fremtredende personlighetenesMean fa sa at de fleste hadde mulighet
til & komme med ytringer og at det egentlig ikke naen bestemte personligheter som

dominerte miljget.

En kontrovers som oppstar i kjiglvannet av det damti& mangvermiljget, er i forhold til
skolens kunnskapsinnretning. En gutt som har sjuttener at de mest erfarne pa skolen
bekjemper skolens lgsninger pa bakgrunn av erfarintidligere kunnskap. Dette kunne
skape en del uro og stgy ofte i felt:
De med mest operativ erfaring utfordrer skolensiwger. Dette skjedde seerlig i felt
nar det faktisk er en reell situasjon. For eksenzellaget skulle forberede
stillingsbesettelse. De med mest erfaring mentiedtadde bedre greie pa dette enn
instruktgrene. Ute i Heeren hadde man leert andrg. tvette lagde en del darlig
stemning og problemer. Etter fgrste feltgvelsengea mye surmuling fra de erfarne

som mente at det ble for enkelt og de kjedet(gedt som har sluttet)
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Samme kadett sier at det var mer sjeldent at stex#tetter utfordret i taktikkfaget. |
ledelsesfaget skal kadetter ha utfordret ideerramstormasjonsledelse og mente at den type
ledelse ikke egnet seg ovenfor soldatene som rsigttes og kontrolleres. Videre forteller en
tidligere kadett om hvordan valg av kullnavn faiteliskusjoner mellom kullet og skolen.
Kullet skal ha argumentert for & ta navnet til mejeger Boll&-
Kadettene ville ha Bolle fordi han var mer tidsigkbg representerte det ypperste av
kampenheter og lederskafgutt som har sluttet)

Kullet fikk avslag fra komiteen fordi det var usidket knyttet til hans aksjoner og om han
skulle fa krigskorset. Det ble en del protestedetie i kullet, forteller kadetten videre. Flere
skal ha ment at den opprinnelige lista ikke ervaht, da personene kommer fra andre
verdenskrig og bakover. Kadettene ville helleribariktige kullnavn som Bolle,
Wenneberff og Liarf.

Ifglge kadetter som har sluttet, virker det sonflelgte innordner seg mangvermiljgets
standarder og normer for hva som gjelder, baseidgsene. | sa henseende fremstar de
sterke personlighetene fra mangvermiljget som kemisngsagenter eller trendsettere. Det
var ogsa fa som sa de sterke personlighetene fnawveamiljget i mot. Det var liten motstand
og fa konflikter. Noen er inne pa at det er fordinmkke orket a ta til motmaele. Da kan det
virke som det blant kadettene, er begrenset roralfernative meninger og ideer om

offisersidealet enn det som mangvermiljget reptesen

7.3 Destruktiv eller konstruktiv tilbakemeldingstut?

Tilbakemeldinger eller evalueringer er en sentedlay kadetthverdagen og blir brukt aktivt
for bade ros og ris. Sosiale sanksjoner (Schigf@@8) er virkemidler for a korrigere atferd i
forhold til bestemte normer. De mest vanlige folmehnksjonene er tjenesteuttalelser og
medarbeidersamtaler. De mindre formelle tilbakeimgseansene skjer stort sett kollektivt i

felt og under gvelser. Kadettene blir evaluert @werandre og av kulledelsen. Ansatte ved

“Bolle, som tilhgrte Marinejegerkommandoen, vaeidl & omtalt som en av Norges fremste soldater i
forsvarskretser. Etter hans dad ble det ogsa kjefitond André Bolle var en av de tre ukjente sgissldatene
som smuglet hjem Skah-barna fra Marokko i 2009IeBlole innstilt til Krigskorset for eksepsjonelhisats i
Afghanistan-krigen allerede i 2008rlogskaptein og marinejeger Trond André Bolle idelret med
Krigskorset med sverd post mortem 8. mai 2011 (Aftesten 21. januar 2011).

22 Major Rune Wenneberg ble rikskjendis over nattem 27. september, da VG omtalte magasinet Alfas
reportasje fra Afghanistan (Aftenposten 10. oktdd@t0)

% Kaptein Jorg Lian ble i 2011 tildelt Krigskorseedhsverd «for & ha utvist seerlig fremragende tapgpeny
ledelse under internasjonale operasjoner i Afgltanis2009 (Wikipedia).
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skolen sier at gruppene kan bli satt sammen slikbatkemeldinger nar frem til de som
trenger det. Kadetter under utdanning fortellededtapent gis direkte beskjed til de svakeste
at de ikke passer inn:

Det er et aerlig miljg, hayt under taket med enldizd¢one og hvor de svakeste far

hgre direkte at de ikke passer irfjgutt under utdanning)

Kadetter under utdanning mener at det pa den eee sir hgyt under taket og rom for "a ga
pa trynet og gjare feil'Pa samme tid sier andre at kadetter med annentedeimger ikke blir
"regnet med? Ofte er disse kadettene positive til tilbakemeddin seerlig i

ledelsesutviklingsgyemed.

Flere som har sluttet beskriver tilbakemeldingep&ammunikasjonen i overkant og til tider
nedbrytende. Flere papeker at noen fa fra kulledeig) kadettene stod for de mer negative
korreksene. Ei jente som har sluttet beskriver t@orhun opplever tilbakemeldingene og
kommunikasjonen generelt:
Maten & bli tiltalt pa var en helt annen i avdelirgar vaert leder selv og vant til en
mer konstruktiv kommunikasjon. Her skulle vi bryted for sa & bygges opp igjen.
Hadde hgrt om dette, men var helt overrasket. &g tmeg alt for mye. Jeg endret
meg til & tro at jeg var en darlig leder.

Kadetter som har sluttet, beskriver at de seerfigrf@sse tilbakemeldinger relatert til
beherskelse av ledelse av troppen i strid. Saeritepe reagerer negativt pa maten
tilbakemeldingsregimet blir praktisert. Ei jentevsbar sluttet beskriver en liten positiv
tilbakemeldingskultur basert pa at alle skal isainme infanteristform:
Instruktagrene var lite positive. Det var aldri nopasitive tilbakemeldinger. Jeg fikk
mindre selvtillit enn da jeg startet. Det var fontet at jeg skulle vaere pa samme
stadiet som infanteristene etter gvelse grunnlag.lbe en nedadgaende spiral pga
alle de negative tilbakemeldingene. Alle skal idlen samme form, forstatt som

infanterist.
Pa gvelser far kadettene tilbakemeldinger om hvodgagjer det under et angrep. Flere

papeker at det er dette de mest av alt blir malMz#n skal veere klar og tydelig, ha oversikt,

styre laget og skjgnne hva troppssjefen vil. Fpgeeker at deres grad av fysisk robusthet og
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hvordan de taklet det feltmessige ble spesieltrizgyke til under stridskurset og pa turen over
Hardangervidda:
Pa stridskurset ble jeg selvfalgelig rangert lavasiaget fordi jeg er fysisk svakere
enn de andre. Overraskende nok sa veilederen digdde andre kvaliteter og bidrog
med motivasjon som er vel sa viktig. Det er et akat en veileder papeker viktighet

av andre egenskapenndet & veere fysisk sterfiente under utdanning)

Noen kadetter mener de blir evaluert hele tideraldti vet nar, og kriteriene er uklare:
| en medarbeidersamtale med kullsjefen fikk jedgjedsom at han har en perm med
notater om meg og at jeg blir malt hele tiden. &tiikke nar vi blir vurdert(jente

under utdanning)

Flere kadetter kobler tilbakemeldingene til en kam&nsementalitet som enkelte fra
kulledelsen bidrar til & forsterke. Kadetter som $iattet mener at kulledelsen ikke burde ha
sa mye makt og at de legger opp til en usunn kaakse. En gutt som har sluttet sier at
kullet ble fortalt at det er en krevende utdanroggat de ikke skulle tro at alle vil bli
uteksaminert. Ei jente beskriver konkurransen slik:
Man frydet seg naermest nar det gikk galt for n@mt.var veldig konkurransepreget.
Noe som ble pisket opp av instruktgrene. Det vagrpénate alle mot alle. Det var
ikke noe godt laeringsmiljg. Burde veere rom forgr@jfeil. Det ble lettere a stille seg

i bakgrunnen(jente som har sluttet)

Den utstrakte tilbakemeldingskulturen pa Krigsskate et eksempel pa at kadettene
korrigerer hverandres atferd i henhold til besteitéaler og normer. Andre studier papeker
at seleksjons- og rekrutteringsprosessen kombimed en klar fremstilt kultur gjer at
Forsvarets personell veldig raskt blir lik hveramdg alle er meget papasselige med &
handheve korrekt atferd (Steder 2010:23).

7.4 Jenter i en guttekultur

Det er gjort flere studier pa hvorfor kvinner fagdaForsvaret (Kristiansen og Boe 2008,
Kristiansen 2010, Steder 2010), og som kan relatérat Forsvaret har problemer med &
beholde kvinner i operative stillingéBteder 2010:34). Undersgkelser viser at arsakkae ti

jentene slutter i Forsvaret er ulike, men en forktaer relatert til at jentene ikke fgler seg
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velkomne (Steder 2010). Steder (2010) papeker &itemalen og ubehaget er starst i de
operative delene av Forsvaret hvor det er feerreshkr.

Krigsskolen kan sies & veere en utdannelsesinstitgj en operativ virksomhet pa samme
tid. | det mangverorienterte utdanningsmiljgeteat¢ne en liten minoritet. Jentene i denne
studien forteller om en ensom tilveerelse blantanéti klassen og i lagssammenheng. Ei jente
under utdanning forteller om hennes opplevelse @i en liten minoritet:
| et allerede mannsdominert miljg, matte jeg steksira. Dette er en
kavalerist/infanteristrettet utdanning. De andra fnangvermiljget 1& alltid foran
meg. Jeg kunne aldri hevde meg. Det er lettereré flage jenter. Vi hjelper

hverandre.

Jentene forteller at "mangver er guttenes banebB|voly at man ma veere veldig stridsdyktig
og fysisk sterk for a bli en del av dette. Hvisekilir man avvist:
Jeg var i utgangspunktet en guttejente og overtasker a bli avvist. Farst pravde jeg

& veere som guttengente som har sluttet)

| mannsdominerte profesjoner som Forsvaret, vilstere majoriteten av menn sette
standarden for hvilke preferanser som gjeldewyrletsfellesskap, og noe som kan veere (men
ikke ngdvendigvis) i motsetningsforhold til prefiesane til den kvinnelige minoriteten.
Studier viser at kvinner og menn balanserer profesipteresser og karriereveier pa ulike
mater og at endrede kjgnnssammensetninger skagamisger mellom gamle og nye
maskulinitets- og femininitetskonstruksjoner (Dak(#8:226). Den mannlige utformingen av
den militaere yrkesrollen star for det kultureltt setlkjente og aksepterte. Mannlige
profesjoner representerer fortsatt standardenggelepremisser for hva som skal anerkjennes
som gyldig kunnskap (Se for eksempel Dahle 2008)alls og Andreassen (2009) stiller
spgrsmal om den egentlige barrieren mot gkt ingggmeav kvinner i Forsvaret er relatert til
det uttrykket krigerrollen far i en maskulint doreihorganisasjon. Pa linje med studiene
ovenfor, forteller jentene i denne studien at denmest matte veere som gutter og hentyder at
det er guttenes standard eller idealer som gjelder:

Jenter skal veere som guttene. Kravene skal veessadene for alle sier guttene. De

syntes det er urettferdig at jenter far seerbehamdIKrigen er lik for alle. Slitsomt &

hare pa dette. Ikke jeg som har bestemt kravenite Die aldri diskutert under

ordnede forhold, men kom gjerne som sleivete komamsepa skytebanen. Man er
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fredet i sanitetsfeltet. Det er eget fagfelt og reablant sine egndjente under

utdanning)

Blant guttene er det ulike oppfatninger om jentété&den ene siden fremstar de som positive
til jenter i Forsvaret: "Det er i selv er bra medter i Forsvaret og Forsvaret har bruk for
dem”. Noen mener det ikke er noe spesielt probliskatveere jente pa skolen og de klarer
seg helt fint. P& den andre siden sier flere ategatat det kan vaere vanskelig & veere jente
Kadetter er darlige til & oppfare seg og jentemékiée veere i fred. Alle damer skal sjekkes
opp.Dessuten mientene prestere ekstra bra for & bli akseptesdlitay ofte med de fysiske
kravene. Bade jenter og gutter mener det krevesamgntene:
Jentene ma hele veien bevise at de duger, veeee tgfkanskje taffere enn guttene.
Jentene er mer utsatt for rykter fordi de er mitetrog dermed veldig synlige. Det blir
seerlig lagt merke til og det huskes nar jenter dg@il; og de blir fort stemplet at slik er
de. A rette opp feil tar lang tid for jenter, omt delet hele tatt lar seg gjgrégutt

under utdanning)

Pa samme tid stiller guttene strenge krav til jeateg flere er i mot seerbehandling. De kobler
jentenes fysikk til stridsrelaterte situasjoner:
De fysiske kravene ma veere det samme. Jeg veianijik om det er gutt eller jente
som skal bzere meg. Alle ma kunne baere den tynigsppéen. Tenk om en blir teamet
opp med en eller ei som ikke klare & baere en omkgtergropen(gutt som har
sluttet)

En del av guttene er av den oppfatning at jentengekes til Forsvaret. Noen gutter mener at
jenterblir kvotert inn for a tilfredsstille politikernd=lere er imot dette og vil ikke at jenter

skal bli skjgvet foran.

Pa lik linje med guttene som har sluttet, beskrjeatene som har sluttet, hvorav de fleste har
begrenset operativ erfaring fra far, at det pa $skplen var utfordrende a innfri de
mangverorienterte idealene. Det var nesten umuwbigen del av det maskuline
mangvermiljget. For & bli akseptert, matte de nastrisiesom guttene. Da virker det som
jentene ma bli kadetter basert pa guttenes, ekgmpmesist, det mangverorienterte

kadettfellesskapets premisser.
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8 Avslutning

| krigsskoleutdanningen skjer det en sosialisemmgi yrket og dets yrkeskultur. Selv om
enkelte studier viser at studenter generelt setvéaiene og holdningene med seg, er det en
utbredt forstaelse for at det skjer en omfatterdbiatisering under profesjonsutdanninger
seerlig. Denne prosessen har betydning for den skglkesutaver preferanser og valg i

yrkessammenheng, som blant annet avgang fra poofgdanningen.

Pa Krigsskolen fremstar det som kadettene forventgspfylle noen idealer forbundet med
fysisk robusthet, sterk og klar ledelse og erfafragnangveravdelinger og strid. Et
giennomgaende trekk i historiene til kadettene samsluttet er at de hadde problemer med a
innfri forventninger knyttet til disse idealene.tiebidro til beslutningen om a forlate

utdanningen.

Ideer om idealer ser ut til & virke pa en besteidtenblant kadettene, og mellom kadettene og
skolen. Idealer og identitet bade skapes, videildat/og stabiliseres i et praksisfellesskap.
Idealer setter standarder for deltakelse i gruppeayir normer for legitim deltakelse. | det
ligger det at forestillinger om idealer, og hvordtisse virker i et fellesskap, pa den ene siden
virker samlende og inkluderende, men kan ogsa éksiluderende. Denne klare
oppfatningen av hva som er sentralt i den militgekesutgvelsen, er ogsa grobunn for
avstandtagen og eksklusjon av de kadettene soserre av egenskaper og kunnskap som
ikke passer inn i oppfatningen for hva som er eth gmdat. Mangverorienterte idealer virker
a veere dominant og internalisert pa en slik matksae ideene bidrar til & ekskludere gutter
og jenter som ikke har erfaring fra mangveravdelingr denne identiteten og subkulturen
blant kadettene overfgrbar til det gvrige persatélHaeren? Dette er et interessant sparsmal

som bgr undersgkes videre.

Kadettenes ideer om idealoffiseren bryter mot deusgnlige mangfoldsvariablene,
eksempelvis kadettenes erfaring og kunnskap. Dawitet a veere begrenset rom for annen
kunnskap og erfaring enn det som de toneangiverahewerorienterte kadettene fremelsker.
Idealene og hvordan de virker i kadettenes pradiskkap bidrar da til & skape likhet og
konformitet i kontrast til mangfold.
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| lys av det politiske malet om mer mangfold i R@®t oppstar det dermed noen dilemmaer
og spgrsmal som Krigsskolen ma forholde seg titliEmma er forholdet mellom mangfold
og konformitet. Hvordan skal Krigsskolen innfri gtlitiske kravet om mangfold, nar
etterlevelse av fellesskapets normer og idealaabiil felles referanseramme, korpsand og

tilharighet, men som ogsa medvirker til konformitgtvirker ekskluderende?

Et annet sentralt spgrsmal er om Krigsskolens fdiing av kunnskap bidrar til &
vedlikeholde det noe konformt innrettede kadetweilj Pa den ene siden synes kadettenes
ideer om idealer og skolens formidling av hva sgetdgr som hand i hanske, for eksempel i
vektlegging av fysisk robusthet og viktigheten tnidskompetanse. Pa den andre siden
omstrukturerer skolen utdanningen. Utdanningendeggpp pa en slik mate at kadetter med
ulik erfaringsbakgrunn skulle kunne ha bedre fatntig for & gjiennomfare utdanningen.
Kanskje er det denne omstruktureringen som skt skape en bedre balanse mellom

mangfold og konformitet pa Krigsskolen?

Et viktig spgrsmal er om denne omorganiseringekwine bidra til at kadetter i starre grad
opplever at Krigsskolen tilbyr en utdanning sontilpasset det mangfoldet av oppgaver,
stillinger og roller som skal besittes etter aedéerdige med utdanningen. Et annet og
relatert spgrsmal er om omorganiseringen vil bili@ undervisningen bedre fanger opp den
bredden av kadetter som er blitt selektert ogoaytt til utdanningen. Til slutt, vil den
strukturelle endringen kunne bidra til at flere &dr med ulik bakgrunn og erfaring
gjennomfgrer utdanningen? For at Krigsskolen skahle vurdere effekten av
omstruktureringen vil det veere nyttig med en evahgeav den nye ordningen etter noen ars

virke.
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