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Forord

A skrive bacheloroppgaven har veart en enorm lzrerik prosess og noe jeg absolutt ikke ville
vert foruten, samt en prosess jeg opplevde som relevant for mitt fremtidig virke som offiser.
Det har vaert en omfattende og tidkrevende prosess. Da tiden for innlevering nermet seg
opplevde jeg & fa uttelling for den omfattende prosessen jeg hadde nedlagt. Lesing, skriving,
sletting, omskrivning og tidvis ett og to skritt tilbake hadde blitt til det enskelige produktet
jeg i utgangspunktet hadde sett for meg. Perioden har gitt meg en verdifull teoretisk og
faglig kunnskap som jeg kan benytte meg av i min karriere som offiser sa vel som soldat. Jeg

har nddd malet mitt og gjort funn jeg mener Haeren er tjent med & utrede ytterligere.

Jeg vil rette en stor takk til veileder Carl Axel Hagen som har benyttet sin tid til 4 gi meg en

serdeles god veiledning og oppfelging gjennom hele perioden.
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1. Innledning

1.1 Bakgrunn

“Heaerens uniform er en del av Forsvarets ansikt utad” (Herstaben, 2010, del 1). Jeg har over
tid lagt merke til at det er fa offiserer som velger a benytte seg av M04 uniformen sé ofte
som jeg mener den ber, for & skape et bedre omdemme for Forsvaret. Side 1998 har jeg
opplevd nedgang i bruken av M04 uniformen i det sivile samfunn, spesielt av offiserer. Nar
jeg den dag i dag ferdes i Oslo sentrum herer det til sjeldenhetene at jeg treffer offiserer i
MO04 uniform. Dette gjor meg betenkt med bakgrunn i at Oslo gér for & veere Norges storste
garnisonsby, med flest offiserer. De vernepliktige blir oppfordret til 4 benytte seg av
permuniformen, som er M04 uniformen (Herstaben, 2010, del 4), idet tjenesten er over og
de skal ut & reise. Oberstloytnant og sjef 2. Bataljon Hékon Warg sier at "flere burde reise i
uniform” og poengterer at M04 uniformen er arbeidsantrekket vért. Ettersom vi pélegger
soldatene 4 reise i det, ber vi offiserer ogsa gé frem som gode eksempler (Forsvarets Forum,
2010, s 33). Néa er det engang slik at vernepliktige soldater fir rabatter ved & reise militaert
antrukket. Kanskje burde vi offiserer ogsa fa en form for godtgjering ved a benytte oss av
MO04 uniformen, nettopp for & ke gevinsten av a faktisk vise oss frem 1 det sivile

samfunnet?

Hearen er vesentlig faerre 1 dag enn vi var for omorganiseringen startet etter Den Kalde
Krigen. Min mening er at det sivile samfunnet har godt av at vi viser hvem vi er og stir frem

som gode eksempler, bdde som avdelinger men ikke minst enkeltmenn.

1.2 Problemstilling

Dagens samfunn er mer bevisst og legger merke til Forsvarets personell idet de ferdes i det
sivile samfunnet. Med bakgrunn i at 92% av det sivile samfunnet far informasjon om
Forsvaret gjennom nyhetsbilde og media (Ipsos MMI, 2012, s 12) s& hvorfor velger ikke
Hearens offiserer & benytte seg av M04 uniformen i det sivile samfunn og vise seg frem? Det
er av interesse for meg 4 ga dypere inn i dette temaet, som sa leder meg inn til folgende

problemstilling:



Hva kan veere drsaken til at offiserer velger a ikke benytte seg av M04 uniformen og i hvilket

omfang?

1.3 Avgrensning

Den teoretiske populasjonen denne oppgaven fokuserer pa, er offiserene i Heren. Med
bakgrunn i at offiserene er spredt over hele Norge medferte det en automatisk begrensning i
rom med bakgrunn i tid tilgjengelig for oppgaven. Det vil si at jeg métte fokusere pd de
offiseren som var i Oslo omegn og ekskludere andre deler av Norge ettersom jeg er lokalisert
1 Oslo. Med bakgrunn i at jeg ogsa matte begrense utvalget sett opp mot faktoren tid for a fa
tak 1 personellet, ble utvalget offiserene ved Krigsskolen (Jacobsen, 2005, s 181f). Det ble
ogsa gjennomfort en avgrensning videre med bakgrunn i hvilket fora kullene ved krigskolen
er representert i. Det vil si at jeg valgte & utelukke ingenierkullene med bakgrunn i at de ikke
hadde sin fulle undervisning her ved skolen, men ogsé ved sivile skoler. Dette fordi jeg
onsket & se pa personell som utelukkende jobbet pa et militeert omrade og deres valg. Det

samme gjaldt KSKVK som kun er ved Krigsskolen i 6 mnd.

Jeg har i denne oppgaven kun valgt & fokusere pa bruken av M04 uniformen idet den er
brukt som daglig tjenesteantrekk. Jeg tar ogsa kun heyde for nasjonalt bruk av M04

uniformen.

1.4 Definisjoner

Jeg vil her forklare hva jeg legger i1 enkelte begreper samt ord og uttrykk.

Det sivile samfunn:
”Det sivile samfunn er betegnelsen pa autonome grupper og assosiasjoner; en privat sfaere
som er uavhengig av offentlig autoritet. Det sivile samfunn springer ut fra hverdagslivet og

interesser (...)” (http://no.wikipedia.org).

En offiser:

En offiser er en militer tjenestemann som utleder sin makt direkte fra en suveren
myndighet, og saledes innehar en offisersfullmakt fra denne myndigheten. Offiserer
er bemyndiget til & benytte dedelig makt for & fullbyrde lovlige ordre fra sin
regjering, enten direkte eller gjennom ordre til menige personer.” “I Norge er en



offiser normalt en befalingsmann (...) ved en avdeling i Forsvaret, av fenriks grad
eller hoyere” (Ibid).

En uniform:

”En uniform er et antrekk som er standardisert for & skape ensartethet, fellesskap og
identifikasjon for en organisasjon eller gruppe. En uniform har ofte elementer som viser
barerens rang og/eller funksjon i fellesskapet” (Haerstaben, 2011, s 6). ”"M04 uniformen er
Harens arbeidsuniform og benyttes som daglig arbeidsantrekk (...)”

(http://no.wikipedia.org).

Heeren:
Hearen er den storste av forsvarsgrenene i Norge. Den bestar i underkant av 9000 menn og

kvinner og stdr med hovedansvaret for landforsvaret av Norge (http://snl.no).

KSKVK (Krigsskolens kvalifiseringskurs):
Krigsskolens kvalifiseringskurs er en “militer profesjonsutdanning for befal som har

gjennomfort sivil hayere utdanning eller fagutdanning” (http://hogskolene.forsvaret.no).




2. Metode

2.1 Forforstaelse

Med bakgrunn i at det ikke foreligger noe tidligere forskning pa dette temaet, har arbeidet
som er nedlagt blitt ekstra krevende. Jeg hadde ingen teoretisk forforstdelse for hvorfor det
kunne vere slik at offiserene ikke valgte a benytte seg av M04 uniformen utenfor militert
omréde. Den forstaelsen jeg hadde rundt temaet er forholdsvis liten, men jeg observerte
regelmessig at det var flere som kom og gikk i sivilt samt skiftet til sivilt sa snart muligheten
var tilstede. Etter min oppfatning er M04 uniformen er et meget behagelig og praktisk plagg
a benytte seg av og kunne ikke av den grunn skjenne at man ensket & skifte til sivilt sa snart
muligheten var der. Jeg gikk inn med overnevnte forforstaelse i den hensikt av 4 finne ut om
det faktisk var slik og ikke minst hvorfor det var slik. Jeg var ogsé ganske sikker pé at noen

hadde sterke meninger rundt dette, jeg forsekte & gd inn med et apent sinn.

2.2 Valg av metode

Samfunnsviteskaplig metode dreier seg om den sosiale verden og den virkeligheten som
omhandler menneskers samhandling seg imellom (Johannessen, Tufte og Christoffersen,
2010, s 35). Problemstillingen og oppgaven handler 1 dette tilfellet om mennesker og derfor

er denne metoden valgt.

Jeg har i denne oppgaven benyttet meg av en kvantitativ metode som forstudie for 4 danne
grunnlaget for en kvalitativ tilneerming. Den kvantitative delen ble benyttet for & finne ut
hvilket omfang dette dreide seg om blant Krigsskolens tre operative kull og de militaert
ansatte ved skolen. Dette dannet ogsd grunnlaget for intervjuguiden. Formalet med
intervjuene var & kartlegge en dypere forstdelse for hvorfor offiserene ved Krigsskolen ikke
onsket & benytte seg av M04 uniformen idet de reiste til og fra jobb, og idet de skulle pa
mindre @render beliggende utenfor umiddelbar nerhet av Krigsskolen. Dette ble gjort i den

hensikt & anskaffe empiriske data for & bidra til & besvare problemstillingen.



2.3 Kildeutvalg

Utvalget av respondentene til den innledende sperreundersgkelsen besto av Krigsskolens tre
operative kull, Poulsson som det eldste, deretter Eriksen, Sensteby og de militert ansatte ved
skolen 1 den rekkefolge. Av disse har Poulsson 60 kadetter, Eriksen har 53 kadetter,
Sensteby har 55 kadetter og det er 56 militaert ansatte. Tallene som omhandler antallet
militeert ansatte og antallet kadetter er hentet fra personellseksjonen ved Krigsskolen. Totalt
antall respondenter var 202 og av disse svarte 153, dette tilsvarer en svarprosent pa 76. Blant
de militert ansatte ved skolen svarte 17 av 56 pa undersokelsen, dette gav en svarprosent pa

30. Blant kadettene ved skolen svarte 136 av 167 noe som gav en svarprosent pa 81.

Respondentene til den kvalitative undersekelsen ble valgt ut fra de jeg observerte og kjente
til, som var innenfor kategorien av de som ikke benyttet seg av M04 uniformen. Altsd det
som ofte kalles et skjennsmessig utvalg (Jacobsen, 2005, s 293). Aldersspennet pa de
utvalgte var fra 20 — 39. Disse representerte flere avdelinger fra Heren. Respondentene ble
ogsa valgt ut fra avstand mellom jobb og bopel, hvilken transportmiddel som benyttes og ut

fra alder og tjenestetid/erfaring sett i forbindelse med variasjon og bredde (Ibid, s 174).

2.4 Metodebeskrivelse

I den innledende fasen gjennomfoerte jeg en prestudie hvor jeg fikk sperreskjemaet validert
av to veiledere, sett i forhold til hva jeg sekte a f& svar pa. Deretter gjennomforte jeg et
forsek pa en gruppe av fem kadetter ved Krigsskolen i den hensikt & kontrollere at de hadde
forstatt spersmaélene i den hensikten jeg hadde ment a stille dem. Deres kommentarer til
undersekelsen ble vektlagt i den hensikt i & spisse og utbedre den spersmalene (Johannessen,

Tufte og Christoffersen, 2010, s 274).

I forste fase gjennomfoerte jeg sparreundersekelsen blant Krigsskolens tre operative kull og
de militert ansatte ved skolen (vedlegg 1). Respondentene besvarte 14 spersmal som tok
heyde for kjeonn, alder, bosted, tjenestetid i Forsvaret, avstand til bosted, og hvilket
transportmiddel som ble benyttet for & komme seg til og fra jobb, overordnede spersmél
vedrarende bruken av M04 uniformen og til slutt om den er et presentabelt antrekk og
stoltheten knyttet til & baere den. Svarene gjorde det mulig a kartlegge omfanget av hvorvidt

offiserene valgte a ikke reise i M04 uniformen idet de skulle ferdes i det sivile samfunnet
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utenom arbeidstid. Hensikten var & avdekke i1 hvilket omfanget dette dreide seg om 1
forskjellige variabler underseokelsen tok for seg. Resultatet av dette overrasket meg ettersom
jeg ikke hadde forventet et sd hayt antall som valgte & skifte til sivilt ved blant annet et
@rend 1 Oslo sentrum rett etter jobb. Med bakgrunn i denne undersekelsen skapte jeg
rammeverket for intervjuguiden og ved hjelp av teori rundt relevante temaer endte jeg opp

med en ferdigstilt intervjuguide.

I fase to utarbeidet jeg en intervjuguide med utgangspunkt i relevant teori knyttet om mot
sparreundersekelsen jeg utforte i forste fase. Teorien jeg har benyttet meg av er utredet i
kapittel tre og intervjuguiden ligger som vedlegg fire. Intervjuguiden tok for seg spesifikke
og sentrale sporsmal rettet til bruken av M04 uniformen og offiserenes subjektive
identitetsforstaelse og hvordan de oppfattet seg selv i denne sammenheng. Her sé jeg for
meg et semistrukturert intervju med temaer som skal besvares i en fast rekkefolge som
hensiktsmessig, dette med bakgrunn i at jeg var ute etter respondentenes subjektive
forstaelse. En slik mate & gjennomfore et intervju pa ville gi respondentene muligheten til &
svare fritt pd mine spersmal, samt er fleksibel 1 forhold til hvordan intervjuet arter seg

underveis (Johannessen et al, 2010, s 139).

Hensikten med intervjuene var & fremskaffe empirisk data for a knytte dette opp mot teorien
1 kapittelet for drefting. Denne prosessen hadde til hensikt & gé i dybden for & finne ut mer i

detalj om hvorfor offiserene valgte som de gjorde.

Imidlertid sa jeg at jeg ikke hadde tatt hoyde for tjenestereiser og pendlinger under den

kvantitative biten, noe jeg valgte 4 ta med under den kvalitative biten.

I fase tre valgte jeg ut informanter jeg visste av og ble oppfordret til & intervjue med
bakgrunn i deres holdninger til bruken av M04 uniformen i det sivile samfunnet. Intervjuene
ble gjennomfert i en uformell ramme ved Krigsskolens fasiliteter slik at omstendighetene

skulle veere sa lik som mulig for respondentene, men ogsé i et avslappet og rolig format.

Samtlige respondenter ble anonymisert i undersekelsene. Alle informanter gav samtykke til
bruk av diktafon under intervjuene for dokumentasjon og for bruken av anonymiserte sitater
i oppgaven (vedlegg 3). Etter at intervjuene var ferdig analyserte jeg intervjuene opp mot

hverandre. Deretter sa jeg teorien opp mot funnene og dreftet dette i punkt fem.
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2.5 Metode og kildekritikk

“Har vi fatt tak i de riktige kildene?” (Jacobsen, 2005, s 216). Med bakgrunn i den
kvalitative undersokelsen, sa vil den ikke bli bedre enn de dataene som man klarer a4 samle
inn. Dataenes gyldighet er sterkt avhengig av disse kildene. Et av problemstillingene er at
man ikke har klart & fa tilgang til de rette informantene som gir riktig informasjon. Det er
viktig & gjere en kritisk gjennomgang av de kildene man ikke fikk tak i og hvorfor, slik at
man kan kartlegge hvilken informasjon som kan ha blitt utelukket (Ibid, s 216f).

Intern validitet: “maéler vi det vi tror vi maler?” (Johannessen et al, 2010, s 230). Validitet
dreier seg om hvorvidt metoden undersoker det den har til hensikt & gjore, og om det er
sammenheng mellom fenomenet som undersgkes og de dataene som bli samlet inn (Ibid, s
230). Siden jeg gjennomfoerte et semistrukturert intervju, var det mulig a stille
oppfelgingsspersmal for & avklare det som matte vaere uklart. Etter min mening mener jeg
det styrker den interne validiteten. Man vet aldri om respondentene svarer 100% fullstendig
erlig, dette kan fore til feil datagrunnlag med bakgrunn i feilaktig informasjon. Intervjuene
jeg gjennomferte ble gjennomfert i en uformell setting, pd “deres arena” med hép om at de
skulle fole seg mest mulig komfortabel og trygg slik at de viste mer arlighet ovenfor

spersmélene og temaene vi gjennomgikk.

”Gir kildene riktig info” (Jacobsen, 2005, s 217). Det er ikke sikkert kildene gir den riktige
informasjonen som vi gnsker, noe som betyr at vi ma foreta en kritisk vurdering av kildenes
evne til & gi riktig informasjon om det vi ensker & finne svar pd. Vi ber vurdere nerheten
kildene har til fenomenet og i det betyr det om personene refererer til fenomenet fra personer
som refererer til hendelsen de selv har opplevd, eller kommer informasjonen fra personer
som forteller videre om noen ander som har fortalt dem. Man m4 alltid vaere &pne for at
kildene ikke forteller hele sannheten (Ibid, s 217f). Informantene opplevde jeg som

oppriktige og at de forsgkte & belyse temaene sd godt som mulig.

Ekstern validitet handler om: ”Kan resultatene fra et forskningsprosjekt overfores til
liknende fenomener?” (Ibid, s 230). Om dataene jeg har innhentet kan overfores til andre
avdelinger i Heren er hoyst relevant. Grunnen til dette er & bidra og styrke Forsvarets ansikt
1 det sivile samfunnet, slik at vi blir mer dpen og tar det fulle ansvaret for hva det vil si &
vare en offiser i Forsvaret i motsetning til 4 bare jobbe som en. Et annet moment er

respondentenes subjektive oppfattelse. P4 den ene siden kan dette gjore dataene til variabler
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og da er det ingen automatikk i at oppgaven kan overfores til andre like fenomener. Pé den
andre siden s er det rimelig 4 anta at man kan trekke leerdom fra oppgaven, som igjen har

overferingsverdi til dette fenomenet i andre avdelinger over hele Norge.

En fordel med & velge Krigsskolen er at offiserene representerer samtlige avdelinger i hele
Norge og kan av den grunn danne et snitt av samtlige offiserers holdninger i Heren.
Ulempen er at det er kun en avdeling som er plukket ut. Ved a velge Krigsskolen skal man
ikke se bort ifra at kadettene og de militaert ansatte gar inn i en institusjon hvorav
skolehverdag tilsier at man har lettere for & skifte til sivilt enn ved avdelinger man ellers
tjenestegjor ved. Oberstloytnant Are Langaard Jensens skriver i sin masteroppgave om “Den
militeere profesjonsidentitet” fra 2008 at kadettene erfarer at det dannes et sterkt
praksisfelleskap blant kadetter, instrukterer og veiledere og at denne pavirkningen er sterk.
Disse felles meningene blir oppfattet av kadettene som at de har en sterk forpliktelse til &
etterfolge (Jensen, 2008, s 4). Med bakgrunn i at man ender opp i en studenttilvaerelse si kan
det veere naturlig & tenke seg til at det ansvaret man i utgangspunktet har i en
arbeidssituasjon ved en avdeling faller mer eller mindre bort pd Krigsskolen, og at praksisen

her er mye lavere ved bruk av M04 uniformen etter arbeidstid.

Det er verd 4 merke seg at det er en forholdsvis lav prosentandel som har besvart
sparreundersekelsen av de militeert ansatte. Grunnen kan skyldes alt fra sykdom,
tjenestemessig fraver, kursvirksomhet, ferier med mer. I tillegg er det kun menn som har

besvart.

Fordelen med & velge en kvantitativ metode er at den standardiserer informasjonen og gjor
den lett hdndgripelig med bruk av datamaskiner. P4 denne méten kan man lett fa kontroll pé
et stort og komplisert materiale. Her kan man sperre mange respondenter og fa et
representativt utvalg som igjen gjor det lettere & generalisere. Vi kan lett finne omfang av et
fenomen som man ensker svar pé og i tillegg finne ut noe om variasjoner i ulike forhold. Det
er med andre ord lett & sette struktur pa informasjonen samt fa frem hovedtrekkene. Ulempen
er at den kan vare overfladisk, og den kan ikke vare for kompleks slik at forholdene ma
vare enkle. Vi kan ikke gé 1 dybden for & finne svar og det er umulig a f& fram individuelle
variasjoner. Vi fir med andre ord kun svar pd det vi sper om, dette sett opp mot at
respondentene forstar spersmaélet slik de er ment til & stilles. Slike undersokelser er ogsa lite

fleksible sett opp mot en kvalitativ metode (Jacobsen, 2005, s 133f¥).
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For a veie opp noen av svakhetene ved den kvantitative metoden ble en kvalitativ metode
ogsa benyttet. Fordelen med & velge en kvalitativ metode er at man far en mer apenhet rundt
spersmélene og man kan her vektlegge detaljer, nyanser og det unike ved hver informant. I
dette tilfellet kan intervjueren fa en hgyere begrepstydelighet og styre intervjuet ettersom hva
slags informasjon som kommer frem. Denne typen tilnaerming er ogsa fleksible ettersom vi
ikke er fastlast til et system. Ulempen ved denne tiln&ermingen er at den er svert tid- og
ressurskrevende. Vi ma prioritere et fatall informanter sett opp mot faktoren tid. Vi vet ikke
om disse informantene er representative annen enn seg selv. De er vanskeligere a tolke med
bakgrunn i nyanserikdommen de gir. Et annet spersmal er om informantene faktisk klarer a

vare helt apne om alle detaljer og nyanser (Ibid, s 129ff).

Avslutningsvis er det viktig & ikke glemme mitt eget stdsted under hele prosessen. Jeg
personlig benytter meg av M04 uniformen mer enn gjerne i den hensikt & vise ansikt utad.
Det kan i tillegg eksistere punsjefeil idet jeg registrerte svarene fra den innledende

sperreundersokelsen.

2.6 Oppsummering

Med bakgrunn i at det ikke foreligger noe tidligere forskning pa temaet ble en kvantitativ
tilnerming valgt for & danne grunnlaget for en kvalitativ metode, i tillegg for & danne et bilde
av hvilket omfang dette dreide seg om. Deretter ble den kvalitativ metode valgt for & gé i
dybden pa hvorfor det kunne vere slik. Kildeutvalget ble Krigsskolens tre operative kull

samt de militert ansatte ved skolen.
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3. Teori

I dette kapittelet redegjor jeg for grunnleggende teorier, som blant annet intervjuguiden
baserer seg pa. Dette fordi det er enskelig & finne ut om teoriene samsvarer med det
respondentene svarer. De teoretiske delene som viser seg 4 ha betydning for

problemstillingen i oppgaven vil bli benyttet under kapittelet for drefting.

3.1 Profesjonsidentitet

Identitet bygger pd individets forstaelse av seg selv. Det vil si & kjenne seg selv eller kunne
vite hva man star for. Nar det kommer til identitet relatert til en profesjon, dreier det seg om
den sosiale samhandlingen og konteksten profesjonen bestar av. Identitet relatert til en
profesjon handler om grunnlaget for meningsfull orientering og handling. Det betyr at det
ma skapes mening hos yrkesuteveren hvis han skal utvikle seg i profesjonens retning
innenfor praksis, normer og verdier. Det knyttes to begreper til profesjonsidentitet.
Profesjonsidentitet som et begrep om den kollektive identiteten som gar pa tvers av
profesjonens medlemmer hvorav gjenkjenning skaper felles handlingsmenster. Det andre er
profesjonell identitet som benyttes om den personlige identitetsdanningen som har med
utforelsen av yrkesrollen (Heggen, 2008, s 323f).

”Profesjonell identitet kan forstdas som ei meir eller mindre medviten oppfatning av

“meg” som yrkesutevar, ndr det gjeld kva type eigenskapar, verdiar, haldningar, kva

etiske retningslinjer eller kva ferdigheiter eller kunnskapar som konstituerer meg som
ein god yrkesutevar” (Heggen, 2008, s 324).

Videre kommer det frem at dersom en profesjon skal bestd md medlemmene opprette et
forhold til kunden og til samfunnet. Dette forholdet kan ikke vere et autoritaert, byrakratisk
eller en form for mystisk makt som man kjenner igjen dagens tradisjonelle status ovenfor
samfunnet. Noe som betyr at innordningen av profesjonens normer ma balanseres sett opp
mot samfunnet eller kundens krav og forstéelse (Salling Olesen 2004:138). Dersom
profesjonens samfunnsmessige status omdefineres kan det fa store konsekvenser for
medlemmenes profesjonsidentitet, ettersom de kan ha problemer med & definere et nytt

profesjonelt idealbilde & identifisere seg med (Salling Olesen 2004:127).
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Et gjensidig engasjement av medlemmene er vesentlig for et praksisfellesskap, de ma delta
kollektivt og det er mer enn bare & tilhere. Dens eksistens er med bakgrunn i medlemmenes
engasjement i dens virksomhet og handlinger. Medlemskap 1 praksisfellesskapet blir da sett
opp mot deltagelse og gjensidig forpliktelse mellom medlemmene. Dette innebarer en sterk
relasjon mellom medlemmene og et praksisfellesskap. Det er ogsa vesentlig at medlemmet
betrakter seg selv som en fullverdig deltaker i det han skal vare en del av. Identitetsdanning
er en & forhandle meninger 1 samsvar med individets opplevelser sett i rammen av

praksisfellesskapet (Wenger, 2004a, s 91fY).

Jensens (2008) forklarer at kadettene opplever en sterk forpliktelse. Deres adferd evalueres
av veiledere og medkadetter i praksisfellesskapet, og de opplever en sterk forpliktelse til &
endre sin adferd etter fellesskapets interesse. Han finner ogsa det at det sivile samfunnets syn
pa den militere profesjonen spiller inn pé kadettenes identitetskonstruksjon, det viser seg her
at forhold utenfor praksisfellesskapet pavirker deres identitet (Jensen, 2008, s 80). I en
samfunnsmessig sammenheng opplever kadettene den militere profesjonen som et yrke som
er mer enn en vanlig jobb, mens andre ser det som & jobbe i Forsvaret uten at de er offiserer
som Forsvarets fellesoperative doktrine beskriver offisersidealet. For det vises til en sterk
lojalitet til profesjonen samtidig som profesjonens rasjonale sett opp mot det medlemmene
opplever som forutsetning for samfunnets legitimering trekkes i tvil (Ibid, s 88). Dette

avviket kan vaere medvirkende til offiserenes handlemenster.

3.2 Organisasjonsmessige forhold

Jacobsen & Thorsvik skriver at organisasjoner er avhengig av samfunnet rundt, og hvordan
samfunnsmessige forhold pavirker og preger de ansatte. Samfunnet legger foringer og setter
begrensinger pa organisasjonens bruk av virkemidler og handlingsrepertoar. Enkelt
menneskers behov vil reflektere de grunnleggende holdninger og verdier i kulturen det lever
1. I tillegg vil individet bli preget av de sosiale grupper en tilhorer. Malestokker for hva som
verdsettes vil vere forskjellig. For noen er en hoy stilling en verdi eller et behov, hos andre
er selvrealisering det viktigste. Alle motiveres derfor ikke av det samme, og det kan vaere
forskjeller mellom ansatte (Jacobsen & Thorsvik, 2007). Gjennom dette vises det at
samfunnet rundt er med & pdvirker og motiverer offiseren til hvordan han fremstar i

samfunnet.
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3.3 Motivasjon

Fra en psykologisk synsvinkel er man opptatt av a forklare arsaker til menneskers adferd.

Motivasjon blir derfor et sentralt begrep. Hva er det som far mennesker til & handle?

I organisasjonspsykologien skilles det mellom behovsteorier, kognitive teorier, sosiale
teorier og jobbkarakteristika modeller (Kaufmann & Kaufmann, 2009, s 93). Jeg skal nd ga

inn pa disse for & forklare motivasjon.

Behovsteorier tar utgangspunkt i de menneskelige grunnleggende behov og drifter for
motivasjon. Disse kan vare sterkt biologiske eller et produkt av lering over lang tid.
Abraham Maslow utviklet en teori som har fétt praktisk betydning for hvilke betingelser som
er gunstige for & fremme positiv motivasjon i arbeidslivet. Maslows teori deler menneskelige

behov i fem hovedkategorier i hierarkisk orden (Ibid, s 25). llustrert i figur en.

Selv-
realisering
Personlig, andelig

Anerkjennelse
Selvaktelse, status
Sosiale behov
Tilhgrighet, kjeerlighet

Trygghetsbehov
Sikkerhet, beskyttelse
Fysiologiske behov
Sult, terste, sgvn osv.
Figur 1

I tillegg mente han at en kunne dele behovene i underskuddsbehov og vekstbehov. I folge
Maslow sgker mennesket & fa dekket behov pa lavere hierarkisk niva (underskuddsbehov)
for hoyere behov blir aktivisert slik som behov for aktelse og selvrealisering (vekstbehov).
Menneske vil vaere dominert av det behovet de ikke far dekket tilstrekkelig (Ibid, s 94f). Pa
den ene siden er riktignok Maslows behovspyramide blitt sterkt kritisert i den siste tiden
spesielt med tanke pd den empiriske forskningen, og at man ma tilfredsstille konkrete behov
1 et spesielt monster for & ga videre opp 1 hierarkiet. P4 den andre siden sd bekrefter dagens

forskning hovedskille mellom underskuddsbehov og vekstbehov (Ibid, s 96f). Dersom
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offiserene oppfatter en lav annerkjennelsen av yrke i samfunnet vil han trolig seke a fa
dekket underskudsbehovet, men dersom offiserene opplever det motsatte vil han/henne sgke
vekstbehovet, noe som ogsa kan vise seg i behovspyramiden i figur en. Det viser seg

vesentlig & kunne pdvirke egne valg.

Kognitiv motivasjonsteori tar utgangspunkt i at mennesket er et tenkende og rasjonelt vesen
som selv kan pavirke sine valg. Mennesker er motivert for & arbeide nar de forventer at de
oppndr det de ensker 4 fa ut av jobben. Forventningen er en bevisst forestilling om belenning
og hvor mye dette betyr for personen. Dersom individet tror at innsatsen gir resultater kan
motivasjonen allikevel utebli hvis belenningen ikke har noen verdi for personen eller ikke
forer til noen form for belenningen. Rammebetingelser i jobben har ogsa betydning for om
en person er motivert. En motivert person som egnsker a utfere en god jobb og utforske nye
muligheter fungere mest sannsynlig dérlig hvis rammebetingelsene ikke ligger til rette for

dette (Ibid, s 971Y).

Jobbkarakteristika er at egenskaper ved selve jobben pavirker arbeidstakernes motivasjon og
prestasjoner. Her vektlegges variasjon i ferdigheter som innebefatter muligheten til & bruke
forskjellige evner, ferdigheter og kunnskaper. Oppgaveidentitet som innebarer a utfore et
helt stykke arbeid. Oppgavebetydning som er innforstatt med & se en storre mening med
arbeidet som utferes. Autonomi som er kontroll over og ansvar for sin egen arbeidssituasjon.
Tilbakemelding i forbindelse med informasjon om arbeidsresultat (Ibid, s 108ff). Videre har

man behov for sosialisering.

I sosiale motivasjonsteorier er man opptatt av hvordan individet opplever sitt forhold til sine
medarbeidere som motiverende eller demotiverende. Betraktninger om likhet og ulikhet og
rettferdighet er de vesentlige variasjoner i motivert adferd. Teorien om rettferdighet i
prosedyrer inneberer at det skal vere rettferdig fordeling av eks. lonn, ferie og frynsegoder.
Subjektiv tolkning vil gjere seg gjeldene ved at prosedyrene som blir brukt ved fordeling av
goder oppleves som rettferdig (Ibid, s 105ff).

3.4 Forsvarets fellesoperative doktrine

“Forsvarets fellesoperative doktrine (...) er et pedagogisk verktay som bidrar til at

offiserskorpset utvikler en felles forstielse, felles tenkesett, felles referanseramme, et felles
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begrepsapparat og dermed grunnlaget for utvikling av en felles profesjonskultur”
(Forsvarsstaben, 2007, s 3). Dette er de innledende ordene som davarende Forsvarssjef
Sverre Disen innledet denne doktrinen med. Det menes videre at profesjonsuteverne skal
identifiserer seg med hverandre og yrket sitt, det utdypes at det er fire grunnegenskaper som
utgjor den militeere profesjonens etos. Disse er ansvar, identitet, ekspertise og verdigrunnlag.
Ansvaret handler om forpliktelse overfor samfunnet og egne medlemmer. Identitet handler
om & identifisere seg med den militaere profesjonen og dens eksklusive status i samfunnet.
Ekspertise handler om at profesjonens oppgaver loses av spesialisert kunnskap og
ferdigheter. Verdigrunnlaget baserer seg pa samfunnets normer og verdier, men utvikles
spesielt i forhold til verdier og den kodeks som styrer profesjonsutevelsen og medlemmenes
holdninger. Dette gjenspeiler seg i Forsvarets fellesoperative doktrine utsagn om at man
jobber ikke som offiser, man er. Nar det kommer til personell i uniform sa omfattes samtlige
av kravet om at man skal identifisere seg med den militere profesjonen samt at man skal
operere i henhold til dens verdier og holdninger. Dette pélegger offiserene til & ha en mye
sterke holdning, for det er nettopp gjennom deres holdninger og handlinger som igjen skaper
inspirasjon til at andre lever opp til Forsvarets idealer. Det & vere en offiser vil si at den
militeere profesjonen er en del av deres personlighet hvor eksemplets makt er total

(Forsvarsstaben, 2007, s 162).

Offiserens vaeremate og hans/hennes evne til 4 ga frem som et godt eksempel er vesentlig for
andres tillit. Det vil si at vi gjer som vi sier, at det er samsvar mellom krav som stilles til oss
og andre og at han befaler pd en troverdig méte. For “enten bekrefter handlingene vére ord
eller sa annullerer den vére ord” (Maland, 1998, s 97). Det er viktig at en offiser er klar over
dette, noe som innebzarer at han ikke kan se yrkeslivet og privatlivet uavhengig av
hverandre. Man kan ikke forlange hey moral pd linja og selv g pa fylla nér sjansen er
tilstede, pd lik linje som at privatlivet lett kan sparke bein under yrkesutevelsen (Ibid, s 97).
Dette styrker pastanden som Forsvarets fellesoperative doktrine har om at man jobber ikke

som offiser, man er.

3.5 Operativ psykologi

Ettersom mennesker lett pavirkes av andre mennesker i forbindelse med deres handlinger

kan dette bety at kollektive er med pé & bestemme hvorvidt man benytter seg av uniform
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eller ikke. Dette viser seg i storre betydning dersom det er sentrale skikkelsers
handlemenster som presser individet til 4 ikke onske a skille seg ut. Dersom man leser om
sosialpsykologi finner vi ut at egen adferd blir pdvirket av andre samt at vi pavirker andre.
Viér adferd er ssmmenfallende med hvilke roller vi faller under i gruppen vi identifiserer oss
med. Rolleforventninger er et sentralt ord som kommer til syne nar folk samhandler i et
sosialt system basert pa definerte posisjoner. Det er tanker og adferd som teller mest. Det
forklares videre at pavirkningskraften en gruppe eller ledere har overfor individet er stort og
at den viktigste grunnen til innflytelse er at vi ikke ensker 4 skille oss ut (Eid & Johnsen,
2006, s 1371f). Konformitet kan tolkes som handlinger for 4 tilstrebe likhet eller tilpasse
holdninger, oppfatninger og adferd til hva enkeltindivider forstdr som normalt innenfor deres
samfunn eller gruppe. Det kan ogsa forstdes som en sosial pavirkning pé enkeltindividers
holdninger, tanker og adferd for & bringe dem til omgivelsenes felles normer og regler

(http://no.wikipedia.org).

3.6 Oppsummering

Profesjonsidentitet er vesentlig for at individet skal identifisere seg bade med profesjonen og
dens anseelse i samfunnet. Her kommer det til uttrykk at profesjonens normer mé balanseres
opp mot samfunnets krav og forstielse av den. Utfallet kan f4 store konsekvenser for
medlemmenes profesjonsidentitet. For de organisasjonsmessige forholdene pavirkes av
samfunnet rundt og legger foringer pa hvordan denne skal oppfattes. I henhold til Maslow er
individet avhengig av at underskuddsbehov blir tilfredsstilt for man kan ga videre til
vekstbehov. Mennesket vil domineres av det behovet det ikke far tilfredsstilt. Kognitiv
motivasjon, jobbkarakteristika og sosial motivasjon er ogsé vesentlig for at et individ skal
trives og identifisere seg innad i bedriften. For Forsvarets operative doktrine danner
grunnlaget for hvordan profesjonsuteverne skal identifisere seg med profesjonen innad og
forklarer hvor viktig det er 4 holde pa en felles forstaelse, felles tankesett, felles
referanseramme og et felles begrepsapparat for & oppné nettopp dette. Det fremheves ogsa
viktigheten av 4 ga frem som gode eksempler for 4 ta ansvar for seg selv og andre slik at
man drar i samme retning. Man jobber ikke som offiser man er. Mennesket er lett pavirkelig
av andre mennesker som betyr i all hovedsak at kollektivet er med pa & bestemme

rammefaktorene, som igjen presser individer til & ikke enske & skille seg ut.
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4. Presentasjon av data

I denne delen kommer jeg til & se pa empiri som kan trekkes ut av den kvantitative og den

kvalitative delen.

4.1 Kvantitativ metode — spgrreundersagkelser

Svarene fra denne undersgkelsen ble registrert i Microsoft Excel. Ut fra dette kunne man lese
av det gjennomgaende handlemensteret, kadetters handlemenster og de militeert ansattes

handlemeonster.

4.1.1 Gjennomgéaene handlemganster

Av det totale antallet respondenter ser man at 71% ofte eller alltid velger & skifte til sivilt for
de skulle pa et @rend i Oslo sentrum rett etter jobb (illustrert i figur to). 48% av
respondentene bor utenfor Krigsskolens fasiliteter og av disse er det 35% som ikke eller
sjelden benytter seg av M04 uniformen nér de reiser til og fra Krigsskolen. 60% av andelen
som bor utenfor Krigsskolens fasiliteter velger a skifte til sivilt dersom de skal pé et @rend i
Oslo sentrum rett etter jobb. Av de som kjerer egen bil til og fra jobb er det 65% som ofte
eller alltid reiser i uniform, men dersom de skal pa et &rend i Oslo sentrum rett etter jobb
velger 43% av disse & skifte til sivilt.

Sivilt antrukket etter arbeidsslutt

29%

71%‘;

Figur 2: Blatt representerer de som skifter til sivilt ved arbeidsslutt og radt representerer de som ikke skifter.
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4.1.2 Kadettenes handlemanster

Blant kadettene svarte 69% at de ofte eller alltid velger & skifte for de skulle pa et @rend 1
Oslo sentrum rett etter jobb (illustrert i figur tre). 42% av kadettene bor utenfor skolens
fasiliteter og av disse er det 25% som ikke eller sjelden benytter seg av M04 uniformen nar

de reiser til og fra skolen.

Sivilt antrukket etter arbeidsslutt

31%

Figur 3: Blatt representerer de som skifter til sivilt ved arbeidsslutt og radt representerer de som ikke skifter.

81% av de som bor i tilknytning til skolens fasiliteter velger ofte eller alltid & skifte til sivilt
idet de skal pa et &rend i Oslo sentrum rett etter jobb. Av de som ikke bor i skolens

fasiliteter velger 56% & skifte til sivilt idet de skal pd et @rend i Oslo sentrum rett etter jobb.

4.1.3 De militeert ansattes handlemanster

Blant de militeert ansatte svarte 82% at de ofte eller alltid velger a skifte for de skulle pa et
arend 1 Oslo sentrum rett etter jobb (illustrert i figur fire). Samtlige respondenter bor utenfor
skolens fasiliteter og er av den grunn avhengig av & ferdes blant sivile i en eller annen form
idet de skal pa jobb. Av disse er det 65% som ikke eller sjelden benytter seg av M04

uniformen idet de reiser til og fra jobb.
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Sivilt antrukket etter arbeidsslutt

Figur 4: Bldtt representerer de som skifter til sivilt ved arbeidsslutt og rodt representerer de som ikke skifter.

4.1.4 Presentabelt antrekk og stolthet

Av samtlige respondenter var det 67% som mente at M04 uniformen er et presentabelt
antrekk i stor eller meget stor grad i det sivile samfunnet (illustrert i figur fem). 95% av
samtlige respondenter er litt, ganske eller svert stolt av baere M04 uniformen (illustrert i

figur fem).

100 %

90 %

80% -

70% -

60 % -

50%

40% -

30% -

20% -

10% -
0% - —

1 2 3 4

Figur 5: 1 representerer de som foler stolthet, 2 representerer de som ikke foler stolthet, 3 representerer de

som mener M04 er et presentabelt antrekk og 4 er de som mener det ikker er presentabelt antrekk i samfunnet.

For & fa en dypere forstaelse for hvorfor det var slik gér jeg videre til den kvalitative

metoden.
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4.2 Kvalitativ metode — intervjuer

Ut ifra sperreundersekelsen sa viste det seg en betydelig andel som valgte a ikke benytte seg
av uniformen etter arbeidsslutt. Dette ble hovedtemaet for intervjuguiden som videre ble
vinklet inn pé forhold som deres holdninger til profesjonen og deres forstielse av den. I
denne delen av oppgaven trekke jeg frem data som er sentral og relevant for oppgavens
problemstilling. Dette for & kunne besvare hvorfor det kan vare slik som omfanget viser seg
i den kvantitative undersekelsen, og for & kunne svare pd hvorfor offiserene velger a ikke
identifisere seg i M04 uniformen. For @vrig svarer samtlige informanter tilsvarende samme

pa temaene i intervjuguiden.

4.3 Vesentlige funn

4.3.1 Omstillingsprosesser

Pé spersmal som vedrerer den massive omstillingen fra invasjonsforsvar til et profesjonelt

forsvar sett opp mot respekt i samfunnet, svarer flere respondenter at:

Offiseren og yrket er ikke like godt sett opp til som det var for omstillingen startet, vi
befinner oss lavere pd rangstigen.

Det gar sakte, sivile har ennd forstdelsen av en vernepliktig som for i tiden. (....) det
har blitt betydelig bedre siden dokumentarene som er blitt vist pa TV.

Informant to understreker at det har blitt betydelig bedre med bakgrunn i dokumentarene

som vist pd TV. Informant fire sier at:

Forsvaret far skylda for at vi er i Afghanistan, noe som skulle veert rettet mot
politikerne som fatter beslutningene (...).

Informant en sier at:

Ndr det nye Forsvaret er allment kjent blir det lettere d ferdes i uniform og
identifisere seg med den.
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4.3.2 Forsvarets auksjonering av militaere artikler og uniformer

Det er noe spesielt & kunne benytte seg av Forsvarets uniform. Pa spersmalet om hva
informantene synes om at Forsvaret har auksjonert ut militere uniformer og artikler, og kan
anskaffe seg dette pa internett, kommer spesielt meninger rundt auksjonering av uniformene
frem. Samtlige informanter enes at dette ikke er heldig for oss som utever profesjonen.

Informantene sier:

Sivile adelegger for Forsvarets renommé ved bruken av uniform.

Det er ikke lenger noe sceregent og interesse av da benytte seg av M04 uniformen
dersom sivile benytter seg av tilsvarende plagg.

Darlig forvaltning av uniformene ved at det er kjop og salg av dem (....).

SKANDALOST (...

Det er et sikkerhetsmessig aspekt ved at sivile kan kle seg i en militcer uniform som er
en god nok ID for d kunne komme seg inn i militcere leirer og installasjoner rundt om
i Norge. Jeg spor ikke hver og en her i leiren om d identifisere seg (....).

M04 uniformen er god nok ID.

(...) det ser ikke bra ut at halve befolkningen kan bruke samme antrekk som oss, det
forer til en utvisking av respekten for Forsvaret og helheten er medvirkende til
forvitring.

Det er et stort problem.

Det er fundamentalt feil, hvem som helst kan jo ikke ta pa seg en politiuniform og
fremstd som politi. Det samme burde veere gjeldende for vare uniformer ogsa.

1 verste fall ender sivile opp som lovlig stridende ved at man tar med seg uniformen
ut av landet da den ogsa gdr som sivilt antrekk.

4.4 Delkonklusjon

Det er en vesentlig hoy andel offiserer ved Krigsskolen som velger & ikke benytte seg av
MO04 uniformen i det sivile samfunnet. Det kommer frem at det er 71% av samtlige
respondenter som ofte eller alltid velger a skifte til sivilt dersom de har et @rend i Oslo
sentrum rett etter jobb. Blant samtlige som bor utenfor Krigsskolens umiddelbare naerhet sa
er det 35% som ofte eller alltid reiser i sivilt ndr de skal pé jobb. Ser man de militert ansatte

opp mot kadettene sa viser det seg en 13% hoyere andel blant militert ansatte som velger a



25

skifte til sivilt for de skal pa et @erend 1 Oslo sentrum. De har ogsa 40% hayere andel av de
som ikke benytter seg av M04 uniformen sett opp mot kadettene, idet de reiser til og fra
jobb. 95% av samtlige respondenter foler stolthet av & beere M04 uniformen og 67% mener

at det er et presentabelt antrekk i det sivile samfunnet.

Blant de som ikke bor i Krigsskolens fasiliteter er det 65% som reiser ofte eller alltid i
uniform til og fra jobb, det kommer ogsé frem at dersom de skal pa et @rend i Oslo sentrum
etter jobb vil 43% av disse ofte eller alltid skifte til sivilt. Det kan tolkes som at det & benytte
seg av sitt eget kjoretay for transport til og fra jobb ikke nedvendigvis trenger & innebare at
de opplever a ferdes i det sivile samfunn, men at offiserene skjuler seg bak det 4 kjore egen

bil.

I forbindelse med omstillingsprosesser som Forsvaret har gjennomgatt har dette medvirket til
at informantene opplever at offisers yrket ikke er like godt anerkjent og respektert ved at vi
blant annet oppleves & befinne oss lavere pa rangstigen enn for. Forstaelsen av det gamle
Forsvaret henger ennd igjen og det oppleves som at det gér sakt i forbindelse med at sivile
forstar hva dagens Forsvar innebarer. Det er ikke like attraktivt som for. Det har riktignok
blitt vesentlig bedre etter dokumentarene som ble vist pd TV, og idet dagens Forsvaret blir

allment kjent vil det vaere lettere a identifisere seg med det.

Forsvarets auksjonering av militere artikler og uniformer er med pa & edelegge Forsvarets
renommeé. Saregenheten forvitres og interessen for & benytte M04 uniformen er ikke lenger
like sterk. Det uttales som skandalest og slike uniformer er gode nok som ID slik at sivile
kan komme seg inn i militere leirer og installasjoner. Det er helt feil og kan 1 verste fall ende

opp som lovlig stridende.
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5. Drefting

5.1 Innledning

“Hvorfor skjer det at s& mange yrkesoffiserer henger fra seg uniformen pé kontoret ved
arbeidsslutt?” (Forsvarets Forum, 2010, s 34). Kommander Hans Kristian Herland forklarer
at det er mest pd grunn av praktiske arsaker, men sier ogsa at man blir lagt mer merke til og
at man blir mer forpliktende i uniform. Vernepliktige oppfordres til & reise i
permisjonsantrekket som pr. i dag er M04 uniformen og er enig i at offiserer burde g& frem
som et godt eksempel. Generalmajor Stein E. Nodeland “’signaliserer at man skal vare stolt
av uniformen man barer. Uniformen er del av var militere profesjonskultur” (Forsvarets
Forum, 2010, s 38). Er det slik at vi offiserer ikke tar dette pa alvor?

Gjennom den kvantitative undersekelsen var en vesentlig hoyere andel enn forst antatt av
offiserene ved Krigsskolen som velger a ikke benytte seg av M04 uniformen etter arbeidstids
slutt. Gjennom den kvalitative undersokelsen kommer det konkret frem hva som rerer ved
den enkelte offiser og her er det to emner som peker seg ut. Omstillingsprosesser og
Forsvarets auksjonering av militere artikler og uniformer. Hoveddelen tar for seg mulige
svar som kan forer til at offiserene ikke ensker a benytte seg av M04 uniformen oftere enn

de gjor. Her vil teori og data som tidligere omtalt i oppgaven bli benyttet.

5.2 Hoveddel

Med bakgrunn i at emnene omstillingsprosesser og Forsvarets auksjonering av militere

artikler og uniformer skilte seg betydelig ut, vil dette danne overskriftene i hoveddelen.

5.2.1 Omstillingsprosesser

Innledningsvis sa har Forsvaret gjennomgétt store og vesentlige omstillingsprosesser siden
Den Kalde Krigens slutt, dette i den hensikt & ga fra et invasjonsforsvar til et profesjonelt
forsvar. Omstillingsprosesser som er tidkrevende, resurskrevende, omfattende og ikke minst

kostnadsfull. En profesjon i vesentlig endring over lengre perioder, i dette tilfellet arevis,



27

medforer utfordringer for profesjonsuteverne som skal omstille seg i takt med profesjonen,
samt at det sivile samfunnet ikke holder tritt med prosessen og forstaelsen av dagens
Forsvar. For det er jo slik at Forsvaret er godt anerkjent i henhold til Forsvarets

innbyggerundersokelse, men det oppleves ikke slik av offiserene.

Pa den ene siden sa ma medlemmene, i dette tilfellet, inneha et forhold til samfunnet for at
profesjonen skal bestd. Profesjonens normer mé vare balansert opp mot samfunnets krav og
forstaelse. Dersom profesjonens samfunnsmessige status omdefineres kan dette fa betydelige
konsekvenser for medlemmenes profesjonsidentitet. Dette kan medfore at uteverne fér et
problem med & definere et nytt profesjonelt idealbilde & identifisere seg med. Dette
underbygger naringslivsleder Osmund Ueland nér han uttalte i P4 uttalte at nordmenn er kun
opptatt av a tjene penger og bryr seg ikke om jobben. Han mener at bedrifter kan tjene mye
pa a fa folk til & trives og tale og vise bedriftens ansikt utad. Han sier ogsa at dette kan ha
bakgrunn i krav og forventninger som endrer seg vesentlig raskere i dagens samfunn samt at
yrkesutovere ikke rekker & identifisere seg med dem for de endres pa nytt (Wwww.p4.no).

Dette er en vesentlig faktor som gjenspeiler seg i informant ens uttalelse om at:

Ndr det nye Forsvaret blir allment kjent blir det lettere d ferdes i uniform og
identifisere seg med.

I tillegg sier informant fire at:
Offiseren og yrket er ikke like godt sett opp til som det var for omstillingen.

Her kommer det frem at en profesjon i endring pévirker profesjonsutevernes vilje til 4 vise

profesjonens ansikt utad i samfunnet. Ikke minst nr man opplever som informant fem at:
Det gar sakte, sivile har ennd forstdelsen av en vernepliktig som for i tiden.

Sett opp mot det sivile samfunnet sier informant fire at:
Det er vanskeligere d identifisere seg med profesjonen i dag enn for flere ar siden.

Det oppleves videre som frustrerende & identifisere seg i det sivile samfunnet nér
distinksjoner forandres. Noen av informantene opplever at sivile ikke vet hva
skoledistinksjonene betyr. Uten negativ vinkling s trekker de paralleller til alt fra
vernepliktig, grenaderer, befalsskoleelever til lerlinger. De opplever mindre yrkesstolthet og

noe vanskeligere & finne idealet ettersom de ikke far benytte seg av graden de rettmessig har
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ervervet seg gjennom tidligere arbeid og utdanning, dette ogsé sett opp mot at sivile er godt
kjent med disse distinksjonene. I tillegg oppleves det et forventningspress som pavirker noen
informanter 1 negativ forstand, hvorav de opplever at man er bunden til & agere idet det
dukker opp situasjoner som krever handlinger. I en nylig artikkel i Aftenposten kommer det
frem at ’jeg gjennomforer noe mange der hjemme bare fnyser av og ikke forstér hvorfor jeg
vil bruke tiden min pé.” Videre skrives det at soldatene (...) aldri blir sett tilbake pa” og

idet de blir sett oppleves det som a bli sett ned pa (www.aftenposten.no). Dette underbygger

forstaelsen for hvorfor offiserer ikke ensker & identifisere seg med profesjonen i det sivile
samfunnet. Gjennom denne artikkelen kan man ogsé se at samme trend oppleves blant

soldatene.

Pa den andre siden sa identifiserer profesjonsuteverne seg med dagens krav og forventninger
som profesjonen forventer av dens medlemmer. Samtlige informanter opplever 4 ha
profesjonsidentitet, yrkesstolthet og at det foregar identitetsdanning innad i profesjonen. I
den kvantitative undersgkelsen sier at 95% av respondentene at de foler stolthet til & baere

MO04 uniformen. Informant fire sier han:
(...) har en lojalitet med profesjonen som er storre enn en vanlig arbeidsplass.

Samtlige informanter sier de er offiserer og opplever ikke at de jobber som en, noe
Forsvarets fellesoperative doktrine beskriver skal kjennetegne en offiser. Informantene sier
ogsé her at jobb og fritid forenes gjennom de verdiene man har som offiser. Gjennom
Maslows teorier om kognitiv og sosial motivasjonsteorier samt jobbkarakteristika s& svarer
informantene entydig at de kan pavirke sin arbeidssituasjon, oppna det de ensker, motiveres

av medarbeidere og at der er egenskaper ved selve jobben som motiverer.
Imidlertid sett opp mot det sivile samfunnet sa opplever informant en at:
Forsvaret er et yrke og jeg er en utover av yrket.

Dette gjenspeiler seg i Jensen (2008) som viser at i en samfunnsmessig sammenheng sé
opplever uteverne den militaere profesjonen som et yrke og vanlig jobb, kontra det & vere
offisersidealet som Forsvarets fellesoperative doktrine beskriver. Informant fem opplever i

denne sammenheng at:

Uniform er lik jobb.
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Her opplever uteverne av profesjonen at samfunnets legitimering trekkes i tvil. Det

underbygges av informant fire ved blant annet uttalelser som at vi:
(...) ikke er sett like godt opp til som det var for(...), vi er lavere pd rangstigen.

Noen av informantene har opplevd trusler fra etniske grupper som blant annet i media har
erklaert hellig krig mot det norske militere. Da viser det seg mindre lukrativt & vise

Forsvarets ansikt utad i like stor grad.

Pé den andre siden sa viser det seg i Forsvarets Innbyggerundersegkelse at 64% av

befolkningen har et godt inntrykk av Forsvaret og 10% har et dérlig (illustrert i Figur 2.1).

Figur 2.1: Alt i alt, hvor godt eller darlig inntrykk har du av det norske forsvaret?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Meget godt inntrykk
Ganske godt inntrykk 51%
Verken godt eller darlig inntrykk

Litt darlig inntrykk

Meget darlig inntrykk

Vet ikke

Forsvaret har stor stette i befolkning og hele 90% mener at Forsvaret er nedvendig i dagens
situasjon. Det darligste inntrykket Forsvaret gir er i kategorien bruk av penger. Her har 14%
et godt inntrykk av at Forsvaret disponering pengene riktig mens 39% har et darlig inntrykk

av det. Den norske soldat vurderes meget bra (illustrert i figur 8.1).
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Figur 8.1: Hvor godt eller darlig synes du felgende beskrivelser passer pa norske soldater?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
: ;
Gjgr en god innsats i internasjonale... 34% 49% 4'% 11%
Utviser mot | 21% | 52% % 18%
Er godt trente 20% ‘
Gjgr en god innsats i Norge | 20% | 54% % 15%
Tar ansvar 19% ‘ 53% % 18%
Har holdninger og verdier som...f 18% ‘ 52% -% 17%
Viser respekt 18% ‘ 53% ‘ %  18%
Er kompetente | 18% | 55% ‘ % 17%
Er godt utrustete | 1a% ‘ 48% ‘ [15% 4% 19%
J ; T

Passer meget godt Passer ganske godt m Passer mindre godt Passer darlig Vet ikke

(Ipsos MM, 2012, s 30)

I kjolevannet av gvelse TYR som ble gjennomfert hasten 2012 la VG Nett ut folgende
sperreundersokelse: Er det greit at Forsvaret gver mer i norske byer? Det var 4.863

respondenter pa denne undersegkelsen og 94,14% svarte JA (illustrert i figur seks).

Er det greit at Forsvaret over mer | norske byer?

. _
Nel H

Vet ikke |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100§
Antall stemmer: 4 863

Figur 6 (www.vg.no)

Dette kan tolkes slik at det er stor interesse blant sivilbefolkningen at Forsvaret blir mer
synlig og viser seg frem i det sivile samfunnet, det er kanskje slik at de ensker 4 se et

Forsvar i samfunnet som fungerer og lever opp til forventningene. Ser man dette opp mot at
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vi er finansiert av samfunnet og at vi scorer relativt darlig pa disponering av penger, kan det
tenke seg at det er fornuftig. Men dette trenger imidlertid ikke bety at de sivile oppfatter

Forsvaret som det dagens Forsvar er.
Vi kan jo ikke forsvare landet lenger.
sier informant fire og informant en sier at:

Ndr det nye Forsvaret er allment kjent blir det lettere d ferdes i uniform og
identifisere seg med.

Dette viser at det eksisterer et avvik mellom hva offiserene forstar og hva de sivile forstar at

dagens Forsvar er.

Pa den ene siden sa oppfordrer Veiledning for skikk og bruk i Forsvaret samtlige til &
benytte uniformen i den hensikt at personellet skal identifisere seg med profesjonen i
samfunnet samtidig som en oppfatter seg som en del av vart samfunn for ”personell i
uniform er lett synlig og antrekket gir publikum et visuelt inntrykk av de militaeres styrkers
standard og kvalitet” (Forsvarets overkommando, 2001, s 9f). Det vises i tillegg til at
“uniformen (...) er et viktig element i profileringen av Forsvaret og (...) ber nyttes ved alle
anledninger hvor det er naturlig og passende” (Ibid, s 51). Det samme oppfordrer
Forsvarsdepartementet til ndr de sier “det er svert viktig at Forsvaret fremstar som synlig

(...) og videreutvikler kontaktflaten med det sivile samfunnet (...)” (www.regjeringen.no). I

tillegg er det et viktig element i profileringen av Forsvaret. Forsvarets fellesoperative
doktrine legger krav om at samtlige utevere i uniform skal identifisere seg med profesjonen
og vise dens verdier og holdninger. Offiserene skal her gd frem som inspiratorer og gode
eksempler hvorav eksemplets makt er total. Dette gjenspeiler seg opp mot Yrkesetikk for

Offiserer hvorav man ikke kan se yrkeslivet og privatlivet uavhengig av hverandre.

Pa den andre siden s& fremkommer det at blant de militert ansatte sa er det 82% som ofte
eller alltid velger & skifte til sivilt ved arbeidslutt, mens det blant kadettene er 69%. Gar man
da frem som gode eksempler for a vise profesjonens ansikt utad samt drar med seg andre
offiserer i den positive retning? Kan dette ha innvirkning p& den heye prosentandel som
kadettene ved skolen viser, for i Operativ Psykologi kommer det frem at pavirkningskraften
fra ledere overfor individet er stort og at det er den viktigste grunnen til at vi ikke ensker &

skille oss ut. Det kan tolkes som at det har en sammenheng.
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Avslutningsvis forklarer Forsvarets fellesoperative doktrine at identitet handler om &
identifisere seg med den militere profesjonen og dens eksklusive status i samfunnet. Den
eksklusive status i det sivile samfunnet henger sammen med at offiserene viser militer
tilstedevarelse sett opp mot det sivile samfunnets forstaelse av hva vi kan skape av trygghet,
sikkerhet og hvilket inntrykk sivile har av oss 1 generelt positiv forstand. Da undres det over

at Forsvaret valgte 4 auksjonere bort overskuddslagrene til sivile.

5.2.2 Forsvarets auksjonering av militaere artikler og uniformer

Som et biprodukt av omstillingsprosessen satt Forsvaret igjen med betydelig mengder
overskuddsmateriell som enten matte brennes/kastes eller auksjoneres bort. Forsvaret valgte
a auksjonere bort overskuddsmateriellet til sivile. Hvor lukrativt er det 4 uniformere seg i en
tilsvarende uniform som gar som et sivilt plagg? Generalmajor Stein E. Nodeland sier at
uniformen signaliserer hvem vi er ved at den er en del av var identitet og stolthet. Hoibakk
Olsen sier at "uniform handler om identitet” (Forsvaret Forum, 2010, s 38). Generallgytnant
Kjell Grandhagens uttalte at uniform betyr likhet” (Forsvarets Forum, 2012, 07. desember).
Forsvaret bidrar ikke til at uniformen ivaretas som saregen og at gjenkjenningen den

medforer er med pa & skape profesjonsidentitet, tvert imot, det forvitres.

Pa den ene siden sa er det er ikke sa rart at slikt materiell er lettsolgt til denne gruppen. For
som mote- og trendredakter Elisa Retterud forklarer sa vil aldri den militere trenden ga av
mote. Dette skyldes faktorer som at stilen utlyser at man er roff, urban og eventyrlysten noe
som mange onsker a identifisere seg med (Forsvarets Forum, 2012, s 22). Dette gjenspeiler
seg 1 Forsvarets innbyggerundersegkelse (illustrert i figur 2.3), hvorav sivile ser pa
egenskaper for militert personell. Samtidig som fire av informantene har lagt merke til sivile
i en blanding av norsk skogkamo uniform og sivile kler pd gaten. Dette kan vare noen av

arsakene til at folk soker seg til Forsvarets utdanninger.
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Figur 2.3: Nedenfor folger en del verdier/egenskaper. Hvor godt eller darlig synes du hver
av disse passer pa Forsvaret?
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Effektivt 20%
|

Apen organisasjon 19%

Passer meget godt = Passer ganske godt ® Passer mindre godt = Passer darlig Vet ikke

For pr. i dag er det er et ndloye & komme seg gjennom seleksjon for & bli tatt opp som elev
ved en av utdanningene til Forsvaret (illustrert i figur syv). Dette viser seg i at det var 12.145
som sekte seg til utdanning i Forsvaret i 2012 hvorav 1.504 ble tatt opp som elever etter
seleksjonsprosessen

(Vernepliktsverket, 2012, 06. desember).

Figur 7 Blatt representerer antall sokere som fikk tilbud som elev ved en av Forsvarets skoler. Rodt

representerer de som fikk avslag.

Pé den andre siden sa uttalte Generaladvokat Arne Willy Dahl folgende:

“Ifelge straffelovens §328 er det forbudt for sivile & ikle seg offentlig uniform — eller
drakt — som kan forveksles med uniform. (....). En sammenblanding av mellom det
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militeere og det sivile (...) er uheldig med bakgrunn i at det skal vere et klart skille.
De som kler seg i uniformsplagg, ma for eksempel regne med a bli oppfattet som
lovlige mél 1 en krigssituasjon” (Forsvarets Forum, 2012, s 22).

Informantene har sterke meninger rundt dette temaet. Jeg legger spesielt merke til eksempler
som sikkerhetsaspekt, ved at sivile kan fa tilganger til militere leirer og installasjoner med
bakgrunn i at uniformen ogsa gar som akseptabel ID. Uniformsreglementet er ogsa entydig
pa dette temaet hvorav det star ”det er ikke tillatt for andre en militaert personell a benytte
seg av uniformsartikler, merker, distinksjoner og lignende.” Hvordan skal dette etterleves?
Forsvarsminister Kristin Krohn Devold fikk erfare dette idet hun tradte opp i1 militer uniform
ved et utenlandsoppdrag i Afghanistan i 2004, det fikk store reaksjoner blant offiserskorpset.
Dette var ikke godt mottatt, hvorav de poengterte de at hun ikke hadde noen militaer
kommandomyndighet, tilstrekkelig utdanning som skulle tilsi at hun verken skulle ha en
stolthet og verdighet til & beere uniformen (www.vg.no). Det samme erfarte artisten Mo
gjennom reaksjoner pa Facebook. Det kom tydelig frem at det ble fundamentalt feil.
Oberstloytnant Lars Lervik forklarte at man “er opptatt av og stolt over vire symboler, og
det blir helt feil at de brukes i en sivil kontekst. Et uniformsplagg er dessuten et offisielt
plagg, den som baerer det har en rolle og et ansvar” (Forsvarets Forum, 2012, s 25).
Imidlertid skal vi som utevere kunne profilere Forsvaret som for eksempel Sverre i LO

aktuelt:

”Jeg benytter meg av uniformen for & synliggjere jobben blant de sivile. Uniformen
sier hvem man er, hvilke verdier man har (...) og hva man er villig til 4 gjere for a
opprettholde Norges suverenitet. (....). Uniformen bidrar til rekruttering” (LO
Aktuelt, 2011, s 29).

Avslutningsvis poengteres det at auksjonering av militeert materiell og uniformer bringer
store folelser frem hos offiserene. Informantene enes at dette ikke er heldig for oss som
utever profesjonen. Her viser det seg at Forsvarets renommé odelegges. Det er ikke lenger
seregent. Det er skandalest darlig forvaltning av uniformene ved at det de ble solgt. Det
folelsesmessige aspektet ved at befolkningen kan bruke samme antrekk medferer utvisking
av respekten for Forsvaret og helheten er medvirkende til forvitring. Det oppleves som et
stort problem og det fullstendig feil. Noe som er med pé & skape identitet i Forsvaret
omgjores til allemannseie. Som det stér i veiledningen for skikk og bruk i Forsvaret ”(...)
uniform er lett synlig og antrekket gir publikum et visuelt inntrykk av de militaeres styrkers
standard og kvalitet.” er vesentlig for & gi det sivile samfunnet det riktige bildet samt at

profesjonsuteverne har den riktige holdningen. Det er ikke tvil om at det dukker opp et



35

dilemma for offiserene. Dette bidrar til & viske ut elementer som tidligere var lukrativt ved

det & identifisere seg som en del av profesjonen.

5.3 Konklusjon

Forsvaret har stor statte i befolkningen, 90% mener at Forsvaret er nedvendig og 64% har et
godt inntrykk, noe som ogsé viser seg i VGs mélinger etter gvelse TYR. Men dette

inneberer ikke at sivile oppfatter Forsvaret som det dagens Forsvar er.

Det viser seg at omfanget av offiserene som ofte eller alltid velger & skifter til sivilt er 71%,
dersom de har et @rend i Oslo sentrum rett etter jobb. Forsvarets omstillinger har medfort
utfordringer for profesjonsuteverne. Det sivile samfunnet spiller her en vesentlig rolle ved at
de ikke holder tritt med endringene som medferer at forstaelsen av dagens Forsvar oppfattes
som gammelt og utdatert. Forsvaret er godt anerkjent, men det oppleves ikke slik av

offiserene.

Denne studien avdekker noen av hovedarsaken til at offiserene velger & ikke benytte seg av
MO04 uniformen. Offiserene oppfatter ikke at samfunnet har samme forstaelse for hvordan
dagens Forsvar er, og opplever at samfunnets legitimering trekkes i tvil. Det oppleves ogsé at
man blir sett ned pé. Dette resulterer i at det er liten interesse av & identifisere seg i M04

uniformen i det sivile samfunnet.

Forsvaret har valgt & auksjonere ut militere artikler og uniformer til sivile som et resultat av
omstillingen. I henhold til straffelovens §328 er det forbudt for sivile & benytte seg av
offentlig uniform. Tilsvarende sier uniformsreglementet for Haeren. Auksjoneringen har
medfort at Forsvarets renommé edelegges. Dette innebaerer utvisking av respekten og
seregenheten for Forsvaret, helheten er medvirkende til forvitring. Offiserene ensker ikke &
gé frem som eksempler i den hensikt & vise profesjonens ansikt utad under slike
omstendigheter. Det & ga frem som gode eksempler er vesentlig med bakgrunn i at
pavirkningskraften ledere har overfor andre er stort, og det er den viktigste grunnen til at vi

heller ikke enske 4 skille oss ut, sett opp imot Operativ Psykologi.
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5.4 Anbefaling og forslag til videre forskning

Jeg er av den oppfatning at Forsvaret er tjent med & utrede videre problemstillinger som ogsa
gér utover denne oppgaven. Forsvaret ber iverksetter tiltak som gjor at profesjonen som
offiserene oppfatter ssmmenfaller med befolkningens oppfatning og forstaelse av den. Dette
for at militert personell skal kunne ha den rettmessige statusen og eksklusiviteten som
profesjonen innehar som utgangspunkt, og ikke minst for at uteverne skal kunne uteve

profesjonen til det den er ment for pd best mulig mate med sterst mulig stotte 1 befolkningen.

Forslag til videre forskning:
Er det slik at de sivile ikke vet hvordan det dagens Forsvar er?
Dette sett opp mot kapasiteter, antall, hva slags oppdrag de er ment til & skulle kunne

gjiennomfore med dagens styrker osv.
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