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1. Innledning

1.1 Bakgrunn

Telemark bataljon (Tmbn) som vi kjenner den i degldygget opp i 2001-2003, og’ér..]

i dag den tyngste og mest slagkraftige del av Heerantige ReaksjonsstyrkeVidere sier
Mil.no dette om den mekaniserte bataljori@Befalet og grenaderene i Tmbn vil derfor
utgjere den mest profesjonelle, synlige stridsgeupdaeren - vervet til fulltidstjeneste, med
hay beredskap og reaksjonsevnémbn er en prioritert avdeling som har det nyestéyret

og kan dra realisme innenfor trening lengre.(irgtamil.no 2009)

Denne artikkelen fra mil.no (2009) bekrefter at Tr@y Haerens fremste mekaniserte
avdeling. Det vil veere naturlig a tro at persoselin har tienestegjort i vernepliktige
avdelinger, og som har interesse av a fortsettenifom et mekanisert miljg, vil se mot Tmbn.
Denne avdelingen blir av flere fremstilt som en kegare, og er lett gjenkjennbar bade

innenfor og utenfor Forsvaret.

Bakgrunnen for denne oppgaven er omorganiseringdmdon i 2006, da Pansret
ingenigrkompani (Pingkp &ple kommandomessig overfart til Ingenigrbataljotiegbn)?
| en artikkel pa mil.no reiser en troppssjef i RpPE noen spgrsmal om hvilke konsekvenser

en slik omorganisering kan fa.

Det farste han peker pa er at man er redd for ferden sterke avdelingskulturen som de
hadde da de var i Tmbn, og at prosessen kan blsBamessig tung for enkelte (mil.no). Det
andre er at det kan bli vanskeligere a rekruttersgnell utenfra miljget og inn i kompaniet.
Han sier at han har to typer soldater, den enantgpexmer fra Ingbn og den andre fra
mangveravdelinger ol. Sistnevnte tror han velgebifrmed bakgrunn i at denne avdelingen

framstar som en merkevare i Forsvaret (mil.no 2009)

! Pingkp i Tmbn byttet navn til Pingkp C etter omarigaringen.

2 Tmbn er lokalisert pd Rena, mens Ingbn er lokalis&iSkjold i indre Troms.
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Jeg trekker i hovedsak to ting ut av dette. Detearegt troppssjefen ser det som problematisk
a skulle miste tilhgrighet til Tmbn, altsa det mafererer til som avdelingskultur. Det andre
er at han tror at rekrutteringen kan bli darlige@at de mister en bredde i erfaring pa

soldatene man far inn.

Denne oppgaven vil se pa hvordan omorganiseringepdvirket Pingkp C, pa bakgrunn av

de punktene som troppssjefen har sett i sin bekymnri



1.2 Problemstilling

Denne oppgaven skal belyse hvordan omorganiserimgepavirket Pingkp C sin
avdelingsfalelse, avdelingstilhgrighet og avdelmgyeekruttering. Problemstillingen vil

veere:

Pa hvilken mate har den kommandomessige flyttingeav Pingkp C fra
Telemarksbataljon til Ingenigrbataljonen pavirket kompaniets avdelingstilhgrighet,

avdelingsfalelse og rekruttering?

1.3 Avgrensning

Oppgaven kommer ikke til & si s& mye om samvirkdegkommandomessige biten med a
ha et kompani plassert langt fra "moderbataljon&&n kommer heller ikke til & ga i dybden
pa de operative konsekvenser som en slik omorgamisiean fa. Det kan nok hende at
respondentene kommer inn pa disse punktene, de %li koblet til de temaene i oppgaven
der det er hensiktsmessig. Dette er ogsa viktigden som kunne veert belyst, men som

ikke lar seg gjgre pa grunn av oppgavens omfang.



2. Metode

2.1 Metodevalg

Det ble pa forhand studert teori som beskriveetingsfglelse og korpsand, far empiri ble
samlet inn. Grunnen til denne tilngermingen er ahde vaert et behov for a f& mer kunnskap
om disse begrepene, og for at oppgaven skal kuaserd seg pa mer en empiri. A fordype
seq i teori pa forhand har veert viktig for a faloge nyanser rundt begrepene, slik at man
kunne skille dem i intervjuguiden. Dette var esghear jeg skulle forklare min forstaelse
av begrepene til respondentene far intervjuet.Haebgsa vaert ngdvendig a bruke denne
tilneermingen for & utvikle en relevant intervjugeliddom det over beskriver sa har oppgaven

en deduktiv tilnaerming.

2.2 Kvalitativ tilneerming

Det ble valgt en kvalitativ tilngerming i denne oppgn, fordi den har som hensikt & belyse
hvordan personellet i Pingkp C oppfattet at avdgiithgrigheten, avdelingsfalelsen og
rekrutteringen ble pavirket av omorganiseringg#acobsen 2005:124). Fordelen med en
kvalitativ tilneerming er at man far mulighetendifa i dybden pa det fenomenet som skal
undersgkes. Dette er nok den viktigste grunneat #h kvalitativ tilneerming ble valgt, fordi
det er personellets fortolkning av denne omorgaimgen som har veert viktig (Jacobsen
2005: 132).

En annen grunn for dette valget er fleksibilitetgp i mot nye oppdagelser og nyanser som
kunne dukke opp i prosessen (Jacobsen 2005:36)leAgrunn er man ikke last i hvilken
retning forskningen tar, men at man har muligh¢iténforfalge interessante funn underveis

for & belyse problemstillingen.

| undersgkelsesprosessen er det brukt et semiustenkintervju for & skaffe empiri il

oppgaven. Dette er gjort for & vaere mer apen fanfoymasjon, og det ble derfor valgt &
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spgrre mer apne spgrsmal. Med fare for ikke aftrimasjon som svarer til oppgaven, er et
semi-strukturert intervju blitt brukt for & kvaltssikre at informasjonen som kommer fram

kan brukes.

Det ble brukt apne individuelle intervjuer i gjemnfwringen, fordi de egner seg godt nar
man har fa personer man skal intervjue. Fordeledh de®ne typen intervju er at man i starre
grad far frem respondentenes meninger og forstaasden virkeligheten de lever i (Ibid:
142 ff). Dette kunne man gatt glipp av hvis en Kitativ tilneerming i form av en
sparreundersgkelse hadde veert nyttet. Intervjuguigager man ikke a falge slavisk, og
man kan tillate seg a "forlate” den nar respondebigyser ting som er av interesse for

oppgaven.

En annen fordel med intervju er at man kan obserwvgervjuobjektet og dermed tolke
hvordan personen reagerer pa forskjellige spardviai. kan ogsa lettere se nar man krysser

en grense for hva som er akseptabelt & spagrre méibal:144).

2.3 Gjennomfgring av intervju

Intervjuene ble gjennomfart pa Rena, der respoeaenble oppsokt i kjiente omgivelser.
Dette ble gjort pa et tildelt magterom der man kusitte uforstyrret under intervjuseansen.
Grunnen til dette var at Pingkp C hadde travle damgdet var derfor hensiktsmessig a gjare
undersgkelsene hos dem. Etter at respondentutwelgktart, ble det sendt ut et skriv til

dem for & informere om tid, sted og varighet pérvijtiet. Det ble i tillegg informert om
begreper som ville bli brukt, slik at de fikk tidld reflektere rundt disse. Far intervjuet
startet ble det forklart mer inngaende hvilke bestelser jeg var underlagt, at det skulle
brukes diktafon og at de skulle vaere anonyme. Retdigt & anonymisere respondentene
for & fa aerlige og ekte svar, uten at de skulletérjor ettervirkninger (Ibid:299). Dette ble

gjort for a fa en sa god undersgkelseseffekt sofigmu

Det er ogsa gjort intervju pa telefon i denne opegada det i analysen av intervjuene har
blitt avdekket interessante fenomen som matte $abgp. Dette ble gjort i samrad med

veileder Kjetil Stenvik, da det var usikkerhet ost dille svekke oppgaven. En ulempe ved
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dette er at man ikke fikk muligheten til & brukenbapptaker, og at informasjonen ikke er i
sin opprinnelige form. En annen ulempe er at matskilt og dermed mister muligheten til

& observere intervjuobjektet. Det kan i tilleggkeisom at personer har lettere for & apne seg
og veere arlige nar man har ansikt-til-ansikt ijterenn nar det skjer over telefon (lbid:
143ff).

2.4 Utvalg

| undersgkelsen er det intervjuet tre personer eopé lagsniva og to pa tropps- og
kompaniniva i Pingkp C. En bredde som dette blaspondentene vil nok gi et bedre svar pa
problemstillingen, siden deres faglige bakgrunfoeskjellig. Utvalgsmetoden var
kriteriebasert, og en troppssjef i kompaniet vaigtde spesifikke respondentene i henhold
til kriteriene som ble lagt til grunn. Respondemtenatte ha vaert i avdelingen fagr og etter

omorganiseringen, og de skulle veere jevnt fordaltdgs- til kompaniniva.

2.5 Metodekritikk

Ulemper med kvalitative tilnaerminger er at de eedwessurskrevende. Det krever en del
planlegging a skulle gjiennomfare intervjuer, at drutarbeide en god intervjuguide, bestille
mgterom, transport osv. Analysen i etterkant aeriptiene er nok det som er mest
tidkrevende i en slik tilneerming. Det er derfor bi&smessig a kun ha fem respondenter, pa
grunn av oppgavens omfang. Jeg vil veere forsiktgl i generalisere, fordi respondentene
ikke ngdvendigvis er representative for hele masSear som kommer frem kan i den
sammenhengen kun veere gjeldende for den masseersordersgkt (Jacobsen 2005:130).

Det kan likevel veere funn i min oppgave som havahs for de bergrte avdelinger.

Alle forskere har en viss forforstaelse for hvdatsker pa. Dette kommer pa bakgrunn av
var historie, erfaringer, oppfatninger og forskrsbgserte kunnskap (Johannessen 2008:44).
Ulempene kan i denne sammenhengen veere at jeggken atter informasjon som jeg finner
relevant for a underbygge mine forventninger. dederfor kunne overse viktige aspekter,

pga at jeg begrenser teorien til kun a vaere nettetdisse antakelsene (Jacobsen 2005: 29).



En annen svakhet kan vaere at forskningsobjektedltatt inn i den forstaelsen jeg har om

fenomenet, og at dette forhindrer dets meningdodglkninger & komme fram (lbid: 30 ff).

Jeg har 4 ars erfaring fra en vernepliktig ingemideling hvor jeg har jobbet som lagfarer.
Dette gjor at jeg kjenner folk i den profesjonalielelingen Pingkp C, og at jeg derfor har
min oppfattelse av denne prosessen. Etter sanmiaérkollegaer sitter jeg med en
oppfattning av at omorganiseringen i Tmbn gjorde meed personellet i Pingkp C. | tillegg
har jeg mine tanker om hvilke konsekvenser omoggaing kan ha for en avdeling som
kommer fra en sterk "moderbataljon”. Dette er hs@te kun forankret i egen refleksjon og
giennom samtaler med kollegaer. P& grunn av migrioak sa tar jeg innover meg at jeg
kan veere farget av diskusjonen rundt omorganisenindeg vil derfor fa veileder og folk
utenfor miljget til & lese gjennom intervjuguidesnappgaven, for a sette et kritisk blikk pa
den slik at den er s& objektiv som mulig. Det géa bli brukt bandopptaker som sensor har

tilgang pa under sensuren, dette tror jeg styrkeerdigheten i oppgaven.
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3. Teori

3.1 Innledning teori

| dette kapittelet skal jeg redegjare for teoriemser lagt til grunn for oppgaven, og hvordan
jeg har tenkt a bruke den. Jeg vil farst ta for medelingsfglelse og redegjgre for hva det er.
Deretter kommer jeg til & ta for meg korpsand gjgre det samme med den. Korpsand og
avdelingstilhgrighet vil i denne oppgaven veeresaeime, og begrepene vil bli brukt der det
er naturlig. Til slutt vil jeg ta for meg rekrutieg og se pa hvilke kriterier som ligger til

grunn for at man velger en jobb.

3.2 Avdelingsfalelse

Avdelingsfalelse er et viktig fundament i militeeredelinger, fordi samholdet som skapes
vil gjgre dem sterke i stridsituasjoner. Darryl lderson beskriver dette fenomenet som :
"the bonding together of members of an organizdtioit in such a way as to sustain their
will and commitment to each other, their unit, ahd mission”(Henderson 1985: 4).
Avdelingsfglelse kan derfor forstds som en slaggrast mellom soldater, enheten og deres
oppdrag. Det er styrken pa denne falelsen demlomekom kan bety suksess eller ikke i

strid.

UD 3-1 sier ogsa at gruppesamhold og avdelingsflet viktig for at militsere styrker skal
operere pa en effektiv mate i strid. Dette er atthment som gar ned til enkeltmann og skal
gi soldatene en styrke sammen for ikke a bukke ningenskelige situasjoner (UD 3-1
1974:31). Avdelingsfalelse og samhold bgr derforeveet som kjennetegner militsere

avdelinger, fordi det ligger i deres natur at dal slppse@ke stridssituasjoner.

Nora Kinzer Stewart beskriver militeert samhold ddigheten av det slik: Military units
with high cohesion are more combat-effective thaitsuwith low cohesion(Stewart

1991:29). Avdelingsfalelse er derfor essensielniditeere avdelinger som skal i strid for &

10
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lgse oppdraget hvis situasjonen blir ekstrem. Stewaner det er flere faktorer som spiller
inn, men at militsert samhold (les avdelingsfoletsedn viktig del av dette (Ibid). Henderson
beskriver nivaet avdelingsfalelsen ligger pa i bokeohesion” slik: “The company is the
only truly existent community [...] .Therefore theadf fighting, living and dying for the
fatherland is but a relatively distant thought.l@ast it does not play a great role in the
practical motivation of the individual (Henderso@8b: 5) Dette utfyller S.L.A Marshall pa
denne matefil hold it to be one of the simplest truths of wihat the thing which enables
an infantry soldier to keep going with his weap@the near presence or the presumed

presence of a comrad€éMarshall 1947:42).

Man knytter altsa avdelingsfalelse til grupper awsbk starrelse at menneskelige relasjoner
forblir personlige, og at det er innenfor kompawégt denne fglelsen vil vaere sterkest. Det
er altsd kameratene man har sterkest relasjorsamtilblir den viktigste motivasjonen i strid.
Tanker om at det er fedrelandet man sloss fordelifor ingen motivasjon i seg selv i slike
situasjoner. Likheter til dette finner man ogsa neasteroppgave som har tatt for seg
profesjonskultur i Tmbri!Noen respondenter oppfatter at avdelingsfalelsesterkere

innenfor kompani enn innefor bataljoigForsjord 2009: 27).

UD 3-1 sier at gruppesamholdet skjer pa lags- @gpsniva, og at det i stattetropper oftest
blir mest synliggjort. Grunnen til dette kan veeréeres funksjon er spesiell i forhold til
mangvertropper, og at oppgavene deres ofte et nettied l@se praktiske utfordringer. At
hver enkelt mann ser sin innsats og samvirke sonwenendighet for & utfgre oppdraget,
kan ogsa vaere med pa a bygge dette samholdet (U $74:81). Det er ingenting som sier
at dette ikke kan ga utover disse rammene, meraatlettere identifiserer disse bandene pa

lavt niva som f.eks tropp og lag.

11
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3.3 Avdelingstilhgrighet

"Effective combat performance requires not only éxéstence of cohesive primary groups,
but also that these be articulated with the largelitary organization and thereby with the

larger society”( Manning 1991: 457)

Korpsand eller esprit de corpsi denne oppgaven synonymt med begrepet
avdelingstilhgrighet. Frederick J Manning forklabegrepet esprit de corpem: 'When
soldiers’ loyalties and confidence go beyond thmemediate work group [...JIbid: 468).

Man sgker a tilhgre et fellesskap som ikke er bhagemenneskelige relasjoner, men som er
basert pa en forpliktelse til noe starre. Han famid funksjonen og viktigheten av a ha

tilhgrighet slik:

"If the will to fight depends solely on personayédties it will wither as ties are
severed by death and wounds [...] For this reasorstiéestern armed forces have
attempted to instill loyalties to a secondary grdagger than the company but
smaller than, for example, the arrfijanning 1991:465).

Avdelingstilhgrigheten kan sies a veere overbyggirfge kompaniets avdelingsfalelse, og
skal fungere som et bindemiddel nar den blir taller svekket. Selv om dette beskrives i
konteksten av strid, kan avdelingstilhgrighetesd&mme funksjon nar avdelingsfalelsen
svekkes i fredstid. Uansett vil det veere viktigradlelingstilhgrigheten er god far man skal
deployere til et operasjonsomrade, dette fordedéor sent & gjgre noe med den nar

avdelingen er i stridskontakt.

Man kan si at avdelingstilhgrighet er noe som liggadt et sekundeaerfellesskap, mens
avdelingsfalelsen ligger rundt et primeerfellessk2gnne falelsen av a veere en del av en
avdeling og viderefgre dens rykte, skaper en msjiiwahos soldater til & delta i strid. En
avdeling som er vel ansett og suksessfull vil kumaeenne effekten pa soldater (Manning
1991: 458).

"Esprit then is a higher order concept, parallelimghesion at the primary
group level, implying above all pride in and dewotto the reputation of a
formal organization beyond the primary group, aroing with cohesion,
necessary for sustained effective performanceldiess in combat”.
(Manning 1991:458)

12
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Slik Manning beskriver avdelingsfalelse og esmitdelingstilhgrighet) sa er de
komplementaere, og man er derfor avhengig av bemgelfkkes i strid. Forskjellen ligger i
at avdelingsfalelse er mellom personer, mens awgigiihgrighet er mellom en person og en

organisasjon.

Bjarn Helge Johnsen beskriver i boK&@perativ Psykologi”at tilharighet bygger pa
faktorer som samhold og identitet (Johnsen 2008).38an beskriver samholdet som de
emosjonelle bandene mellom soldater (avdelingsf@jebg identitet (avdelingstilhagrighet)
som det & innrette seg etter en avdelings holdniog@ormer (lbid). Han beskriver dette i
konteksten av team, men han beskriver ikke hvorgman team bestar av. | min oppgave

velger jeg & sammenligne dette med bataljonsnégTimbn el Ingbn).

Forskning viser at man sgker a skape relasjonandite som har kulturelle og
utdanningsmessige likheter med en selv (Schieft®83809). Dette kan nok ogsa sees i
militaere avdelinger. En avdeling som er profesjbviekunne ha vanskeligheter med &
identifisere seg med en avdeling som er verneglilsilv om deres arbeidsoppgaver er noksa

like. Sjansen for at det vil veere en kulturell fgedl mellom slike avdelinger er stor (Ibid).

3.4 Faktorer som pavirker avdelingstilhgrighet og
avdelingsfalelse.

Trening og utdanning er med pa a styrke avdelinglsien, fordi & na et mal sammen gir en
falelse av a lykkes (UD 3-1 1974: 31). Trening re&al legges opp slik at det skal styrke
avdelingsfalelsen og gruppesamholdet (Ibid"8&Yyl oppaving og trening forut for
oppdraget bygges ikke bare ferdigheter, men ogstheld” (Johnsen 2005: 374). Det vil
veere sannsynlig at avdelingsfalelsen vil veere ayfmankret i en profesjonell avdeling enn
den er i en vernepliktig avdeling. Grunnen til dedt at de som oftest har flere gvelser og
skarpe oppdrag, og at slike felles erfaringer kgrke avdelingsfalelsen. Dette kan fare til at
de faler seg unike og utvikler en "vi-fglelse (Jsén 2005: 303). UD 3-1 bekrefter dette ved
a si at avdelingens historie, tradisjon, tidligprestasjoner kan styrke avdelingsfglelsen (UD

3-1 1974:31). Det er sannsynlig at hvis man lykketsid, sa kan det virke positivt inn pa

13



14

avdelingstilhgrigheten da dette kan gi avdelingeyehe status. Dette kan forsterkes hvis

media dekker hendelsen, og avdelingens navn dbligart.

Avdelingstilhgrigheten kan styrkes ved hjelp aekjennetegn, et eksempel pa dette kan
veere beret og avdelingsmerker (UD 3-1, 1974:31).3Dnevner at symboler som flagg,

faner, uniform, avdelingsmerke og gradsmerker at p@ea styrke selvfglelsen (Ibid:137).

Disse symbolene skal i tillegg til & vise hvem duogisa si noe om de verdier som en
avdeling star for. Effekten til disse symbolenedslfor ligge pa den enkelte soldats evne til
a identifisere seg med dem og det fellesskapetaddas (Ibid: 138) Symboler trenger ikke
bare & si hvem du tilhgrer, men det kan ogsa gis{dohnsen 2005: 303). Masteroppgaven
til Kjell Rune Forsjord sier df...]merkevaren Tmbn er forbundet med kvalitet og
kompetanse'(Forsjord 2009: 55). Det vil derfor veere natudityo at bereten og
avdelingsmerket til Tmbn vil gi status (Ibid:54)d&n Tmbn er den eneste profesjonelle

mangveravdelingen i Haeren, kan det fales eksklasizere en del av den.

3.5 Rekruttering

"Rekruttering er en to-veis prosess hvor organisasi velger sine ansatte og de ansatte

velger organisasjon’{Fischer 1999: 289).

Organisasjoner er avhengig av a gjgre seq atteakitien potensiell sgkermasse, og det er
mange mater a gjore dette pa. Rekrutteringssteatagidet som bestemmer dette. Det kan
veere alt fra @ annonsere i pressen, offentlig ddf@midling, "headhunting” og fremmgte

der potensielle sgkere befinner seg (Ibid: 292).

En organisasjon har ulike muligheter til & paviekearbeidssgkers valg av arbeidssted. Det
er derimot ikke alle forhold som kan pavirkes, détirdi rekrutteringsprosessen starter lenge
far partene oppretter kontakt. Det er derfor viktigprganisasjoner pavirker de forhold de

kan, for a sikre seg personell med riktig potensgpkompetanse (Grimsg 2004:37).
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En annen faktor er endringer i samfunnet som kansag i arbeidsmarkedet. Finanskrisen
fra 2007 og utover kan veere et eksempel pa déitl: @76). En arbeidsgiver kan i en slik

situasjon stille sterkere, fordi arbeidsmarkedetatig for arbeidssgkeren (Ibid).

Andre faktorer som spiller inn er lgnn, arbeidsappg (stillingsbeskrivelsen), bedriftens
beliggenhet, muligheter for kompetanseheving, keemessig fremdrift og kulturen i
organisasjonen (Ibid:277). Et viktig punkt er opsd@riftens renommé som har relevans opp
imot avdelingstilhgrighet. De fleste gnsker nolek fstolthet og glede ved a skulle la seg
ansette og bruke tiden sin i en organisasjon (r@). Det er derfor avgjgrende i et
konkurrerende arbeidsmarked, at en bedrifts renoogrsynlighet som merkevare kommer
frem (Ibid: 90).

| en militeer sammenheng kan avdelingens renomnsymgghet som merkevare ha
betydning for rekruttering. Dette gjelder spediettprofesjonelle avdelinger som er
avhengig av a rekruttere personell, som er ellevdat i Forsvaret. Det er derfor viktig at
disse avdelingene har et godt rykte pa seg, skiletwvirker attraktivt a skulle tilhgre dem i
fremtiden. Som et eksempel kan man se pa speskang; der seleksjonen er sa hard at kun
de beste far delta. Det vil av den grunn kunnesfalesklusivt & veere en del av en slik

avdeling.

3.5.1 Rekruttering til Tmbn og HRF®

Alle sjefer uavhengig av niva har et ansvar i dlskaternrekruttere personell for videre
tjeneste i Forsvaret. Det er derfor viktig & hal@log om denne muligheten, slik at
informasjonen spres og interessen kartlegges. Dtieer spesielt ved sluttsamtaler for a
identifisere potensielle kandidater som kan rewutkres (PGS 2008:5).

Pa Tmbn sin side pa mil.no sa har de en egen tekngsportal med informasjon til

potensielle sgkere. Selv om det er Tmbn som "eiiglén, sa er Pingkp C og

% HRF- High Readiness Force er i tillegg til Tmbn,tBeade av Pingkp, artilleribatteri,sanitetskomparsis kompani og en
militeerpoliti tropp. Dette er en profesjonell avaejimed en fleksibel styrke og hurtig reaksjonstid.
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Sanitetskompaniet i HRF ogsa inkludert der. Dé&rigade Nord som lyser ut stillinger til

disse tre avdelingene.

Siden er informativ og gir innsikt i krav til sgkeswknadsprosessen, forberedelser,
opptaksuken og hvorfor man bar sgke Tmbn. Tmbrplingen mate stilt foran de to andre
kompaniene, og siden virker profesjon@liw.mil.no 2009). Den gir en oversikt over

hvordan Tmbn er organisert, og gir innblikk i bagaéns fire kompanier.
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4. Analyse og drgfting

4.1 Innledning analyse og drgfting

| dette kapittelet skal jeg farst ta for meg anatysg drgftingen av respondentenes
avdelingstilhgrighet, far, under og etter omorganimgen. Etter dette tar jeg for meg
avdelingsfaglelsen innad i kompaniet gjennom abdaisene. Til slutt analyseres og draftes
rekruttering. Dette vil bli gjort ved & se pa hedirei prosessen og ikke oppdelt som de andre.
Jeg vil fortlgpende oppsummere de viktigste funtodigninger etter hvert delkapittel, som

igjen skal danne grunnlaget for den endelige kasjkhen.

4.2 Avdelingstilhgrighet

Far omorganiseringen

Alle fem respondentene var enig om at de fgltevelelengstilhgrighet til Tmbn far
omorganiseringen. En respondent beskriver deke’slile fglte ikke bare tilhgrighet, men
ogsa en avdelingsfglelse til alle andre i bataljonfrdi alle visste hvem alle var]...]alle
hadde ikke veert ute samtidig men alle var liksdittriert pa en eller annen mate”
(Respondent 1, 00:00:15, grammatisk justert). fcit dette sa tolker jeg at
avdelingstilhgrigheten for denne personen var sterittet i Tmbn. At han sier at det var en
avdelingsfalelse til andre i bataljonen, tror jegrimer av at tilhgrigheten til bataljonen var
sterk og at det beskriver styrken til denne tilgleiten. Det er ogsa verdt & merke seg at det
var et fellesskap som var basert pa at man kjéritegrandre, som kan forstas dit hen at
man hadde mye med hverandre a gjgre. En annemidespicsier at avdelingstilhgrigheten til

Tmbn var sterk, og at den var bundet opp i merlevambn (Respondent 2).

Tmbn blir beskrevet som en merkevare av alle redpatene, og dette kan bety at det er en
bataljon som man stolt gnsker a veere en del avaDaan er en del av den eneste

profesjonelle mangveravdelingen i Heeren, kan ogké positivt inn pa
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avdelingstilhgrigheten og statusen som merkevardanrhar i tillegg hatt flere deployeringer
til utenlandsoperasjoner, og dette er nok ogsapaeilgi denne statusen. Teorien sier at
felles erfaringer og tidligere prestasjoner er mpad bygge opp en avdelingstilhgrighet (UD
3-1, 1974:31). Den emeraldgrgnne bereten og vikipgser ytre kjiennetegn som er med &
synliggjgre hvem dem er i Forsvarssammenheng, oroetaorien sier styrker
avdelingstilhgrigheten (UD 3-1 1974:137). Pingkpa ogsa en del av denne "identiteten”

fgr omorganiseringen, og ble utad assosiert mediTmb

Under omorganiseringen
En av respondentene trekker frem en oppstilling spmboliserte byttet av avdeling:

"[...]Jmatte ta av grann beret og pa bla beret.]da var vi lavest. Da stod voksne
folk og hadde vel kanskje ikke hatt det mye vel@pet av sin militeere karriere.
Dette her er folk som har veert mange plasser ogkitman ikke stikke under en
stol, dette er altsa stolte voksne oppegaende swldg krigere, og reflekterte
mennesker som faktisk har valgt a veere her av @mngog har jobbet her i mange
ar [...] og sa blir dem da pa& en mate fratatt noeidentiteten]...] vi var nedi bunn
akkurat da” (Respondent 1, 00:04:10, grammatisk justert).

Det er koblet mye fglelser til dette blant resparidee, og det forsterker at denne prosessen
har rart ved en sterk avdelingstilhgrighet somfeeankret i Tmbn. Respondenten trekker
dette frem som ydmykende for alle parter, og jéketrodet dit hen at han fortsatt gnsket &
veere en del av Tmbn. De andre respondentene tregkérfrem at a bytte beret og
avdelingsmerke var tungt. En respondent uttryklestedbd en humoristisk matéded en

gang du tar pa deg den bla bereten sa er du jo rameine, du blir liksom en hannhund uten
baller [...]” (Respondent 5, 00:10:03). En annen merkehatalen i avdelingen sank da de
matte bytte beret og avdelingsmerke (Respondei Xan i denne sammenhengen si at
fratakelsen av beret og avdelingsmerke, ogsa fdaar muligheten til & veere en del av
Tmbn utad. Og av den grunn har mistet en del atiidéen det ligger i & veere i denne

avdelingen, som av flere blir karakterisert somrarkevare.

Teorien beskriver at symboler som beret og avdstivegker kan vaere med pa a styrke
avdelingstilhgrigheten(UD 3-1, 1974:137). | tillemgnger ikke symboler kun & uttrykke
hvem du tilhgrer, men det kan ogsa gi status (JhBa605: 303). Spesielt hvis de er

assosiert med kvalitet, noe som en masteroppgaveof@sjonskultur i Tmbn beskriver:
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"[...]Jmerkenavnet Tmbn er forbundet med kvalitet ogpetanse’(Forsjord 2009: 55). Det

at de matte bytte beret og avdelingsmerket, ogkjaes av de mest synlige i Heeren, kan
derfor sees pa som en fratakelse av identitet. &erbytte fra den saeregne emerald granne
bereten, til den bla som store deler av den veiktam@ Haeren bruker. Jeg tolker det dit hen
at de na blir fratatt identiteten som er en awtddrer som tilharighet bygger pa (Johnsen
2005: 302).

Tre respondenter sier helt klart at det var Tmbhatide tilhgrighet til under
omorganiseringen (Respondent 2,3 og 4). En si¢e det tilhgrigheten til Tmbri{...] alle

har jo en fglelse av at tilhgrigheten til Tmbn vae de hadde fortjent, men det var lett a ta
det av igjen bare ved en avgjgrelse lengre opp[(Respondent 2, 00:06:19). Tilhgrigheten
til Tmbn beskrives som noe spesielt og eksklusigtat konsekvensen ved a bli fratatt denne

virker gdeleggende for avdelingstilhgrighetendgpondentene.

Etter omorganiseringen

En av respondentene sier at han na fgler at gebleen som stormingenigr som er viktigst.
Han sier at han alltid har veert stolt av det, ogeaeten kommer i andre rekke (Respondent
1). Teorien sier at samholdet ofte spenner sed tagadg troppsforbandet (UD 3-1 1974:
81). Det interessante er at han har gatt fra idfmet i Tmbn, til & vaere en del av kompaniet
og ikke noe stgrre. En annen har et lignende &ymvpr avdelingstilhgrigheten |a i denne
omorganiseringsprosessen. Han fglte seg som eavd&hgkp C, og at det er rundt
kompaniet hans tilhgrighet ligger (Respondent Bjv 8m han beskriver prosessen som
falelsesmessig tung, og at han da ble fratatidgintitet, s har hans avdelingstilhgrighet gatt
fra Tmbn til Pingkp C. Forklaringen kan veere somméterson beskriver:,The company is
the only truly existent community [...[Henderson 1985: 5). Altsa nar man mgter pa
motgang, sa sgker man seg dit samholdet er sterfjdsttest a finne. Konsekvensen for
disse to respondentene er at de ikke har noe st@nrkompaniet & ha tilhgrighet til, noe

teorien beskriver som viktig for militeere avdeling®lanning 1991: 465).

De tre andre respondentene sier helt klart atrd&trdn de faler en avdelingstilhgrighet til
(Respondent 2,3,4). En av dem mener at lojalitigger hos Tmbn, grunnet at de drar ut og

jobber sammen (Respondent 2). Han uttrykte deepaelmaten i en samtale med sjef Ingbn
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i Afghanistan? Jeg har altsa ingen avdelingstilhgrighet til Ingbaet hele tatt, min lojalitet
ligger hos Tmbn[...]S&nn felte jeg déRespondent 2, 00:10:34). A si dette til en hoge
i sin nye bataljon kan veere med pa & understreématganiseringen var fglelsesmessig

tung for vedkommende, og at avdelingstilhgrighetansterkt knyttet til Tmbn.

Det at disse fortsatt ser pa seg selv som en deidbn, kan for det farste forklares med at
de ikke klarer & identifisere seg med Ingbn. Eretiudstilhgrighet vil si at man gnsker a
identifisere seg med og underlegge seg de holdnengg normer som en avdeling har
(Johnsen 2005: 302). Det kan derfor hende at deskk disse i Ingbn pa samme mate som
de gjgr i Tmbn. En av respondentene sier at darserledes pa Ingbn og Tmbn nar det
kommer til dette (Respondent 3). Tidligere forskngner at man ofte sgker mot andre som
har likheter med en selv, fordi dette skaper erdneirkulturell forskjell (Schiefloe
2003:309).

For det andre sa kan det at de velger a se p&bkegosn en del av Tmbn selv om noe av
grunnlaget for tilharigheten er tatt vekk, tydegpdle fortsatt har sterke falelser til
bataljonen. Disse falelsene kan veere basert pé lsaden historie derfra, og at det har vaert
tungt & bryte med den. Det at de gnsker en tilhgtitl en avdeling beskrives i teorien som
viktig, og at soldater trenger a tilhgre noe sorst@rre enn primaergruppen (Manning 1991:
465). En fglelse av a bli fratatt sin identitet senforankret i Tmbn, kan derfor tolkes som

agdeleggende pa avdelingstilhgrigheten over tid.

Tilhgrigheten er basert pa respondentenes egertila se seg selv som en del av sin gamle
bataljon, samtidig som de formelt sett er fratatt av identiteten ved & vaere en del av den.
Ut i fra dette kan det virke som at tilhgrighetearer pa et sviktende fundament, siden
identitet er et viktig fundament i tilhgrighetsbygg (Johnsen 2005: 302). At en respondent
sier at de per na er pa lan i Tmbn-bygget og atitlegg er "kastet” ut av garasjeanlegget
deres, kan pa den andre siden forsterke at déttefrdngvet tilharighetsmuligheten dit
(Respondent 1). Det at tre stykker fortsatt falbprighet til Tmbn, er fordi at Ingbn ikke
lykkes med a fylle sin rolle som sekundaergruppengéivensen av dette vil bli synliggjort

nar vi ser pa avdelingsfglelsen i kompaniet igjenrmmorganiseringsprosessen.

Respondentene sier at avdelingstilhagrighetengibiner begrenset og er mest patvunget pa
grunn av at bataljonsstaben sitter der. En sibaatikke fgler seg som en del av Ingbn, da

det er en vernepliktsavdeling og av den grunn fetliy i fra det profesjonelle miljget pa
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Rena (Respondent 5). Det en annen sier er atiglnen til Ingbn er mer administrativ, og
kan forstas pa den maten at de sitter pa gkonomdounistrasjon (Respondent 2).
Respondent 4 sier at for & fa avdelingstilharigtetger man neerhet til avdelingen sin, og
siden Ingbn er i Nord Norge blir dette vanskeligg¢Rondent 4). Det en annen sier er at
avdelingstilhgrigheten er begrenset, men at debédret seqg etter siste bataljonssjefsbytte
0g at de blir mer verdsatt fra Ingbn sin side (Resient 1). Dette kan sees i sammenheng
med at de rent geografisk er langt unna hveramdref det av den grunn blir vanskelig a
skape relasjoner. Det at den nye bataljonssjefsar @n vilje til & verdsette Pingkp C, kan
sees pa som utelukkende positivt. At deres ledglptassert sa langt unna dem skaper
tydeligvis noe friksjon i hverdagen. Neerhetenedeélsen er noe flere savner, da det ville
lettet koordineringen av den daglige driften (Resfsnt 1, 2 og 4).

Det interessante er at Ingbn ikke fyller rollen seskundaergruppe slik som Tmbn gjorde, og
av den grunn blir ikke avdelingstilhgrigheten itate Mangelen pa tilhgrighet til Ingbn gjar
at det oppstar et vakuum, og derfor velger enkeltgke tilhgrighet hos Tmbn og andre hos
Pingkp C. | fglge teorien sier Manning at det datigi at avdelinger har noe stgrre enn
kompani & veere en del av (Manning 1991:468). Mamgpé neerhet til sin avdeling kan

veere noe av arsaken til at avdelingstilhgrighetka er lett & opprette.

Tre respondenter sier at utskiftninger av sjefepegonell i Tmbn, kan fare til at Pingkp C
blir "glemt” og dermed kommer mer pa utsiden (Resfent 1,2,3). En utrykker dette pa
denne materf]...]da blir vi som resten av HRF miljget her pa Reiitt som hodelgse hgns

i den store sammenhenge(Respondent 1, 00:13:13). Videre sier han at fedjoaene i
Nord-Norge bryr seg lite om dette, og at det bimlket mye om det, men at lite blir gjort
(Respondent 1). En annen sier at sa lenge deisititenme bygg, blir de pa en mate integrert.
Men med en gang de skal inn i et HRF bygg, sdhaorat de kommer til & bli sidestilt med
de andre kompaniene i HRF miljget (Respondent 8)a& altsa fortsatt en naerhet til Tmbn
ved at de er i samme bygg, dette kan forklare anriortsatt faler tilhgrighet dit. Samtidig
faller de mellom to stoler etter omorganiseringamhar derfor ikke samme muligheten for a
bygge en sterk avdelingstilhgrighet. At de pa pitir sidestilt med de andre kompaniene
er nok formelt riktig, pa den andre siden sa katedere til en ytterligere svekkelse av
tilharighet og kanskje identitet. Det & ha tilhéeg til noe som er stgrre enn primaergruppen,
blir i teorien ansett som viktig (Manning 1991:46B¢nne tilhgrigheten skal fungere som et

bindemiddel nar avdelingsfalelsen i kompaniet seskk
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Flere respondenter sier at kompaniene i Tmbnmkéliil & ta med enheter fra Pingkp C nar
de skal trene, og at de har prgvd og fatt dem inmiet pa bataljonens arsfest (Respondent
1,3 og 4). En annen sier ogsa at det heller ikkiatay tid far de blir tatt inn i varmen nar de
farst gjar ting sammen med Tmbn (Respondent 5teBetmsvarer ogsa med det Nora
Kinszer Stewart beskriver om at avdelinger med gadthold er som oftest mer effektive i
strid (Stewart 1991:29). At dette gjgres blant kampne, kan tolkes slik at de ser verdien av
a kjenne til hverandre og skape et samhold medssateeenheter. Det kan ogsa sees pa som
et tiltak for & gjenopprette det gode samvirket slsisterte far omorganiseringen, noe som
to av respondentene sier er blitt darligere (Redponl og 4). Ved at de ikke naturlig blir
innlemmet pa sosiale arrangement og at treningvotyd tillegg er blitt vanskeligere &
koordinere, forsterker de har falt utenfor sin gaimtaljon. Pingkp C kan derfor ikke per

dags dato veere et fullverdig medlem av Tmbn.

Delkonklusjon

Denne omorganiseringen er preget av mye fglelsert bbspondentene, og fratakelsen av
beret og avdelingsmerke er med pa a forsterke.d2¢tichbeskriver ogsa at den
avdelingstilhgrigheten de hadde var sterk, ogfatlate merkevaren Tmbn derfor ble ekstra
tung. Det har likevel skjedd en endring innen resjgmtenes avdelingstilhgrighet etter

omorganiseringen.

Det har gatt fra en sterk tilhgrighet i Tmbn blahé respondentene, til at bare tre faler
denne i dag. Denne tilhgrigheten baserer seg gids# respondentene fortsatt gnsker a vaere
en del av Tmbn, fordi at Ingbn ikke har lykkes ndeih over denne rollen. Ved at de er

fratatt muligheten til & ha en avdelingstilhgrigtieTmbn, sa har de ogsa mistet noe av sin
identitet. Man kan pa mange mater si at de klasegrfast til noe som kan bli borte etter
hvert som tiden gar, fordi tilhgrigheten byggespavekket fundament. De to andre fgler at
det er innenfor Pingkp C at de fgler tilhgrighet@g at de av den grunn ikke har noe starre
enn kompaniet de faler seg som en del av. Detiékerbra, da det er viktig & ha noe starre

en sin primeaergruppe a ha tilhgrighet til (Manni®91:465).

Ingen av respondentene fgler en naturlig avdeiihgsighet til Ingbn, men at de er avhengig
av dem rent administrativt. Ingbn fungerer derkiei som en sekundaergruppe for

respondentene, og dette far ringvirkninger nekiaihpaniet. Dette kan nok endre seg nar
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historikken innenfor kompaniet blir "vannet ut”, mat det trolig vil kreve en gkt innsats fra

Ingbn.

Det betyr at de ma kjempe for identiteten som kamurlig nar de var en del av
"merkevaren” Tmbn, og skape dette alene som kom@minnen til dette er at Ingbn ikke
fyller rollen som en sekundaergruppe pa samme no@telsnbn gjorde, og konsekvensen er
at Pingkp C star uten en naturlig overbygging &lharighet til. Dette innebzerer at de blir
mindre robuste som en militeer avdeling, siden amdstilhgrigheten skal veere

motivasjonen som tar over hvis avdelingsfalelskonmpaniet svekkes (Manning 1991: 465).
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4.3 Avdelingsfalelse

Far omorganiseringen

Avdelingsfalelsen innad i kompaniet var god nati@rte Tmbn, det er de fem
respondentene enig i. En sier at grunnen er atsmenPing kompani er spesielle, og statter
med helt spesielle og ngdvendige ressurser (Respbijl Dette samsvarer til dels med UD
3-1 sin beskrivelse av at det i stgttetropper bikapes et samhold som omfatter hele
troppen, noe pga at de ser pa sin funksjon soniedp@sD 3-1, 1974: 81). Han sier ogsa at
man ma kjenne de andre troppers fagfelt godt, feméielte oppdrag som skal lgses sammen
krever dette (Resp 1). Treningen innad i kompastigker samholdet og avdelingsfalelsen i
kompaniet mener han. Dette samsvarer ogsa meeéeam at trening styrker
avdelingsfalelsen (UD 3-1 1974: 31). En annendéeimot at det vanskeligere & skape en
avdelingsfalelse i Pingkp, fordi troppene er s&Kmllig og utfarer ulike oppdrag. Han sier
samtidig at den var god nar de var en del av TriR@s|) 3 pa telefon 02.12.2009).

Andre respondenter trekker frem at Pingkp var &kstmpani fra "nye” Tmbn som
deployerte til utlandet (Irak 2003), og at detiglstt deres anseelse innad i Tmbn og
avdelingsfaglelsen i kompaniet (Respondent 2 od &)prien bekrefter at felles erfaringer
styrker avdelingsfglelsen, og at kompaniets depioger derfor kan ha hatt denne effekten
(Johnsen 2005: 303).

Dette kan sees i sammenheng med at de faglte emigjiret til Tmbn som var god, og at den
har fungerte bindende innad i kompaniet. Detteddaaemplifisere avdelingstilhgrighetens

funksjon.
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Under omorganiseringen

Alle respondentene bekrefter at avdelingsfelelsead i kompaniet var god, ogsa under
omorganiseringen. En sier at grunnen til detteataman la prosessen litt til sides, og heller
sa pa hvem man jobbet med i kompaniet. Dette neartevar med pa a redde kompaniet,
men understreker at det ene og alene var fordi silehinnad var sveert godt. Han tror at
hvis personellet hadde hatt mindre fartstid sa kutette vaert annerledes (Respondent 2).
Noe som kan beskrives med at nar alt kommer tikaler det medlemmene i en enhet som
betyr noe og at man jobber for hverandre (Marst@dl7:42). Pa tross av at respondentene
ikke sier at avdelingsfglelsen ble styrket undepayaniseringen, sa kan det tyde pa at den

var robust i denne perioden.

Selv om man gar gjiennom en omorganiseringsprosesyisker gdeleggende for
avdelingstilhgrigheten, sa fokuserer man pa a ¢{hymide avdelingsfalelsen og samholdet
innad. Man ser at konsekvensen ved & frata dentitiekem som de fikk ved & veere en del av

Tmbn, ikke gyeblikkelig rarte ved respondenteneaiebrngsfalelse.

Etter omorganiseringen

En respondent sier at avdelingsfalelsen i kompakieter darlig, men heller ikke like bra
som fgr. Dette mener han kommer av at de har \@#ittes og ikke gjort sa mye felles. Han
mener at avdelingsfalelsen na blir bygget innetrfpen og at den der er god (Respondent
5). Deployeringer av tropps- og gruppeenhetekfihanistan kan vaere noe av grunnen til
dette, og at de farst na er samlet som et konmkietipani. En annen har ogsa denne
oppfatningen, og at utskiftning av personell hae nted dette a gjgre. Han presiserer at den
er pa vei opp (Respondent 4). Respondent 1 sardaingsfalelsen alltid har veert bra i

kompaniet, og at dette kommer av at de er sa dlgefRespondent 1).

En annen sier at avdelingsfaglelsen innad i kongiakke har endret seg, men at Pingkp har
sa forskjellige tropper at det er vanskeligereapsken avdelingsfalelse innad. Han sier at
det er lettere & skape dette innad i troppen, adjaeen de skal deployere til utlandet med.
Samtidig sa sier han at kompaniet har satt etakskus pa dette etter omorganiseringen,

siden de na star uten noe starre a forholde sedgil mener kompaniet na ser viktigheten
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med a styrke avdelingsfglelsen pa bakgrunn av @@tspondent 3, pa telefon 02.12.09). En
annen sier ogsa at kompaniet har satt et eksttes fo& dette, pga av at avdelingsfalelsen
innad var darligere etter omorganiseringen. Hanagiavdelingstilhgrigheten til Tmbn var

en bzerende faktor far, og at nar de mistet deremgitdten sa gikk det utover
avdelingsfalelsen i Pingkp C (Respondent 2, pddel62.12.09).

Her ser man at det er en litt avvikende oppfattilagt respondentene om avdelingsfalelsen
innad i kompaniet etter omorganiseringen. Utskify@r og deployeringer kan ha noe med
det & gjare. Teorien sier at felles erfaringer edpa a styrke samholdet og
avdelingsfaglelsen (Johnsen 2005: 374). To respdedsier at den er sterkere innenfor
troppene, og dette stemmer godt med teorien (UD1®74:81). Det er interessant a se at
kompaniet etter omorganiseringen har sett et bédrad styrke avdelingsfalelsen innad.
Dette kan sees i sammenheng med at de ikke hataljom som de fgler en sterk og

enstemmig tilhgrighet til, og at det av den grunsesekker avdelingsfalelsen i kompaniet.

Delkonklusjon

Avdelingsfalelsen innad i Pingkp C har gatt frasdre god far og under, til at det etter
omorganiseringen har skjedd noe med den i kompddétte kan komme av at deler av
kompaniet har veert deployert utenlands, og at mest ha er samlet. Men
deployeringsmgnsteret virker noenlunde likt somoimorganiseringen, slik at dette fremstar
som en mindre arsak til svekkelsen. P& den andes sid kan dette sees i sammenheng med
avdelingstilhgrigheten, som skal veere det man tatitesseg til over kompaninivaet. Det at
noen faler at de kun er en del av kompaniet og ildeover, kan gi utslag nar hele
kompaniet ikke er der. Dette kan sees pa som esekergns av omorganiseringen, at man
far en svekket avdelingsfglelse pa bakgrunn avataKelse av avdelingstilhgrigheten.
Bataljonen som er en sekundaergruppe kan fungerdosaamiddelet i slike situasjoner.
Dette samsvarer godt med teorien som sier at nreagér noe mer en sin primargruppe a
statte seg til (Manning 1991: 457). Verken IngdereTmbn fyller denne rollen, og det gir
ringvirkninger ned pa kompaniets avdelingsfalefsedelingstilhagrigheten til Tmbn var en
beerende faktor for at avdelingsfglelsen i Pingkga€god, derfor setter kompaniet na fokus

pa a bygge dette rundt kompaniet na.
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4.4 Rekruttering

Tre av respondentene mener at det stort sett ensedype soldater de far nd som far
(Respondent 1,3,4 og 5). Men at det pa siste opftakn liten gkning av folk utenfor Tmbn
ogsa fra Ingbn (Respondent 1,2,3,4 og 5). En atroengsa at fagfeltet innen Pingkp
appellerer til enkelte i Tmbn, og at det av demgruirker interessant a jobbe der
(Respondent 1). Teorien sier at arbeidsoppgavengdbb er en faktor som pavirker en
sgkers valg av arbeidsgiver (Grimsg 2004:277).68pandent mener at det ikke var lettere a
fa folk f@r, men at det pa opptakt var f som hduale om dem (Respondent 5). Derimot sa
sier en annen at det rett etter omorganiseringeervaedgang i rekrutteringen, og
soldattilferselen fra Tmbn og mangveravdelingerbldér mindre. Oppfatningen han satt
med under opptaksuken var at folk hadde sgkt s&gerkevaren Tmbn”. Han presiserer at
han ikke har noen statistikk som kan bygge opp uddte, men at det er hans oppfattelse

(Respondent 2).

Det er en liten divergens i oppfattelsen om hvdesmassen kommer fra, men at flere ser en
gkning fra Ingbn over tid. Rekrutteringen fremstdm mer eller mindre stabil, og at den

ikke har veert pavirket av omorganiseringen. Man darfor si at det fortsatt er attraktivt a
sgke seg til Pingkp C, selv om det er Tmbn somesttKar opptaket og dermed den

avdelingen soldater i utgangspunktet sgker seg til.

Flere av respondentene sier at de rekrutterer sammed Tmbn, og er med rundt nar de
oppsaker potensielle sgkere, noe som gir avkasp@rijngkp C (Respondent 1,2,3). To
av disse sier at de har endret rekrutteringssitaiggen annen har ogsa merket at de har
veert mer aktive pa rekrutteringen (Respondent d,2)oDette beskrives i teorien som en
av flere rekrutteringsmater (Fischer 1999: 292} &dale oppseker avdelinger for &
rekruttere, kan nok virke positivt i den forstandenle far vist seg frem og gjort seg
attraktive. Dette er ogsa med pa a pavirke de fak&om en potensiell arbeidsgiver kan

gjare pa et tidlig stadium (Grimsg 2004:37).

En respondent sier at det har blitt et annet fékaudlord-Norge, og at avdelingssjefer og
troppssijefer er blitt flinkere til & promotere déRespondent 1). At dette gar i orden

samsvarer ogsa med Forsvarets syn pa at en hf/basjet ansvar for a rekruttere personell
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til videre tjenestéP@S 2008:5)Dette kan veere noe av grunnen til at de na far fleen

soldater fra Ingbn (Respondent 1,2,3).

Selv om rekrutteringen i det siste har veert branséer en respondent at den kunne veert
bedre hvis de hadde veert en del av Tmbn. Arsakeméd veere at det stort sett er Tmbn

som blir profilert utad, og at folk vet hvem de(Bespondent 4). En annen sier at sa lenge de
er i det samme bygget som Tmbn, sa vil rekruttenngsere bra siden det skaper en falelse
av tilhgrighet der. Han tror at hvis de blir flyttteet HRF bygg, sé kan rekrutteringen synke.
Han mener at det er riktig & kjare et felles opptedd Tmbn, og at det gir avkastning i form
av soldater til dem. (Respondent 3). Dette kaketwtit hen at de tror de blir mindre

attraktive, hvis det skilles mellom opptak til Tmbg resten av HRF- miljget.

To andre mener at en gkt andel utenfor Tmbn kagédheammen med endringer i samfunnet,
og at det i den siste tiden kan ha veert vanskeigjébb (Respondent 1 og 5). At
samfunnsendringer har betydning for at folk sgkertd en "sikker” jobb som Forsvaret
stemmer med teorien. Det er ofte i perioder somatiskrisen” i 2007 at arbeidsgiver merker

et gkt antall jobbsgkere (Grimsg:37).

Delkonklusjon

Den generelle oppfattelsen blant respondentenecenarganiseringen ikke har pavirket
rekrutteringen, og at den har veert noksa stabiil aigls gkende. Det kan derfor tolkes slik at
Pingkp C fortsatt er attraktiv, selv om det er Tnslom er mest kjent far opptaket. Derimot
sa sier en av de som ser en gkning fra Ingbn tataden mindre sgkermasse rett etter
omorganiseringen. Det ligger ogsa en usikkerhgeinhsgkerne bestar av ut i fra hans
beskrivelse, noe som er ulikt fra de andre. Pamkgav manglende data for a kunne fastsla
dette, s& kan det ikke konkluderes noe mer pa dettktet. Om dette opprettholdes ogsa

med lav arbeidsledighet i samfunnet, kan ikke deppgaven svare pa.
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5. Konklusjon

| dette kapittelet skal jeg konkludere de funnegéadkninger som er gjort. Jeg vil farst ta
for meg avdelingstilhgrighet, og konkludere dettelget. Deretter gjgr jeg det samme med

kompaniets avdelingsfalelse og rekruttering.

Pa hvilken mate har den kommandomessige flyttingeav Pingkp C fra
Telemarksbataljon til Ingenigrbataljonen pavirket kompaniets avdelingstilhgrighet,

avdelingsfolelse og rekruttering?
Avdelingstilhgrighet

Ingbn fungerer ikke som sekundaergruppe slik somnTgporde i sin tid. Dette har fert til at
ingen av respondentene faler en tilhgrighet tilnsia "moderbataljon”, pa bakgrunn av
naerhet og et identifiserings problem. Den geodtafes/standen gjgr at respondentene mister
naerheten til Ingbn som formelt er deres nye batatpg de identifiserer seg med likesinnede

profesjonelle soldater.

Respondentene har gatt fra en sterk avdelingsiijhetr som far omorganiseringen var
forankret i merkevaren Tmbn, til at den i dag dittg. Etter omorganiseringen sa faler tre
respondenter tilhgrighet til Tmbn, en avdelinggtiighet som kan sies a veere fundamentert
pa et sviktende grunnlag. Grunnen til dette elirghp C ikke gar med samme beret og
avdelingsmerke, tilhgrer formelt en annen batalikike blir innlemmet pa sosiale
arrangement i like stor grad og faler seg pa lBmbn-bygget. Alle respondentene er da blitt
fratatt muligheten til & opprettholde en avdelifigstrighet til sin gamle bataljon. To andre
respondenter fgler at det er innenfor Pingkp Gediater tilhgrigheten, og at de av den grunn

ikke har noe stgrre enn kompaniet de faler segesodel av.

Resultatet av dette er at respondentene har félbmméo stoler, og gar rundt pa Rena mer
eller mindre alene i form av et kompani. Det kaak&e deres robusthet i strid og kriser, ved
at de ikke har et starre fellesskap a stgtte segain Manning sief...]"Effective combat
performance requires not only the existence of siwlgrimary groups, but also that these
be articulated with the larger military organizatiq...]” ( Manning 1991: 457). Vi kan

ogsa se at dette pavirker kompaniets avdelingstalel
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Avdelingsfalelse

Alle respondentene sier at kompaniets avdelingsi@lar god mens de var i Tmbn og under
omorganiseringen. Det man ser etter denne prosessgmespondenter sier at den har blitt
svekket. Arsaken kan veere todelt der deployeritigetlandet kan vaere den ene grunnen til
at avdelingsfglelsen er blitt darligere, noe sorstyliker sier. Deployerings mansteret virker
noenlunde likt som fgr omorganiseringen, slik dtelfrfemstar som en mindre arsak til
svekkelsen. Den andre arsaken kan kobles til fedgak av avdelingstilhgrighet, som blir
beskrevet som baerebjelken for at avdelingsfglal&ngkp C var s god. Pingkp C har
ingen som fyller denne rollen, og det gir ringviitker ned pa kompaniets avdelingsfalelse.

Som teorien beskriver :

"If the will to fight depends solely on personayédties it will wither as ties are
severed by death and wounds [...] For this reasorstiestern armed forces have
attempted to instill loyalties to a secondary grdagger than the company but
smaller than, for example, the arrfijanning 1991:465).

Det kan derfor argumenteres for at avdelinger sangbd avdelingstilhgrighet, vil veere mer
robuste nar det oppstar situasjoner som teerer p@oiets avdelingsfalelse. Pingkp C har i
falge noen av mine respondenter sett ngdvendigivet:a skaffe seg dette etter

omorganiseringen, og har fokusert pa a skape demu kompaniet.

Rekruttering

Respondentenes generelle oppfattelse av rekrigteriat den har veert stabil og til dels
gkende. Det er en liten divergens fra en av respaiede, som mener at den var lav rett etter
omorganiseringen og at det var en endring i typédeser de fikk. Siden det ikke foreligger
noen kvantitative data som kunne bekrefte ellerefid dette, sa har jeg kommet fram til at
det ikke kan konkluderes mer pa dette punktet.ddeste jeg kan si er at flertallet av
respondenter opplever at rekrutteringen er og &at stabil, og at det derfor kan virke som
at Pingkp C er like attraktive som far. Om det kyldes andre forhold kan ikke oppgaven

svare pa.
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5.1 Veien videre

Denne oppgaven har et relativt lite utvalg noe soedfgrer at resultatene ma behandles med
forsiktighet opp i mot generalisering. Likevel sinkenomener som er avdekket vaere
relevante for de bergrte avdelinger. Videre fordiygmpa dette fenomenet kan veere nyttig for
a kartlegge veien videre for kompaniet og Ingbnp@aven har belyst at Ingbn ikke har klart

a overta rollen som "moder-avdeling” nar det kommileavdelingstilhgrighet. Dette er noe
som teorien beskriver som viktig for & kunne oppi@tle motivasjonen i avdelinger nar
avdelingsfaglelsen svekkes (Manning 1991: 468). sgknen om hvem Pingkp C skal bygge
en tilhgrighet til er opp til dem selv & vurderen@en skal bygges til Ingbn, kompaniet eller
rundt HRF miljget pa Rena, eller om det i det hateer ngdvendig er opp til den enkelte
avdeling og sjef a vurdere. Det er i hvert falltigkat den bygges pa et solid fundament, som

kan veere med pa a styrke deres identitet og aesefetsntiden.
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Vedlegg

Vedlegg 1: Info om intervjuet

Bakgrunn:

Jeg gar na pa siste aret pa Krigsskolen og slexl sdmmenhengen skrive min bachelor
oppgave som skal leveres 11.desember. Oppgavetadkalseg omorganiseringen i Tmbn i
2006, da de taktiske stgtteenhetene ble tatt bataljonen og lagt under sine fagbataljoner.

Det jeg skal se pa er hvordan avdelingstilhgrigiedelingsfalelse og rekruttering er blitt
pavirket i denne sammenhengen.

Jeg er interessert i dine meninger, og hvordanadwpplevd denne prosessen. Hvis du har
eksempler fra hendelser som kan belyse fenomeher, det bra.

Du er gnsket som respondent fordi du har langtidrtsnenfor den profesjonelle delen av
Heeren, og at du var en del av Pingkp da omorgangger skjedde.

Begreper:

| intervjuet sa kommer jeg til & bruke begrependetingsfalelse og avdelingstilhgrighet,
disse vil jeg farst gi min forstaelse av.

Avdelingsfglelse:

Det samholdet er mellom soldater i en enhet sometibywlder deres vilje og forpliktelse
overfor hverandre, enheten og oppdraget.

Jeg tenker farst og fremst at det er dette someskisgmad i en tropp og kompani, men at det
selvsagt kan ha linker til bataljonen. Avdelingsfgén er de sterke band som man knytter en
avdeling sammen, og som gjgr dem sterkere i strid.

Avdelingstilhgrighet

Jeg mener avdelingstilhgrighet kan sammenligneslimg$falelse, men at man er pa et
hayere niva. Det er kanskje mindre personlig emfelingsfalelse, men samtidig noe som
man stolt kan identifisere seg med.

Avdelingstilhgrighet er de falelser og tanker sgar @t man gnsker a identifisere seg med
en avdeling. Det & stolt kunne si at man tilhgremdliteeravdeling er avdelingstilhgrighet og
korpsand i mine gyne.

Som eksempel kan vi se pa US Marine Corps som avasling som er veldig opptatt av
avdelingstilhgrighet (korpsand). Det & veere eradeharinekorpset er noe unikt, og noe
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man skal veere stolt av a tilhgre. Som marinessl@ar man dedikert til & yte sitt beste, bade
for fedrelandet og korpset.

Hva legger du i disse begrepene?
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Vedlegg 2: Info pa intervju dagen 12.11.09

Bakgrunn:

Jeg gar na pa siste aret pa Krigsskolen og slexl sdmmenhengen skrive min bachelor
oppgave som skal leveres 11.desember. Oppgavetadkalseg omorganiseringen i Tmbn i
2006, da de taktiske stgtteenhetene ble tatt bataljonen og lagt under sine fagbataljoner.

Det jeg skal se pa er hvordan avdelingstilhgrigiedelingsfalelse og rekruttering er blitt
pavirket i denne sammenhengen.

Jeg er interessert i dine meninger, og hvordanadwpplevd denne prosessen. Hvis du har
eksempler fra hendelser som kan belyse fenomeher, det bra.

Du er gnsket som respondent fordi du har langtidrtsnenfor den profesjonelle delen av
Heeren, og at du var en del av Pingkp da omorgangger skjedde.

Intervjuet:

Jeg gnsker a bruke diktafon under intervjuet, fdedier lettere & innhente riktig informasjon
i ettertid. Disse lydfilene er det kun jeg og ser(wis han trenger de i sensurtiden) som har
tilgang til. De vil bli slettet nar sensuren forpm@ven har falt.

Intervjuet skal ikke ta mer enn 1 time.

Anonymitet:

Du vil ikke bli nevnt med navn i oppgaven, men gagsker a referere til deg som
grenader/befal/offiser hvis det gar greit.

Begreper:

| intervjuet sa kommer jeg til & bruke begrependetingsfalelse og avdelingstilhgrighet,
disse vil jeg farst gi min forstaelse av.

Avdelingsfglelse:

Det samholdet som er mellom soldater i en enhetgmurettholder deres vilje og
forpliktelse overfor hverandre, enheten og oppdrage

Jeg tenker farst og fremst at det er dette someskisgmad i en tropp og kompani, men at det
selvsagt kan ha linker til bataljonen. Avdelingsfsén er de sterke band som man knytter en
avdeling sammen, og som gjgr dem sterkere i strid.
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Avdelingstilhgrighet

Jeg mener avdelingstilhgrighet kan sammenligneslags$falelse, men at man er pa et
hayere niva. Det er kanskje mindre personlig erfelingsfalelse, men samtidig noe som
man stolt kan identifisere seg med.

Avdelingstilharighet er de falelser og tanker sgar gt man gnsker a identifisere seg med
en avdeling. Det a stolt kunne si at man tilhgremdliteeravdeling er avdelingstilhgrighet og
korpsand i mine gyne.

Som eksempel kan vi se pa US Marine Corps som avasling som er veldig opptatt av
avdelingstilhgrighet (korpsand). Det & veere eradeharinekorpset er noe unikt, og noe
man skal veere stolt av a tilhgre. Som marinessl@ar man dedikert til & yte sitt beste, bade
for fedrelandet og korpset.

Hva legger du i disse begrepene?
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Vedlegg 3: Intervjuguide

Intervjuguide

1. Hvordan fglte du at tilhgrigheten og avdelingsfglaen til Tmbn var fgr dere ble
en del av Ingbn?

- Pingkp eller Tmbn.
- Tmbn som merkevare.
- Bytte av beret og avdelingsmerke

- Avdelingsfalelse i KP.

2. P& hvilken mate skjedde det noe med den under omaagiseringen?

- Hvem fglte du at du var en del av.
- Hvilke tanker gjorde du deg rundt avdelingstilhgten.
- Hvordan sa Tmbn pa at dere ble tatt vekk.

- Avdelingsfglelsen i KP.

3. Hvordan er tilhgrigheten og avdelingsfalelsen na?

- Hvem er det du er en del av na.
- Pingkp eller Ingbn.

- Avdelingsfalelse i KP? Styrket etter prosessen.

4. Hvordan ser du pa det at Tmbn som oftest far "offetlige” anerkjennelsen nar
dere er pa operasjoner sammen?

- Oversett/ ikke verdsatt?
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5. Hvordan tror du at Pingkp C blir sett pa av Tmbn?

- Har rekrutteringen til kompaniet/troppen endret Baglere var en del av
Tmbn?
- Hvor er det dere far soldater fra?

- Hvordan driver dere rekruttering?

6. Hva tenker du rundt det a skulle ha en tilhgrighettil en avdeling som du pa
papiret ikke er en del av?

7. Hvilke utfordringer var det for deg som leder i deme
omorganiseringsprosessen?
- Motstand mot prosessen?
- Hvordan var stgtten fra din overordnet?

- Hvilke tanker gjgr du deg fremtidig rekruttering?

8. Er det andre ting du mener som er viktig mtp detvi har pratet om og som kan
veere interesse?

39



