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Abstract

The military organisation has undergone radicahgea since the Cold War. This has also
caused changes in how the military officer exper@srhis profession. Since 2007, in a
Norwegian context, it has been an increased fonuk@ military profession which involves a
transfer from idealism to professionalism. Thisrap@was necessary due to an increased
participation in international operations with NAT&Dies, including a radical change in the
operational patterns. This project examines a ptesgénsion in the military identity between
the higher ranking officers understanding of prei@salism and the military organization
itself. The findings bring about interesting perdpees as there is a significant difference
between the military services; Army, Air Force aalvy with respect to occupational
perception. The Army officers scored significartilgher on professionalism than the Air
Force and Navy officers. The results also inditla# Individualism exists in the
organization, as the dimension of Individualismclress the highest mean score among the

three military identity dimensions examined.

Key words; idealism, professionalism, individualism
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Oppsummering

Forsvaret har gjennomgatt den stagrste omorganggarinoffentlig sektor siden den kalde
krigen. Et paradigmeskifte er under oppseiling, som utfordrer den norske
forsvarstradisjonen. Dette innebzerer blant annereining fra & vaere en "koloss pa
leirfgtter” — noe mobiliseringsforsvaret kan begks som, til et innsatsforsvar med hgy
ekspedisjonsvillighet og kjernefokus pa operasjols¢edenfor & ta utgangspunkt i & forsvare
territoriet og den tilhgrende saken, skjer detminihg mot at det legges vekt pa deltakelse i

allierte styrker i operasjoner utenfor Norges geens

Med dette som bakgrunn har sparsmal kommet opp/hitatenne dreining har pavirket den
norske offiserens oppfatning om sin egen profe$fwaelse. Har offiseren gatt fra & ha
idealistiske trekk, der yrket tidligere ble settquin et kall, eller har han utviklets seg mer i en
profesjonalistisk retning? Og eksisterer det ehapesforhold mellom offiserens
profesjonsforstaelse og Forsvarets forventninger8varets fellesoperative doktrine ble
lansert i 2007 og uttrykket i klare ordlag hvord@orsvaret ser pa profesjonsidentitet og

hvordan man forventer at profesjonsidentiteten akakles.

Farste del av oppgaven er derfor teoridrevet, dasiikten er & vise at profesjonsidentitet er et
komplekst fenomen, og at det finnes lite empiridata hentet fra en norsk kontekst. Etter
2007 har det imidlertid skjedd en dreining, og pietduseres forskning bade pa master - og
doktorgrads - niva. Deltakerne i denne oppgavestfeserer som innehar lederstillinger pa

strategisk niva, offiserer som underviser pa FoetgaHgyskole, og stabs/masterstudenter.

For & kartlegge ulike aspekter ved profesjonsitetngr NPIS skalaen benyttet (Johansen,
2011). Denne maler perspektiver knyttet til prafesjdentitet, fordelt over tre dimensjoner;
Idealisme Profesjonalismeg Individualisme Funnene fra studien viser at det er en hgyere
grad avindividualismeenn de andre to dimensjonddealismeog Profesjonalismeenerelt i
offiserskorpset, noe som er i trdd med tidliger@ientJacobsen 2002). Dette indikerer at
Individualisme en dimensjon som i utgangspunktet ikke er gnskigldrinelt, er tydelig
fremtredende hos respondentene i denne oppgaveessatkelse.

Det mest oppsiktsvekkende funnet synes a veereyaifilsant hayere grad av
Profesjonalismé Haeren enn bade Luft — og Sjaforsvaret. De tongsnte har en signifikant
hayere grad aldealisme Oppgaven synliggjer ogsa at profesjonsforstamiss meget

sammensatt og komplekst fenomen.
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Forord

Aldri & slutte a vaere nysgjerrig, eller ikke & vaamad for & sgke kunnskap pa steder som i
utgangspunktet ligger langt utenfor ditt eget kotapseomrade. Dette var tanker jeg gjorde
meg da jeg sgkte jobb i Forsvarets Sanitet. Jedaymi fort at dette var en helt annen
organisasjon enn helsevesenet som jeg kom fraragdg var det helt avgjgrende & sgke mer
kunnskap for & kunne forsta organisasjonen jedkuobBesvirke i. Kunnskapen fikk jeg farst
ved & ga et kurs, Strategisk virksomhetsstyringidte, som egentlig bare gjorde meg enda
mer nysgjerrig og hgsten 2010 startet 2 ar medestudd Forsvarets Hgyskole, stabs - og
masterstudiet. Hva har jeg leert? Med et helledigjanellt utgangspunkt, som
operasjonssykepleier, sa sier det seg selv atdaiimven har veert bratt og tgff. Men jeg har
fatt det jeg var ute etter, mer kunnskap og enestarstaelse for den organisasjonen jeg
arbeider i. Men en ting som kanskje er enda vikégieg kommer aldri & slutte veere

nysgjerrig eller redd for & sgke kunnskap selv etvi koste bade slit og frustrasjon.
For & komme i mal med en masteroppgave sa er éetswm har stgtte meg i prosessen.

Takk til Nina Riege og Silje Skogheim, de to fatidse bibliotekarene ved Forsvarets

hayskole, alltid villige til & hjelpe, aldri et niedleres munn.

Takk til Kommandgrkaptein Johan Berg som lyttetja§rvar pa vei til & gi opp og som satte
meg i kontakt med min fantastiske veileder Kommakalgtein Rino Bandlitz Johansen.
Johansen har en fantastisk evne til & fa de mesketige ting til & virke sare enkelt, noe som

underlettet nar vanskelige tema skulle diskutesgsn stor dose humor.
Til sist vil jeg rette en takk til dem som tok s@ha fylle ut sparreskjemaet.

Uten ovennevnte hadde ikke denne oppgaven veaertjaslkrive.

Eidsvoll 28. april 2012

Ann — Charlotte Lyden



Side 6 av 86

Innhold
Y 13 1 = Lo SRR 3
L0 0] 011U .4 01= 1TV [P 4
FOTOIA .. e ——————— 5
N T ] =T [T T OSSR 8
1.1 YRKESFORSTAELSE | ENDRING......ccuttttttteeeesisuturseesesesssassssssssaeeeesaassssssssesesssanssssssssesesssnsssssssseesssenanns 8
1.2 PROBLEMFORMULERING ...ttt tttetttttttaeseeeseeststsseeeaaeesstsnaaeeaaseeessssaaeeeaaesastsnnaaseaesesssnssnnsaeeeeesnsnnnns 10
1.3 HENSIKT OG BEGRUNNELSE ... .ccttttttttuueteeeseettstunsieeeeeseestsnnseessesssnsaaeeeseeasstnnaaaeesenstnsnaeeeesensnnnns 10
1.4 TEORETISK TILNZERMING ..1tvttteeessiiuttteeeeeeesaassntssesssesssaassssassessseesaassssassseseessassssssssseeesssnnsssssseeeesessnnns 12
1.4.1 KOrt PreSENtasjON @V TEONT ......eiiii e iiiieiieiee e e e ettt e e e e ettt e e e e e e s st eeeeaaeeesanbneaeeeaeeeaanns 12
1.5 UNDERS@KELSESOPPLEGG OG ANALYSEMETODE ....eeceiiiutttrteeeeeeissssntnneeesesssasssssesessssssssnssssssseeeessnnnns 13
1.6 STRUKTUR OG KAPITLER ..ttttttteessiiuttsseseeeesassssssseessesssaassssssseessessanmssssnsseseessnmssseseeeeessinsmssereeeeenennns 14
2 Problemstilling Med @N@lYSE.....cccciiiiiiiiis eeeee e e e e e e e e e e e e e e e aaaa s 15
A I V1 L= N RS N1 S 16
3 Teori med analyse av de tre sentrale dimenSjONENE ... 16
B T I = =] 2= =Y V[ = 17
3.1.1 Kritikk @v teori 0g tilN@EIMIING .....cooii it e e e e e e e e e e e anes 18
3.1.2 Militeer sosiologi som anvendt fOrSKNING ..........cccvuiiiieeeiiiiie e e e 18
3.1.3 Militeer sosiologi og forskning i NOrsk KONtEKSt..........cccoiiiiiiiiiiiie e 19
3.1.4 Bruk av empiri for sammenligning av egne resultater...........ccccceevivciiiieeee e 20
3.1.4.1 Oppsummering av NOVETUNN...........oiii et e e e 22
3.2 DET NORSKE FORSVAR | FORANDRING .....cttutuuieettetttstinaeeeassesssnnesaeeseessssnnsaessesssssnnneeeessessmnmnnans 23
3.3 PROFESIONALISME ...ceiieeiiitttteeteeeesissttteeeeaeesssasststeeesaaeaasaastssseeeaaesssassssseeeeaeesaasssanseeeeeesssassanneeeenes 24
3.3.1 Kjennetegn pa den militeere profesjon. Huntington vs JANOWItZ ..............ccccceeeveecveeireeennen, 25
RS B2 @] o o 1SYU 1001 0 =T 1T PP UPRRRRP 30
3.4 IDEALISME VS PROFESIONALISME .......uttitittteeesiiststeeeseeesessstssesssasssssasssssssseaeesssnssssssesseessamnsssssseeseens 31
I A @] o Y0100 0 =T 1T PR RP U PRRRRP 33
3.5 INDIVIDUALISME OG MOSKOS /O TESE ..uttvttieeeeiiiurriieeteeessiiisteesseesssssssssssesesessssssssnsssseessssnssssseesens 35
TSI @] o] o 1T U 1421 12 =T 1o PSRRI 38
3.6 UNDERSGKELSES MODELL ...tttttttteeesseststseesasesssasssseesseessasasssssssssssesssassssssssseessaanssssseeseessnmmsssssseeeeens 38
3.7 OPPSUMMERING TEORIKAPITEL . ..ttuuutetetttetttutiseeeseesustansaseaesesstsn s eaeessesssssnnaeeseessstsnnaeeeseern 40
4 Forskningsdesign 0g MELOTE .......cccciiiiiiiiiis i e e e s s s e e e e e e s e e e e e e e e s s s nnntaeeeeeaeesannnnnnees 40
4.1 VALG AV RESPONDENTER ...ctuttttttteeeeessstntteeeesesssasssatasesasesessassssssssesesssanssnssssseeesssnnssseseseeesssnnnsssens 41
4.1.1 Forskningsetiske fOrNOId ...........uviiiiiiee e e 41
Y N W I NV A V| =5 K] =SSR 42
4.2.1 Sparreundersgkelsens UtfOrMING.........ooccuviiiiiiee e e e 44
4.3 VALIDITET OG RELIABILITET c.tttttttuuteeeaettettutusseeesessastassasaasseessssnnaaeaseessstssnaeeeteesssssnnaeeeeseermnmaans 47
T T o g (0T g YL Ao o o] =1 SRR 47
O B V7= 1 0] £ 1S = o PSR 48
4.3.3 ANAIYSEVEIKLBY ...t ieeieeiie e e ettt e et e e e s e e e e e e e e s e st e e e e e e e e s e tatae e e e e e e e annnrraaraaaes 48
5 Analyse 0g presentasjon av UNAErSOKEISE..........  eieiiiiii i e rre e 48
5.1 VALIDERING AV NPIS SKALAEN......uuiiiiiitiitiitis i e et eeetaisse e e aeseeata s e e e eesaeatas s e eeaaeeasta e aeaeeeestnnannaens 48
LI = = 1Y = 1 = SR 51
5.3 PRESENTASJON AV RESULTAT FRA SP@RREUNDERSGKELSEN ...vtuuuiiieiiieeriniinieeeseressisnnnsessseesssnnneens 52
5.3.1 I hvilken grad er de ulike dimensjonene Idealisme, Profesjonalisme og
Individualisme fremtredende | FOIrSVArEt? .......cooiiiiiiiiiie e e e rr e e e e 52
5.3.2 Varierer graden av styrke pa de ulike dimensjonene med tanke pa
OFQANISALONISK NIVA ... veiveeeeeectee ettt et e et e et e e e e te st e e teeeteeeteeeteeesesateesteesreeaneestesteesseearenareeas 53

5.3.3 I hvilken grad varierer graden av profesjonsidentitet sett i forhold til
demografiske variabler som forsvarsgren, INTOPS, antall deployeringer, alder og
(710 TP P PP P PTPPPN 54

5.4 OPPSUMMERING ...tttttteetiautttteeteaesaaastnteteeeessaassse s see e e e e e e aaaabe s st e ee e e s e s s s b e e et e e e e e aaaan b bene e et eeesaaannrnnneeeaens 56



Side 7 av 86

6 Analyse og diskusjon opp mot tidligere teori og e (001 o1 PP PPRRR 56
6.1 FORSKNINGSSP@RSMAL SAMMENLIGNET MED TIDLIGERE EMPIRISKE STUDIER......cccvvteeriiieeesririeeeennens 57

6.1.1 | hvilken grad er de ulike dimensjonene Idealisme, Profesjonalisme og
Individualisme fremtredende | FOrSVAret. .......c.ouiiiiiiiiiiiiie e 58
6.1.2 Varierer graden av profesjonsforstaelse med tanke pa organisatorisk niva...................... 63

6.1.3 | hvilken grad varierer graden av profesjonsidentitet sett i forhold til

demografiske variabler som forsvarsgren, INTOPS 0g Kj@NN.........coccoviiiiiiiiiiiiieeiiiiee e 64
(00 0 14 o =T (U [ U UPPRR OO 65
(S R T2\ [ 1=T MW n 0 (o ] o [T O OO PP PP PP PPPPOPPR 68
6.2 JACK OF ALL TRADES — MASTER OF NONE .....uiiititiiaiaeaaeae e s s e e e e s e e s e e e a e e e e a e e e e e e aaaae e aas 69
7 AvSIUINING MEd KONKIUSJON......uiiiiiiiiiiiiiiiis eeee et e e e e e e e e e e e e e e st e r e e eaeeseannnrrnneeaeeas 73
7. L KKONKLUSJION ... utttteeeatttee e sttt e e e sttt e e e sste e e e e sabe e e e e aabb e e e e am bt e e e e an ket e e e am ke e e e e ambe e e e e nbeeeeebbbeeeeanbbeeeeanbaeeeenntes 74
7.2 \/IDERE FORSKNING . ...t s s s s e e e s e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaas 75
8 LI EIALUITISTO ..ot ettt st s ettt e e sttt e e e n et e e e bt e e e nbe e e e e nbe e e e e nees 77

1S A= | =TT PP PPRR 80



Side 8 av 86

1 Innledning

1.1 Yrkesforstaelse i endring

"Forsvaret verner ikke bare det vi har, men ogsa dlvi er”
Forsvarssjef Harald Sunde (Forsvaret, 2011)

Med denne setningen innfarer var forsvarssjef gééarald Sunde en ny "slogan” i
forsvarsorganisasjonen. Men hvilke signaler gir dgentlig til personellet i en organisasjon
som har gjennomfart den stgrste omstillingeneendfig sektor? Fremfor alt til
offiserskorpset som skal veere den fremste baerku@vskap og etikk som saerpreger yrket
og samtidig veere den viktigste representantendarrdiliteere profesjon (Bgrresen, Gjeseth,
& Tamnes, 2004, s. 348).

Historisk sett kom offiseren fra overklassen ogwdetde mannlige familiemedlemmene som
viderefarte de militeere tradisjoner som eksistefdeniliene. Offiseren kjiempet for a forsvare
eget territorium, for saken, og var lojal mot orgassjonen og dens institusjonelle verdier.
Forsvaret kunne derfor sies a ha en eksklusivngfilldatidens samfunn. Dette beskriver Stale
Ulriksen som den norske forsvarstradisjonen (Uatk2002). Offiserskorpset etterlevde sin
etos, og offiseren hadde sterke idealistiske t(&kksson, 2004).

Etter den kalde krigens slutt ble den klassisksvartradisjonen utfordret,
forsvarsorganisasjonen gikk fra & veere et mobitigsforsvar til et ekspedisjonsforsvar med
sma spesialiserte styrker som kunne brukes samaiberte styrker i deltakelse under
internasjonale operasjoner. Det politiske miljgetade seg mer og mer gjeldene gjennom
overordnede styringsdokument og handlingsplanesvaoorganisasjonen som tidligere
hadde veert en relativt fritt stdende organisasjerirtegrert i departementet, hvilket medfgrte

et mer diffust skille mellom de politiske og miliaglige miljget.

| St.prp.nr.48 (2007-2008) kommer det samtidig fietnden militeere organisasjonen pavirkes
av bade sosiokulturelle og demografiske trender.gdengteres det ogsa at
samfunnsutviklingen har veert preget av en gkt iddalisering der enkeltmennesket stiller
stgrre krav til materielle goder og med et mindreus pa det kollektive som en verdi i seg
selv (Forsvarsdepartementet, 2007). Forsvaretshktole natur fremheves ogsa eksplisitt som
et poeng i seg selv, siden fokus og oppslutningtrdet kollektive blant vare offiserer kan
veere avgjgrende for at Forsvaret skal fungere fomleingerende system(Forsvarsstaben,

2007, s. 159). Det kollektive er grunnleggendelédd til den operative virksomhet, der det
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er helt avgjgrende at militeert personell star apphf’erandre i krisesituasjoner. Dette er noen
av de grunnleggende elementer som blant annetajddieisen poengterer nar han
argumenterer for viktigheten ®rofesjonalisme det fremtidige Forsvaret (Diesen, 2011).
Profesjonalismevil i denne forstand derfor kunne hevdes & stérkskontrast til

Individualisme.

Argumentasjonen viser at den politiske ledelserstéatingsproposisjonen bade synliggjer og
er klar over at Forsvarsorganisasjonen pavirkdikpidje med andre organisasjoner av
postmoderne samfunnstrekk, der nasjonalstatenskkiok verdier og autoritet svekkes til
fordel for selvopptatthet ogpdividualisme Samtidig kan det synes som om den idealistiske
arven fortsatt har stor innflytelse bade i de uliégengrener samt i utdanningsinstitusjonene,
men at det finnes et sterkt gnske om a bygge yokstsklse p&rofesjonalismeTatt dette i
betraktning kan det hevdes at det foreligger ehsimgsfelt mellom tre dimensjoner;

Idealisme Profesjonalismeg Individualisme

Tidligere forsvarssjef general Sverre Diesen kanakges som eksponent for endringsbehovet
i Forsvaret. Dels for at han satte fokus pa vilaigin med at profesjonsfelleskapet erstattet det
tidligere idealfellesskapet som moralbaerer og detsan understreker viktigheten afoésta
militeermaktens muligheter og begrensninger, spdagiein politiske og sosiale kontekst som
den militeere organisasjonen opererer innenfor (losstaben, 2007, s. 3). General Diesen
kan derfor betraktes som en padriver for utvikloggimplementering av en felles doktrine for
forsvarsorganisasjonen i 200%,0r han ogsa poengterte at en viktig hensikt nadvarets
fellesoperative doktrine (FFOD) skal veere med &abiill at offiserskorpset utvikler en felles
forstaelse, felles tenkesett, felles referansergnetrfelles begrepsapparat og er dermed

grunnlaget for utvikling av en felles profesjondkwlidentitet (Forsvarsstaben, 2007, s. 3).

Under de senere ar er det blitt et gkt fokus p&epjonaliserings — tankegangen i det norske
forsvaret, noe som pa mange mater har flere fedldsimed utviklingen i andre vestlige lands
forsvar (Caforio, 2007). Bade general Diesen og Br@derstreker at man er offiser/soldat

pa lik linje med leger, prester og jurister, ut@vav en profesjon identifiserer seg med yrket
og med hverandre. Her er likehetstrekkene samnienéis, men hva om profesjon defineres

pa en annen mate. Hgiback refererer til J.Q. Wissdefinisjon:

A professional is someone who recieves importaotipational rewards from a

referencegroup whose membership is limited to peoio have undergone
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specialised formal education and have acceptedjitowp - defined code of proper
conduct (Hgiback, 2009, s. 278).

Hvis man legger denne forstaelsen til grunn, finthetset betydelig skille mellom den
militeere profesjonen og de profesjonene som deidlestdles med i FFOD. Leger, prester og
jurister kan innga i byrakratiske apparat og fdtteaholde sin profesjonalitet, til tross for at
de forholder seg til eksterne grupper av fagfeM&vnte profesjoner har referansegrupper
bestaende av fagfeller som kan ha praktisk infflgtea den enkeltes karriere og renommeé.
Offiseren, som denne oppgaven fokuserer pa, hanislik kontrollinstans, ingen militaer
leerenemnd som befinner seg utenfor politisk kohsmin kan kommentere offiserens
tolkning av eksempelvis doktrinen (Hgiback, 20027&3). Hvis vi legger dette til grunn, og
at det i tilegg er forskjell pa hvordan profesjomstattningen er mellom vapengrenene Heer,
Sj@ og Luft, hvilken profesjonsforstaelse blir denfitredende? Gitt at det eksisterer ulike
profesjonsoppfattninger, medfarer de da en myeestafordring for & innfgre et samstemt

profesjonsfelleskap i forsvarsorganisasjonen?

1.2 Problemformulering

Som innledningen indikerer sa er profesjonsforstiet komplekst fenomen i Forsvaret som
pavirkes av bade indre (forsvarsorganisasjonemnjtreg(politisk pavirkning, samfunnet
generelt) faktorer. Det kan dermed veere en indikapp at det eksisterer spenningsforhold,
bade innad i forsvarsorganisasjonen og mellom @sgajonen og ytre pavirkningsfaktorer
som det politiske milj@.

For oppgaven har jeg derfor valgt faglgende probteing:

" hvilken grad er det samsvar mellom offiserenes pfesjonsforstaelse og det Forsvaret
reelt sett forventer?”

| kapittel 2 vil jeg gi en dypere begrunnelse oglgse av problemstillingen

1.3 Hensikt og begrunnelse

| lapet av mine 25 ar i svensk og norsk helseveseqeg lagt merke til forandringer i bade
lege og sykepleieyrket. Disse yrkene har veert prageersoner som har veert dedikert til sitt
yrke og satt dette i farste rekke fremfor privatiy fritid. Det var farst under mine ar som

leder jeg merket meg at bade sykepleiere og leagddnforandret sitt syn pa sin
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yrkesutavelse. Fritid, familie, lann og andre gdktan mer i fokus, det vil si at fra & ha klare
trekk avldealismetil & preges av postmoderne strgmninger, elldoen for Individualisne.

Da jeg begynte i Forsvaret i 2007 hadde jeg enaipp§ av at denne organisasjonen var
preget av idealistiske trekk som tradisjoner, hikkg og kollektive verdier. Men i lgpet av de
fa arene Forsvaret har veert min arbeidsplass s@déatt en fglelse av at under overflaten er
synet pa det a veere offiser i stor forandring. ffiser ikke lenger er noe man er, men noe
man arbeider som, og at det eksisterer et sperfelhgsellom forventinger og krav. Det vil si
at offiserene er pa vei til & bli pavirket av densae postmoderne trekk som man ser utvikle
seg i det sivile samfunnet generelt. Jeg opplevdiere en trend som gikk ut pa a fa "tikket”
av stillinger for 8 komme seg fortest mulig opperarkiet. Det & veere med péa avelser ble
betraktet som et kjszarkomment ekstra bidrag til &@nmer enn & kunne gke sin eller andres
kompetanse, og at kurs og annen utdanning blektetrsom en mulighet & styrke sine
muligheter for en jobb i det sivile. Med disse ekpéene kan det virke som om de
postmoderne samfunn med dets sterke trelkaividualismekan veere mer utbredt i deler
eller hele organisasjonen. Som ogséa kan kommeflikotil verdigrunnlaget som er en av

fire attributter i FFOD, som beskriver de verdigrimldninger som er gnsket hos
forsvarsorganisasjonens medlemmer (Forsvarsstabéi, s. 157)

Andre forhold som jeg har stilt sparsmalstegn vedes politiske involvering, ikke bare pa
strategisk niva, der det har forundret meg at farswinisteren har en mer fremtredende rolle
og at forsvarssjefen blir mer diffus, for eksempifh — saken. Videre at politikere i mye
starre grad involverer seg lengre inn og ned i misgsjonen og at forsvarsansatte ser sitt snitt
a fa fremme egen sak. Det at forsvarsansatte iltgz&Stortinget sammen med
lokalpolitikere for & fremme distriktspolitikk karirke direkte gdeleggende og illojalt ovenfor
organisasjonen man tilhgrer. Igjen kan det settkess pa de fire attributter som FFOD
fokuserer pa samt det som general Diesen poengtedeat det er en ngdvendighet a forsta
den politiske og sosiale kontekst vi er forutsdtirhiolde oss til.

De foregdende argumentene indikerer derfor bagaratioks, samt et potensielt
spenningsfelt mellom Forsvarets forventninger aylog den enkelte offisers
profesjonsforstaelse. Det er derfor interessantridersgke i hvilken grad et slik
spenningsfelt faktisk eksisterer.

Undersgkelser av denne karakter finnes det faialfen av (Edstrgm et al., 2009b, s. 25).

! Alfa saken omhandler norske soldaters uttalelseabdrepe var bedre enn sex.
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Denne studien vil i s& henseende kunne veere éf kirag til & fremskaffe ny kunnskap

knyttet til bade forekomst og variasjon av yrkestéelsen i det norske Forsvaret.

1.4 Teoretisk tilnaerming

Oppgaven baseres pa en deduktiv tilnaerming, derfarorikapitelet viet stor plass for a
belyse de tre dimensjoneldealisme Profesjonalismeg Individualismesom knyttes til
spgrreundersgkelsen. Temaet som behandles liggarfor det militeersosiologiske omradet
der mye av den teori som ligger til grunn baseéeamerikansk forskning. Dette skyldes i
utgangspunktet den fremtredende rolle USA harihaénfor dette forskningsfeltet. Videre
statter oppgaven seg pa nyere empirisk forskningaajonal karakter, som kan brukes til &
sammenligne egne forskningsresultat (Johansen, Rd@vang, 2012; Landgraf, 2010). Til
tross for at det er en gkning av forskning knytteniliteer yrkesforstaelse i en norsk kontekst

sa er den, som tidligere nevnt begrenset, spesadttanke pa empiri.

1.4.1 Kort presentasjon av teori

Samuel Huntington, kom med bokenSoldier and the state 1957 som omhandler
profesjonalisme i den militeere organisasjon pdrateggisk niva sett i lys av sivil - militaere
relasjoner. Han var farst med a beskrive de trerigeegn som var knyttet til profesjonen
ekspertise, samfunnsansvar og korpsatuhtington skiller den militeere profesjonen fra
andre profesjoner gjennom det han kall@ahagement of violentaler det statlige
voldsmonopol var det karakteristiske perspektikiein skilte offiserskorpset i to grupper; den
akademiskesom en littereer elite som planla operasjonereogain utfgrte derspesialistene.
"The militarymind” representerte offiserens verdier, holdninger agpektiv i forhold til
utgvelsen av profesjonen. Profesjonalisme ble désfankret ilnstitusjonelleverdier
(Huntington, 1957).

Morris Janowitz teorier kan betraktes som en kontrast til Huntngla han utga¥The
Professional soldier — a social and political pait’ i 1960. Hans analyse var blant annet at
kjernen i den militaere profesjon var vanskelig Bdyske gjennom entiteter som; viktige
sosiale kunnskaper, egen organisasjon, selvstiikd leodeks og et sterkt disiplinaert system.
Men det var et av kjennetegnene han pastod masglestyre. Videre hevdet Janowitz at
organisasjonen i mye stgrre grad var pavirket aitigie beslutninger og at de ikke —
militeere kom inn i organisasjonen utfordret denstksende profesjonsidentiteten.
Spesialistene kom som en naturlig falge av dendiekjiske utviklingen. Videre hevdet han

at flere betraktet det militeere system som en &semulighet og at organisasjonen rekrutterte
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fra et bredere og mer representativt lag fra laefolkning og det i sin tur fagrte til at sivile
markedskrefter igjen pavirket organisasjoriekspertiseser han i betydningen av utgvelse av
fred, "the constabulary force”der den militeere organisasjonen blir et politisktinment
med fokus pa & redusere eller unnlate bruk avamilinakt. Janowitz beskiver en
ProfesjonalismenedOccupational verdierJanowitz, 196§

Charles Moskosbegynte a studere de sosiale trendene i den aamekik forsvaret pa 1970-
tallet, som frem til da hadde mest veert mest opptatien teknologiske og strategiske
utviklingen. Hans teori tar utgangspunkt i at ratemerdier i samfunnet pavirker forsvarets
gjeldende verdier. Moskos hevder at det amerikafaksaret, som en konsekvens av
samfunnsendringer, sa ut til & endre seg fra eaniggsjon medhstitusjonelletrekk
(Institutional), til en organisasjon mer preget avrearkedstankegan@ccupationd. Mens
Institutiond - verdier kan knyttes an til samfunnsplikt lalgalisme er den yrkemessige
(Occupationdl motivasjonen preget amdividuelle rettigheter Forsvarets autonomi var der
fortsatt men var i mye stgrre grad pavirket avaediender (Moskos, 1977). Pa slutten av
1980 - tallet presenterte Moskos og Wood empirigktes for teorien (Moskos & Wood,
1988). Funnene Moskos og Woods fant var at solslatetivasjon for tjienestegjaring i stor
grad var knyttet til en yrkesmessig motivasjon @laen, 2011; Landgraf, 2010).

| 1997 papektdattistelli at dikotomierinstitutional/Occupationaikke fanget oppkke —
materiellemotiver for tjenestegjaring. Han foreslo derforudvidelse av I-O dikotomien,
med postmoderne dimensjon, som omfatter eventyolygtersonlig erfaring (Battistelli,
2000, s. 55-66).

For & fa et perspektiv gdealismebenyttes ogsa Magnigikssons diskusjon om forholdet
mellomIdealismeog ProfesjonalisméEriksson, 2004, 2007). Hans utgangspunkt er
overgangen fra et territorielt til et innsatsbasersvar av Norge, der han etablerte et klart
skille mellom disse to begrepene. Erikssons anakese imidlertid ikke betraktes som et rent
teorietisk bidrag, men gitt den spesifikke analyaeriorholdet mellom profesjonalisme og
idealisme i den norske konteksten blir dette etigikidrag for a analysere egen

problemstilling.

1.5 Undersgkelsesopplegg og analysemetode

Oppgaven bygger dels péa etablert norsk empiri ¢gpfeetablerte militeersosiologiske

teorier.



Side 14 av 86

Jeg har valgt en bred tilnserming med et beskrivémd&ningsdesign, basert pa et
kvantitativt undersgkelsesopplegg gjennomfart sortverrsnittsstudie. |
sparreundersgkelsen har jeg videre anvendt tréeetakkalaerProfesjonsidentitet,
Hardiness og Commitment.

Profesjonsidentitetskalaesr designet av Johansen (Johansen, 2007) i falsmdned hans
masteroppgave og skalaen maler tre dimensjoneilasemidentitet Idealisme,
Profesjonalisme og Individualismeéndersgkelsen kartlegger derfor forekomsten avele t
dimensjonene (hovedvariabler) samtidig som deagrihn demografiske variabler for

analyse og kryssing av data.

1.6 Struktur og kapitler

Oppgaven er inndelt i 7 kapitler;

* | kapittel 1 presenteres tematikk, problemstillihgnsikt og begrunnelse, teoretisk

tilneerming, og undersgkelsens utforming med valgreatlysemetode.

» Kapittel 2 omhandler problemstillingen med en asalgamt avgrensninger og

definisjoner.

» | kapittel 3 gjagres det rede for det teoretiskengtaget. Begrepsvaliditet er viet

spesiell oppmerksomhet da dette star sentraltgaypgn.

» | kapitel 4 gjgres det rede for forskningsdesignmegode, herunder valg av
respondenter, forskningsetiske forhold, begrunnfeisealg av metode, utforming av

spgrreundersgkelse, validitet og reliabilitet, konfitet og press, samt svarprosent.

* | kapittel 5 presenteres funn og resultater frargumdersgkelsen, det gjennomfares
videre en validering av NPIS - skalaen samt rditaltstester av de gvrige skalaene. |
tillegg presenteres sammenhenger og relasjoneomglfofesjonsidentitet og et sett

utvalgte demografiske variabler.

« Kapitel 6 innholder analyse og diskusjon der desg® i hvilken grad egne funn

finner statte i, eller avviker fra tidligere tearieg empiri.

* | Kapittel 7 trekkes det konklusjoner
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2 Problemstilling med analyse

"We cannot understand human conduct if we ign@ententions, and we cannot understand

human intentions if we ignore the settings in whiedy make sense” Alfred Shitz

(Czarniawska, 1997, s. 12)

Innledningsvis har det blitt stilt spgrsmal ved det eksisterer et spenningsforhold mellom
offiserens oppfattning av profesjonsforstaelserrogvaret som organisasjon. Overgangen
fra en tradisjonell, idealistisk yrkesforstaeldePtiofesjonalismekan derfor oppleves som en
strategisk utfordring for forsvarsorganisasjonetilldgg utfordres Forsvaret gjennom at den
generelle samfunnsutviklingen bidrar til & utviklekonkurrerende identitetsperspektiv i form

av postmoderne utviklingstrekk basertlpdividualisme

Jeg har derfor valgt falgende problemstilling:

" hvilken grad er det samsvar mellom offiserenes pfesjonsforstaelse og det Forsvaret
reelt sett forventer?”

Problemstillingen &pner for a gi svar pa hvorviet eksisterer et spenningsforhold mellom
offiserens og Forsvarets syn pa profesjonsforstaetdegg vil problemstillingen kunne
avdekke ulike former for variasjon og fordelingl@de en foretrukken form for
profesjonsforstaels®rofesjonalismesamt "konkurrerende” dimensjonédealismeog

Individualisme Med den begrunnelsen etableres det tre forskrpmyssal:
1. | hvilken grad er de ulike dimensjonene idealisprefesjonalisme og individualisme
fremtredende i Forsvaret
2. Varierer graden av profesjonsforstaelse med tadkarganisatorisk niva.
3. I hvilken grad varierer graden av profesjonsidensett i forhold til demografiske
variabler som forsvargren, INTORSntall deployeringer, alder og kjgnn.

Disse tre forskningsspgrsmalene har til hensikt ars det finnes ulike grad av
profesjonsforstaelse i organisasjonen som helheo@ det finnes forskjell mellom

strategisk og mellomleder niva (2) og til sist oat finnes forskjeller mellom forsvarsgrener

3).

2 INTOPS = Internasjonale Operasjoner
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Profesjonsforstaelsemfattes i denne oppgaven & kunne besta av trendijioney Idealisme,
Profesjonalisme, og IndividualismBisse dimensjonene vil bli diskutert opp mot etatel
militeersosiologiske teorier. | nasjonal konteks$tdimensjonene bli belyst i empiri, doktrine
0g annen litteratur som er produsert nasjonalt.

| oppgaven utgjaoffiserene et hgyere niva i Forsvaret som strekigrfsa kaptein til

general.

Dette er personell ved Forsvarets Hgyskole, stghaasterstudenter samt det strategiske
nivaet i Forsvaret.

For & svare pa problemstillingen er det ngdvendigriegge forekomst og variasjon av de tre

ulike dimensjonenddealisme, Profesjonalisnay Individualisme i Forsvaret.

2.1 Avgrensning
Oppgaven vil avgrenses til den militeere profesganderfor vil ikke generell profesjonsteori

vies mye plass. Oppgaven har ikke heller noen &igphalsetting om a analysere
profesjonalitetsbegrepet, men snarere fenomenétgjonsforstaelse i forhold til de tre

dimensjoneneldealisme, Profesjonalisme og Individualisme.

Oppgavens utgangspunkt er knyttet til yrkesforsg&élant offiserer i Forsvaret,
respondentene er valgt dels pa grunn av ressurigyeesgdels av tidsmessige arsaker. @vrige

definisjoner og avgrensinger foretas fortlgpendedd¢ naturlig hgrer hjemme i oppgaven.

3 Teori med analyse av de tre sentrale dimensjonene

"A way of seeing is also a way of not seeing.”
Kenneth Burke(Crusius, 1999, s. 199)

Som innledningen og problemstillingen antyder sidgaven omhandle profesjonsforstaelse
blant offiserer og det eventuelle spenningsfelt &amfinnes mellom denne yrkesgruppes
forstaelse og det som Forsvaret som organisas@nfoeventer. Dette kapitlet er derfor med
hensikt delt i tre deler. For a fa en forstaelgedfen transformasjonen som Forsvaret har veert
giennom siden den kalde krigen sgkes det innledriad gi en innsikt i det spenningsfeltet
som offiseren og Forsvaret beveger seg i. Utgandgptiher er Stale Ulriksens (2002) teori
som omhandler den norske forsvarstradisjonen, BemieGjeseth og Tamnes (2004)
redegjarelse for norsk forsvarshistorie og generasens (2001) artikkel som omhandler det
militeere paradigmeskiftet og dets konsekvensedémorske forsvar. Kapittelets andre del
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inneholder en utfyllende teoridel for a belyse m@egrunnleggende dimensjonddealisme,
Profesjonalisme og Individualisns®m knyttes til spgrreundersgkelsen. Disse trBlivil
diskutert og analysert opp mot Samuel Huntingt@b5¢7) og Morris Janowitz (1060) og deres
teori omProfesjonalismeSett fra en norsk kontekst vil FFOD og generasens analyser sta
sentralt. | tillegg trekkes det veksler pa Eriks§2@®04, 2007) som har analysert forholdet
mellomIdealsimeog ProfesjonalismeDen tredje delen av teorien tar for seg Charleskds
(1977) sin 1/O teseModellen egner seg spesielt godt til drsgividualismeimensjonen i
relasjon til postmoderne utviklingstrekk (Moskos/ood, 1988). Videre presenters
Battistellis utvidelse av Moskos dikotomi, den mostierne (Battistelli, 2000).

Det ses som spesielt viktig a fa pa plass begreljieadisme Profesjonalismeg
Individualisme dels for & se hvordan disse pavirker hverandrdetgjom de kan eksistere
samtidig i en organisasjon. Videre er det viktigkape en sammenheng mellom teori og

empiri, som kan brukes videre under analysen.

3.1 Begrepsvaliditet
Begrepsvaliditet beskriver i hvilken grad vi virlghmaler det vi gnsker @ male og er den mest
grunnleggende formen for validitet (Ringdal, 200@#lingen forankrer teorien til
virkeligheten, med andre ord knytter vi malbarekatbrer til teoretiske begreper. Pa den
maten kan malingen bygge broer over det gap metbam og virkelighet ved a gjere teorier

testbare i empiriske undersgkelser.

Oppgaven handler om holdninger som beskrives sdirekte malbare, pa grunn av at de er
vanskeligere & male en alder og kjgnn som er dineliétlbareVed a gjgre en
begrepsvalidering sa far vi frem om vi virkelig mdtle teoretiske begrepene og variablene vi
har til hensikt & male. Begrepsvaliditet er ngdvgfior at forskningsresultatene skal veere
meningsfulle, tolkbare og generaliserbare. Dete begrepsvaliditet logisk overordnet de
andre formene for validitet, og en den vesentligasl@itetsformen i alle former for empirisk
forskning (Ringdal, 2009, s. 78-84).

Det som bgr poengteres er at om man generalisesamsmenligner man fenomener og det
gir generaliseringen et fundament. Men det innebaeke at generaliseringen er et uttrykk

for allmenne kausale lover, det er mer et spgremdgrad (Grimen, 2004, s. 263)
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3.1.1 Kritikk av teori og tilnaerming

En svakhet ved teoriene fra Huntington, Janowitdogkos er at de er utviklet under en
tidsepoke da verden sa helt annerledes ut (dee kaigen) og der sivil - militeere relasjoner
ble analysert og forstatt i en helt annen kontekistross for dette bar de likevel betraktes
som innflytelsesrike, og har hatt en stor betydriorgsenere militsersosiologisk forskning
giennom at de fortsatt refereres til hyppig og stéin teoretiske grunnlagsteorier i en rekke
forskningsrapporter. En annen begrensning kan aédy&de Huntington og Janowitz
utelukkende fokuserer pa offiserskorpset (Hunting®57; Janowitz, 1960). | denne
oppgavens sammenheng vil dette imidlertid kunnleevinindre begrensende siden det er

offiserskorpset som faktisk analyseres.

En annen mulig svakhet er at det teoretisk grurmtlagbasert pa analyser som stammer fra
det amerikanske forsvaret. Historisk sett har deske Forsvaret en tradisjon som
mobiliseringsforsvar og har farst de senere akigvseg til et innsatsforsvar. Det
amerikanske forsvaret derimot har en tradisjon sorsatsforsvar med hgy
ekspedisjonsvillighet. En annen forskjell liggetiNorges forsvar har beveget seg mer mot et
fredsbevarende ideal i motsats til det amerikaisske etter 9/11 farer en kamp mot terror

som daveerende President Bush stadfestet.

En tredje svakhet er at militeersosiologi ofte esdsapa makroanalyser og undersgkelser sett
fra et organisasjonsperspektiv. Dette kan ha batgdrog med at denne oppgaven sgker svar
pa spegrsmal knyttet til individniva, noe som i ginkan skape et spenningsfelt mellom teori
og individuell forstaelse (Grimen, 2004, s. 69).

3.1.2 Militeer sosiologi som anvendt forskning

Huntingtons og Janowitz™ teorier om den militeeref@sjon og militeer - sivile relasjoner star
sterkt som grunnlagsteorier og danner ofte basistfoklingen pa omradet, noe som
bekreftes av at de hyppig refereres og ikke mipptrer som anvendt teorigrunnlag innenfor
militeerfaget (Segal & Burk, 2012). Litteratur ogktlor - og mastergrad arbeider som kan
nevnes som eksempel &fhe Future of the Army Professio(fMatthews, 2005);Trends

and evolution in the military professiofCaforio, 2007) av nasjonal karakt&grigerkultur i

en fredsnasjon’(Edstrgm et al., 2009B)Jniformitet eller mangfold”Edstrem, Lunde, &
Matlary, 2010, "Small Forces with a Global Outreach — Role pgptons in the Norwegian
Armed Forcesfter the Cold War’Haaland, 2008 "On the Justification of Military

Doctrine: Past, Present, and Futurgi@iback, 201})) "Pa sporet av en norsk krigerkultur”
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(Brunborg, 2008b) og doktrinelt i form av FFOD (Baarsstaben, 2007). Huntington (1957)
og Janowitz (1960) er dermed relevante nar militeefesjonsidentitet skal undersgkes i en

norsk kontekst.

Charles Moskos (1977/1988) introduserte I/O tesen st analyseverktgy for & kategorisere
og skille ulike former for militeer yrkesforstaelsa hverandre. Et viktig utgangspunkt for
Moskos var hypotesen om at yrkesmessige motivagikioser (Occupational) virket negativ
pa funksjonsdyktigheten i Forsvaret. Tesens vitapskge relevans og holdbarhet er hyppig
testet og demonstrert giennom gode reliabilitegsvaliditetsmal (Johansen, 2007; Nuciari,
2003). Den benyttes derfor ofte som bade grunnigfpiod utvikle nye fundament for dagens
forskning, noe vi kan se hos blant annet Battistg897, 2000). Derfor kan det pastas at
Moskos I/O tese og Battistellis tilfgying av derspouoderne dimensjon og er anvendbar i

norsk militeersosiologisk forskning.

3.1.3 Militeer sosiologi og forskning i norsk kontek st

| lgpet av 2000 - tallet har militeer sosiologiskskning gkt, tatt i betraktning av at den fagr
den tid har ansett a veere begrenset. Fremfof@bindelse med Forsvarssjefens
forsvarsstudie 2007 (FS07) kom en erkjennelsedirsvarsledelsen at denne type forskning
hadde vaert forsgmt. Militeer sosiologi har fatt letfekus siden den tid og det kan ses blant
annet at det produseres elevoppgaver pa bacheloaster bade fra militeerakademiske
institusjoner og sivile universitet. Naturlig nokdet militaert personell som star bak
produksjonen pa bachelor/masternivd, men med deppgaven setter sivile sitt preg pa

tematikken p& masterniva.

Pa doktergradniva omhandler Torunn Laugen Haal@0®8 i sitt arbeid om hvordan roller
oppfattes i det norske forsvar etter den kaldeekrider hun blant annet poengterer den
militeere profesjonens mange uttrykk (Haaland, 20B8)o Bandlitz Johansen er i skrivende
stund i sluttfasen av sin doktoravhandling som wlisker profesjonsidentitetens betydning for
funksjonsdyktighet i Forsvaret. Magnus Eriksendjannomfgart to analyser som omhandler
forholdet mellomdealismeog Profesjonalisme det norske Forsvaret, der han konkluderer
med at det er ngdvendig & innfare en felles profedismeidentitet basert Paofesjonalisme

i forsvarsorganisasjonen (Eriksson, 2004, 2007).

| 2009 kom bokeiKrigerkultur i en fredsnasjosom setter fokus pa den militeere profesjon
og analyserer denne ut fra en faglig tilneermingvikgig normativt dokument var FFOD som

kom i 2007 som gjar et forsgk pa a operasjonalisereoldet i den militsere profesjon og
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identitet som er gnskelig. Det som er viktig heateden militeere profesjon ikke er spesielt
rettet mot offiserer, men alle som arbeider i Farst; men offiseren ma ses som en
premissleverandgr. Sa tidlig som i 1999 kom Fomssjafens verdigrunnlag, men kritiske
rgster hevdet at denne var for sivilt rettet og ghetrkjernen for den militeere profesjonen.
Hgsten 2011 kom det reviderte verdigrunnlaget (Faoet, 2011), pa lik linje med FFOD
(2007), gjelder denne bade militzert og sivilt atesdra politisk hold kan nevnes det politiske
dokumentet Helhet, Etikk og Ledelse (HEL) som leiddert i 2009 (Forsvarsdepartementet,
2009).

Til sist ma de sies at general Diesen har veerildig\bidragsyter ut fra to punkt; dels som
tidligere forsvarssjef og sentral strategisk prehesserandgr, dels som akademisk bidragsyter
gjennom det han skriver og uttrykker offisielt. Maelte vises det at det har blitt et starre
fokus pa holdninger og identitet som alle ansatt islentifisere seg med, i tilegg bidrar
forskning og den litteratur som skrives om detteofaen til at konkretisere og
operasjonalisere innholdet i militeer identitet. Retlekker ogsa en kompleksitet som det bar

forskes mer pa.

3.1.4 Bruk av empiri for sammenligning av egne resu  ltater

| oppgavens analysedel benyttes 5 utvalgte noxsis&riingsmaterialer, der alle er produsert
giennom en periode pa 10 ar, 2002-2012. Forskniatgalene er valgt ut for & etablere et
best mulig grunnlag for sammenligning av egne fopp mot tidligere empiri og at de er
tidsmessig og tematisk veldig passende for fenotremma studeres i egen oppgave. Alle fem
fokuserer pa profesjonsforstaelse og bygger paamyden samme grunnlagsteorien. Dette
forenkler bade begrepsbruk og tolkning, samt gbegire grunnlag for vurderinger pa

generell basis.

De utvalgte studiene er:

» Jan O Jacobsen (2002Jndersgkelse av norske offiserers motiv for yrkgsva

Jacobsen gjennomfgrte i 2002 en omfattende kvéintittudie bestdende av 1400 offiserer,
der han gjorde et forgk pa & kartlegge hvor offiseefant seg i spenningsfeltet mellom
rettigheter og plikter og egen vinning. Undersgéelgikk pa a kartlegge motivasjon utfra
yrkesvalg, daglig tjeneste og INTOPS. Yrkesvalgeteinn i institusjonelle, yrkesmessige

eller postmoderne verdier. Funnene fra denne uglelsen viser at i motivasjonen for
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yrkesvalg har det skjedd en glidning fra institaglbe verdier i retning mot postmoderne. Det

vil si at offiserens motivasjon for yrkesvalg falggramningene i det sivile samfunn.

Daglig tjeneste deltes inn i plikt og rettighet@ey funnene viser at rettighetstanken star

veldig mye sterkere i det norske offiserskorpset @iktfglelsen.

Til sist viser funnene fra deltakelse i INTOPS deryngre offiserene viser signifikant mer
postmoderne verdier enn de eldre. Undersgkelsen aig/ngre offiserer har starre fokus pa

seg selv og sine rettigheter enn fellesskapet ittepke (J. O. Jacobsen, 2005).
Fellesnevnere er offiserer, institusjonelle, yrkesgige og postmoderne

* Rino Bandlitz Johansen (200+4Fra idealisme og plikt til rettigheter og leiesotda

Johansen gjennomfgrte en kvantitativ studie i 20@d personell fra Kystjsegerkommandoen.
| studien undersgkte han relevansefPefesjonalismeom strategi for & lgse internasjonale
operasjoner. Og i hvilken gr&tofesjonalismer naerveerende i avdelingen. Han utviklet i
den forbindelse en modell basert pa Moskos og fdtis modeller og Eriksens teori.
Funnene i studien kan regnes som eksepsjonelldirsgkelsesgruppen viser at det er en
sterkProfesjonalismeankegang forankret i gruppen. Eksepsjonell i fdestand at bade teori
og tidligere empiri har indikert funn pa at indivalisme er trenden. Det indikeres at bade
organisatoriske og kulturelle faktorer kan veerdlfmingen til de overraskende funnene pa
grunn av at profesjonalisme som idé og forestilingilstede i bade kvalitative og positive

termer (Johansen, 2007).
Fellesnevnere ddealisme, Profesjonalismag Individualisme

« Ole Marin Brunborg (2008) Pa sporet av en krigerkultur

En kvalitativ oppgave som omhandler militeer kuthgrtankegang om det eksisterer en
krigerkultur i dagens forsvar. Han problematisdéoestaelsen mellom militaerkultur pa
nasjonalt niva pa en side og det han kaller krigkuken pa avdelingsniva som subkultur i
Haeren. Med dette far han frem et spenningsforhmid @mhandler forstaelse av
profesjonsidentitet mellom strategisk og avdelimg&nFunnene viser til at imens militaer
kulturen pa nasjonalt niva har blitt sterkt pavirke store sosiale forandringer sa har
subkulturen i Heeren, da fremfor alt i Telemarksahahen, veert relativt uforandret. Faktorer
som har innvirket pa denne stabiliteten er at imaéta subkulturen ikke lenger er utledet fra
verdier pa nasjonalt niva. Subkulturen reflektékke lenger verdier som utledes fra

internasjonale menneskerettigheter, individualisméhuman warfare”, men fortsetter &
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reflektere den dyd som kreves for & ha sukseegggediet. Han konkluderer med at det finnes
et spenningsforhold innad i Forsvaret mellomavdginog Forsvarsorganisasjonen, men
ogsa mellom samfunnet og politikk pa den ene stdpRorsvaret pa den andre siden. Han
antyder at krigeren er den sentrale profesjonsid¢en i Telemark bataljonen i dag
(Brunborg, 2008).

Fellesenevneren er profesjonsidentitet/forstaelss slet spenningsfeltet mellom avdeling og
Forsvaret som organisasjon og spenningsfeltet mablolitisk niva og Forsvaret.

» Line Landgraf (2010} Den norske soldat — idealist eller individualist

Dette er en kvantitativ studie av profesjonsidetiitCommunication and Information
Systems Task Group. Denne oppgaven omhandler dssiveamorganiseringen i Forsvaret
de siste 10 arene og hvilken pavirkning det hapgrdonellet. De forventede funnene fra
teorien var at de yngre soldatene uten militeernriot og yrkestilsetting vil ha en betydelig
hgyere grad alndividualisme mens yrkestilsatte med hgy militser utdannindnaien hgy
grad avProfesjonalismeMen funn viser at det er de yngste vervede utiiteen utdanning
som identifiserer seg sterkest som profesjonelleardavest innslag awndividualisme
Funnene i studien er uventede og viser hgy grazhdelndividualismeog Profesjonalisme
(Landgraf, 2010).

Fellesnevnere ddealisme Profesjonalismeg Individualisme.

* Nils Kvilvang (2012) —Profesjonsidentitet, jobbengasjement og utbrentdagens

forsvar

Dette er en kvantitativ studie som undersgker ramoiddividets opplevde profesjonsidentitet
pavirker arbeidsmoral i Haerens Hurtige ReaksjomsstyDen undersgker den militeere
profesjonsidentiteten gjennom tre dimensjon&tealisme Profesjonalismeg
postmodernisme — som alle oppleves av soldatenareade styrke og sammensetning.
Arbeidsmoral undersgkes gjennom de underliggendstiaktene jobbengasjement og
utbrenthet. Funn viser at styrken og sammensetniagale tre identitetsdimensjonene
pavirker jobbengasjement og utbrenthet (Kvilvar@2).

Fellesnevnere ddealisme, Profesjonalismey postmodernisme.

3.1.4.1 Oppsummering av hovedfunn
Disse 5 undersgkelsene representerer et utvalgesmesenterer den kompleksitet som

tematikken i denne oppgaven omhandler. Tidsmessigteen periode som kan gi



Side 23 av 86

indikasjoner pa trender i forsvarsorganisasjongripymger samtidig opp rundt dimensjonene
Idealisme Profesjonalismeg Individualisme Hovedfunnene indikerer at det eksisterer klare
trekk av postmodernisme, og at det i mindre avdelireksisterer en hgyere grad av
ProfesjonalismeVidere avdekkes det et spenningsforhold badedimfF@rsvarorganisasjonen
og mellom Forsvaret og samfunnet. Funn indikersdagProfesjonalismekke har en
sammenheng med utdanningsniva eller kan knyttesiedptl offiserer.. Videre at de tre
dimensjonene i stagrre grad er sammensatte fenoreanaadskilte. Et annet viktig aspekt er
at skalaen som maler grad av profesjonsidentiégen studie ogsa er anvendt t i tre av disse
fem undersgkelsene (Landgraf (2011), Kvilvang (3@fJohansen (2007). Disse forholdene

gjer derfor undersgkelsene relevante som sammeamiiggrunnlag for egen studie.

3.2 Det Norske Forsvar i forandring
Det norske Forsvaret har etter den kalde krigarts glennomgatt store forandringer. Den
norske forsvarstradisjonen som Stale Ulriksen lbeskwvar noe som var forankret i en
eksistensiell trussel og frykten for en totalitagg KUIriksen, 2002). Forsvar av det norske
territoriet var essensen der saken var noe manggefar. Mobiliseringsforsvaret krevde mye
personell og materiell. Nar den kalde krigen viaeride sa kom det nye problemstillinger pa
banen med gkt teknologi, Revolution in militaryaaf§(RMA), hvilket i sin tur krevde en
betydelig endring i militeere kapasiteter, doktringroperasjonskonsepter. Dette sammen med
utviklingen med informasjonsteknologi medfarte ¢vikling av et mer fleksibelt og med et
hurtig reaksjonsmgnster et sakalt ekspedisjonsdorSom star klar til a lase oppdrag hvor
det trengtes en militeer innsats. Det tvinges omfea ny strategisk tenkemate pa grunn av

store maktpolitiske omveltninger og endret trussed risikobilde (Bgrresen et al., 2004).

Dette innebar at det krevdes gkt kapital for ineasger til nye typer plattformer men en

nedbygging av personell, men med en gkt spesimgar det personellet som ble rekruttert.

| en artikkel fra 2001 analyserer general Diesdtederadigmeskiftet som fant sted og hvilke
konsekvenser dette fremtvinger i Forsvaret (Die260)1). | tilegg poengterer han viktigheten
med at moralbaereren i den nye typen forsvar vasaletalltid hadde veert kjennetegn i en
profesjonell militeerkultur, nemlig den sterke ueiljmot & svikte kameratene, avdelingen og
hele det profesjonsfelleskapet man tilhgrte. Etggjonsfelleskap som kan finnes i de skarpe
avdelingene i Forsvaret som Telemarksbataljoneliysgjegerkommandoen. Men hvordan
har da disse endringene i form av redusert st@irelsdrede sammensetninger og endrede

oppgaver pavirket det militaere personellet som datsstatt oppe i utviklingen og dels har
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kommet i etterkant av de store omveltningene? l¢and utviklingen samtidig pavirket synet
pa den militeere profesjon? Dette kan veere rimetigta om vi ser til Jan O. Jacobsen som

uttrykte fglgende;

"En organisasjon som ikke er villig til & tilpasseg de endringer som skjer i verden
rundt seg, vil over tid gjgre seg selv overfladiten like sikkert er det at en
organisasjon som bare lar seg drive med av utgglnvil miste sin egenart og derfor
miste sin begrunnelse” (J. O. Jacobsen, 2005,3. 18

Sitatet av Jacobsen oppsummerer viktigheten agide Borsvaret som organisasjon og
offiseren som premissleverandar har en viktig oppgasette begrepet profesjonalisme
tydeligere pa dagsorden. Dels for & faktisk fremsst@ en profesjon med en klar
profesjonsidentitet, men og for a sta bedre rut&@tmate de forandringene som skjer rundt

organisasjonen.

3.3 Profesjonalisme
Det finnes en rekke definisjoner pa hva en profesjo og at begrepet har hatt en tendens til
forandring, bade som et resultat av tid og kontékgtehn & Stakken, 2002). Hvis det tas
utgangspunkt i det som general Diesen beskrivermomesjonsfelleskapet kan
Profesjonalismelefineres pa fglgende mate: Den militeere profesgter lagkamerater og
avdelingen som viktigere enn deg selv. Motivasjofoera fa gjort jobben er rettet mot & ikke
svikte lagkameratene, denne motivasjonen blir daftkn. Oppdragets betydning og hvor det
skjer er underordnet og egne synspunkter underkastisere hensyn. Det er sveert viktig &
kunne sitt fag, noe som betyr at han er opptgtisse sine militeere ferdigheter som gjar han i
stand & lgse skarpe oppdrag. Ett slikt profesjdiesieap kan det da antas finnes i Telemark

bataljonen og blant kystjegerne. Det vikegeren(Diesen, 2011).

En annen definisjon tar utgangspunkt i en akadetilisderming der profesjonen representerer
et selvstendig vitenskapelig fundament som finggnii hgyere militeere studier men og kan

i for eksempel legeyrkeProfesjonalismeer da forankret tett til akademia og det stillesvk

til en hgyere akademisk utdanning/niva. Det vilsidemikererfForsvarsstaben, 2007;
Huntington, 1957; Hagiback, 2009)

Torunn L. Haaland beskrev i sin doktorgradsavhagdiim rollepersepsjon i det norske
Forsvaret etter den kalde krigen, der hun fors@kendyrke ulike militeere rolleforstaelser,
hjemlandsforsvareren, krigeren, og den statsangpteestemanrHun har og en fjerde rolle

som er leiesoldaten men som er lite aktuell i n&umiktekst. Det som dog er interessant er at
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det er kun krigeren og leiesoldaten som beskriges grofesjonell. Da fgrer hun inn to
definisjoner til i det hun kalldnjemlandsforsvarerersom har et annet verdigrunnlag enn
krigeren sa som neerhet til befolkningen, uttrylengjom verneplikten og en desentralisert
forsvarsstruktur. Den andre er deatsansatte tjienestemarbyrakraten, som til en hver tid er
styrt av den sittende politiske ledelse (Haala®0®& s. 11; 2009).

Med et forsvar som er i en hgy teknologisk utviglkommer enda en definisjon inn og det er
spesialistenelkke kun innen teknologi men ogsa innom andre jearsom krever en

spesialistutdanning (Barresen et al., 2004; Hutimgl957).
Til sist er definisjonen for profesjonalisme demspoengteres i FFOD;

"Det & veere soldat er, uavhengig av grad, en pamfgs lik linje med andre
profesjoner som jurister og leger” (Forsvarsstal0,7, s. 185).

| FFOD indikeres det derfor at den militeere prajeskke har en spesielt sterk kobling til en
akademisk kompetanse, men samtidig sammenligneridek den militeere profesjon med to
tunge akademiske profesjoner. Samtidig som dehkatydes til at FFOD vil fremheve den

militeere profesjon som noe eksklusivt.

Nar man tar i betraktning at begrepet profesjohyppig brukt i flere ulike sammenhenger,
kan det antas at det er noe kvalitativt som beskrilden kan fungere som en utviklingsdriver
og noe a strebe etter. Det kan da ses naturligtdbcekommer ulike tolkninger og forstaelse
av begrepet. Poenget med & vise disse ulike digingisi norsk kontekst er at
profesjonsbegrepet fortsatt er interessant a amay®rofesjonsbegrepet viser seg a vaere

bade komplekst, ikke-entydig og sammensatt.

3.3.1 Kjennetegn p& den militeere profesjon. Hunting  ton vs Janowitz

Hvis vi tar i betraktning at den militeere profesjomnvalter en kompleks kollektiv resurs av en
slik starrelse og ngdvendig oppgave for samfuratetet er fundamentalt a forsta
samhandlingen mellom samfunnet og den militeerenisgajonen. Men den militeere
profesjon vil ogsa gjennom samhandling med andvéepjoner kunne gi et bidrag til & skape
det samfunnet vi lever i. Det som gir et kjennetegd en profesjon er en spesiell samling av
attributter. Disse attributter varierer noe avhgrayr hvilket teoretisk konstrukt som
forfatteren anvender (Caforio, 2007). Disse atttdruwtgjar selve sjelen i profesjonen, i norsk
kontekst nevnes disse i innledningen av oppgavenyihdet bli diskutert i forhold til

Huntington og Janowitz.
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Huntington var farst ute med & beskriver tre kj¢age eller idealer ved profesjonen;

ekspertise, samfunnsansvaogtkorpsandenHuntington, 195Y.

Ekspertisej forhold til at den profesjonelle har en speskelhnskap og ferdighet. Denne
kunnskapen erverver han gjennom lange studierfageshet. Den profesjonelle ekspertisen
er intellektuell av natur og kan preserveres gjemtitieraturen. Den profesjonelle
kunnskapen bygger pa historie og deler av denheleessensiell for & bygge profesjonell
kompetents. Derfor er forskning og hgyere utdanniktig for a videreutvikle og formidle

den profesjonelle ekspertisen. Ekspertise gjerspedsa deler av den kulturelle tradisjonen i
staten (Huntington, 1957).

Samfunnsansvareden profesjonelle er en praktiserende ekspert sbeider i en sosial
kontekst. For den militeert profesjonelle innebaeledrat staten er klienten og den
profesjonelle ma akseptere sitt ansvar ovenfor sangft, bade individuelt og kollektivt.
Ansvaret ovenfor staten er det som skiller dentaaile profesjonen fra andre profesjoner. Det
er den profesjonelle sitt ansvar a tjene statemengivenheten til sin kunnskap som er
grunnlaget for hans virke. | tilegg til at profesgn blir en moralsk enhet med spesielle
verdier og idealer som skal virke som en guidesivatsen. Denne guiden kan veere uskrevne

normer som formidles via et utdanningssystem eliske kodeks (Huntington, 1957).

Korpsandenmedlemmene av en profesjon deler en overensstsmimg bevissthet om
samhgrighet. Denne samhgrigheten opparbeides gredisgplin og trening, og danner
grunnlaget for den profesjonelle kompetansen. Medkap av en profesjonell organisasjon,
sammen med en spesiell kompetanse gjgr at dersfpoétle skiller seg fra lekmenn. Denne
korpsanden forsterker det kollektive, det krevedest dyrkes og derved styrker fellesskapet
(Huntington, 1957).

Huntington (1957) tar betraktningen videre hva sorapesielt for offiserskorpset. Skiller
offiseren seg ut fra andre profesjoner eller hadeeunder den samme kategorien som andre
profesjoner? Huntington forklarer det pa falgendaen”...officership is strongest and most
effective when it most closely approaches the m@mal ideal; it is weakest and most
defective when it falls short of that ideal.” (Hungton, 1957, s. 11) Det som skiller offiseren
fra andre profesjoner er det Huntington kallégre’management og violencéet vil si

ledelse, giennomfgrelse og kontroll av en orgajosagn organisasjon som har som
primaerfunksjon & handheve vold er karakteristigknskap hos en offiser (Huntington,

1957).
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Huntington (1957) sier videre at det innen offigéren finnes ulike typer offiserer, den ene
som vi har nevnt, men at en militeer organisasjdmeeoende av offiserer som er spesialister
innom ulike faggrener. Det innebeerer at vi harlikeutyper offiserer; en som leder,
management of violence, og en som gjennomfgresjasten. Huntington gjer et skille med
at lederne utgjgr den profesjonelle grunnstommemaspesialistene tilhgrere den
administrative delen. P& mange mater kan detéés sparsmal om han proklamerte for en
type elitetenking i forhold tiProfesjonalismePa en annen side gjar han det klart at
spesialistene har en betydelig plass i den militzaganisasjonen pa grunn den tekniske

utviklingen.

Det Huntington konkluderer med er at det er kun affiser som helhjertet vier sin arbeidstid
til & utvikle seg gjennom trening, studier og egfdret kan na et fornuftig niva av profesjonell
kompetanse. Det vil si at dyktigheten hos en offisken er et handverk, av teknisk art, eller
en kunst, noe som trenger et unik og overfagrblehtaMen det er en ekstraordinaer kompleks
intellektuell dyktighet som tilfares offiseren waanfattende studier og treninQette kaller
Huntington”military mind”. Den representerer offiserens verdier, holdningeperspektiver i
forhold til utavelsen av profesjonen; den militaenekematen eller idealet (Huntington, 1957).
Med statsansvaret er offiseren, det vil si den Bamimanagement of violentsom sitt

ansvar, er direkte underlagt staten. Pa sa seé#tremiliteere profesjon monopolisert av staten,
der offiseren har statens sikkerhet som ansvarsé$fprofesjonen er regulert av lover, regler
og tradisjoner som er gjeldende i staten. Han usewver styrt av hva som er vedtatt av
samfunnet via det politiske miljget. Offisersprgbeen blir da en offentlig byrakratisert
profesjon, der legal utagvelse er tildelt dem sdhwter denne spesielt utvalgt delen av
offiserskaren. Denne offiseren lever som ofteskiftdsa resten av samfunnet, dedikert til sin

profesjon og utgver sine oppgaver og plikter i teafav sin grad.
Vi kan finne paralleller i norsk kontekst med Hungion blant annet i FFOD;

"Medlemmene av en profesjon har fatt ansvar fotfédra en spesialisert oppgave for
samfunnets beste. Profesjonsutgvelsen bygger pattemde teori og praktisk trening.
Utgveren av en profesjon identifiserer seg medysitt og hverandre... Den
intellektuelle dimensjonen er knyttet til de oméattle kunnskaper som kreves for a
lgse vare oppgaver...” (Forsvarsstaben, 2007,%5158).

Et annet aspekt er at profesjonsfelleskapets etildk egne behov er totalt underordnet
gruppens/avdelingens (Huntington, 1957, s. 64),50me general Diesen poengterer med at
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soldaten/offiseren identifiserer seg med avdelifigmeraten ikke saken (Diesen, 2011, s.
172-173). Videre ser vi at det samme aspektet eggds i FFOD noe som fremkommer

under beskrivelsen av bade profesjonelle kvaliteteverdigrunnlag;

"... Tjeneste i Forsvaret krever at den enkelte asigler av sin personlige frihet til
fordel for den avdelingen man gar inni... ... | For®taer man soldat, man jobber
ikke somsoldat... ... Utgverne innenfor den militeere profegenprofesjonen som
stgrre enn summen av den enkeltes innsats, ogradie del av en stgrre sammenheng.
Dette innebeerer stolthet for den enhet man er kavdeg omsorg for de kamerater

man deler profesjon med.’(Forsvarsstaben, 2007)

Videre ser vi at det som Huntington (1957) beskra@m”military mind” er de
hederskodekser, verdigrunnlag og tradisjoner safegjonsfelleskapet bygger pa. Dette er
pa mange mater til for a forplikte individet unddsstreme situasjoner, men ogsa for &
motvirke krigets brutalitet pa individet. Heerenfiserskodeks far stad som et eksempel pa
dette;

"Jeg er villig til & kjiempe for Norge og vare falgerdier. Som offiser gar jeg foran.
Jeg er som leder betrodd de ytterste maktmidleméusaet rar over. Jeg kan komme i
situasjoner der jeg er ngdt a ta liv. Mine beshger kan ogsa fare til at jeg ma ofre
liv, mitt eller andres. Jeg vil streve etter senerfon avdeling, og skal i all min
fremferd strekke seg etter a vaere modig, handlegralyktig, omsorgsfull og lojal”
(Krigsskolen, 2004).

Med Huntingtons (1957) beskrivelse av den militgrafesjon, pavirkes denne mer av
Institusjonelleverdier, og at offiseren dermed i stgrre grad peyddealisme Etter
presentasjonen av Huntingtons teori om profesjoatielse viser analysen at bade FFOD,

Heerens offiserskodeks og general Diesen beeret preds av Huntingtons teori.

Morris Janowitz, presiserte derimot at samfunnsegen ville pavirke den militeere
yrkesforstaelsen. Janowitz beskrev 5 attributtktige sosiale kunnskaper, egen organisasjon,
selvstyre(manglet), etikk kodeks, sterkt disiplinegstem). Videre arbeidet han utfra 5
hypoteser nar han skulle beskrive profesjonen @#n01960).

Forandring av autoritet i organisasjoneder han sier at autoritet og disiplin har pa mange
mater gatt fra & vaere dominerende til en gkt tillitrganisasjonen ansatte. Videre sa
tydeliggjer Janowitz at den militeere ledere i mi@r® grad er pavirket av politiske beslutt.

Organisasjonen pavirkes ogsa av den teknologiskklingen som medfgrer at offiseren blir
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mer spesialiserte. Denne spesialiseringen blir etivasjon til & veere en del av
organisasjonen indre som driver den fremover. Dethaerer ogsa at det er flere ikke -
militeere som kommer inn i organisasjonen, som hdratradisjoner og utfordrer dermed det

profesjonsfelleskapet som Huntington presenteaedditz, 1960).

Forskjellen pa militzer og sivil elitismepg med at den militeere organisasjonen har fatt
forandrede oppgaver kreves det at den militeerer ledeutvikle seg mer mot sivile ledere og
administratorer. Det er en konsekvens av at detnkemnn flere spesialister fra sivile
tekniske utdanninger. Videre er den militeere ledst & forandre seg for & kunne forklare
den militaere organisasjonens mal med militeere iter for det politiske miljget (Janowitz,
1960).

Rekruttering av offiserehar fra arhundreskiftet gjennomgatt en sosialsi@masjon fra &
veere en elite til & vise et bredere, mer represemaunnlag for et lands populasjon. En del
beror pa at foresparselen etter spesialister haDaglte medfarer videre at flere ser den
militsere profesjonen som en karriere mulighet. Mo forsterker at den militsere

organisasjonen er pavirket av sivile markedskréftanowitz, 1960).

Karriere mgnsterdet som skiller en sivil ledere fra den militeereat det kreves av den sivile
leder at den er innovative og kritisk, men den tagite leder ma forholde seg til gitte rammer i
den militeere organisasjonen. Hvis en offiser éfdit frittalende eller kritisk da overlever den
ikke i det militaere karrierelgpet. Videre er deritagire leder ngdt a ta et valg om han skal
falge en lederkarriere da ma han sette militeeresspd i et videre perspektiv, der politikk og

samfunnet generelt spiller en betydelig rolle (Jeitg 1960).

Politisk involvering,med den gkte politiske involveringen i den milgserganisasjonen
medfar det at de tradisjonelle militeere verdier siiukket ut over dens grenser. Det
strategiske nivaet har blitt tvunget til et meritisk etos. Det vil si at den politiske
involveringen i den militsere aktiviteten interntidrenhold til lover og administrative
avgjarelser i forhold til sikkerhetspolitikken, nseeksternt har det betydning for maktbalanse
og internasjonale relasjoner. Janowitz viser atmifiteermakt blir mer og mer destruktiv i sin
utfarelse med gkning av teknologiske muligheteslsgr ogsa involvering fra det politiske
miljget. Internasjonale relasjoner forbindes ikkedruk av militeer strategi eller taktiske
beslutninger men med politiske intensjoner og Mahowitz, 1960). General Bradley

uttrykket dette relativt frittalende: "At times, ding the war, we forgot that wars are fought



Side 30 av 86

for the resolution of political conflicts, and inet ground campaign for Europe, we sometimes

overlooked political considerations of vast impoda” (Segal & Burk, 2012, s. 261).

Vi ser videre at Janowitz fokusere pa ekspertisstydningen av utagvelse av fréthe
constabulary force’ Den militeere organisasjonen blir et politisk mstent gjennom at det er
viktigere a redusere eller unnlate bruk av milit@kt(Janowitz, 1960). Med en mer
konserntenking pavirkes den militeere organisasjonenav de frie markedskreftene,

gjennom teknisk spesialisering og administreringnge oppdrag. Janowitz (1960) hevder at
den militaere kulturen ma tilpasse seg natiden, farde ansatte i den militaere organisasjonen
vektlegger verdier som er mer i trad med det ss@mfunnet. Den sterke militeere identiteten

blir mer svekket gjennom denne pastanden.

I en norsk kontekst vises dette i FFOD der det k&pat det er viktig for Forsvaret a utvikles i
takt med tiden, noe som forsvarssjefen presisdogoidet; Vi har i dag et stort behov for &
forstamiliteermaktens muligheter og begrensninger, og ikikest den politiske og sosiale
kontekst vi er forutsatt & operere innenfor.” (Marsstaben, 2007). Her kan det tolkes at FFOD
er i trdd med Janowitz (1960) sine teorier at maitimakt har utviklet seg til noe mer an bare
operasjonsplanlegging og den militeere leder mé&tte dhn over seg for at kunne handle i den
politiske dimensjonen.

Med Janowitz sin beskrivelse av den militaere pjofesns utvikling sa pavirkes altsa denne mer
av Occupationalverdier og at de ansatte dermed i stgrre gracepragndividualisme

Hvis vi setter Janowitz teori i relasjon til protvistillingen, sa viser denne teorien at offiseren
ogsa kan antas & veere pavirketradividualismenoe som da star i et spenningsforhold i forhold
til organisasjonen Forsvaret som er mer pregetwatington (1957) oddealisme

3.3.2 Oppsummering

Analysen peker mot at FFOD synes a tendere motafagjonsforstaelse basert pa
Huntingtons teori. P& en annen side viser Jand@@&0) at det eksisterer et grensesnitt
mellom Profesjonalismeg ekspertise som begrep. Skillet mellom den gjofeslle og
eksperten blir dermed mer uklart. PA mange maigieups det at begrepene gis samme
innhold, noe som kan skape analytiske utfordrimgebegrepsmessig forvirring. Vi ser og at
de sivile stramningene pavirket den militeere orgasjonen noe som kommer tydeligere frem
hos Janowitz. Den militaere profesjonen tendere féagaoe som i utgangspunktet var klart
definert hos Huntington (1957) til noe mer uklasshlanowitz (1960), der offiseren er nadt &

ta inn over seg og forholde seg til bland anneinge sterkere politisk styring. Samtidig som
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den hgye sosiale rollen som offiseren hadde hosittjtan (1957) pa mange mater blev noe

mer folkelig hos Janowitz (1960).

Tabell 1 viser noen av de grunnleggende forholdtknyil yrkesforstaelse

Profesjonalisme

«  Samfunnsansvar og lojalitet overfor sivile beslngsitakere, dyd nr. 1

o Samfunnet er klienten

0 Hgy grad av ekspedisjonsvilje, lase oppdrag hvor Belst, nar som helst
»  Ekspertise med fokus pa det instrumentelle ideal

0 Hengivenhet overfor sine militeere ferdigheter — it trenet, gvet og utstyrt — ekspert i "managemen

of violence”

o Ervervelse av ferdigheter viktigere enn lgnn
O Overordnet mal med oppdrag mindre igq

¢ Avdelingen som moralbaerer
0 Yrkeskodeks, tradisjoner, samhold og skjebnefetigsst er sveert viktig.

0 Lojalitet og sympati for neermestre profesjonsfeligsk

Tabelll Kjennetegn ved profesjonalisme som yrkegkait (Johansen, 2007).

3.4 Idealisme vs Profesjonalisme
Sa langt i teorikapitelet er det blitt presenterteorier vedragrende profesjonsforstaelse,
Huntingtons (1957) teori som tar utgangspuriiiiealismeog Institusjonelleverdier og
Janowitz (1960) som er mer preget@ecupationalverdier ogndividualisme I hvilken grad
kan dette betraktes som et motsetnings forholdlddalismeblokkerer for aProfesjonalisme

skal kunne utvikles.

| norsk kontekst kan blokkeringen knyttes til pagadeskiftet, der den norske
forsvarstradisjonen som var forankret i en eksstdhtrussel, frykt for total krig der kjernen
var forsvar av eget territorium, man kjempet fdresaog lojalitet til organisasjonen stod
sterk, helt i trad med idealistiske trekk beskrenet)Iriksen (Ulriksen, 2002). Parallelle
analyser av norsk forsvarshistorie og forsvaruintkforankrer profesjonsidentiteten i samme
beskrivelse som Ulriksen (2002) (Bgrresen et 8042 Eriksson, 2004; Matlary & @sterud,
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2005). Dette kan derfor betraktes som den tradidiematen a se profesjonsidentitet pa, men
som na blir utfordret under overgangen fra detisjadelle innsatsforsvaret til et
ekspedisjonsforsvar. Der styrker baseres pa mignheter med fokus pa deltakelse i
internasjonale operasjoner. Det vill si at fokuggger pa en mer global anvendelse av
militeere styrker. Dette gjenspeiler seg i overodinpolitiske styringsdokument og FFOD
samtidig som daveerende forsvarssjef general Dieggres som en tydelig eksponent for
endringsbehovet (Diesen, 2001, 2011). General Dieseseg friheten a antyde at en
forandring krevde et profesjonelt forsvar, pa liked som eksempelvis Danmark, der
profesjonsidentitet var preget av en krigermergaby tradisjonelle dyder, noe som ble
forankret i FFOD. Men til forskjell for den idediiske profesjonsidentiteten sa preges den
nye profesjonsidentiteten av lojalitet til avdekmgog kameratskapet, det kollektive

fellesskapet.

Magnus Eriksson beskriver i sin artikkel fra 200 d@n moderne militeere profesjon ikke er
statisk uten noe som ma utvikles i takt med de appgsom de er satt til & lase (Eriksson,
2007). Noe som og kan ses i andre sivile yrkeeksempel innom helsevesenet, der
helsepersonell har hatt fokus pa & behandle pasier@n i nyere tid har vaert ngdt a ta inn
over seg for eksempel hvilke gkonomiske konsekwemger enkelt behandling kan tilfgre
organisasjonen. Eriksson definel@ealismesom et verdigrunnlag, en grunnlegende ide som
deles i fellesskapet og som er drivkraften i ereyagintet. Forsvar av eget territorium er et
eksempel pa dette, at man skal kunne forsvarersefymange mater en naturlov (Eriksson,
2004).

Men hva skjer nar anvendelsen gar over til & vaemeearikspolitisk instrument? Kan man da
forlange at en soldat eller offiser skal ha iddisli® verdier nar han anvendes i statens
interesse? Clausewitz uttalte at militeermakt vefoelengelse av politikk, men i betydning
av a forsvare eget territorium (Clausewitz, 20@8t viser at politikk historisk har hatt en
influens pa militaermaktens anvendelse. Men medlirg av det moderne samfunn og
utviklingen av allianser med andre nasjoner utfesdten idealistiske yrkesforstaelsen. Noe

som vi ser beskrevet i Janowitz (1960) konsept'th® constabulary force”.

Den norske forsvarstradisjonen der forsvaret big/tbet som en overfgringsmekanisme for
norske verdier og tradisjoner, og som overskyggttaenfaglige hensyn kan derfor antas a
ikke eksistere lenger. Videre hevdet Ulriksen abé@esere ikke var spesielt opptatt av eget
fag og profesjon, den norske soldaten var der nglgep sin idrettsegenskap og likhet
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(Ulriksen, 2002, s. 241). Det har derfor blitt tgeh frem en profesjonstankegang i takt med
utviklingen av det moderne alliansesamfunnet. Dettgr at selve drivkraften i det nye
Forsvaret bar veere profesjonsfelleskapet og hwva titesskapet er villig a gi, ikke selve
oppdraget. Videre tilsier dette at staten ma retgpelprofesjonens autonomi. Matlary papeker
dette ved a vise til at det ikke er politikerne soan definisjonsmakten knyttet til

militaerfaglige spgrsmal, men de profesjonelle sBktte innebeerer at offiserene i kraft av sin
profesjon bar delta i den offentlige debatt, pditikle med andre profesjoner, slik at denne
ikke gijennomsyres av partipolitisk retorikk eller @en sittende regjeringens utenriksprofil.
Gjennom deltakelse i den offentlig debatt sa mexifdette, forhapentligvis, samfunnets
aksept for profesjonens egenart (Matlary, 20099%. Men det innebaerer ogsa at
forsvarsorganisasjonen tar inn over seg dette fialdtuden i bunn og grunn er et instrument
for regjeringen, ikke en slags ideell nasjonal él&vegelse som kan tillate seg & opptre som
pressegruppe for seg selv som daveerende forsviagesieral Diesen klart uttrykket d&t.
(Johansen, 2007). Endringer av oppdragets karkltederfor ha veert en medvirkende arsak
til at idealsime bar vike plass til fordel for pesfonalisme. | s& henseende kan det synes som
om Janowitz (1960) var forut for sin tid da hamodiuserte konseptéhe constabulary

force”.

Det moderne samfunnet medfarer ogsa nye rolleddarmiliteere yrkesutgver som krever en
annen forstaelse for kompleksiteten og behovesdarhandling i operasjoner, ofte omtalt

somcomprehensive approachFFOD blircomprehensive approadieskrevet som;

"Ambisjonen internasjonalt er i dag a knytte radlie og sivile virkemidler tettere
sammen. Innenfor FN-systemet og i EU-sammenhenigbrofte begrepet integrerte
operasjoner, i Storbritannia refereres det oft€dimprehensive Approach to
Operations, og i NATO brukes begrepet Effects Baggoroach to Operations”
(Forsvarsstaben, 2007, s. 29).

Dette kan indikere en distansering fra Huntingt(®57) teori onfmanagement of
violence”, til fordel for en tilngerming til Janowitz™ (1960onstabulary force”.
3.4.1 Oppsummering

Analysen sa langt indikerer ltealismeikke ngdvendigvis er noe som vil blokkere for

Profesjonalismemen heller aldealismehar fatt gi vike folProfesjonalismesom drivkraft.

% Utdrag fra et foredrag av Sverre Diesen Oslo Bitit Samfunn 13. november 2006
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Utviklingen kan synes & veere naturlig i den gradsiéle samfunnet na stiller andre krav til

den militeere profesjonsutgver.

Dette synliggjeres blant annet gjennom at utdarssiygtemene na i stgrre grad sgker a gke
forstaelsen for at internasjonal politikk og kultkompleksiteten i konfliktene og @kt
samhandlingr sentrale elementeMen det peker ogsa pa spenningsfeltet mellom den
militeere organisasjonen, samfunnet og det politrakkpet, der offiseren bgr delta i den
offentlige debatten med sin kunnskap, og at sangfummd aksepterer offiseren i sin profesjon
pa lik linje med andre profesjoner. Videre er dktiy at offiseren viser sin fagmiliteere tyngd
for & nyansere samfunnsdebatten. Det som er ast Sketydning er at Forsvaret som
organisasjon star samlet med en felles profesjensitét og en sterk lojalitet til denne. Til sist
er det saerdeles viktig at de politiske nivaet retgrer den militeere profesjon samtidig som
offiserskorpset ikke lar seg forlede inn i den fiskie retorikken for & fremheve egne saker,
noe som kan virke nedbrytende pa organisasjoneg $alv men ogsa for den militaere

profesjonsidentitet.

Tabell 2 oppsummerer og presentere skiller ogdelék mellomldealismeog

Profesjonalisme.

Idealisme Profesjonalisme
Klassisk Moderne Profesjonalisme
e Altruistisk e Altruistisk e Altruistisk
« ldentifiserer seg « Identifiserer seg e Identifiserer seg med/sympati for
med/sympati for oppdraget med/sympati for yrkesrollen, kamerater og avdeling
og/eller saken oppdraget og/eller «  Hvor som helst, nar som helst

- Territorielt, gnsker ikke saken

INTOPS «  Kan utvides til & se
norske verdier i en
starre kontekst

o0 @nsker

valgfrihet for
INTOPS

Tabell 2 Skjematisk fremstilling av yrkeskategagiéhealisme og Profesjonalisme nyansert
(Johansen, 2007)
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3.5 Individualisme og Moskos I/O tese

Jan O. Jacobsen diskuterte i sin artikkel "Denteeile organisasjons mgte med den nye
individualismen” forholdet mellom plikter og rettigter, og hevdet blant annet at plikten stod for
noe fordoms, og rettigheter som den nye tidensvasjon (J. O. Jacobsen, 2005). Plikten, som
star for det a gjare det rette, inneholder derfoneralsk aspekt, og peker i en retning mot
Idealisme Rettigheter og egennytte peker derimot i retnmndividualisme Videre hevder
Jacobsen (2005) at det ma finnes en forpliktelsatfet samfunn skal eksistere som et samfunn
og at dette gjelder i enda sterke grad den militzaganisasjonen. Antydningen om at
Individualismehar utviklet seg i takt med at tanken pa krig it fiernere kan derfor ha bidratt

til & svekke pliktfglelsen. Siden det ogsa har \amtydet at den militeere organisasjonen ogsa
folger denne utviklingen, i hvilken grad vil dadividualismeveere utbredt i Forsvaret, eller sagt
med andre ord; finnes det fortsatt en liten gyldagy i et hav av rettigheter? Er det slik at pdik

og rettigheter, elleldealismeog Individualismeskaper balanse istedenfor & virke som to
motpoler?

| 1977 lanserte Moskos sin I/0O hypotese der haiet med Janowitz antok at den militeere
organisasjon pavirkes av samfunnsutviklingen, afilen vil endre seg fra & veere en saerskilt
organisasjon til & veere en blant mange. Tesererelaseg bade til den enkeltes holdninger og
motivasjon, endringer i Forsvaret som en sosiahmigasjon og forholdet mellom sivile og
militeere yrkesutgvere. Moskos (1977) antok vidémea militsere organisasjonen fortsett
ville beholde sin autonomi til tross for at den péevirket av sosiale trender. Denne dualiteten
ses i form av to ulike beskrivninger av organisasjginstitutional og Occupational Moskos
arbeidet ut i fra hypotesen om at offiseren hadelebet seq fra a vedmstitutional ( plikt,

kall), mot noe som mer kan kall&@ccupational (rettigheter). Utviklingen kan synes
uunngaelig siden Forsvaret utvikler seg i takt aahfunnet generelt. Det som imidlertid er
viktig a fokuser pa, er de potensielle utfordrindemsekvenser eller ringvirkninger dette har
for den militeere organisasjonen (Moskos & Wood,8,98 4-5). En mulig konsekvens er at
Forsvaret gar fra & vaere styrt av egendefinerterier til a bli styrt av gkonomiske

prinsipper, og at rekrutteringsbasen dreier segifralister til & rekruttere personell som ser
pa Forsvaret som en hvilken som helst arbeidsglas3. Jacobsen, 2005).

| 1988 lanserte Moskos og Woods empirisk deknirmgMoskos™ (1977) hypotese. De fant
blant annet alnstitutional - verdier er naert knyttet til at den profesjonélér en plikt overfor
samfunnet som en del av sin yrkeskodeks, som ikkegrenset av arbeidstid eller motivert
av lgnnsforhandlingerOccupational- verdier derimot er preget av motiver som proditg
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egeninteresse, og hvilke rettigheter som kan tédegmMoskos og Woods fryktet at denne
glidningen over tilOccupationalverdier ville kunne pavirke den militeere oppdratsnelsen.
De antok at offiserer med preg @ccupational- verdier kun ville gjgre det han ble bedt om,
og intet utover det, med implisitte forventningen wkonomisk kompensasjon for & utfgre
ekstra oppgaver. Dette kontrasterte tidligere etéblnstitutional - verdier som i starre grad
vektla ikke-materialistiske belgnningssystemer ogdnen forpliktelse til oppdragsutfarsel.
Med Institutional - verdier ville alltid oppdraget sta i sentrum, afiseren ville gjare alt for a
giennomfgre organisasjonens endelige malsettingk®& Wood, 1988, s. 5).

Et vesentlig aspekt ved I/O tesen er dens forsgkigéntifisere en overbyggende trend, men
samtidig poengterer og anerkjenner at militeererosgajoner er ulikt bygget opp, avhengig
av sivil - militeer historie, militeere tradisjoneg geopolitisk posisjon (Moskos & Wood,
1988)

I/O modellen beskriver at utviklingen skjer innomndmiliteere organisasjonen, mellom ulike
avdelinger, vapengrener, mellom men og kvinnerJanebem som befinner seg i INTOPS
og de som er hjemme. Det kan eksistere trendernpser i retning av en
reinstitusjonalisering generelt eller innen spésigtupperinger (Moskos & Wood, 1988).

Det grunnleggende er hvilken motivasjon som erdfarende kraften mdnstitutional eller
Occupationalverdier, er den drevet av idealistiske verdiegrathaterialistiske. Spgrsmalet er

i hvilken grad de eksisterer, for de eksistererta#ig) og hvilke konsekvenser det innebaerer
for organisasjonen. Ngdvendigvis er det ikke etsetmtingsforhold, men mer en dynamikk
med skiftende konstellasjoner i den ene eller aretrengen.

| den ytterste konsekvens vil derfor en gkt gra@agupational verdier kunne fare til en
undergraving av den militeere profesjon. Moskos eeweksplisitt to forhold; dannelsen av
militeere fagforeninger og den gkende graden ait piersonell som utfarere militeere
oppgaver (Moskos & Wood, 1988).

Hvis militeere oppgaver blir redusert til et sparbora penger, hvor kost/nytte analyser er
styrende, kan dette medfare at den militeere prafidsijr fratatt sin beslutningsmyndighet og

i enda starre grad et politisk instrument der sié holdninger gjennomsyrer organisasjonen
i forhold til hvilken politisk farge som sitter egjering. Med sterke fagforeninger som driver
de ulike personellkategorier sine saker er endaldor som kan ses som en driver for
hvordan organisasjonen eller gruppen beveger seédnstdutional eller Occupational

verdier. Disse eksempler kan betraktes som utfogdior Forsvarets kollektive grunnlag.
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Tabell 3 viser det I-O hypotesen hevder at offisesebegrunnelse for & ga inn i

militeerorganisasjonen har endret sedifistitutionaltil Occupational.

Variabel Institutional Occupational
Legitimitet Altruistisk Egoistisk
Samfunnets syn pa Respekt basert pa begrepet| Prestisje basert pa lgnnsniva
medlemmene tjeneste
Rolleforpliktelse Generalist Spesialist
Referansegruppe “Vertikal” innenfor Forsvaret “Hsamtal” med sivile yrkel
Rekrutteringsappell Karaktertrekk, livsstil Lenn under utdanning,

tekniske ferdigheter

Evaluering av opptreden Holistisk Segmentert ogrknativ

Grunnlag for lgnn Grad Press pa arbeidsmarkedet

Typer av belgnning Ikke-materielle, Lenn og bonuser,
respektskapende materialistisk

Tabell 3 1/0O hypotesen oppsummert, fritt etter(¥auilg, 2012)

| et forsgk pa & undersgke soldaters motivasjoa fielta i konflikter, oppdaget Battistelli at
Moskos I/0 modell ikke var tilstrekkelig utvikleoif & kartlegge hele spekteret av soldatenes
motivasjon.Institutional- Occupationaldikotomien fanget ikke opixke — materiell

individuell motivasjon for tjenestegjgring i Forseg og Battistelli antydet en tredelt
kategorisering av dikotomien, bestdende av tre dgjoaer (Battistelli, 1997, 2000);
Paleomoderneeflekterer det som Moskos beskriver somrestitutional yrkeskodeks som
involvererldealismeog forpliktelse til samfunneModerne involverer det som Moskos
beskriver som e@ccupationakodeks, og reflekterer dermed soldatens individuel
rettigheter, od®?ostmodern@mfatter eventyrlyst og meningsfull personlig @rfg.

Det viktigste nyanseringen kommer i dimensjonkluelerneog Postmodernejer Battistelli
definerte et skille mellom materiell og ikke — nréeét motivasjon (Battistelli, 1997, 2000).
Moskos (1977) foretok aldri denne nyanseringen b&skrivelse av elmstitutional
yrkeskodeks.

En annen viktig utviklingsomrade er at Battist€ll®97, 2000)beskriver og analyserer denne
tredje motivasjonsfaktoren pa individniva, mens ktiss(1977) fokuserte primeert pa

organisatoriske niva. Det som er motivasjon i dgmm&moderne dimensjonen er mer
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selvrealisering, sgken etter spenning, opplevetsemtyrlyst eller adrenalinkick. Forsvaret
blir dermed en slags katalysator for den indivitkgebgken etter opplevelser. Videre sa
gienkjenner Battistelli flere fellestrekk melloiskealismeog postmodernisme pa enkelte
omrader (figur3), noe Moskos (1977) ikke gjordet{Beelli, 2000).

Til tross for at Battistelli (1997, 2000) utvidéOl tesen, viser funn at holdninger og
motivasjon som indikatorer pa profesjonsforstaédsesatt er et sammensatt og komplekst
forhold. Caforio har erkjent denne kompleksitet@pjntroduserte en "pragmatisk
tilneerming”, som i hovedsak erkjenner at det kasistkre en tilstand melloistitutional og
Occupational Han beskriver dette som om at den militeere pjofestar ved et veiskille, der
offiseren blir stdende som Jack of all trades @lteffisersprofesjonen blir mer segmentert
med spesialister (Caforio, 2007, s. 222).

3.5.1 Oppsummering

Moskos (1977) sin I/O tese ble utviklet for over&@siden, men anerkjennes fortsatt som
analysemodell og er hyppig anvendt til forskningtket til profesjon - og selvforstaelse innen
militeere organisasjoner. Selv om modellen i utgpogktet har veert applisert i det
amerikanske forsvaret, har den under arenes Igpldigsanvendt blant annet i komparative
studier i NATO-land som Nederland, Italia, Tysklandl. Battistelli (1997, 2000)
videreutviklet imidlertid denne til ogsa a fangepqmstmoderne motivasjonsfaktorer, og
Caforio (2007) har erkjent kompleksiteten og intreelt en "pragmatisk tilnaerming”, som i
hovedsak erkjenner at det kan eksistere en tilstagltbm Institutional og Occupational

verdier.

3.6 Undersgkelses modell

Johansen(2007, 2011) identifiserte gjennom anagdeori tre ulike og nyanserte
dimensjoner av profesjonsforstaelkiealisme, Profesjonalisme, Individualisnrdehansen
tok utgangspunkt i de fire grunnteoriene — Huntimgtlanowitz, Moskos og Battistelli, og
diskusjonen om profesjonalisme i Norge er visudliseed Erikssons (2004, 2007) analyser
av forholdet mellomdealismeog ProfesjonalismeDenne dimensjoneringen, forankret i et
teoretisk rammeverk, vises i tabell 4. Gjennom isnalisering av Johansens (2007,
2011)forklaringsmodell ser vi at den er godt fonatlog har en logisk sammenheng med
beskrevet teori og tidligere viste modeller, oglem har en konsistens sett i norsk
sammenheng. Undersgkelsesmodellens tre dimengjanesynes a danne tre ytterpunkt i

beskrivelsen av fenomenet profesjonsidentitet.



Side 39 av 86

Huntington

Janowitz

Moskos

Battistelli

Eriksson

Johansen

Institutional
Occupational
Institutional Occupational
Paleomoderne Moderne Postmoderne
Idealisme Profesjonalisme
Idealisme Profesjonalisme Individualisme

Tabell 4 Teoretisk rammeverk fritt etter Kvilvan@{2)

Tabell 5 viser en fremstilling av undersgkelsesnieds innhold. En modell som

underbygger det spgrreskjemaet som er benyttebragv/g bli videre behandlet i kapittel 5.

Idealisme Profesjonalisme Individualisme
(arven) (det nye ideal) (trusselen)
Altruistisk Altruistisk Egoistisk

Orientert/Lojal mot saken
Moralbeereren
Kompensasjon gjennom a tjene saken

Orientert/ lojal mot
kamerater/avdeling

Orienter/lojal mot sitt ego
Setter egne behov i sentrum

Klassisk Moderne
Territorielt Deltar gjerne i
orientert INTOPS nar saken
Skeptisk til eller oppdraget er
INTOPS rett”

Valgfrihet for &
delta i INTOPS

Moralbeerer er
profesjonsfelleskapet,
kameratene/avdelingen
Altoppofrende, hvor som helst,
nar som helst(sé lenge det er
karriere — eller ekspertise-
fremmende)

Kompensasjon gjennom
ervervelse av ekspertise

FAereskodeks sentralt

Materialistisk Ikke-materialistisk

Markedstenking: Kompensasjon
krever klare rammer | oppnas gjennom
for ytelse som for opplevelsen i seg
eksempel lgnn og selv; spennende
fritid med operasjoner
som gir adrenalin
kick.

Forsvaret er en
mekanisme for
selvrealisering
Aereskodeks uten
betydning

Aereskodeks uten
betydning

Tabell 5 undersgkelsesmodellens innhold fritt ettdransen(2007)
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3.7 Oppsummering teorikapitel

Hensikten med dette kapitelet har vaert & presesteteoribegrunnelse, og skape en
sammenheng mellom teori og empiri. Videre er dettgjt forsgk pa a vise hvordan etablerte
teorier kan vaere anvendbare ogsa i en norsk kdanfedsrikapitelet viser ogsa at det finnes
ikke noen enkel forklaring pa begrepet profesjam® som indikerer et grunnlag for videre
forskning. Det som kan sies er at giennom 60 &asdeoriene utviklet seg og blitt pavirket
av samfunnmessige strgmninger. Videre synes navtglen de tre dimensjoneldealisme,
Profesjonalisme og Individualisndeveere hensiktsmessig, og disse synes samtidtg god
teoretisk forankret. Videre underbygges en formbegrepsvaliditet, noe som gjgr at de kan

tolkes og gjgres mer generaliserbare.

4 Forskningsdesign og metode

“Forskning er en uendelig metodisk leting med miaiilge og usikre resultater”

Arne NaesYGrimen, 2004, s. 11)

Hensikten med denne delen er & redegjgre for hvikg som er gjort i forhold til
forskningsdesign og metode. Det metodiske valgbygget pa en deduktiv tiinaerming. Det
har derfor veert viktig & ha et grundig teorikapgeim viser grunnlaget for datafangsten
giennom anvendelse av teori og empiri. Militeerslogjoer et relativt nytt fenomen pa
forskningsfronten i Norge, men siden 2007 sa hiaudet gkt og det finnes mer litteratur,
artikler, doktor — og masterarbeid som omhandlesk&ontekst. Som en konsekvens er det
fortsatt amerikansk litteratur og forskning sontegfende, siden det foreligger lite norsk
empiri.

Min oppgave omhandler i hvilken grad holdningempogfesjonsforstaelse bland offiserer er i
samsvar med hva Forsvaret som organisasjon fonveletg har valgt en kvantitativ
tilneerming for & kunne undersgke om det finnepensingsfelt mellom offiserskaren og
forsvars- organisasjonen og om det finnes forsikjglh demografiske omraden, som for
eksempel forsvarsgren, INTOPS, kjgnn og alder. Id@mtitative tilnsermingen gjer det a

kunne tallfeste data som kan danne grunnlag foergdéisering og bidra med videre empiri.

* Ur Arne Naess bok Livsfilosofi. Et personlig bidram falelser og fornuft
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Fenomenet profesjonsforstaelse er i teorikapiteigklet i 3 dimensjoner og betegnes som
hovedvariablenddealisme, Profesjonalisme og Individualisrdesse tre dimensjonene kan
betraktes som konkurrerende seg emellom. Problidingin betraktes som klar og den vil
gjare et forsgk pa a kartlegge hovedvariableneswogidg samvariasjon samt om det finnes
et spenningsfelt mellom offiserens og Forsvarsasgafonens oppfattning av
profesjonsforstaelse. Valget har derfor falt p&kstensiv og beskrivende design far at kunne

svare best mulig pa problemstillingen.

4.1 Valg av respondenter
Som tittelen pa oppgaven indikerer er jeg intenéssefinne ut av om den norske
offisersyrket har gatt fra og veere idealistiskitifzere en profesjon. | og med at det har blitt et
gkt fokus péa profesjonsidentitet og holdninger bdeaforandringer som skal skje i en
organisasjon ma etableres fra toppen var det imgturielge det strategiske nivaet i Forsvaret,
representert av fagmiliteertrad og ledere i forsstatsens underavdelinger. Dels for at det
fagmiliteere radet er radgivende organ til det K& nivaet og dels for at strategisk niva er
en integrert del i Forsvarsdepartementet. Forsyaigi/skole representerer den
utdanningsinstitusjon som utdanner offiserer somogensielle kandidater for ledende
stillinger i fremtiden. Utdanningsinstitusjonendarmed en viktig katalysator for & fa etablere
de holdninger og profesjonsforstaelse som er fast¥ardigrunnlag (2011), FFOD (2007) og
HEL (2009). Stabs - og masterstudenter ble valgafae potensielle kandidater for hgyere
ledende stillinger i Forsvaret i fremtiden

| oppgaven fokuseres det pa hayere offiserer samelgaes som general til kaptein for & fa et
bredt utvalg i forhold til de demografiske variatdeforsvarsgren, vapengren, sivilstatus,
INTOPS, alder og kjgnn. Den strategiske ledelsersgnell ved Hgyskolen og studenter har
representanter som dekker de demografiske varialsiem spgrreundersgkelsen bygger pa.
Et siste viktig aspekt er kjgnn. Det er et politsktig beslutt at kvinneandelen i Forsvaret
skal gke for a fa bredde ogsa i denne organisasjoadik linje med andre sivile
organisasjoner. Pa grunn av det er feerre kvinnstai@sstudiet 2011/2012 sa blev kvinnelige
offiserer fra Stabsskole utdanningen 2010/201 lténvva delta.

4.1.1 Forskningsetiske forhold

Det er tre grunnleggende krav som er beskrivendertioldet mellom forsker og

forskningsobjekt / respondent. Det ma foreliggeinfert samtykke, privatlivet ma vernes og
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riktig presentasjon av data (J. . Jacobsen, 200393-399). Disse grunnleggende kravene
har veert ivaretatt i denne undersgkelsen pa folgerite:

Sparreundersgkelsen har blitt distribuert pa teemaed personlig fremmagate der det var
mulig og via mail. Ved begge former blev respondaatinformert om at dette var frivillig og
at svarene ikke kunde knyttes direkte til persofeivillighet er og presisert pa
spgrreskjemaet farste side.

Respondentene som blev kontaktet via mail er tilseparreskjemaet enkeltvis, sa at det er
ingen som vet vem som har fatt tilsendt mer enn.Alg lister med navn finnes kun pa
papir og etter at datasamlingen er ferdig sa eedistene makulert.

Nar svar har kommet tilbake via mail er kun spdijersaet registret og mail slettet. Etter at
sparreskjemaet er dratt ut i papirformat er spijeesaet slettet fra datamaskinen.

Det finnes ingen mulighet at spore svar pa spgieaset tilbake til respondentene som har
svart. Alle sparreskjemaene foreligger skriftligaegte gir muligheter for & etterprave mine
tolkninger.

Det er innhentet godkjenning bade fra dekanen agjraten pa Forsvarets Hgyskole.

Det anses derfor slik at bade organisasjonen @pneientene har gitt informert samtykke.
All datainnsamling har foregatt i henhold til retgslinjene fra Personvernombudet for
forskning. Et aspekt ved anonymiseringen er kobfiraglom person eller gruppe og
publiserte funn. Dette gjelder spesielt funn somyttes til demografiske variabler med et
sveert lite antall respondenter. Et eksempel p& @etkjgnn som variabel, spesielt i denne
studiens utvalg der antallet kvinner er lavt. |lgpggrad gjelder dette dersom denne
variabelen kobles med en annen demografisk varadmlkan gjare det mulig & identifisere
enkeltpersoner. Dette gjgr at en ma utvise ek&tsomhet ved analyse og publisering.

Mitt stasted som sivilt ansatt i forsvarsorganisasjy, med en helt annen yrkesbakgrunn og
erfarenhet gjar at jeg kan tilnaerme meg problelimgén uten a vaere forutinntatt.
Prosjektet er ogsa meldt inn og godkjent av Pemsarombudet for forskning ved Norsk

Samfunnsvitenskaplig Datatjeneste(NSD)

4.2 Valg av metode
Som nevnt innledningsvis sa har jeg valgt en kvatiitiingerming med bruk av et etablert
skalaer. Kvantitativ forskningsstrategi bygger p&asiale fenomener viser en sa stor
stabilitet at malning og kvantitativ beskrivelseneeningsfylt (Ringdal, 2009, s. 91). Denne

teknikken egner seg derfor godt til & fa svar pa&puissifikke spgrsmal som denne
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problemstillingen reiser. Det som og taler for eartitativ tilnserming er at jeg @nsker a
beskrive hyppighet eller omfang av et fenomen, sdanne oppgaven bestar av ulike former
for profesjonsforstaelse. | og med at mitt urvalp@yere offiserer som den gruppen som er
spesielt interessant at fange opp vil en spgrrespitelse veere bedre egnet enn intervjuer for
a gke antallet respondenter. Gjennom en spgrreswkigse far jeg inn informasjon fra
enkelte individer som danner grunnlaget for hvgpgan enkeltindivider mener om en sak,
ikke hva personen selv mener (Ringdal, 2009). lduisindersgkelse har mange respondenter
0g mange har den samme oppfattningen vill en kiaditiundersgkelse derfor statte opp
rundt den oppfattningen.

| denne oppgaven er det benyttet en tversnittdesig sa kallet cross- sectional design som
beskriver et fenomen pa et bestemt tidspunkt. Kizive tversnittstudier som er basert pa en
sparreundersgkelse er mest brukt innom forsknsugiologi, noe som aktualiserer bruken i
denne oppgaven. En svakhet er at man kun fard il situasjonen der og da. Tidsserie
studier vil vaere bedre da man kan se utviklingefeaemener, men pa grunn av kort tid ville
det ikke vaere mulig i denne oppgaven. En annenngimmbruk av metoden er at det finnes
fenomener som kun er tilgjengelige ved kvantitéwrskning med et representativt utvalg,
slike fenomen kan veere de demografiske variablepeireundersgkelsen (Grimen, 2004, s.
255). Det kanskje viktigste argumentet for brukn@@toden er de ulike dimensjonene ved
profesjonsidentiteten er sammenlignbare med aildvartende studier, noe som medfgrer at

sammenlikningen med disse studiene kan gjares.

Noe som kan veere bade en ulempe og en fordeMetedt kan bevare en kritisk avstand til

det vi undersgker. Man utvikler ingen personligedbinger og hver enkel respondent blir

kun et nummer som er tilknyttet sparreskjemaetikBé&n er dog at undersgkelsen kan fa et
overfladisk preg (J. I. Jacobsen, 2003, s. 11@nsyn for dette i denne undersgkelsen
betraktes dog som liten da serigsiteten bland respuene betraktes som hgy. Det finnes dog
noen prinsipielle argumenter mot & drive kvantitébrskning. Disse gar stort sett i to
retninger; 1) hermeneutisk (tolkningsteoretiskhiag, tross for at spgrreskjemaet er
standardisert s kan respondentene tolke de @igrynn av eksempelvis sprak 2) ontologisk
retning, hva som er eller hva som eksisterer, ilaf at undersagkeren pa forhand har definert
hva som er relevant at svare pa. Pa en brutal sadtan det sies at vi far kun svar pa det vi

Spar om.
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En siste ting som kan ha en negativ pavirkningneleussgkelseseffekten, det vil si at
respondenter la veere a svare pa spgrsmal og effiddttlet kan i sin tur medfare
systematiske skjevheter (Grimen, 2004; J. |. Jamid2003). Denne negative pavirkningen
betraktes som liten i denne undersgkelsen. Sidsaiati en undersgkelse oftest er en
kombinasjon av ulike tilnaerminger, ville en spgréersgkelse kombinert med intervju gitt
en bedre dekning av problemstillingen. Dersom gghkommer oppsigelsesvekkende
resultater kunde dette veert relevant, for & kurekedste eller avkrefte funn. Det som taler
imot en slik ideell tilnaerming er primaert knyttiétressursmessige arsaker, seerlig tid og rom
(Grimen, 2004; J. . Jacobsen, 2003; Ringdal, 2007)

4.2.1 Spgrreundersgkelsens utforming

Spgrreundersgkelsen er utformet i forbindelse mbdrksen (2007) sin masteroppgave og
bestar av tre skalaer. Den har blitt brukt av nrasitdenter etter den tid og den er en del av
Johansens dokteravhandling per tiden. Spgrreuridedsem er formelt godkjent av Forsvarets

Hgyskole og personvernombud for forskning.

Sparreundersgkelsen bestar av 5 deler og er sves&nigpasset tre skalaer

Profesjonsidentitet, Hardiness, Committmsain @nskes kartlagt giennom lukkede pastander.

Del ener en forespgrsel om & delta i spgrreundersgkalsemensikten med oppgaven er
definert. Videre poengteres det at deltakelseniwlify, om man velger a delta sa er det
regnet som et samtykke for deltakelse. Anonymitaisjppet er poengtert her og at
resultatene ikke er knyttet til personen som deRassultatene for denne undersgkelsen vil
derfor ikke bli knyttet til respondenten som persominderstreket, dette for & forsgke gke

graden av fortrolighet til respondenten og dermieelgraden av eerlighet ved besvarelsen.

Del to omfatterdemografiskepgrsmal det vil si sparsmal knyttet til persondlisse er;

alder, kjgnn, grad, forsvarsgren, bransje/vapendNFOPS, sivilstatus og barn.

Grad er delt i to deler; Oberstlgytnant/kommandptéia eller hgyere og major/orlogskaptein

eller lavere for & unnvike at respondenten kanespor

Denne delen gir en mulighet til bruk for kryssingdata og muligheter for & undersgke mulig

korrelasjon i oppgavens tolknings - og drgftingsdel

Del tre omhandler 33 pastander knyttet til profesjonsiident-Her er Johansens(2011/2012)
NPIS (Norewegian Professional Identity Scale) adveBkalaen bygger pa de tre
hovedvariablen&dealisme(11), Profesjonalisme(12) og Individuakgt®) Disse er ikke

forklart for & unnvike at respondenten blir pavir&e forklaringene og blir selektiv i forhold



Side 45 av 86

til hvordan vedkommende besvarer spgrsmalene.iista er malt ved hjelp av Likerts
skala fra 1-7, der 1 betyr helt uenig og 7 helgemallet 4 indikerer verken uenig eller enig
(Johansen, 2011).

Del fire bestar av 15 pastander som mélardiness.

Hardiness beskriver hardfgrhet, robusthet ellekpi®gisk motstandskraft, en variabel som
beskriver forholdet mellom belastninger og helsider, og har blitt ansett for a gi uttrykk
for relativt stabile personlighetsegenskaper (Jehngid, & Bartone, 2004; Kobasa, 1979).
Hardiness innholder tre dimensjoniewolvering, kontrollog utfordring som kan ses pa som
dimensjoner av sammenvevde holdninger som komrasr fied mestring av stressende
situasjoner. Disse potensielle belastende situaspikan omdannes til individuelle erfaringer
som kan bidra til personlig vekst og leering (Hystaid, Johansen, & Laberg, 2009; Maddi,
2007).

Skalaen bestod i utgangspunkt av 55 pastander arauntviklets til en skala som bestar av 15
pastander(The short Hardiness scale) som er behgtt¢Bartone, 1995). Videre har skalaen
sveert gode psykometriske egenskaper, og har wisted@abilitet og validitet i flere militsere
utvalg (Bartone, 1995, 1999, 2006). Skalaen hargad validitet med hensyn til

mestringsatferd i stressede situasjoner (Bartd®@9)1

Pastandene er malt ved hjelp av Likerts skala frat1der 1 er helt uenig og 4 helt enig
(Johnsen et al., 2004).

Hardiness skalaen er brukt for & se pa begrepsedlidorhold til dimensjonene av

profesjonsidentitet

Del fembestar av 9 pastander som maler graden av fae[giktil ForsvaretQrganizational
CommittmentCommitment dimensjonen indikerer i hvilken gradperson vurderer
tilhgrigheten til organisasjonen personen tilhgogri hvilken utstrekning vedkommende
gnsker & fortsette & tilhagre organisasjonen.

De 9 pastandene er hentet fra kortversjonen aar@zgtional Commitment
Questionnaire(OCQ) (Mowday, Steers, & Porter, 19P@standene er malt ved hjelp av
Likerts skala fra 1 — 7, der 1 er helt uenig og Redt enig. Tallet 4 indikerer verken uenig

eller enig (Johansen, 2011).

Commitment skalaen er brukt for & se pa begregditetli forhold til dimensjonene av

profesjonsidentitet.
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Skalaene bestar kun av lukkede spgrsmal og eills@ié&eangordnedespgrsmal som er
utarbeidet som pastander. Noe som er vanlig narfaragker & male bland annet holdninger,
profesjonsidentitet og forplikteleser. Med en skiad&ala far man frem intensiteten i

respondentens svar (J. I. Jacobsen, 2003, s. 235).

| utgangspunktet kan alle tre skalaene betraktesraer eller mindre etablerte. Dette
innebzerer at man kan forvente stabilitet knyttgisykometriske egenskaper. Malning av
holdninger er psykologiske tilstander som er irkligemalbare. Disse kan vekke positive,
ngytrale eller negative falelser hos responderener derfor utarbeidet en rekke rad for at

formuler slike spgrsmal (Ringdal, 2009, s. 181);
. Forviss deg om at holdningsobjektet er klartroet.
. Unnga flerdimensjonale spgrsmal.

. Unnga ledende spgrsmal.

. Benytt gjerne flere sparsmal til & male holdeing komplekse objekter

1

2

3

4. Forsgk & male holdningenes styrke

5

6. Still generelle sparsmal far spesifikke om sanmmidningsobjekt.
7

. Benytt lukkede spgrsmal og vurder svaraltereatwngye.

En inspeksjon av benyttede skalaer indikerer ak{gne oven er tilfredstilt. Spgrreskjemaet

som er brukt er dekkende pé disse punkter.

Skalaene er konstruert pa en mate som gjgr atrapémse kommer i tilfeldig rekkefglge i alle
tre delene med pastandmarsmalskontekst — effekt@m de to siste delene medrdiness

og Committmenkan regnes som mer sensitive pastander sa konen#érstlitt noe som kan
ufarliggjgre undersgkelsen for respondenten. Eemting som er vurdert i forhold til
rekkefalge av pastander er den sa kalkmsrsmalskontekst — effekt@ette fenomenet
innebaerer at i en spgrreundersgkelse sa sett@mdesyien i en spesiell sinnsstemning (J. 1.
Jacobsen, 2003, s. 249). Spgrreskjemaet som ettétamenne undersgkelsen har kun
lukkede spgrsmal, noe som Jacobsen skriver kanesaisiko. Det at respondentene ikke

kan uttrykke seg med egen ord kan virke negativdatagspondentene derfor la veer & svare (J.
l. Jacobsen, 2003, s. 248). Denne risikoen hanne@ndersgkelsen blitt vurdert som

minimal.
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Det er ikke benyttet sa kallefiiersparsmal det vil si spgrsmal som leder videre til et annet,
vi far da undergrupper til ulike enheter. Detteiengatt for a redusere kompleksiteten i
undersgkelsen (J. I. Jacobsen, 2003, s. 249).

Til sist er retningen pa enkelte pastander blitersert for at unngga- eller nei — effekterdet

vil si at en del spgrsmal har mattet lades, gipasiell vinkling for a fa respondenten at
reagere pa pastanden. Slike pastander kan ladigistpsler negativt. | en spgrreundersgkelse
er det lett at spgrsmalene kommer i en rekkefalge gjar at respondenten kommer inn i en
rytme og krysser av pa en plass av gammel vandoiDader man om pastander sa at man
tvinger respondenten mellom alternativene, i dammersgkelsen mellom helt uenig til helt
enig (J. I. Jacobsen, 2003, s. 251).

4.3 Validitet og reliabilitet

| oppgaven har det egnets stor plass til teoriletditr a etablere best mulig begrepsmessig

gyldighet gjennom utvikling og nyansering av hovadablene.

Validitet eller gyldighet gar pa om man faktisk exalet man vill. Den ma alltid forankres til
teoretiske sammenhenger som begrepet forankres sddn dog ma sies er at denne type

validitet som det her refereres til er begrepswuaticdom er beskrevet i kapitel 3.1.

Reliabilitet, (palitelighet) handler om gjentatt@iminger med samme maleinstrument gir
samme resultat. Reliabilitet er et rent empirisrsmal og hgy reliabilitet er en forutsetting
for hgy validitet. Reliabilitet vurderes i dennedensgkelsen pa indekser i tverrsnittsdata. Det
males grad aintern konsistenmellom indikatorene som skal innga i en indeksn Deerne
konsistensen males med Cronbachs alfta, en statistelse som varierer fra 0 til 1. En indeks
har en tilfredsstillende reliabilitet hvis alfa e hgy verdi 0,70. Jo sterker sammenhenger
mellom indikatorene, og jo flere de er, dess bétirgeliabiliteten malt i Cronbachs alfta
(Ringdal, 2009, s. 86-87).

4.3.1 Konformitet og press

Sparreundersgkelsen har blitt sendt ut en gangaildomutdelt ved et personlig fremmgte.
Det er ikke blitt sendt ut noen paminnelse om satrdDet har blitt tydeliggjort at
undersgkelsen er frivillig. Det inntrykket jeg sittmed er at de som har veert interessert i &
svare har gjort det, eller s& har man latt veeré vBetydelig ved fremmagte nar alle fikk delt

ut spgrreskjemaet og uansett om jeg fikk leverake mesteparten sa var det ikke alle som
hadde fylt ut skjemaet. Dette tyder pa at det lartVite press pa respondentene.
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4.3.2 Svarprosent

Det blev invitert 155 offiserer til & delta i undekelsen, av disse svarer 82. Dette gir en
svarprosent pa 53 %. Svarprosent fordelt mellom aggkvinner er: Men 51 % og Kvinner

67 %. Svarprosenten betraktes som tilstrekkeligifeunne trekke fornuftige slutninger basert

pa mine statistiske analyser

4.3.3 Analyseverktagy
IBM SPSS statistics versjon 19 er benyttet somssiskt analyseverktgy

| oppgaven er det brukt:

» Deskriptiv statistikk for kontroll og oversikt oveata.

« ANOVA og T-Test for & undersgke signifikante foedlgr mellom grupper (forsvarsgren,
INTOPS, kjgnn etc.)

« Korrelasjonsanalyser for & undersgke konstruktitatid

« Two — way between — group ANOVA for & undersgkeldtin av INTOPS — deltakelse
samt forsvarsgren pa de ulike dimensjonene av gimisidentitet. (Christophersen, 2006;
Field, 2005; Hammervold, 2008)

5 Analyse og presentasjon av undersgkelse

| oppgavens teorikapittel er det synliggjort atfpejonsidentitet og profesjonsforstaelse er et
sammensatt og komplekst fenomen som kan tolkesrpgjéllige mater. Kapittelet viser
samtidig at profesjonsforstaelse kan betraktesfidimensjonalt, og analyseres gjennom
tre konkurrerende dimensjoner. Teorikapittelet visgsa at utviklingen i
forsvarsorganisasjonen etter den kalde krigen ne&arad er pavirket av de sivile
samfunnet, og at den gkende graden av kompleksitéesvarsorganisasjonen vil kunne

pavirke offiserens forstaelse av egen profesjon.

Med dette som bakteppe presenteres fortlgpendgsanalg funn.

5.1 Validering av NPIS skalaen
NPIS skalaen maler profesjonsidentitet og bestateave dimensjonerdealisme,
Profesjonalisme og Individualisméil tross for at denne skalaen tidligere er anvemptestet
for psykometriske egenskaper som reliabilitet olifitat, kan det veere hensiktsmessig &

gjennomfgre en ytterligere validering av skala@esgelt med hensyn til subskalaenes interne
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konsistens og aspekter ved konstruktvaliditet. Eigrstrategi for & undersgke

konstruktvaliditet pa er a se i hvilken grad kouktet korrelerer med beslektede konstrukt.

For at fastsette validitet til NPIS dimensjonenrktgrtes denne med to skalaer som maler
personlighetstrekk og forpliktelse til Forsvarsamgasjonen genereliardinessog
CommitmentSidenCommitmenbg Hardinessdeler en rekke aspekter og egenskaper som
bade er beslektet &rofesjonalismeg som i tillegg kan kjennes igjen i FFOD. En pisit
korrelasjon mellom disse fenomenene vil derfor diilra styrke konstruktsvaliditet

Folgende aspekter ved Forsvarets felles profesienstet er beskrevet i FFOD;

» Det felles ansvaret militeert personell har ovesamfunnet for a forberede seg
intellektuelt, moralsk og fysisk pa a forsvare Ny norske interesser nasjonalt og

internasjonalt.
 Tilliten til hverandres demmekraft, kunnskaper dge\til & lgse oppgaver.
* Erkjennelsen av at kjernen i profesjonen er gjerfigoimg av operasjoner.
 Viljen til a forsere hindringer og lgse gitte oppgapa best mulig mate

« Erkjennelse at den militeere profesjon er kollekbig,at holdninger og handlinger

som bidrar til & styrke samholdet er helt avgjgeend

« Erkjennelsen av at militaert personell i noen sjtraar gis mandat til & ta liv og &

risikere liv, og at dette stiller store krav tisglin og en hgyt utviklet moral og etikk.

« Kjerneverdier som respekt, ansvar og mot, foreggsreger de militeere personellets

handlinger.

Dette er det fundamentet som skaper den felleggjaisidentiteten og som stryker Forsvaret
som en helhet (Forsvarsstaben, 2007, s. 159). &igeskrives forhold som robusthet eller
hardfgrhet ved karakteren hos den profesjonelisestfn og som en del av selve fundamentet
for profesjonsidentitet (Forsvarsstaben, 2007598).1Dette finner vi i begrepétardiness

som viser til personlige egenskapdardinesser delt inn i tre dimensjoner som omfatter
involveringsom en beskrivelse av forpliktelse ovenfor seg sglomverdenytfordring som

en beskrivelse hvordan man ser pa nye og ukjentkewgiser som noe spennende og
utfordrendekontroll som beskriver troen pa egen evne til & kunne kdviDisse

dimensjonene Hardinessdeler derfor noen av de samme egenskapene somvessk

Profesjonalisme
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En korrelasjonsanalyse indikerer en positiv samrmaegmellomHardinessog
Profesjonalismesamtidig som den indikerer en negativ sammenhegipm Individualisme

og Hardiness noe som ogsa er i trad med funn i Johansens 2ddie. Sammenhengene er
imidlertid ikke signifikante. Resultat av korrelasganalysen mellotdardinessIdealisme
Profesjonalismeg Individualismevises i tabell 6.

| FFOD beskrives den militeere profesjonen i formetikollektiv, der holdninger og

handlinger som styrker dette er helt avgjgrendses®karakteristikaene er beslektede med
aspekter ved forpliktelse (ell@ommitment Mowday, Steers and Porter(1979) strebet etter &
utvikle et valid malinstrument f@rganizational Commitmermtg de oppdaget at
Commitmenkan beskrives med tre relaterte faktorer; (1) erksto og aksept av
organisasjonens mal og verdier, (2) en betydellighit til & anstrenge seg pa vegne av
organisasjonen, (3) et sterkt gnske om a tilhggarisasjonen. Alle tre faktorene, spesielt (1)
og (2) likner pa et doktrinellt konstrukt &rofesjonalismeOrganizational Commitmemha
derfor ses som en indikator Péofesjonalismeg positive korrelasjoner mellom konstrukter
kan styrke konstruktets validitet &rofesjonalisme

Tidligere studie av Johansen indikerePabfesjonalismeg Organizational Commitmerar
beslektede fenomener, og signifikante positiveddagjoner er funnet mellom disse. Samme
studie indikerer ogsa en negativ korrelasjon mellodividualismeog

Commitmer{iohansen, 2011). En korrelasjonsanalyse er dgiganomfart for & undersgke i
hvilken grad de ulike dimensjonene av profesjonsitiet faktisk er relatert tiCommitment,
0g om disse stgtter Johansens tidligere funn. T&haser resultat av korrelasjonsanalysen
mellom Commitment, Idealisme, Profesjonalismedmdjvidualisme Denne viser en
signifikant positiv korrelasjon mellomrofesjonalismeg Commitmentsamt en negativ
korrelasjon mellon€Commitmenbg Individualisme Dette er helt i samsvar med Johansens
(2011) funn og bidrar derfor til & stryke begrepisiiteten til Profesjonalismeg
Individualisme

Det gjgres og en korrelasjonsanalyse melkdendinessog Commitmentsom viser

signifikant positiv korrelasjon mellom disse. Dedtgrker konstruktsvaliditet i

Profesjonalisme

Tabell 6 viser resultat av korrelasjonsanalyse enefardiness, Commitment, Idealisme
Profesjonalismeg Individualisme
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Korrelasjon mellom Hardiness, Commitment, Ideali$tnefesjonalisme og Individualisme

Mean SD Hard. Comm Prof Ind Idea

Hardiness 3,18 0,28 427+ 216 -.155 .228*
Commitment 4,95 0,81 324% 2227 202
Professionalisme 4,20 1,14 -, 015 -161
Individualisme 4,53 0,80 -,016
Idealisme 4,39 0,68

Tabell 6 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

5.2 Reliabilitet
Reliabilitet testes gjennom a undersgke Cronbagisdor de enkelte subskalaene. Flere

forfattere har utarbeidet guidelines eller tomnmegjér regler vedrgrende standarder og
minimum nivaer som er akseptable reliabilitets ks&nter. Nunnally argumenterte for at
relativt lave reliabilitets koeffisienter var aksaple i en tidlig fase av forskningen, (.50
eller.60) (Nunnally, 1967). Imidlertid justerte Nuwadly seinere minimumsnivaet for en
akseptabel reliabilitet til.70 (Nunnally, 1978).

Heath og Martin hentydet til at alpha verdier s&wéere minimum.60 (Heath & Martin,
1997).

| figur 8 vises en tabell med alpha — verdier fia omdersgkelse. P& bakgrunn av argumenter
fra bade Nunally (1967, 1978) og Heath & MartingI9indikerer alpha — verdiene fra min

undersgkelse relevans og kan betraktes som tiftidldade.

Tabell 8 viser Cronbachs alpha verdiene fra undetsen.

Antall pastander Cronbachs alfta
Profesjonalisme 12 .89
ldealisme 11 .50
Individualisme 10 71
Hardiness 15 .65
Commitment 9 .84

Tabell 8
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| tabell 8 vises det at alle 5 skalaene ligger moegitte rammer, men &tealismeog
Hardinesshadde vaert gnsket med hgyere vetdirdinessskalaen er en anerkjent skala og pa
bakgrunn av det kunne det veert forventet en hegalptea verdi (Bartone, 1995, 1999, 2006;
Johnsen et al., 2004).

5.3 Presentasjon av resultat fra spgrreundersgkelse  n
| denne delen presenteres resultatene fra spgesaickisen. | presentasjonen av resultatene
brukes begrepetignifikant Et resultat av en statistisk analyse betegnesssgmifikant
dersom det er lite sannsynlig at resultatet hastitptilfeldig. Slutninger knyttet til ikke
signifikante resultater vil av den grunn kunne lties som mindre palitelige der muligheten
for at resultatene er tilfeldige er tilstede. | nfi@ utvalg kan imidlertid sma utslag ha relativ
stor betydning for i hvilken grad resultatene blgnifikante eller ei (J. I. Jacobsen, 2003, s.
280-283). Jeg har derfor valgt & presentere resukam ikke er signifikante for & synliggjare

eventuelle trender eller retninger pa funn.

Basert pa oppgavens problemstilling som er knyittehvilken grad det er samsvar mellom
offiserens profesjonsforstaelse og det Forsvagdt ferventer, er det derfor utviklet tre
forskningssparsmal. Disse tre forskningsspgrsmaiandl hensikt & se om det finnes ulike
grad av profesjonsforstaelse i organisasjonen ssheh(1), om det finnes forskjell mellom
strategisk og mellomleder niva (2) og til sist oet finnes forskjeller mellom forsvarsgrener
3);

1. | hvilken grad er de ulike dimensjonene idealism, profesjonalisme og

individualisme fremtredende i Forsvaret

2. Varierer graden av profesjonsforstaelse med tarkpa organisatorisk niva.

3. | hvilken grad varierer graden av profesjonsidetitet sett i forhold til
demografiske variabler som forsvargren, INTOPS, ardll deployeringer, alder og

kjgnn?

5.3.1 I hvilken grad er de ulike dimensjonene Ideal isme, Profesjonalisme og Individualisme

fremtredende i Forsvaret?
Resultatene viser ulik grad av gjennomsnittscordepfie dimensjonene, hvor den hgyeste

snitt scoren er phndividualismé4,53), deretteldealismé4,39), ogProfesjonalismét,20). En
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One — way ANOVA analyse med repeated measure desggr imidlertid ingen signifikante
forskjeller mellom dimensjonene.

Tabell 9 viser fordelingen av snittscore fra und&edsen mellom Profesjonalisme, Idealisme

og Individualisme

Deskriptiv analyse av Profesjonsforstaelse
N Mean Std. Deviation
Snittscore Profesjonalisme 82 4,20 1,14
Snittscore Idealisme 82 4,39 ,68
Snittscore Individualisme 82 4,53 ,80
Valid N 82

Tabell 9

Den deskriptive analysen for profesjonsforstaelsenat alle tre dimensjonene eksisterer i
forsvarsorganisasjonen men at det er en hgyereagtiadividualismei forhold til Idealisme
og Profesjonalismenoe som er i trad med det som fremkommer hossBalti og i Moskos
teorier (Battistelli, 1997, 2000; Moskos, 1977, @9Bloskos, 2005; Moskos, Williams, &
Segal, 2000; Moskos & Wood, 1988).

5.3.2 Varierer graden av styrke pa de ulike dimensj  onene med tanke pa organisatorisk niva

En Independent T — test ble gjennomfart for & usalez i hvilken grad de ulike dimensjonene
av profesjonsidentitet varierte med hensyn pa asgéorisk niva. Analysene viste at det ikke
eksisterte signifikante forskjeller. Dog skaremp@sdentene pa det hgyeste organisatoriske
nivaet (Oberstlgytnant/kommandgrkaptein og hgyeoe)hayere phlealisme- dimensjonen,
mens respondentene pa det mellomleder nivaet (Kjogskaptein eller lavere) skarer noe
heyere pandividualisme- dimensjonen.

Disse resultatene er i trad med en liknende un#els® gjennomfart av Jacobsen (2002) der
han kartlegger blant annet forekomstiiadividualismei det norske offiserskorpset. Et av
hans funn er at spesielt de yngre offiserene erpmeget av postmodernistiske trekk enn de
eldre, noe som samsvarer med eksisterende gragissiysorsvaretl dag sa far offiseren
opprykk etter annsinitet til og med lgytnants giadligere var det til og med kapteins grad.
Fra kapteins grad og oppover sa konkurrere mantidimgg stillingen ma veere ledig, man ma
veere kvalifisert (gis retningslinjer i utlysningy det er en viss fleksibilitet i forhold til
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annsinitet. Till oberstlgytnants grad er det apeet,vil si at man har innsyn i sgkermassen.
Fra oberst og opp over er det et eget rad som auldraswknader og det er lukket, det vil si at
ingen har innsyn i sgkermassen. Funnene finner sigéi@ hos Battistelli og Moskos som
viste atindividualismeforekom i offiserskorpset (Battistelli, 1997, 2000oskos, 1977,

1986; Moskos, 2005; Moskos et al., 2000; Moskos &0d/ 1988).

5.3.3 I hvilken grad varierer graden av profesjonsi  dentitet sett i forhold til demografiske

variabler som forsvarsgren, INTOPS, antall deployer  inger, alder og kjgnn?

1. Forsvarsgren

En one — way ANOVA ble utfart for & undersgke ilken grad det var forskjeller i
profesjonsforstaelse knyttet til de respektivearsgrenene Heeren, Luftforsvaret og
Sjaforsvaret. Analysen viste en signifikant fordkj@rofesjonalisme (F(2,78)=12,8,<.001)
mellom de tre forsvarsgrenene. En Tukey post -téstandikerte videre at offiserene i
Haeren (M=4.74, SD=0.95) skaret signifikant hgyerépofesjonalisme enn offiserene i
Luftforsvaret (M=3.4, SD=0.97) og Sjgforsvaret(M&3SD=1.12)

Analysen viste ogsa en signifikant forskjell i Itisme (F(2,78)=8.09 <.001) mellom de tre
forsvarsgrenene. En Tukey post — hoc test indilartdfiserene i Luftforsvaret(M=4.6,
SD=0.59) og Sjaforsvaret(M=4.6, SD=0.62) skarenifiikant hayere pa Idealisme enn
offiserene fra Haeren(M=4.1, SD=0.63). Analyseneviagien signifikante forskjeller i
Individualisme mellom forsvargrenene.

2. INTOPS /Antall deployeringer

For & kartlegge respondentenes deltakelse i IrtEnmale operasjoner ble to separate
pastander benyttet. Den ene var utformet sommijalternativ hvorvidt man hadde deltatt i
INTOPS eller ei. Flere Independent T — tester pampmfart for & avdekke eventuelle
forskjeller i profesjonsidentitet mellom de som Hadleltatt i INTOPS og de som ikke hadde
en slik erfaring. Ingen signifikante forskjelleelunnet, men de offiserene som ikke hadde
deltatt i INTOPS hadde en noe hgyere snitt scotagigidualismeenn de som hadde
INTOPS erfaring. Offiserer med INTOPS erfaring hadd hgyere snittscore pa
Profesjonalismeenn de som ikke hadde deltatt i INTOPS.

Videre var en pastand utformet for & kartleggelbdéployeringer til den enkelte respondent.
One — way ANOVA analyse ble derfor gjiennomfartdsammenligne om graden av
profesjonsidentitet varierte med hensyn pa anggllaleringer. Ingen signifikante forskjeller

ble funnet, men det fremkom indikasjoner p&uaifesjonalismesker med antallet
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deployeringer (se tabellene 10 og 11). Fglgenddikkearel bemerkes: Antall respondenter
som rapporterer at de har 4 deployeringer ellee fée fa, og det er av den grunn ikke mulig &
trekke bastante slutninger. Resultatene viser aridl at de som rapporterer at de har fra en
til tre deployeringer scorer noe hgyereRpéfesjonalismesamtidig som det eksisterer et
omvent forhold vedrgrenddealisme der denne avtar i takt med antall deployeringer.

Dette resultatet er i trad med analysene til Edhs®004,2007) dddealismefar gi vike for
Profesjonalismesom drivkraft. Utviklingen kan synes a vaere naglrtien grad det sivile
samfunnet na stiller andre krav til den militeerefesjonsutgver. | teorien kan vi forankre

funn i Janowitz teori ortfthe constabulary force”.
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Tabellene 10 Idealisme og 11 Profesjonalisme idtthil antall deployeringer

Effekten av INTOPS og Forsvarsgren pa profesjonsidwitet
En two - way between - group ANOVA ble giennomfiarta undersgke effekten av INTOPS
-deltakelse samt effekten av forsvarsgren pa de dlimensjonene av profesjonsidentitet.

Profesjonalisme:
Interaksjonseffekten mellom INTOPS - deltakelsdarygvarsgren var ikke statistisk

signifikant F(2, 74) = 2.36 = 0,1. Det ble funnet en statistisk signifikanvedeffekt av
Forsvarsgren F(2, 74) = 7.04= 0,02. En post hoc test indikerte at snittscdoen
Profesjonalismélant offiserer fra Heeren som ikke hadde INTORS&aring (M = 5.88,SD=
0,94) var signifikant hgyere enn snittscoren hdisefer fra bade Sjgforsvarél = 3.29,SD
=1.23) og Luftforsvaret\] = 2.67),SD = 0,77) som manglet tilsvarende erfaring.
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Det méa bemerkes at antall offiserer fra Heeren s hadde INTOPS - erfaring var lavt, og
ut i fra dette bgr slutningene trekkes med staikbighet.

Det ble ikke detektert signifikante effekter avdearsgren eller INTOPS - erfaring for de
gvrige to dimensjonene av profesjonsidentité¢glismeog Individualisme)

6. Kjgnn og Alder

En Independent T — test ble gjennomfart for a kgge eventuelle forskjeller i
profesjonsidentitet i forhold til kjgnn. Ingen sifijkante forskjeller, men menn scorer noe
hoyere pddealismeenn kvinner.

Videre ble en one — way ANOVA utfart for & undersmkn det var forskjeller i
profesjonsidentitet i forhold til alder. Heller i&kher fremkom det noen signifikante

forskjeller.

5.4 Oppsummering
Resultat fra analysen viser at det eksisterer grreggrad avndividualismeblant offiserene

ennldealismeog Profesjonalismenoe som er i trad med funn av Jacobsen (200%)200
Det som bgr legges merke til er at offiserene iétesicorer signifikant hayere pa
Profesjonalismenn offiserer fra Luft — og Sjgforsvar. Men offisefra Luft — og Sjgforsvar
scorer signifikant hayere pdealismeenn offiserer fra Heeren.

Videre ser vi en trend, om enn ikke signifikantgetden avdealismeser ut til & synke blant
de som har inntil 3 INTOPS - deployeringer, ogratdgn avProfesjonalismeser ut til & gke
blant de som har inntil 3 INTOPS — deployering@nalysen viser videre at det ikke
eksisterer signifikante forskjeller av opplevd mgjbnsidentitet i forhold til demografiske
variabler som kjgnn og alder. Analysen kan tolkefeluset pa tilrettelegging for at kvinner
skal bli vaerende i offisersyrket og organisasjoik&s gir noe spesifikt utslag nar det gjelder

profesjonsforstaelse.

6 Analyse og diskusjon opp mot tidligere teori og e mpiri

"In all their different versions, organizational@tes capture organizational life in a way that
no compilation of facts ever can; this is becaudmsg/tare carriers of life it self, not just
reports of it"(Czarniawska, 1997, s. 21)

Gjennom denne undersgkelsen som er gjort blargenéfi gjgres det et forsgk pa & fange opp

hvordan mennesker i en spesifikk rolle oppfattensbfesjonsidentitet, noe som kan prege en
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organisasjon som helhet. Teorikapittelet er viet ptass, og profesjonsidentitet som fenomen
og begrep har blitt analysert gjennom de tre dijoereneldealisme Profesjonalismeg
Individualisme Dette skulle gi en konsistent og grundig forutses for & gjennomfaring av

analyser med mulighet til & trekke hensiktsmessigminger.

Teorikapittelet peker pa at utviklingen av den taelie organisasjon etter den kalde krigen har
fart til en debatt om profesjonsidentitet. Dennbatten har bidratt til & belyse
forsvarsorganisasjonens plass og samhandling mesivile samfunn, noe som i sin tur kan
farge hvordan offiseren ser pa sin rolle, og fargefattningen om profesjonsidentitet.
Teorikapittelet peker ogsa pa at profesjonsideritie oppleves som bade fragmentert og

med mangel pa entydighet i forsvarorganisasjormyi

Dette kapittelet innledes derfor med & sammenligsaltatene fra oppgavens
forskningssparsmal med teori og tidligere empiidére i kapittelet diskuteres
profesjonsidentitet i et bredere perspektiv ogrdees spesielt oppmerksomhet mot at

offisersyrket na trolig befinner seg ved et veiskil

6.1 Forskningsspgrsmal sammenlignet med tidligere e mpiriske studier
De tidligere undersgkelsene som er anvendt, avdélka som har klare grensesnitt sett opp
dimensjonenédealisme, Profesjonalismindividualisme Felles for alle undersgkelsene er at
det teoretiske fundamentet er sammenfallende daydger pa samme kilder, noe som utgjar
det viktigste fundamentet for sammenligning. Talss for at de bygger pa forskjellige
problemstillinger, og at fenomenet yrkesforstaét&e nadvendigvis er definert pa samme
mate, danner undersgkelsene likevel et godt grgrfolaa staette eller svekke egne funn.
Forskningsspgrsmalene i min undersgkelse fokusanet tre domener i Forsvaret:
organisasjonen som en helhet, eventuelle forskjeidlom hayer og lavere niva og til siste
eventuelle demografiske forskjeller da med foku$ogpsvarsgren, INTOPS og kjgnn. Funn
fra min undersgkelse viser at det forekommer fetldq i organisasjonen vedrgrende
profesjonsforstaelse. Funnene fra egen underspkiskseat alle tre dimensjonene av
profesjonsforstaelse eksisterer i organisasjonantsgihet, men dndividualisne eksisterer i
hgyere grad enRrofesjonalismegldealisme Funn viser videre at det eksisterer en liten
grad av forskjell av profesjonsidentitet mellom é/og lavere grad(forskjell mellom
strategisk og mellomleder niva). Offiserer med higygrad har dog en tendens til & score
hayere pddealismeenn offiserer med lavere grad som scorer noe kegé@ndividualisme

Til sist viser undersgkelsen at det eksisterelgmfkant hgyere grad akrofesjonalisme
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Haeren enn i bade Luftforsvaret og Sjaforsvaret.tigligreksisterer det en signifikant hgyere
grad avidealismei Luftforsvaret enn i Sjaforsvaret i Heeren. Furmeiser ogsa at offiserer
med INTOPS erfaring har en tendens til & score eggeoreProfesjonalismenn du som

ikke har denne erfaringen. Videre at offiserer UBOPS erfaring har en tendens til & score
hgyerelindividualismeenn de som har INTOPS - erfaring. Analyser sontfert for a
undersgke hvorvidt graden av profesjonsidentiteirkés av samtidige forhold som
tilhgrighet til forsvarsgren og INTOPS - erfaringger at det er en signifikant hgyere grad av
Profesjonalisme Haeren enn Luft — og Sjgforsvaret blant de soke iar INTOPS -

erfaring.. Funnene gir dermed uttrykk for et meamsert bilde av hvordan
profesjonsforstaelse oppfattes innen forsvarsosgajonen, bade med tanke pa niva og
tilknytting til forsvarsgren. Forskningsspgrsmalemelerfor utviklet for a drgfte disse
forholdene opp mot bade teori og empiri.

6.1.1 | hvilken grad er de ulike dimensjonene Ideal isme, Profesjonalisme og Individualisme

fremtredende i Forsvaret.

Siden 2007 har det veert et starre fokus i det moFsksvaret pa profesjonsforstaelse og at
profesjonalisme skal utgjgre den grunnleggendespjoiisidentiteten, der offiserene kan
betraktes a vaere premissleverandgr. Dette syntiggjgant annet gjennom politiske
styringsdokument som St. prp 48 (2007 - 2008) od; KED09). Videre er det utarbeidet en
felles operativ doktrine der den militeere profespaskrives med tanke pa innhold,
forventninger og krav. | tillegg har Forsvarets §eunnlag (2011) vaert revidert for & vaere
mer i takt med det fremtidige Forsvaret. Et anoétdld er at Forsvaret har giennomfart den
stgrste organisatoriske forandringen etter denekialilen og at Forsvaret i dag kan betraktes
som et innsatsforsvar istedenfor et mobiliseringsfar. Disse forholdene kan derfor
forventes & bidra til at organisasjonen som helbtgrre grad vil veere innrettet mot
Profesjonalisre enn motdealismeog Individualisme Funnene fra oppgavene indikerer
imidlertid at dette ikke er tilfelle. For det feesresponsen fra offiserene viser at
Individualismehar den hgyeste snittscoren, og er dermed denfraggtedende formen av
profesjonsidentitet i Forsvaret. For det andrengsigkerer svarene fra offisereneldéalisme

har nest hgyest snittscore, og dermed fortsatsteksr | organisasjonen. Resultatene viser
ogsa at offiserene scorer lavestirafesjonalismeDette kan sies & veere uventet, i den grad
at Profesjonalismeer & betrakte som den foretrukne formen for pjofesdentitet. Funnene
kan likevel sies & ha en viss statte i bade teptidligere empiriske funn. En rekke studier (J.
0. Jacobsen, 2005; Moskos et al., 2000; Moskos &#V®988) indikerer at Forsvaret
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pavirkes av generelle samfunnstrender, noe soralerthdd med Janowitz (1960). Dels fordi
at Forsvaret ansetter flere sivile som har heltamcdisjoner og verdier (jeg som
operasjonssykepleier har andre tradisjoner og @erded meg inn i Forsvaret) og dels fordi
militeere leder har utviklet seg mer i retning avedre sivil leder pa grunn av forandringen i
oppgaveportefaljen. Med dette menes en gkt sivitiliteert samarbeid som FN og EU
organisasjoner. En siste betraktning er at detigike nivaet ser ut til & ha fatt en starre
innvirkning pa den militeere organisasjonen vedganinfy av Integrert Strategisk Ledelse
(ISL). Videre er funnene fra undersgkelsen hetd imed det som bade Moskos og Battistelli
understreker om pavirkningen fra det postmoderngfgan (Battistelli, 1997, 2000; Moskos,
1977, 1986; Moskos et al., 2000; Moskos & Wood,8)98egge viser til at motivasjonen for
a jobbe i Forsvaret kan skyldes trekklaslividualisme Battistelli (1997, 2000) viste til at
det fantes et nyansert bilde kdividualisme der ikke-materialistiske motivasjonsfaktorer,
som for eksempel selvutvikling, selvrealiseringesgntyrlyst fremstar som en

tilleggsdimensjon til Moskos (197 Qccupational tankegang.

Pa den andre siden ser det ut som om datidensgitiee ledelse stattet seq til
Huntingtons (1957) teorier nar FFOD ble utviklegtf® indikerer at den profesjonsforstaelsen
som dermed er uttrykt i FFOD sannsynligvis vil feefotbar siden den star noe i kontrast til
en sannsynlig pavirkningskraft fra de sivile sanmfufrorekomsten awdividualismebasert
pa egne funn stattes ogsa av Jacobsen (2002) asrimdikasjoner pa at det norske
offiserskorpset var drevet av postmoderne motivesfktorer. Videre sa Jacobsen (2005) en
glidning fra institusjonelle verdier over mot madividualistiske, noe som ogsa stgtter funn
fra egen studie. Disse funnene kan dermed vees&kitior en trend som startet for et drayt
10-ar siden.. Forsvaret ser dog ut til & ha erkjEmvekst av en slik mulig trend og dens
mulige konsekvenser, i den grad dette er bade &eskog varslet i farende
styringsdokumenter (Forsvaret, 2007; Forsvarsdepamtet, 2007). Denne erkjennelsen kan
sies & ha bidratt til et gkt strategisk fokus paklihgen av en ny form for profesjonsidentitet,
gjennom at dette er implementert i FFOD. En anafysdoktrinens innhold indikerer at
denne profesjonsidentiteten har trekki@ealismeheller i retning av Huntington (1957).

Forholdet mellomdealismeog Profesjonalismenalyseres imidlertid inngadende av
Magnus Eriksson (2004, 2007), der han diskuterenhdt den farste bar vike plass til fordel
for den andre. Et av hans kjernepoenger er atrdahgt i fra en selvfglgelighet at det finnes

plass eller en aksept for & utvikle en militzer pspén som kan brukes som et militeert
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instrument i det norske samfunnet (Eriksson, 20Biiksson tilfgyer at dette ikke er umulig,
men at en slik forandring er s& gjennomgripendkreger en klar malsetning, apen debatt og
fremfor alt tid (Eriksson, 2007). | den grad diéseholdene er naervaerende vil det pavirke
muligheten for en implementering Bvofesjonalisme organisasjonen. Forsvaret har siden
den tid erkjent at debatten rundt profesjonsidenhtiir veert forsgmt. Forsvarets
Verdigrunnlag er revidert og en felles doktrine(RR@r produsert. Flere offiserer deltar i
debatter i det offentlige rom for & komme med eksplelser. Kommandgrkaptein Ola Bge
— Hansen kommenterte om situasjonen i Libya vedde@orsk deltakelse med jagerfly fra
Luftforsvaret bade pa Lardagsrevyen og DagsrevgeNRK, Oberstlgytnant Harald Haiback
kommenterte hva som ligger bak FNs vedtak om Lipy&NRK er noen eksempler pa dette i
senere tid. Bade Oberstlgytnant Hgiback og Kommiaghtein Bge — Hansen har bidratt
med artikler og innlegg i aviser. En fellesartikkéherrene Bge - Hansen og Hgiback
"Krigets helter” ble trykket pa Dagbladets kultulsinar filmen om Max Manus vistes pa
norske kinoer, der det diskutertes hvem vinner gigeiriger. Oberstlgytnant Palle Ydstebg
gav en kommentar pa NRK i forbindelse med at Foetwlle invitere israelske offiserer for
a laere av Israel men blev stanset av Forsvarseéepantet og Oberstlgytnant Ydstebg har og
bidratt til artikler i for eksempel Aftenposten reksperter mente at Israel hadde feilet i
propagandakrigen. | regi av Forsvarets Hagyskotieeproduserts en bokserie; Krigerkultur i
en fredsnasjon — vektla militeerfaglig profesjonsetse i Forsvaret (Edstram, Lunde, &
Matlary, 2009), Uniformitet eller mangfold, somms@&rmere pa hva mangfoldspolitikken
innebeerer for Forsvaret (Edstregm et al., 2010y@ysiste med Oberstlgytnant Tormod Heier
som redaktar, Nytt landskap— Nytt forsvar, formidiéke sider ved norsk militeermakt
(Heier, 2011). Siden 2007 er det blitt produsekaB5 masteroppgaver bare ved Forsvarets
Hgyskole av offiserer og Oberstlgytnant Hgibackilidek, 2010) disputerte med
dokteravhandlingen " Militeer doktrine — en erstathfor tekning”. Dette viser at den norske
offiseren er blitt mer synlig i det offentlige roimdde gjennom ekspertuttalelser, kronikker,

masteroppgaver og dokteravhandlinger.

Sa langt peker derfor resultatene pa to sentrahel; Det ene er dhdividualismefaktisk
eksisterer i organisasjonen. Det andre er hvodétikan stilles spgrsmal ved om det faktisk
er mulig & utvikle en profesjonsidentitet i Norgesbrt p&rofesjonalismeDet kan derfor
fremsta som noe av et paradoks i den grad FFOBskakignaliserer en utvikling i retning av
tunge idealistiske ideer, mens Forsvaret samtidlites pa individualistiske elementer som

spennende jobb i utlandet, lgnn under utdannelss sterkt fokus pa familiepolitikk.



Side 61 av 86

Som en beskrivelse pa dette paradokset beskrivgniaEriksson et annet viktig forhold der
anvendelse av militeer makt har gatt fra & vaereséorav egen nasjon under paroler som plikt
og ideelle grunner, til & na utelukkende a ivastédens interesser (Eriksson, 2004, 2007).
Dette skiftet utfordrer i aller hayeste grad pligjoepet, plikten til a tiene sitt land og forsvare
dess grenser er institusjonelle verdier. Ser viimeee pa FFOD, er pliktbegrepet klart tilstede,
men uttrykt med litt andre ord, som at "det felb@svaret vi har overfor samfunnet for a
forberede oss intellektuelt, fysisk, moralsk p@@&¥are Norge og norske interesser nasjonalt
og utenlands” (Forsvarsstaben, 2007, s. 159). ¥ibdeskriver FFOD at svekke denne plikten
er helt uakseptabelt; ”... verdier og holdninger ssiymker vart samhold, sokameratskap
lojalitet og selvoppofring er helt avgjgrende og at verdier og holdningen swekker vart
samhold er uakseptable.” (Forsvarsstaben, 200B03. Dette er det Forsvaret forventer i
2007, men det kan fremsta som en noe overdrevearfming. Jacobsens’(2002) funn viser
klart at rettighetstanken i offiserskorpset stérksre enn pliktfglelsen. En slik
rettighetsorientering indikeres ogsa i egen studan spesifikke pastanden "I Forsvaret ma
plikter komme foran rettigheter ” oppnar en snittscpa 3.8 Dette kan tolkes i en retning at
respondentene er mer rettighetsorientert enn pigdtert. Tidligere funn indikerer derfor at
en form for rettighetsorientering har eksistertdga de siste 10 ar, en type holdninger som i
henhold til FFOD betraktes som helt uakseptablaesiighetsorienteringen star sterkere en
pliktorienteringen blant respondentene kan vaeresetitat av at Forsvaret spiller pa

individualistiske insentiver som lgnn, familiepikk, betalt utdanning og sa videre.

Videre kan det diskuteres hvilke implikasjoner détan medfare i forhold til at FFOD
presiserer at selve kjernen i profesjonen er angjerigre operasjoner (Forsvarsstaben, 2007,
s. 159). Funnene i min undersgkelse indikerer gmiativasjon til & giennomfare
operasjoner. Dette synliggjares gjennom pastandaet &r bade naturlig for meg, og min

plikt & tjenestegjare pa de steder i verden dgenegen bestemmer at Forsvaret kan gjare en
innsats” som oppnar en snittscore pa 5.2. Pa deéwe aiden indikerer den hgye snittscoren
(5.7) pa pastanden " Forsvaret ma ta hensyn tilsivile liv som for eksempel familie,

bosted og fritidsbehov” et potensielt motsetningsbtd. Disse to pastandene kan dermed
fremsta som en selvmotsigelse, og indikerer aikétetbare er spenningsforhold mellom
offiserskorpset og det doktringere utgangspunkt, ogsa at det er et mulig spenningsforhold

innad i offiserskorpset. Det som gjgr dette endainteressant er at dette synliggjar

® Middelverdien for mulig oppnadd snittscore er 4.8enne sammenhengen scorer ikke respondentene ove
middelverdien, noe som kan betraktes som lavpgistandens spesifikke karakter og innhold.
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holdninger hos offiserer som befinner seg pa me#éder og strategisk niva. En leder og hans
holdninger preger en organisasjon eller en avdeb&g hans eller hennes lederskap som
giennom verdier, kunnskaper og ferdigheter fargganisasjonen eller avdelingen. Hvis
lederen har et starre fokus pa for eksempel rattagibade gjennom handling og tankesett sa
farges resten av personellet av det samme. Enisagon, ogsa en militeer, kan

sammenlignes med en trapp, skal man vaske den beggran ovenfra.

Videre poengteres det i FFOD viktigheten av deelligktuelle dimensjonen, en dimensjon
som forklarer profesjonens rasjonale, som kreved fgse oppgaver og giennomfare
operasjoner (Forsvarsstaben, 2007, s. 158). Videngan kunne hevde at fremfor alt pa det
strategiske nivaet er det av stor betydning aseféin har hgy akademisk utdanning. En
hgyere utdanning vil sannsynligvis styrke offisa®evne til & sette egne handlinger inn i en
starre helhet bade militeert og politisk. En forveng er derfor at et hgyt utdanningsniva vil
kunne gi seg utslag i form av hgy gradPrefesjonalismeDette forankres bade Huntingtons
(1957) ekspertisetankegang og gjennom JanowitB{{L&orier knyttet til offiserenes gkte
interaksjon med det sivile samfunn og gkt politiskolvering. P& en annen side sa viser funn
fra Landgraf (2010) et omvendt forhold. Hun fanthery grad awrofesjonalismélant de
yngste vervede uten militeer utdanning. Den sammppgn hadde samtidig lavest grad av
Individualisme Johansen (2007) derimot fant i sin undersgkeadgeKystjegerkommandoen
at graden avrofesjonalismevar hgy i forhold til akademisk utdannelse.

Et siste aspekt er otdealisme, Profesjonalisnugg Individualismekan eksistere i en
organisasjon samtidig. BAde Huntington og Janopatzeker atndividualismeog
Profesjonalismesr motstridende dimensjoner (Huntington, 1957pwaiz, 1960). En
samtidig tilstedeveerelse av disse i organisasjeileterfor ikke veere til organisasjonenes
beste. Dette er ogsa understreket av tidligeraémssjef general Diesen (Johansen, 2007).
Det er derfor viktig & fokusere pa uheldige effekted en slik tilstedeveerelse.

Vi ser at det er en gkende grad av likhet og sadilmgmellom de sivile samfunn og den
militeere organisasjon, de militeere oppgavene htarfigéa veere krigsrelaterte til a vaere mer
ikke — militeere oppgaver, militsere styrker bruke=r img mer i internasjonale operasjoner
som ikke er autorisert av egen myndighet og aketyinngar i allianser med andre og mer
sammensatte styrker fra andre land (Moskos e2@00). Dette kan betraktes som en mer
pragmatisk tilnaerming, og en erkjennelse av ahdetke forsvar og samfunn ikke er
upavirket av postmoderne strgmninger. Men det peg§sé pa at nettogprofesjonalismen
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organisasjonen vil kunne forsterkes gjennom meakelse og apenhet, noe som kan oppnas
gjennom et tettere forhold med samfunnet. Men Bouglsignaliserer samtidig faren med et
tettere forhold til samfunnet, ikke pa kort siktimea langsiktig (Brunborg, 2008). Saerlig hvis
samfunnets verdier baseres pa universelle retéglogindividualisme En slik utvikling i

den militeere organisasjon kan medfgre at orgamisasjmister sin funksjonelle rolle
(Brunborg, 2008). Antakelsene omliadlividualismeogProfesjonalismer motstridende
aspekter, viser bade tidligere empiri og min undkeetse at forholdene er annerledes, noe
som organisasjonen selv erkjenner gjennom FS0%yaoet, 2007). Funnene fra denne
undersgkelsen kan sees pa som et varsko om at samtieligheten vil veere en utfordring for

Forsvaret.

6.1.2 Varierer graden av profesjonsforstaelse medt anke pa organisatorisk niva

FFOD signaliserer at profesjonalisme er - noe sogmeket og dermed forventet i hele
organisasjonen. Det jeg finner er imidlertid; 1) erm ikke signifikante, sa er det forskjeller i
organisasjonen, 2) det er forekomst av alle dinmaresj og 3) det finnes (ikke signifikante)

forskjeller mellom nivaene "hgyere og lavere grad”.

Funnene i denne undersgkelsen synes a veere i éddidligere empiri fra 2002 (J. O.
Jacobsen, 2005), der Jacobsens funn viser atfdengior alt de yngre offiserene som er mer
preget av postmodernistiske trekk enn de eldre snaeer forenlig med det gradsystem som
eksisterer i Forsvaret. Et annet interessant agpeittdisse forskjellene internt i
offiserskorpset kan indikere et generasjonsskifée fremtidens offiserer i enda sterkere grad
er preget avrdividualismenoe som ogsa Jacobsen har avdekket Disse fustzhes ogsa
gjennom teori som tilsier at samfunnet er pregatkvindividualisering der enkelt mennesker
stiller starre krav til goder og med et mindre felpa det kollektiv (Janowitz, 1960; Moskos,
1977, 1986; Moskos et al., 2000). Dette utfordexfat den kollektivismen som er selve
kjernen i offiserskorpset som beskrives av Huntingig FFOD (Forsvarsstaben, 2007;
Huntington, 1957)Videre ser vi Atdividualismeaspektet er fanget opp av det politiske miljg
der det erkjennes at Forsvaret som organisasjpéwiket av trender i det sivile samfunn
(Forsvarsdepartementet, 2007). Men nar det erssaet det viktig at poengtere at det dermed
ikke ngdvendigvis er et gnske om at det skal skjeteikling avindividualismei
organisasjonen, men mer en erkjennelse av genseghitunnstrekk som pavirker

organisasjonen som beskrives i politiske dokumenter
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6.1.3 | hvilken grad varierer graden av profesjonsi  dentitet sett i forhold til demografiske

variabler som forsvarsgren, INTOPS og kjgnn.

Funn fra undersgkelsen indikerer en signifikanteémgyrad av Profesjonalisme i Haeren enn
bade Luft — og Sjgforsvaret. Samtidig synliggjavgsa en signifikant hgyere grad av
Idealisme blant offiserer fra bade Luft — og Sjsf@ret enn i blant de i Heeren. Funnene
indikerer ogsa at alle tre dimensjonene eksistayaganisasjonen som helhet, at det er
forskjeller mellom hgyere og lavere grad, og saigtpd tvers av forsvarsgrener. Denne
forekomsten av alle tre dimensjonen stgttes gjeniuom i Kvilvangs undersgkelse
(Kvilvang, 2012). Videre viser egne funn at dehgyere grad av profesjonalisme blant de
som har veert i INTOPS. Dette er i samsvar medyedé funn hos Brunborg (Brunborg,
2008) og Johansen (Johansen, 2007). Til sist egee funn at det finnes et forhold mellom
et gkt antall deployeringer(til og med 3) og gkddyavProfesjonalismeEt annet interessant
aspekt er at graden &lealismetenderer til & synke i forhold til gkt antall depéringer. Det
finnes ikke tidligere empiriske data som underbyglisse sammenhengene, men aspektet
kan sees i sammenheng med Brunborgs (2008) diskksjgtet til krigerkultur, og
undersgkelsen til Johansen (2007) fra Jaegerkomrean&ounborg (2008) undersgker
forholdene i Heeren, fremfor alt i Telemarks Batadn, og finner at krigerkulturen er
uforandret til tross for store forandringer i foassorganisasjonen. Telemarks Bataljonen kan
betraktes som en av de spesialavdelinger som kmesesom Forsvarets spisse ende, pa lik
linje med Kystjeegerkommandoen som Johansen (20@Iyserer. BAde Brunborg og
Johansen beskriv@rofesjonalismesom godt forankret i avdelingen og mellom soldated
fokus pa operasjoner (Brunborg, 2008; Johanser¥)200

Sett fra et teoretisk perspektiv kan den signiftkasyere forekomsten &rofesjonalisme

blant Heeroffiserer sgkes forklart ut fra selve knrgets innhold og definering. Pa den ene
siden har vi Huntingtons (1957) tilneerming der pepdnalisme kjennetegnes gjennom tre
idealer;ekspertise, samfunnsans\arkorpsandenDisse idealene finner vi igjen i FFOD, og
ikke minst i Heerens offiserskodeks. Fremforkaltpsanderkan sies ha sterk historisk
forankring i Heeren, og det er derkmpsandersom forsterker det kollektive som skal dyrkes
og dermed forsterker fellesskapet. Dette kan Hitled Profesjonalisme sin doktrinaere form

i hoyere grad appellerer til Haeroffiseren, spegi@lgrunn av den harmonerer mer med
Haerens offiserskodeks enn de gvrige forsvargremmdilsvarende kodeks ikke synes a

veere formelt nedfelt.
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En signifikant hgyere grad @®rofesjonalismeé Haeren kan ogsa forankres i Brunborgs (2008)
studie som beskriver et spenningsforhold mellomtstisk niva og avdelingsniva (Telemarks
bataljonen) sett i lys av profesjonsidentitet. Brary beskriver videre at nar den militaere
kulturen i Forsvarsorganisasjonen har veert pavakete stramninger som er i samfunnet sa
eksisterer det en subkultur i Heeren. Denne kaHderdn krigerkultur som i tillegg har veert
overraskende stakiBrunborg, 2008). En krigerkultur vil kunne ha lddellestrekk med
Profesjonalismggitt konstruktets innhold og definering. Dett@spingsforholdet mellom
strategisk niva og avdelingsniva som Brunborg (30@8 beskriver, er ogsa gjenkjennbart i
egen studie. Spenningsforholdet i egen studie ggs1om at det dndividualisme
dimensjonen som er mer fremtredende kelealismeog Profesjonalisme offiserskorpset

som helhet. Men at det eksisterer en signifikayeh@grad awrofesjonalisme Haeren enn i

Luft — og Sjaforsvaret.

6.1.3.1 Krigerkultur
Debatten knyttet til en pastatt uheldig krigerkuhar til tider veert laftet hgyt, bade i og
utenfor Forsvaret, som et resultat av vart engaspeinAfghanistan. Av spgrreundersgkelsen
kan en rekke pastander knyttes direkte til dettepmktivet.

Falgende enkeltpastander er direkte knyttet tgéakultur og holdninger til krig generelt og
illustrerer noe av poenget som diskuterts overttswire er tatt med for a lafte frem nyansene
mellom pastandene.

Hovedpastand; "Dagens forsvar bgar preges av eerkidfur” snittscore 3.9

| denne pastanden sammenlignes krigerkulturen raegdain FFOD beskriver som den felles
identitet som forener og styrker Forsvaret. Derkimse profesjonsidentiteten har et
fundament som blant annet bestar av; en erkjenagls¢ kjernen i profesjonen er
giennomfgring av operasjoner, en erkjennelse degjanen er kollektiv, og at holdninger og
handlinger som bidrar til & styrke samholdet et hegjjgrende (Forsvarsstaben, 2007, s. 159)

De fire pastandene under beskriver noen forhold sbateres til skarpe operasjoner

« "Det er bade naturlig for meg, og min plikt & tjstegjgre pa de steder i verden der

regjeringen bestemmer at Forsvaret skal gjgre resais” snittscore 5.2

» "Kontrollert aggresjon vil veere en viktig egenskapmeg om jeg havner i

krigslignende situasjoner” snittscore 5.3
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« "Deltakelse i operasjoner er utvilsomt det songvineg mest relevant erfaring sa

lenge jeg er i Forsvaret” snittscore 4.9

« "Den ultimate test pa om jeg duger som befal enmgpen deltakelseskarpe

operasjoner’ snittscore 4.4

Ser vi disse fire pastandene opp mot hovedpastasygidiggjgres et motsetningsforhold da
hovedpastanden heller i en retning av at dagensvidkke bgr preges av en krigerkultur,
samtidig som de gvrige pastandene synliggjer esatioforhold Som tidligere nevnt viser
Brunborg at det eksisterer en krigerkultur i HeerBelemarks Bataljonen, der kameraten og
avdelingen er det som er veert a risikere livetoipiat man har fremgang i operasjoner, eller a
vinne slag pa den gamle gode tiden (Brunborg, 2008)

Eriksson (2007) knytter dette fenomenet til utstigrMarit Nybakk (AP), som klart uttrykker
at det ikke finnes plass for en krigerklasse i Moigamtidig som det er blitt et mer aktivt
militaert instrument. Samtidig innremmes en visslidtisk retorikk nar staten samtidig
sender soldater ut pa en rekke internasjonale agpéin interessant betraktning kan her veere
at det finnes personell innad i organisasjonen delte Nybakk sitt syn. General Trond
Furuhovde var en iherdig debattar i denne sammenlognuttrykte blant annet at "En vervet
heer, eller haer med betydelig innslag av vervele, elitetropper, har vist seg a utvikle egne
verdinormer. En slik utvikling er vi neppe interegs.” (Eriksson, 2007). General Furuhovde
sin uttalelse er ogsa interessant i den forstadématiser ngdvendigheten av a fa frem felles
verdigrunnlag for & hindre utviklingen av subkuéurPa en annen side synes en slik
subkultur & forholde seg rimelig stabil tross foraindringer rundt (Brunborg, 2008). Til sist,
er det kanskje slik som general Diesen argumenserargjelder, nemlig at krigerkultur har

en odigs klang som kan oppfattes som noe neg&inn et godt motargument hevder han
ogsa at det er viktig med sterk profesjonskultentitet, forstaelse for & ha et forsvar som
fungerer nar man har behov for det (Diesen, 2(HEtlynnet viktig poeng fra general Diesen,
er at hvis dette fenomenet undertrykkes vil degtidetter utvikle seg til noe som verken

Forsvaret eller samfunnet er tjient med.

Resultatene viser ogsa at graderPanfesjonalismesker i takt med antall deployeringer og at
graden avdealismeavtar i takt med antall deployeringer. Dette asgiedr tosidig: Pa den

ene siden kan det veere at mange deployeringerr hildekt Profesjonalismesiden
deployeringer i seg selv stimulef@rofesjonalisme holdninger. P& den andre siden kan det

ogsa veere at de som i utgangspunktet scorer hdtab@sjonalismer de som tiltrekkes til
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INTOPS og dermed reiser mye ut. Dette virker nawidenProfesjonalisme dets natur er
definert som ekspedisjonsvillig, instrumentelt dgvalere. Siden sammenhenger knyttet til
arsak — virkning ikke er spesifikt undersgkt i destudien er det dog ikke mulig & trekke
bastante slutninger.

Det kan ogsa dras paralleller mellom den brittisiiserskulturen som er representativ for sin
selvforstaelse og selvbilde og den kulturen viénnspesialstyrkene FSK / HIK og FJK, som
kanskje er det neermeste vi kommer en profesjongkudindre land. Det betyr i praksis at den
moralske baerebjelke i korpset ikke ngdvendigvidegpolitiske idealer Forsvaret i ytterste
konsekvens skal beskytte, men derimot lojaliteileavtielingen, oppdraget og sine
medsoldater. Livet risikeres ikke for demokratihét og fedreland - men fordi man ikke vil
svikte avdelingen eller bringe avdelingens renonognéadisjoner i vanry. Hvis vi skuer til
det britiske Forsvaret, sa er det ikke farst ogy6e’Queen and country” som har vaert fokus,
men hva de forskjellige avdelinger utrettet gjenrftere hundre ar, og hvilken forpliktelse
dette innebar. Hvorfor er dette et viktig aspekhwegrfor et det viktig & ha fokus mot et felles
profesjonelt ideal? Dette er en konsekvens av aetdigmeskifte som har skjedd og den
forandringen som har medfart at Forsvaret harfg@tt mobiliseringsforsvar til et
innsatsforsvar. Det dreier seg ikke lenger om énfje for frinet og fedreland. Forsvaret skal
fungere ogsa i situasjoner og i konflikter der ledbefolkningen faktisk kan synes relativt
uinteressert i om Forsvaret deltar i operasjorer édke. En slik mangel pa interesse vil nok
sta seerlig sterkt nar det ikke er noen umiddelba for den enkeltes liv, den norske frihet og
selvstendighet. Dette kan derfor veere en viktigkiaitr pa at moralbaereren for offiseren
nettopp ma besta av noe annet enn abstrakte ideateslik kontekst fungerer kanskje bare
de mekanismene som eksisterer i nasjoner som ellédofte har veert i en slik situasjon - for
eksempel fordi de har veert kolonimakter eller pdemnmate har intervenert militeert i andre
deler av verden. Dette er en kultur som automaifgikler seqg i et forsvar som i stor grad
anvender spesialstyrker eller styrker som beskiteeetBrunborg (Brunborg, 2008) og
Johansen (Johansen, 2007). Disse utviklingstrekkenkkevel pleies pa en bevisst mate,
ellers kan de gi enkelte utslag som ikke er baske@ige. Eksempler pa dette kan veere brudd
pa krigens folkerett og Genéve konvensjdh@oenget her ber vaere at det ikke er det
politiske miljget som setter premissene for omsttal eksistere en krigerkultur i Norge.

Krigerkulturen eksisterer og har veert stabil uralem store organisatoriske omstillingen som

® Hentet fra forelesninger under studiet Internatldfumanitarian law ved Juridisk fakultet, UiO 2011
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har veert, riktignok pa avdelingsnivd men den eksist(Brunborg, 2008). Krigerkulturen bgr
kanskje i utgangspunktet betraktes som bade ngtaniskelig og nadvendig i en
organisasjon som Forsvaret. Profesjonsidentitetext andre ord en konsekvens av en
ngdvendig omstilling, og kan ikke oppheves vedtjztie vedtak. Slikt sett fglger ogsa en
naturlig distansering fra "Borger i uniform"-ideglél tross for at man sgker & opprettholde
tradisjonell retorikk. Rett og slett fordi det igkns forsvar ikke er spesielt mange "borgere i
uniform” & finne i form av mobiliseringssoldater mgerveoffiserer. Paradigmeskiftet ser
dermed ut til & ha hatt en viss effekt, uavhengi\a det politiske miljget matte bruke av
retorikk.

6.1.3.2Noen utfordringer
FFOD synes ogsa a tegne et bilde av en foretrutdeem for profesjonsforstaelse eller

profesjonsidentitet i organisasjonen med sterkektear Idealisme Pa en annen side sa kan
det oppleves en viss tilrettelegging for utvikliamgindividualismegjennom de spesielle
insentiver, rekrutteringstiloud og familiepolitidom hersker i forsvarsorganisasjonen. Hvis
vi tar Forsvarets HR — strategi i betraktning sfjks det vekt pa & videreutvikle Forsvaret
som en mangfoldig, likestilt og inkluderende arlspldss, hvor mangfold innebaerer mer enn
& sammenlikne antall kvinner og men. Dette inneb&etablere et gendgverspektiv som

en integrert del av Forsvarets virksomhet. Samtitigogsa andre mangfoldsaspekter som
alder, religion, etnisk mangfold og ulike sekswelentering ivaretas (Forsvarsstaben, 2010).
Dette viser at forsvarsorganisasjonen lik linje rmadre organisasjoner blir pavirket av
generelle postmoderne stramninger i samfunnet. hemet en konsekvens for
forsvarsorganisasjonen? Hvis vi tar i betraktnirgiasjonen til Brunborg der han fremhever
at det er en ubalanse mellom funksjonell og sangon@ssig pavirkning, der det strategiske
nivaet fremstar som mer sivilt enn militaert. Detttgiske nivaet synes mer pavirket av det
sivile samfunns ideologiske og fremfor alt poligskitvikling enn av militeere funksjonelle
idealer. P& lang sikt kan dette fgre til den milgarganisasjonen mister sin funksjonelle rolle
(Brunborg, 2008).

! Begrepet gender viser til de sosialt skapte fotlieje mellom kvinner og menn. Forskjellene er titing
forankret i de kulturene og de samfunnene mennesgesialiseres inn i, utvikler og forandrer segrdiceog

pavirker tanker, fglelser og adferd hos den enkelte
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Pa en annen side trenger det ikke ngdvendigvia Istose konsekvenser hvis vi tar i
betraktning det som Janowitz (1960) introduserte &he constabulary forcetler fokuset
ligger pa redusere eller unnlate militaermakt. Vidiean det sies at det moderne samfunnet
medfarer nye roller for den militeere yrkesutgvendaever en annen forstaelse for
kompleksiteten i konfliktene og samhandliegmprehensive approad¢iOD (2007).

Graden aProfesjonalismeynes & veere hgyest blant offiserer i Haeren, danstbm graden
av ldealismesynes & sta sterkest i Luft — og Sjgforsvaretlligére i oppgaven blev det
diskutert hvorvididealismeblokkerte forProfesjonalismeDette viste seg ikke a veere
tilfelle, men atidealismeav naturlige arsaker var pa vikende front i fochtl
ProfesjonalismeEt bidrag til dette var at det sivile samfuntstandre krav til den militeere
profesjon enn tidligere. Egne funn indikerer ogs&@ammenheng mellom gkt deltakelse i
INTOPS og gkt grad aRrofesjonalismeDet motsatte forhold synes & eksisterddealisme
Det kan derfor synes som dpPnofesjonalismeuitvikler seg i forsvargrenene som en naturlig
konsekvens av INTOPS. Pa grunn av at styrkene ib@staindre enheter med fokus pa
deltakelse i internasjonale operasjoner, sammenamexce allierte. Der profesjonsidentiteten
preges av lojalitet til avdelingen og kameratskapetsterk kollektiv verdi.

Pa en annen side sa kan en slik ubalanse fgrensidkvenser som for eksempel svekket
samhandling mellom forsvarsgrenene, at det ikkeengrunnleggende ideer som deles i
fellesskapet og som er drivkraften i engasjemeFRfe®D kan fremsta som en doktrine skrivet
av og for Heermenn, med den innfallsvinkelen kanmdedfare vanskeligheter for Luft — og
Sjaoffiserer & identifisere seg med den profesgiergiteten som der beskrives.

Funn i oppgaven viser at i og med at alle tre disjmrene eksisterer i Forsvaret sa bidrar det
til en del utfordringer bade positive og negativien det viktigste er at konstatere at det
eksisterer forskjeller pa ulike niva og pa tveosganisasjonen og at doktrinen ikke helt er
synkron med organisasjonen. Det understreker kangkda stgrre grad det alvoret som
Jacobsen (2005) poengterer, at en organisasjonk&entar inn over seg endringer vil til sist

gjere seg overfladig og gjennom at drive med uingén miste sin egenart.

6.2 Jack of all trades — master of none

P& mange mater finnes det en risiko med denneslsital Jack of all trades — master of none
at den tolkes negativt. Derfor vier jeg litt plassledningsvis for & forklare uttrykket. Jack of
all trades er en uttrykksmate for a beskrive es@emed hgy kompetanse men som ikke er

ngdvendigvis er fremstaende i noe spesielt.
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Denne studien har hatt som formal & undersgkdkévigrad det eksisterer et
spenningsforhold mellom offiserens profesjonsfaist& og det Forsvarets forventer. Funnene
viser at profesjonsforstaelse er en komplekst, éiydig og sammensatt fenomen som
pavirkes ikke bare av indre men og av ytte krefleaftingen rundt temaet viser at den
militeere profesjonsidentiteten befinner seg i estrekn kryssild. Ikke bare eksisterer det ulike
oppfatninger om fenomenet internt men, kanskje nméstessant er den ytre pavirkningen fra
politikere, media og samfunnet generelt. Detteiggn bidra til at profesjonsforstaelse er og
forblir et komplekst fenomen. Det innebaerer ogsdeat militeere profesjon pa mange mater
star ved et veiskille. Skal profesjonen bli en Kax all trades” eller vil offiserskorpset

utvikles til & bli mer fragmenter og fordelt inn nftere mindre spesialiserte enheter.

For a visualisere dette veiskille gnsker jeg dedfepekulere litt rundt hva Forsvaret egentlig
bar veere kontra hva det er og kan bli. Vi begymmed perspektivengpesialisten, krigeren

og akademikerenog utgangspunkt om at det er samfunnet, detklungiog trender som
pavirker alle profesjoner. | og med at det modesa®funn har bidratt til en mer dpenhet i
forsvarsorganisasjonen sa bidrar ogsa den milipgefesjonen med noe tilbake til samfunnet,
som i sin tur er med pa a forme samfunnet som Ksisterer i, noe som kan sies veere i trad
med Janowitz (1960) teori. Sett i lys av dettedeih militeere profesjon eksistere i form av en
kompleks kollektiv organisasjon, av en slik stegeebg ngdvendighet for samfunnet som gjar
det viktig at forstd samhandlingen mellom den w@&lié organisasjonen og samfunnet rundt.
Det blir ogsa viktig for offiserene & forsta militaaktens muligheter og begrensninger i
denne politiske og sosiale konteksten. Tidligersviarssjef general Diesen fanger dette
aspektet spesielt i sitt innledningsord til FFODr@varsstaben, 2007). Gjennom oppgavens
teoridel er det papekt at " Professionalism distisges the military officer of today from the
warrior of previous ages” (Huntington, 1957), ogadfesjonen utvikles til & miste sitt
selvstyre (Janowitz, 1960). Dette som her beskraxeHuntington (1957) og Janowitz (1960)
som egenskapene i profesjonen kan virke noe stagisdeskriver ngdvendigvis ikke den
historiske prosessen som pavirker profesjonen g@arhmen kan beskrive profesjonen som
noe atypisk i forhold til andre. P& mange mater dkainvirke som om profesjonen har gatt
baklengs inn i fremtiden i forhold til andre prgfaser, farst med myndighet, monopol, hgy
sosial status og egen aereskodeks, for sa a etabktaler for militeer utdanning som til slutt
leder til at det dannes en profesjonell sammenisigtfyyan Doorn, 1965, s. 262-282) Hvis vi
ser pa legeprofesjonen sa er forholdet omvendyitisitfarst etablert utdanning som leder til
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en profesjonell sammenslutning med en yrkeskodsks, i sin tur medfarer til en hgy sosial
status og myndighet. Et annet aspekt er at deteendi profesjon synes a bli segmentert og at
profesjonens utvikling i gkt grad preges av spesti@l og funksjoner enn grad og niva
(Kourvetaris & Dobratz, 1977). Med en slik utvilditkan det hevdes at innen den militaere
organisasjonen finnes det grupperinger som inneben karakteristiske militeere trekk, men
ogsa trekk fra den sivile profesjon som vedkommeardetdannet til, som for eksempel leger,
ingenigr, teknikere. Dermed kan ikke den militsenagsjonen beskrives som enhetlig
(Moskos, 1973, s. 255-280).

| en norsk kontekst vises det som tidligere er tmak (kap.3.3) at general Diesen beskriver
krigeren som at lagkamerater og avdelingen er ilégste, at motivasjonen og dermed
drivkraften blir & ikke svikte lagkameratene ogretn dermed er underkastet de militaere
hensyn, viktigheten av a spisse de militeere fetighsom gjar soldaten/offiseren i stand til &
lgse skarpe oppdrag (Diesen, 2011). Det kan talkesit general Diesen gjar et skille
mellom den som utfgr oppdraget og den som leggategien (nanagement of violenge
akademikeren, noe som kan sies veere i trad medridtaor (1957). Gjennom & foreta et slik
skille tilfares nok en segmentering av offiserslsatp Lederen blir akademikeren som utgjar
den profesjonelle grunnstammen, der spesialisteadognistratoren blir den som skal
gjennomfgre oppdrag. Argumentet bringer oss farday perspektivet om en form av elitisme
tenking, noe som kan, ikke ngdvendigvis, virkelsyde pa utviklingen av en felles
profesjonsidentitet, uttrykt gjennom FFOD.

| Haalands analyse av krigeren finner vi igjen ntreegative” trekk som ogsa fremkommer
hos feminister og postmoderne studier. Det hevtied Bnnet at sentrale elementer ved
denne maskuline profesjonen eller kulturen er grageroldsforherligelse, forakt for sivile
verdier, rasisme og sexisme. Dette kan forklares o logisk konsekvens siden dette er en
profesjon/kultur som skal forberede seg pa a nedigeen fiende og overleve (Haaland,
2009, s. 54). Vi ser 0ogsa at noen disse nevnteeziehiev slatt stort opp i Alfa sakemler
soldater i Afghanistan kom med uttalelser som "dtepe er bedre enn sex”. Haaland
beskriver profesjonen/rollen som at; profesjongasnekompetanse innrettes mot a utkjempe
kriger og hgyintensitetsoperasjoner, positive \v@rdom internt samhold, offervilje, disiplin,
mot og styrke, det kollektive settes foran indivgleehov og at kontrollert aggressivitet er en

ngdvendig egenskap. Videre at forholdet til delesisamfunn kjennetegnes ved en distinkt

8 Alfa saken ble slatt opp stort i alle landets awisg TV i 2010. Alfa var et magasin som skulleb&tee seg i et
hard avis marked, men gjennom en genial bruk afilkRnagasinet en formidabel start med Alfasakdresa
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annerledeshet, hvor det forventes en betydelig gvaalitonomi nar det gjelder interne

forhold mot lojaliteten til politiske overordnedddaland, 2009, s. 54-55). Det kan hevdes at
FFOD fanger flere av de elementene som Haalandikegksamtidig som
profesjonsforstaelsen eller rollen forandres i takd den type oppdrag som
soldaten/offiseren skal lgse. Om oppdraget er hewysivt, stabiliserende eller fredsbevarende
spiller egentlig liten rolle, men det forvente#tseren skal takle ulike roller, noe som
dermed kan bidra til & forandre profesjonsforsgel®ag Hammarskjold, sjef for FN’s
sikkerhets rad pa 1950 - tallet beskrev militeetadtelse i fredsoperasjoner som ” It is not a
job for soldiers, but only soldier can do it” (Cafig 2007, s. 230). Diskusjonen om den
militaere profesjon har pagatt, som vi ser, ovelaeg tidsperiode, men i den senere tid sa kan
det pastas at denne diskusjonen er viktigere ensiuee. Cahty Downes satte fokus pa om
den militeere profesjon mistet sin karakter i taltohat situasjoner og innhold av oppdrag
endret seg. Hennes hypotese var at de egenskapdiiasdillagt den militeere profesjon kun
beskriver deler av og er en begrenset tilneerminigratvoldet i profesjonen og dens ideal.

Med denne tilneermingen antydet hun derfor at pjofies var inne i en nedadgaende trend,

og at profesjonen var pa vei til & miste sin kjgfbewnes, 1985).

Kjernen er at Forsvarets oppgaver og mangfold eramgattende enn noensinne. Som vi ser
av diskusjonen, sa finnes det plass for alle, Isp@sialisten, krigeren, akademikeremp
byrakraten Vi trenger bad&rigerenog byrakrateni et samspill der de gjensidig forsterker
hverandre. De har sin naturlige plass for a danhelbetlig bilde. Men i dette komplekse

bildet har vi en doktrine som spesielt innrettey st profesjonsidentitet til den spisse ende.

Janowitz (1960) poengterte at den militsere orgajosan har mistet sitt selvstyre, et
interessant aspekt som Prandstraller (1997) todreidsitt arbeid om avhengig og uavhengig
profesjoner. Prandstraller hevdet at den militeeogéegjon helt klart var en avhengig
organisasjon, siden staten var dens eneste opgiragsPrandstraller beskiver derfor denne
konstellasjonen som noe helt unikt, der strengitamik og byrakratiske aspekter er
naerveerende samtidig. Dette forholdet variererd grehengig av hvilket land som man
refererer til, hvilken forsvargren som er representet personellet som er involvert, og
hvilken avdeling disse er integrert i (Prandstrall®97). | en norsk kontekst synliggjgres
dette ved at for eksempel offiserer innehar sgkinsom ikke er av direkte operativ karakter,
men heller i retning av byrakraten. Byrakrateferaden statsansatt tienestemann er en

sivilisering av profesjonen (Janowitz, 1960; Moskt877). Kjennetegn ved byrakraten kan
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sies a veere; (1) Hva som skal vaere profesjonensdijempetanse bestemmes av den til
enhver tid sittende politiske ledelse, men i dialogd etaten og tjenestemannsorganisasjoner,
(2) Positive verdier vil veere knyttet til effektng lojal implementering av offentlig politikk,
men o0gsa et godt arbeidsmiljg og ivaretakelse aaté (3) Forholdet mellom Forsvarets
ansatte og politisk ledelse reguleres pa samme soéteandre sektorer, dette gjor at
Forsvaret ikke skiller seg vesentlig ut fra delsigamfunn (Haaland, 2008, 2009). Forsvaret
er med andre ord ikke lenger isolert fra samfuifHentington, 1957) men en del av
samfunnet, dog uten selvstyre (Janowitz, 1960)x\Foet utvikles til en organisasjon som,
med medlemmer pa lik linje med andre organisasj@rguavirkede av tidsklemmer,
familieliv, ferier etc. Medlemmene vil slikt setahett til et regulert yrkesliv (Haaland, 2009).
Hvis vi legger dette til grunn, og tar i betrakigide funn som er gjort gjennom oppgaven, vil
det kanskje ikke virke overraskende at det eksisten profesjonsforstaelse blant offiserene
som pa et organisatorisk niva er mer pregendividualisme og at graden av

Profesjonalismeer stagrst i Haeren.

Byrakraten er og blir en viktig del av organisagjonmen vi ser at den rollen skiller seg fra
krigeren. | hvilken grad vil da byrakraten kjenm®g sgjen i den profesjonsidentiteten som
FFOD beskriver, en identitet som skal styrke o@ier Forsvaret som en helhet og som
gjelder alle i uniform? FFOD skal pa den ene silemsta med strategiske retningslinjer,
ogsa i forhold til utviklingen av en fremtidig farakket form for profesjonsidentiteten. Selv i
form av et retningsgivende kompass kan man ikkeefttie at FFOD alene vil gi gnskede
resultater. Det er den menneskelige faktoren séwirker utfallet, og hyppige referanser til
en doktrine vil ikke gi den tilstrekkelig kraft soskal til for & forvandle menneskets natur
eller "change cockroaches into butterflies” (Haihg2010).

7 Avslutning med konklusjon

Det er ingen som har fatt Nobelpris i "tystnad”. B@hmiliteersosiologi har heller ikke den
mest fremtredende plassen i militeer forskning, ereav den grunn pa ingen mate mindre
interessant. | dagens komplekse militeere verdejegipasta den er mer aktuell enn
noensinne. Oppgaven omhandler holdninger og parfsfjrstaelse i det norske
offiserskorpset og om det eksisterer et spennimigsfd mellom offiserskorpsets
profesjonsforstaelse og det Forsvaret forvented ek av en kvantitativ metode og
sparreundersgkelse har denne oppgaven pa mangegittadéfiserskorpset en stemme.
Funnene fra spgrreundersgkelsen avspeiler holdningprofesjonsforstaelse som eksisterer i
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offiserskorpset og dermed forsvarsorganisasjonins&t har egentlig offiserskorpset
gjennom respondentene selv lagt grunnen for uhgieih av oppgaven — og jeg har gitt de en

stemme.

7.1 Konklusjon
Problemstillingen i oppgaven er: "I hvilken graddat samsvar mellom offiserenes

profesjonsforstaelse og det Forsvaret reelt setefder?”

Gjennom tre forskningsspgrsmal har det veert muligdersgke potensielle forskjeller i
organisasjonen som helhet, mellom ulike niva ogoneforsvargrener. Profesjonsforstaelse,
forklart gjennom de tre dimensjoneluealisme, Profesjonalismay Individualismehar veert

grunnlaget for analysene.

Funn fra undersgkelsen viser at alle tre dimensjer&sisterer i dagens forsvarsorganisasjon,
men pa ulike niva. Videre viser funnene at dengsjoinsidentitet som er beskrevet
doktrineert lett kan utfordres, spesielt i den gitadne er uttrykt a veere et felles fundament.
Doktrinen er blitt identifisert med klare idealgke trekk, men det éndividualismesom

viser seg a ha starst gjenklang blant de offisesene har deltatt i undersgkelsen. |
forsvarsgrenene avspeiler det seg ogsa forskjejlennom at offiserene fra Haeren har en
signifikant hgyere grad a®rofesjonalismenn offiserer fra bade Luft — og Sjgforsvaret. |
tillegg indikerer funnene at offiserene fra baddt kuog Sjaforsvar har en signifikant hayere
grad avidealismeenn offiserene fra Haeren. | oppgaven er det deskhiorvidt Haeroffiseren
lettere vil kunne identifisere seg mBdofesjonalismayitt at den samsvarer godt med Heaerens
offiserskodeks. Dette forklarer ikke hvorfor deteerhgyere grad @rofesjonalismdlant
offiserer med INTOPS - erfaring. Ei heller at grade Profesjonalismeser ut til & gke i

forhold til antall deployeringer, og at det moteagt tilfelle for graden akdealismeunder
samme forhold. En tanke kan derfor veerBratfesjonalismenaturlig falger deltakelse med
andre allierte i multinasjonale operasjoner. Beséspekt er @rofesjonalismeitt dets
definisjonsmessige karakter, helt klart ser U tippellere mest til offiserer som utgjar den
spisse enden av organisasjonen, men ikke i likegseml henvender seg kiyrakratene,
spesialisten®g akademikerne i organisasjonen.

Konklusjonen pa problemstillingen er derfor at genfesjonsidentiteten som Forsvaret
forventer og som beskrives doktrinellt er mer i saan med den profesjonsidentiteten som

eksisterer i Haeren. Den fanger imidlertid ikke afiserskorpset i sin helhet, noe som
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innebaerer at det eksisterer et spenningsforholtbmedffiserskorpset og

forsvarsorganisasjonen.

7.2 Videre forskning
Denne studien er gjiennomfgrt blant offiserer patstjisk niva, Forsvarets Hayskole og stabs
— masterstudenter. Med funn fra denne oppgaveissédet at profesjonsforstaelse er et
kompleks, ikke — entydig og sammensatt fenomeneMidorskning som omfatter hele
offiserskorpset i Forsvaret kan gi en enda steyemsering av oppfattelse av
profesjonsidentitet og hvordan den utvikles over Blet er og av betydning a fa avdekket de
ytre faktorene som pavirker forsvarsorganisasjauen politiske ambisjoner, media og
samfunnet generelt og dens pavirkning pa offisepeofesjonsidentitet. Gjennom & forske pa
hvordan utviklingen av profesjonsidentitet over, tidr organisasjonen derfor muligheter til &
falge opp denne utviklingen og fremme potensidliakt for & skape bedre effekter samt for a

unnga uheldige virkinger.
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Etterord
Under disse manedene som jeg har arbeidet med waphar jeg gjort meg noen tanker ikke

bare om den militeere profesjon, men og min egefepjan som operasjonssykepleier. At det
er vi som enkelt individer som er med pa & skapepdefesjonsidentitet som vi tilhgrer. A se
muligheter som gj@r at profesjonsidentiteten utskl takt med tiden, for valget er ganske
enkelt, mulighetenes dar star apen, det er bayité litt pa den. Jeg har derfor valgt & bruke
Franz Kafkas "Foran Loven” fra boken Prosessen aothandler dette med valg og se

muligheter.

Foran loven star en dgrvokter. Til denne dgrvokiéa@mmer en mann fra landet og ber om a
fa komme inn i loven. Men dgrvokteren sier at hageblikket ikke kan tillate ham det.
Mannen tenker seg om og sp@ar sa om det betyr dtdrafd komme inn seinere. Det er mulig,
sier dagrvokteren, men ikke na. Han forteller ogd@aa er den laveste dgrvokteren, foran sal
etter sal star nye darvoktere, den ene mektigerelen andre. Mannen fra landet slar seg til
ro med svaret, og setter seg ned for & vente p@tlettidspunktet. Men det rette tidspunktet
inntreffer aldri. Det gar ar og dag, og til sluénter dgden pa mannen fra landet. Han bade ser
og hgrer darlig, der han sitter pa stolen sin. M&mnmgrke oppfatter han likevel en glans som
strammer uutslokkelig ut fra lovens dgr. Og endiighan mot til seg og spgr dgrvokteren
om noe som har undret ham i ventetiden. Alle stretier loven, sier mannen, hvordan kan
det da veere at ingen andre enn jeg i alle dissedrar forlangt & komme inn? Dgrvokteren
svarer, her kunne ingen andre komme inn, for demmgangen har ene og alene veert bestemt
for deg, na gar jeg og lukker den. Dgren hadde eddrt last, det var mannen selv som hadde

skapt dgrvokteren, forhindringen.

"there is nothing lost, that maybe found, if sought
William Shakespeare
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9 Vedlegg
Vedlegg A, Spgrreundersgkelse

Den norske offiseren —
fra idealisme til profesjon

Forespgrsel om deltakelse i spgrreundersgkelse omdnvidt offisersyrket
har gatt fra & veere idealisme til & bli en profesja

Forsvart har gjennomgatt store forandringer og amkgireringer siden den kalde krigen.
Denne undersgkelsen har som hensikt & kartleggeittvboldninger og yrkesforstaelse hos
offiserer har endret seg sett opp mot disse uhgklirekkene

Spearreundersgkelsen tar ca 15-20 minutter & gjefmrem
Har du spgrsmal eller kommentarer til undersgketsendu henvende deg til:
Operasjonssykepleier Lotta Lyden
Masterstudent ved Forsvarets Hgyskole
TIf:415 43 782
E-post:glyden@fhs.mil.no

Deltakelsen er frivillig. Velger du & delta anses elte samtidig som et samtykke. Et viktig

prinsipp ved denne type undersgkelser er kravet oranonymitet. Resultatene fra denne

undersgkelsen vil derfor ikke bli knyttet til deg ©m person, men holdt innenfor rammer
om krav om anonymitet.
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Del 1: Demografiske sparsmal

| denne delen bes du svare p& noen sparsmal knyttet til dine personalia.

Alder,___ Kjann [J Mam I:l

Forsvarsgren
Heeren

|:| Luftforsvaret
] SieforsvaretMarinen

Grad
[ OberstigytnantKommandarkaptein eller hoyere

Bransje/Vapengren
(] Operativ (] Teknisk
INTOPS ] o ] Nei
Antall deployeringer 4
Sivil Status [] Gift'Samboer
|:| Singel
] SkiltSeparert
Bam 1

I:I Major/Orlogskaptein eller lavere

(] Forvaltning/Logistikk

|:| Nei
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Del 2: Aspekter ved profesjonsidentitet

I denne delen skal du ta stilling til 33 pastander som kan bidra til & si noe om din profesjonsidentitet. Samtlige pastander er skalert fra 1-7,
der 1 betyr helt uenig og 7 betyr helt enig . Tallet 4 indikerer at du er verken enig eller uenig . Angi din mening ved 4 Kiikke p& boksen og

sette kryss i den boksen som passer deg best.

” I Helt uenig
sempel

"Som militeer ma jeg alltid vaere

beredt til & dg for fedrelandet’

Forsvarets viktigste oppgave bar veere & kunne forsvare vért eget territorium.

Min drivkraft for  veere i Forsvaret er 3 tiene noe som er viktigere og star hayere enn mine
egne behov.

Regjeringen og Forsvaret kan sende meg pa hvilke oppdrag som helst sé lenge det ikke
strider imot min moralske overbevisning

Den ultimata test p& om jeg duger som befal er giennom deltakelse i skarpe operasjoner

Den viktigste rollen for militaert personell er & forberede seg til & fare kiig eller delta i
krigslignende handlinger

Som offiser i Forsvaret har jeg en Klar forventning om at jeg kommer til & delta i
stridshandlinger

God lgnn er en av de viktigste forutsetningene for  delta i internasjonale operasjoner.
| Forsvaret ma plikter komme foran rettigheter.

Kontrollert aggresjon vil vaere en viktig egenskap for meg om jeg havner i krigslignende
situasjoner

Personlige betingelser som for eksempel lgnn, vil vaere av stor betydning for mine fremtidige

valg mellom & vaere i Forsvaret eller i det sivile. . ) .
Det er naturlig for meg & sammenligne fordeler og ulemper ved a veere i Forsvaret kontra &

veere i det sivile.

Min motivasjon for & vaere i Forsvaret vil vaere betinget av hva Forsvaret kan tiloy meg av
muligheter

Muligheten for & kunne delta i krigslignende handlinger er en viktig motivasjonsfaktor til at jeg
er i Forsvaret.

Dagens Forsvar bar preges av en krigerkultur.

Helt uenig

Helt enig

DoaDooo

Helt enig

1

Uoddoooooooo o
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Side 83 av 86

Deltakelse i operasjoner er utvilsomt det som vil gi meg mest relevant erfaring sa lenge jeg er
i Forsvaret.

Offervilje, mot og krigerbrorskap er viktigere enn noensinne

Jeg vil foretrekke aktiv tjeneste i hayintensive utenlandsoperasjoner fremfor fredsbevarende
tieneste

Selvrealisering er meget viktig for mitt fremtidige engasjement i Forsvaret

Tradisjonelle idealer som "a kjempe for Konge, Fedreland og Flaggets Haeder” er utdatert og
harer fortiden il

Jeg vil vaere skeptisk til & delta i krigshandlinger i et land som ikke er mitt eget.

En Klar indikasjonen pa at man er en god borger, er & gjare militaertjeneste for  forsvare
landet.

Det er feil & delta i operasjoner som ikke eksplisitt fremmer norske verdier og interesser.
Jeg hetrakter det & veere i Forsvaret farst og fremst som en vanlig arbeidsplass
Forsvaret mé ta hensyn til mitt sivile liv som for eksempel familie, bosted og fritidsbehov.
Uniformen bringer virkelig frem stolthet og nasjonalfelelsen i meg.

Ideen om at man i operasjoner ma hente kraft og motivasjon til innsats fra sine naermeste
medsoldater og stridsmiljg, og hvor sakens betydning i seg selv er underordnet, tiltaler meg.

Saken jeg kjemper for i en operasjon er underordnet. Det viktigste er & kunne yte best mulig
under selve kampen.

Min motivasjon for & delta i utenlandsoperasjoner vil variere sterkt med i hilken grad jeg faler
at operasjonen har reell eller praktisk betydning for norske interesser.

Det er viktigere & forsvare eget territorium enn & forsvare norske interesser og verdier i
internasjonale operasjoner

Jeg ser pé tienesten i Forsvaret som et slags "kall” der jeg kan tjene mitt land

Forsvaret motiverer og tiltaler meg farst og fremst fordi jeg kan f& muligheter il & oppleve noe
spennende eller personlig utfordrende
Jeg betrakter det & veere i Forsvaret kun som et av flere jobbaltemativer.

Det er bde naturlig for meg, og min plikt  ienestegjare pa de steder i verden der regjeringen
bestemmer at Forsvaret kan gjare en innsats

Helt uenig

Helt enig
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Del 4 — Hvordan oppfatter du at du vanligvis er?

Nedenfor finner du en del pastander om hvordan dut  enker i forhold til arbeid og rutiner. Kryss av for

pastandene som virker riktig for deg

Mesteparten av mitt liv blir brukt til & gjgre ting som lgnner seg

Langsiktig planlegging kan bidra til & hindre de fleste fremtidige
problemer

Jeg liker ikke & gjere endringer i mine daglige rutiner

A arbeide hardt spiller ingen rolle siden det bare er ledelsen som vil ha
fordel av det

Endringer i rutinene er interessante for meg
Ved 4 arbeide hardt kan du alltid nd dine mal.
Jeg ser virkelig frem til mitt arbeide.

Hvis jeg arbeider med en vanskelig oppgave, vet jeg nér jeg skal sparre
om hjelp

Mesteparten av tiden hgrer andre oppmerksomt p& hva jeg har & si
A gjare sitt beste pa jobben vil absolutt lznne seg i lengden

Det plager meg né&r mine daglige rutiner blir avbrutt

De fleste dager i livet er virkelig interessante og givende for meg
Jeg trives med utfordringen nér jeg ma gj@re mer enn en ting av gangen

Jeg liker & ha en daglig rutine som ikke endrer seg for mye

Nar jeg legger planer er jeg sikker pé at jeg kan fa de realisert

Helt uenig
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Del 5 Forpliktelse til Forsvaret

De neste 9 pastandene tar utgangspunkt i din grad a
uenig i de felgende utsagnene. Sett kryssidetn

v forpliktelse til Forsvaret. Angii hvilkengrad  du er enig eller

ummeret som er mest beskrivende for dine falelser.

Jeg er villig til & anstrenge meg mer enn forventet, hvis det kan medvirke
til Forsvarets beste

Jeg vil ofte fortelle vennene mine for en fremragende organisasjon
Forsvaret er & arbeide for

Jeg ville godta omtrent hvilken som helst jobb for & kunne fortsette &
arbeide i Forsvaret

Jeg mener Forsvaret star for de samme verdier som jeg gjar.

Jeg vil vaere stolt av & kunne i at jeg arbeider i Forsvaret.

Forsvaret vil kunne inspirere meg til & yte mitt beste pa jobben.

Jeg vil veere glad for at jeg valgte Forsvaret framfor andre steder jeg
vurderte & arbeide.

Jeg bryr meg virkelig om hva som skjer med Forsvaret.

For meg vil Forsvaret veere den beste organisasjonen jeg kan jobbe for

Takk for ditt bidrag!

Helt uenig Helt enig
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